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Organization’s innovation potential assessment considering digital maturity factor

Оценка инновационного потенциала организации 
с учетом фактора цифровой зрелости

Ключевым недостатком существующих инструментов для оценки инновационного потенциала хозяйствующих субъектов выступает отсутствие учета 
их готовности к цифровой трансформации. В связи с этим, в настоящей работе предложен подход к оценке инновационного потенциала организации, 
который базируется на трех ключевых факторах: восприимчивость к инновациям, реализуемость инноваций и цифровая зрелость организации. В статье 
представлены разнообразные подходы к дефиниции термина «инновационный потенциал организации», дан обзор методик его количественной оценки. 
В работе предложены шкалы для проведения анализа инновационного потенциала хозяйствующего субъекта в системе координат «восприимчивость 
к инновациям – реализуемость инноваций – цифровая зрелость», что позволяет устранить разногласия между ресурсным и результативным подхода-
ми к понятию инновационного потенциала, а также учесть современные особенности цифровой трансформации экономики. В статье дана методика 
трехмерной визуализации оценки инновационного потенциала организации, приведены возможные стратегические решения в рамках управления 
инновационным потенциалом предприятия для различных уровней его цифровой зрелости. В работе постулируется, что при должной адаптации 
спектр применения авторского подхода выходит за пределы оценки лишь инновационного потенциала организации. Он может быть задействован для 
исследования рыночного потенциала или информационного потенциала организации.

Ключевые слова: инновационный потенциал, восприимчивость к инновациям, реализуемость инноваций, цифровая зрелость.
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The main drawback of existing tools for assessing the innovative potential of economic entities is the lack of consideration for their readiness for 
digital transformation. In this regard, this study proposes an approach to assessing the innovation potential of an organization, based on three key factors: 
receptiveness to innovation, implementability of innovations, and the organization's digital maturity. The article presents various approaches to defining 
the term «innovation potential of an organization» and provides an overview of methods for its quantitative assessment. The paper introduces scales for 
analyzing the innovation potential of an economic entity in a coordinate system of «receptiveness to innovation – implementability of innovations – digital 
maturity», which helps reconcile discrepancies between resource-based and results-based approaches to the concept of innovation potential and take into 
account the modern features of the digital transformation of the economy. The article presents a methodology for three-dimensional visualization of the 
assessment of an organization's innovation potential and outlines possible strategic decisions within the framework of managing the innovation potential 
of an enterprise at different levels of its digital maturity. The paper postulates that with proper adaptation, the scope of application of the author's approach 
extends beyond the assessment of only the innovation potential of the organization. It can be applied to investigate the market potential or information 
potential of the organization.

Н. Н. Куликова,
к. э. н., доцент, зав. кафедрой, 
кафедра управления инновациями, 
Институт технологий управления
� karpuxinanatasha@yandex.ru

Е. С. Митяков,
д. э. н., доцент, профессор, 
кафедра информатики, Институт кибер-
безопасности и цифровых технологий
� iyao@mail.ru

В. В. Варфаловская,
к. э. н., доцент, 
кафедра управления инновациями, 
Институт технологий управления
� Varfalovski@mail.ru

N. N. Kulikova,
candidate of economics, associate 
professor, head of the department, 
department of management of innovations, 
Institute of management technologies

E. S. Mityakov,
doctor of economic sciences, associate professor, 
professor, informatics department, Cybersecurity 
and digital technologies institute

V. V. Varfalovskaya,
candidate of economics, associate professor, 
department of management of innovations, 
Institute of management technologies

МИРЭА – Российский технологический университет
MIREA – Russian technological university

Введение

Внедрение инноваций и цифровизация экономи-
ческих процессов продолжают оставаться одними из 
движущих направлений всех процессов реформирова-
ния отечественной экономической системы, а активная 
инновационная деятельность выступают единственно 
правильным вектором развития, отражающим реалии 
современной экономики [1]. Важно отметить, что 
переход России к цифровой экономике сам по себе 
недостаточен для достижения инновационного про-
рыва — для этого требуются дополнительные меры, 

направленные на создание условий, стимулирующих 
технологический прогресс [2].

Инновационный потенциал имеет значительное 
влияние на результативность и интенсивность инно-
вационных исследований хозяйствующих субъектов, 
а его оценка имеет ключевое значение при разработке 
стратегии инновационного развития организаций. 
Поэтому в современных реалиях вопросы оценки ин-
новационного потенциала социально-экономических 
систем по-прежнему актуальны. 

В статье представлен авторский взгляд на инно-
вационный потенциал организации в контексте трех 
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равноценных, взаимообусловленных и взаимозависи-
мых составляющих: восприимчивость к инновациям, 
реализуемость инноваций и цифровая зрелость. Авто-
рами разработан подход к оценке инновационного по-
тенциала организации с учетом ее цифровой зрелости 
и представлены матрицы стратегий хозяйствующих 
субъектов при высоком, среднем и низком уровнях 
цифровой зрелости, которые представляют собой 
инструмент поддержки принятия стратегических 
решений и позволяют выявить пути наращивания 
инновационного потенциала и использования резервов 
инновационного развития организации.

Подходы к дефиниции «инновационный потенциал»

В профильной научной литературе можно зафик-
сировать отсутствие унифицированных позиций по 
поводу трактовки экономической категории «инно-
вационный потенциал». Зачастую данный феномен 
рассматривается через призму иерархического уровня 
экономической системы (предприятие, регион, от-
расль, государство). Еще одним распространенным 
подходом выступает дефиниция инновационного по-
тенциала с позиции институциональных компонент, 
входящих в данное явление.

С. И. Ожегов определяет потенциал как «источник 
возможностей, средств, запаса, которые могут быть 
приведены в действие, использованы для решения 
какой-либо задачи или достижения определенной 
цели; возможности отдельного лица, общества, госу-
дарства в определенной области» [3]. Иными слова-
ми, потенциал выступает ресурсом, который можно 
задействовать для решения конкретной задачи при 
определенных условиях.

Экономическая категория «инновационный по-
тенциал» была впервые представлена К. Фрименом 
в 1970-1980-х гг. В его толковании, инновационный 
потенциал означает средство для стимулирования 
роста системы путем внедрения новшеств. Эти новше-
ства включают в себя широкий спектр мероприятий, 
связанных с разработкой, внедрением, эксплуатацией 
и использованием ресурсов, которые лежат в основе 
инноваций [4].

Е. А. Монастырный определяет инновационный 
потенциал как «способность системы организовывать 
и осуществлять процессы, направленные на достиже-
ние результатов» [5]. 

Т. Ю. Гораева и Л. К. Шамина интерпретируют ин-
новационный потенциал организации как показатель 
ее способности осуществлять инновационный процесс 
[6]. Авторы выделяют составляющие инновационного 
потенциала, которые отражают характер инноваци-
онного процесса внутри компании и соответствуют 
основным критериям, предъявляемым к инновацион-
ным организациям.

С. Г. Алексеев считает, что термин «инновацион-
ный потенциал» должен содержать ключевые ресурс-
ные составляющие, а также индикаторы, отражающие 
его уровень [7]. Автор определяет инновационный 
потенциал региона как объединение человеческого, 
финансового, научного, экономического и техно-

логического потенциала, а также информационно-
коммуникационных ресурсов, которые поддерживают 
инновационную активность в региональной экономике 
и определяют ее конкурентоспособность. На наш 
взгляд, данное определение можно экстраполировать 
и адаптировать под экономические системы других ие-
рархических уровней (организация, отрасль и т. д.).

Согласно М. О. Данько, инновационный потен-
циал можно интерпретировать через совокупность 
информации о новых образцах продукции и техники, 
результатах научных и технических исследований 
[8]. Однако, наш взгляд, такая интерпретация из-
лишне сосредоточена на информационном аспекте и 
недостаточно учитывает другие важные компоненты 
инновационной деятельности.

В толковом терминологическом словаре по общей 
редакцией А. П. Дашкова дефиниция «инновационный 
потенциал» трактуется как «способность различных 
отраслей народного хозяйства производить наукоем-
кую продукцию, отвечающую требованиям мирового 
рынка» [9]. С нашей точки зрения, данное определение 
ограничивает область его применения, так как оно 
ориентировано на отраслевой уровень.

Е. В. Скворцова под инновационным потенциалом 
понимает «системный показатель, который характе-
ризует степень готовности предприятия к выпуску и 
реализации инновационной продукции» [10]. Данная 
трактовка также несколько сужает сферу использова-
ния термина, отражая лишь уровень предприятия.

Л. А. Горбач в своем определении инновационного 
потенциала описывает его как всестороннюю оценку 
состояния отдельных элементов системы, которые в ко-
нечном итоге влияют на готовность и способность всей 
экономической системы и ее компонентов к проведению 
инновационных исследований и разработок [11]. 

Другой метод определения инновационного по-
тенциала сосредотачивается на его вероятностной 
природе. Например, в исследовании А. А. Трифи-
ловой инновационный потенциал рассматривается 
через призму экономических перспектив субъекта 
для успешного внедрения новых технологий в рамках 
деловых процессов [12]. В свою очередь, А. Николаев 
определяет инновационный потенциал как совокуп-
ность факторов и предпосылок, необходимых для 
осуществления инновационных процессов. При оценке 
уровня инновационного потенциала учитываются 
возможности и ресурсы хозяйствующего субъекта для 
реализации собственных инновационных проектов и 
идей [13].

Согласно мнению исследователей из Тамбовского 
государственного технического университета, иннова-
ционный потенциал можно интерпретировать через 
способность системы изменять текущее состояние для 
удовлетворения новых или существующих потреб-
ностей инноваторов, потребителей, рынка и других 
субъектов [14].

Завершая далеко не полный обзор трактовок эко-
номической категории «инновационный потенциал» 
следует отметить, что данный термин можно рассма-
тривать как возможность задействования накоплен-
ных ресурсов и готовность экономического агента к 
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осуществлению инновационной деятельности в усло-
виях воздействия внешней среды [15]. Любой эконо-
мический агент имеет интересы, которые определяют 
необходимые условия инновационной деятельности, 
выражающиеся через их инновационную активность. 
Поэтому степень инновационной деятельности эконо-
мического агента определяется его возможностями в 
формировании, реализации и развитии инновацион-
ного потенциала.

Обзор методик для оценки инновационного потенциала

В профильной научной литературе существует 
множество подходов к количественной оценке инно-
вационного потенциала социально-экономических 
систем. Некоторые из этих подходов приведены в 
табл. 1.

Ключевым недостатком представленных методик 
является отсутствие учета готовности экономических 
систем к цифровой трансформации. Цифровизация 
помогает ускорять внедрение инновационных техноло-
гий в условиях применения новых бизнес-моделей.

При оценке уровня готовности экономической 
системы к цифровой трансформации можно исполь-
зовать такое понятие как цифровая зрелость. В настоя-
щее время терминология, связанная с исследованием 
цифровой зрелости, все еще развивается, так как дан-
ная область касается относительно новых этапов раз-
вития экономической сферы [23]. В широком смысле 

данную категорию можно трактовать как показатель 
цифрового развития социально-экономической си-
стемы. Высокий уровень цифровой зрелости харак-
теризуется использованием современных цифровых 
технологий в управлении внутренними процессами. 
Хозяйствующие субъекты с низким уровнем цифровой 
зрелости продолжают практиковать традиционные 
методы работы, например, менеджеры по продажам 
записывают данные о клиентах в табличном редакторе 
или почтовом клиенте. В то же время, хозяйствующие 
субъекты с высоким уровнем цифровой зрелости 
инвестируют в технологии и активно внедряют их 
для автоматизации бизнес-процессов организации, 
начиная от автоматизации продаж и до регулярного 
анализа бренда компании в области управления че-
ловеческими ресурсами на основе корпоративного 
портала и аналитики данных.

Далее приведем авторский подход к оценке ин-
новационного потенциала хозяйствующего субъекта 
с учетом цифровой зрелости организации.

Оценка инновационного потенциала организации 
с учетом ее цифровой зрелости

В традиционном понимании под управлением 
инновационным потенциалом трактуется создание 
условий, обеспечивающих признание инноваций 
большинством элементов производственной и управ-
ленческой систем и наращивание потенциала, ресурсов 

Автор методики Краткое описание методики Преимущества

Р. А. Фатхутдинов [16] Применяется процесс оценки экспертами, который позволяет 
определить, насколько готова экономическая система к выполнению 
определенного инновационного проекта и насколько она подходит 
для этой задачи

Учитывает оценку материально-
технической компоненты эконо-
мической системы при реализации 
инновационных проектов

Ю. М. Максимов, 
О. И. Митякова, 
С. Н. Митяков, 
Т. А. Федосеева [17]

Для оценки используется система измеримых показателей, 
характеризующих ресурсный комплекс экономической системы 
и инфраструктуру поддержки инновационной деятельности. При 
этом комплексный показатель определяется путем вычисления 
взвешенной суммы всех составляющих инновационного потенциала

Расчеты базируются на известных 
и измеряемых статистических 
данных и всесторонней оценке 
инновационного потенциала

В. Л. Горбунов, 
П. Г. Матвеев [18]

Для оценки используются экспертный и аналитический методы в их 
совокупности. При этом вычисляется интегральный уровень, а также 
взаимосвязь характеристик деятельности экономической системы

Использование экспертно-
аналитических методов обеспечи-
вает комплексный подход к оценке 
инновационного потенциала

С. Н. Яшин, 
С. Д. Щекотурова [19]

Для вычисления всестороннего показателя привлекается логистиче-
ская регрессия, которая помогает определить финансовое и эконо-
мическое положение организации во время активной реализации 
инновационных инициатив

Вычисления проводятся на основе 
информации, предоставленной 
финансовой и хозяйственной от-
четностью организации

А. А. Трифилова [20] Для оценки применяется метод финансового анализа, который по-
зволяет оценить доступность финансовых ресурсов в экономической 
системе, необходимых для внедрения инноваций.

Объективная оценка расчета инно-
вационного потенциала

Е. В. Скворцова [10] Используется интегральный показатель, учитывающий 
производственно-технические ресурсы, финансово-управленческие 
ресурсы, инновационную активность, информационную обеспечен-
ность

Всесторонняя оценка инновацион-
ного потенциала, учет процессов 
цифровизации в экономике

С. В. Здольникова, 
А. В. Бабкин [21]

Изучение инновационного потенциала осуществляется в рамках трех 
основных факторов: ресурсы, способности и возможности. В процес-
се этого анализа создается интервальная система оценки, позволя-
ющая оценить общие показатели ресурсов и конечных результатов

Нормативные значения показате-
лей определяются на основе пред-
писанных норм и правил, а также 
усредненных значений для данной 
отрасли

Л. М. Новичкова [22] Для оценки проводится балльная оценка основных блоков деятель-
ности экономической системы: продуктовый (проектный), функцио-
нальный, ресурсный, организационный и управленческий

Оценка состояния инновационного 
потенциала проводится по понят-
ной 5-бальной шкале

Таблица 1
Методики оценки инновационного потенциала
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и возможностей. Таким образом, инновационный по-
тенциал описывает некоторое состояние хозяйствую-
щего субъекта через показатели восприимчивости к 
инновациям и реализуемости инноваций.

В современных реалиях к показателям восприим-
чивости к инновациям и реализуемости инноваций 
следует добавить показатели цифровой зрелости 
хозяйствующего субъекта. План цифровой транс-
формации хозяйствующего субъекта представляет 
собой хронологически упорядоченный набор проектов, 
включающих технологические и нетехнологические 
инновации, с целью достижения им стратегиче-
ских целей путем увеличения его уровня цифровой 
зрелости [24].

В табл. 2 приведены шкалы для триединой оцен-
ки инновационного потенциала хозяйствующего 
субъекта в системе координат «восприимчивость к 
инновациям – реализуемость инноваций – цифровая 
зрелость».

Использование триединой шкалы позволяет объ-
яснить и устранить разногласия между ресурсным и ре-
зультативным подходами к понятию инновационного 
потенциала, а также учесть современные особенности 
цифровой трансформации экономики.

ВРЦ-куб для оценки инновационного потенциала 
организации

Результаты оценки инновационного потенциала 
хозяйствующего субъекта могут быть визуализиро-
ваны с использованием куба (ВЦР-куб, аббр. «Вос-

Восприимчивость к инновациям

Высокий уровень Характеризует максимальную готовность хозяйствующего субъекта к инновационной деятельности. Предпола-
гает способность использовать передовые технологические инновации и готовность к их внедрению 

Средний уровень Характеризует среднюю готовность хозяйствующего субъекта к инновационной деятельности. Предполагает 
способность координировать взаимосвязанные виды работ, направленные на эффективную реализацию инно-
вационных исследований и проектов, а также на внедрение и использование научных результатов, полученных 
другими организациями

Низкий уровень Характеризуется невысокой степенью готовности хозяйствующего субъекта к разработке и осуществлению 
инновационных инициатив, а также к применению научных результатов, полученных в других организациях

Реализуемость инноваций

Высокий уровень Характеризует способность хозяйствующего субъекта активно заниматься собственными научными разработка-
ми и исследованиями, или умение задействовать результаты научных работ других организаций. Это предпола-
гает наличие отдельной организационной структуры по управлению инновационной деятельностью с командой 
высококвалифицированных специалистов

Средний уровень Характеризует умеренную способность хозяйствующего субъекта проводить собственные научные исследования 
или использовать результаты исследований, выполненных другими организациями. Управление инновационной 
деятельностью происходит в рамках традиционной структуры организации. Возможен недостаток инвестицион-
ных ресурсов для поддержки инновационных проектов

Низкий уровень Характеризует неспособность организации к проведению своих собственных научных исследований 
или к использованию результатов исследований, проведенных другими организациями. Отсутствуют структура, 
ориентированная на инновации, компетентные специалисты для их осуществления. Кроме того, отсутствуют 
достаточные инвестиционные ресурсы для поддержки инновационных проектов

Цифровая зрелость

Высокий уровень Цифровизация охватывает большинство бизнес-процессов хозяйствующего субъекта, в том числе внешние 
и перекрестные бизнес-процессы, и полностью интегрирована в его корпоративную культуру. Организационная 
структура определяется, в том числе, используемым программным и техническим обеспечением

Средний уровень Процессы цифровизации незначительны и сосредотачиваются только лишь в некоторых областях деятельности 
хозяйствующего субъекта. Увязка технологических решений и интеграция с бизнес-процессами на зачаточном 
уровне

Низкий уровень Органы управления хозяйствующего субъекта практически игнорирует процессы цифровой трансформации

Таблица 2
Шкалы оценки составляющих инновационного потенциала хозяйствующего субъекта

приимчивость к инновациям – Реализуемость инно-
ваций – Цифровая зрелость»). При построении куба 
по осям откладываются шкалы оценки составляющих 
инновационного потенциала, характеризующие сте-
пень восприимчивости к инновациям, реализуемости 
инноваций и цифровой зрелости хозяйствующего 
субъекта (рис. 1).

Данный инструмент позволяет на основе комби-
нации параметров позиционировать хозяйствующий 
субъект в соответствии с уровнем его инновационного 
потенциала. На гранях куба представлены критические 
значения для рассматриваемых состояний, обозначен-
ные через S ij, где

i ∈ {Восприимчивость к инновациям, Реализуемость 
инноваций, Цифровая зрелость}, j ∈ min, …, max.

Каждая ось подразделяется на три уровня, характе-
ризующих состояния составляющих инновационного 
потенциала хозяйствующего субъекта. Каждый уровень 
выделен различными оттенками серого цвета. Цветовая 
шкала расположена от темно-серого к светло-серому 
цветам и описывает соответствующие уровни развития 
организации в рамках рассматриваемой модели.

Следует отметить, что развитие хозяйствующего 
субъекта должно быть гармоничным и осуществляться 
вдоль вектора-градиента, также приведенного на рис. 1 
и направленного из начального значения (принятого 
для простоты восприятия за ноль в иллюстрируемой 
модели), к состоянию хозяйствующего субъекта
SВРЦ .max
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Результаты

Отличительной особенностью предлагаемой ме-
тодики оценки инновационного потенциала является 
возможность визуализации и оперативного монито-
ринга изменений состояний в соответствии с тремя 
составляющими.

При оценке инновационного потенциала по пред-
лагаемой методике хозяйствующий субъект может 
«попасть» в одну из 27 зон ВРЦ-куба. В табл. 3-5 при-
ведены возможные стратегические решения в рамках 
управления инновационным потенциалом организа-

ции для различных уровней ее цифровой зрелости: 
низкой, средней и высокой.

Для каждого квадранта ВРЦ-куба описываются 
существенно различные ситуации. Каждый квадрант 
характеризуется своей силой и вероятностью насту-
пления угрозы. На основе использования ВРЦ-куба 
проводится оценка инновационного потенциала ор-
ганизации, направленная на предотвращение риска 
запоздалого цифрового развития.

Так, например, если хозяйствующий субъект 
характеризуется низким уровнем цифровой зрелости, 
но высоким уровнем восприимчивости к инновациям, 

Рис. 1. ВРЦ-куб для оценки инновационного потенциала хозяйствующего субъекта

Шкала оценки Восприимчивость к инновациям

Низкая Средняя Высокая

Реализуемость 
инноваций 

Высокая Подражание или оборона Селективный рост Защита рыночной ниши или последователь

Средняя Подражание Подражание или оборона Селективный рост

Низкая Поиск Подражание Оборона или наступление

Таблица 3
Стратегические решения в рамках управления инновационным потенциалом при низкой цифровой зрелости

Шкала оценки Восприимчивость к инновациям

Низкая Средняя Высокая

Реализуемость 
инноваций 

Высокая Защита рыночной ниши Последователь Последователь или наступление

Средняя Подражание или оборона Селективный рост Защита рыночной ниши или последователь

Низкая Подражание или оборона Оборона Селективный рост

Таблица 4
Стратегические решения в рамках управления инновационным потенциалом при средней цифровой зрелости

Шкала оценки Восприимчивость к инновациям

Низкая Средняя Высокая

Реализуемость 
инноваций 

Высокая Дополнительный анализ 
или селективный рост

Последователь Наступление

Средняя Защита рыночной ниши Последователь Наступление

Низкая Подражание или оборона Селективный рост Защита рыночной ниши или последователь

Таблица 5
Стратегические решения в рамках управления инновационным потенциалом при высокой цифровой зрелости
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а также высоким уровнем реализуемости инноваций, 
то стратегии его инновационного развития могут 
рассматриваться в рамках стратегии защиты 
рыночной ниши, направленной на сохранение ры-
ночной ниши или доли рынка, а также стратегии 
последователя. У исследуемого хозяйствующего 
субъекта высокий научно-технический потенциал 
и достаточное количество ресурсов для освоения 
и коммерциализации инновации, но уровень циф-
ровой зрелости предполагает наблюдение и имита-
цию решений и лучших практик конкурентов на 
рынке.

Если хозяйствующий субъект имеет средней уро-
вень цифровой зрелости, но при этом уровень воспри-
имчивости к инновациям высокий, а также высокий 
уровень реализуемости инноваций, то для иннова-
ционного развития можно рекомендовать стратегию 
последователя для принятия лучших практик, а также 
стратегию наступления для увеличения присутствия 
хозяйствующего субъекта на рынке за счет разработки 
собственных нововведений.

Если все три составляющие характеризуются 
высоким уровнем, хозяйствующий субъект должен 
следовать стратегии наступления и при условии долго-
временного пребывания на лидирующих позициях 
поддерживающих инноваций, и при разработке про-
рывных инноваций.

При низком уровне реализуемости инноваций 
(уровень восприимчивости к инновациям и цифро-
вой зрелости при этом может быть как низким, так 
и средним или высоким) хозяйствующие субъекты 
находятся в невыгодном положении, так как имеют 
недостаточные ресурсы (материальные, кадровые, 
финансовые, производственные, технологические) 
для осуществления инновационной деятельности. Или 
низкий уровень восприимчивости к инновациям (уро-
вень реализуемости инноваций и цифровой зрелости 
при этом может быть как низким, так и средним или 
высоким) свидетельствует об отсутствии способности 
у хозяйствующего субъекта создавать инновации. 
Стоит отметить, что низкий уровень реализуемости 
инноваций или низкий уровень восприимчивости к 
инновациям не являются отрицательным моментом 
для деятельности хозяйствующих субъектов, «они 
могут быть успешными, занимать стабильное поло-
жение на рынке, в отрасли промышленности» [25]. 
Приоритетным для таких хозяйствующих субъект 
чаще всего является повышение эффективности 

деятельности и бизнес-процессов, направленное на 
экономию ресурсов.

Средний уровень реализуемости инноваций 
(уровень восприимчивости к инновациям и цифро-
вой зрелости при этом может быть как низким, так и 
средним или высоким) чаще всего характеризует недо-
статочность финансовых ресурсов для осуществления 
инновационной деятельности, при этом используемые 
технологии и другие ресурсы могут иметь дальнейшую 
перспективу. Или средний уровень восприимчивости 
к инновациям (уровень реализуемости инноваций и 
цифровой зрелости при этом может быть как низким, 
так и средним или высоким), как характеристика вну-
тренней среды хозяйствующего субъекта, чаще всего 
показывает способность использовать результаты 
научных разработок других организаций. Такие хо-
зяйствующие субъекты начинают осознавать важность 
инноваций для поддержания и повышения эффектив-
ности деятельности, для выхода на новые рынки.

Заключение

Таким образом, в данной работе предложен подход 
к оценке инновационного потенциала организации, 
базирующийся на трех ключевых факторах: воспри-
имчивость к инновациям, реализуемость инноваций и 
цифровая зрелость. Применение данного подхода по-
зволяет решить задачу позиционирования хозяйствую-
щего субъекта по уровню инновационного потенциала 
в совокупности названных факторов. Полученные 
в статье результаты и рекомендации могут быть ис-
пользованы организациями для определения своего 
инновационного потенциала, а также при разработке 
стратегических решений для его роста.

Следует отметить, что при надлежащей трансфор-
мации спектр применения разработанного подхода 
выходит за пределы оценки только инновационного 
потенциала. Предложенный подход также может 
применяться и для оценки рыночного потенциала 
или информационного потенциала хозяйствующего 
субъекта.

В дальнейшем, авторский подход может быть ис-
пользован для разработки практических рекомендаций 
и стратегий в области управления инновационным 
потенциалом организации, при исследовании влияния 
цифровой зрелости организации на ее конкурентоспо-
собность и разработке системы показателей для оценки 
ее цифровой зрелости и др.
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