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Проанализирован опыт работы Инжинирингового центра технологий цифровой среды для обеспечения комплексной безопасности: телеком-
муникации, средства связи и энергоэффективность, и определена его роль в инновационной региональной системе. Представлены направления ис-
пользования потенциала инжиниринга как одного из ключевых механизмов масштабирования и трансфера технологий из вузовской среды в реальный 
сектор экономики. Сформулированы предложения по методическому и организационному обеспечению многоуровневого сотрудничества вузовского 
инжинирингового центра с компаниями реального сектора региона.

The work experience of the Engineering Center for Digital Environment Technologies for Ensuring Integrated Security: Telecommunications, 
Communications and Energy Efficiency has been analyzed and its role in the innovative regional system has been determined. The directions of using the 
potential of engineering as one of the key mechanisms for scaling and transferring technologies from the university environment to the real sector of the 
economy are presented. Proposals are formulated for methodological and organizational support of multi-level cooperation of the university engineering 
center with companies in the real sector of the region.
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Введение	

Инжиниринг как связующее звено между при-
кладной наукой и производством является одним 
из приоритетов государственной политики. Рынок 
инжиниринговых услуг сегодня является неотъем-
лемым звеном для функционирования экономики. 
Согласно данным IBISWorld, объем мирового рын-
ка инжиниринговых услуг с 2012 по 2019 гг. вырос 
с 1,07 трлн. долларов США до 1,5 трлн. долларов 
США (около 40%), а в 2022 г. объем рынка увеличил-
ся вдвое по сравнению с 2012 г. и достиг 1,61 трлн. 
долларов США [1].

В России развитие инжиниринга и промышленно-
го дизайна ограничивается рядом факторов, а именно: 

технологическая отсталость производственно-ис-
пытательной базы отечественных инжиниринговых 
компаний, слабый уровень развития компетенций 
в области использования специализированного обо-
рудования и программного обеспечения, управления 
проектами, отсутствие проработанных мер по обе-
спечению научно-технологического суверенитета, 
независимости от зарубежных компаний [5, 7]. Вме-
сте с тем в настоящее время возникает потребность 
в ускоренном инновационном развитии, основанном 
на модернизации промышленных мощностей, со-
вершенствовании технологических процессов и обо-
рудования, что в свою очередь создает импульс для 
развития инновационных экосистем, особенно на ре-
гиональном уровне.
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Постановка	задачи	

Рассматривая инжиниринговые центры как одно 
из ключевых звеньев, обеспечивающих эффективную 
научно-производственную кооперацию, возникает за-
дача анализа и моделирования их функционирования 
в рамках региональной инновационной экосистемы. 
Эволюция инновационных экосистем неразрывно свя-
зана с совершенствованием институциональной среды 
взаимодействия образования, науки и производства, 
включая создание, развитие и регулирование деятель-
ности различных элементов экосистемы. Разработка 
данной задачи позволяет объективно оценить значение 
создания и развития инжиниринговых центров на базе 
организаций высшего образования, включая обеспе-
чение технологического суверенитета, и выработать 
наиболее эффективные инструменты управления 
и регулирования институциональной среды как на ре-
гиональном, так и на национальном уровнях.

Материалы	и	методы	

В рамках постановки задачи проведение анализа 
деятельности инжинирингового центра (на материа-
лах Инжинирингового центра технологий цифровой 
среды для обеспечения комплексной безопасности: 
телекоммуникации, средства связи и энергоэффек-
тивность на базе Орловского государственного уни-
верситета им. И. С. Тургенева) позволяет установить 
взаимосвязи и взаимозависимости между экономиче-
скими процессам инновационной экосистемы региона 
с учетом эндогенных и экзогенных факторов. В свою 
очередь именно моделирование функционирования 
региональной инновационной экосистемы с учетом 
включения в ее состав инжинирингового центра по-
зволяет наиболее точно сформулировать актуальные 
направления ее развития.

Специфика	региональной	инновационной	экосистемы	
и	роль	инжиниринговых	центров	

Одним из направлений Стратегии социаль-
но-экономического развития Орловской области 
до 2035 г. является создание системы наукоемкого, 
высокоэффективного и современного промышленного 
производства. Уровень инновационной активности 
предприятий региона демонстрирует положительную 
динамику: в 2021 году 15% организаций осуществляли 
инновационную деятельность, а затраты на инноваци-
онную деятельность в 2021 году по сравнению с преды-
дущим годом увеличились почти в три раза и составили 
2979,6 млн. руб. Также наблюдается рост количества 
организаций, выполняющих научные исследования 
и разработки, но при этом следует отметить достаточно 
средние темпы роста числа таких организаций (общая 
динамика за период с 2017 по 2021 г. составила 5%), 
что является негативной тенденцией [4].

Численность персонала, занятого исследованиями 
и разработками, за период с 2017 по 2021 г. сократилась 
на 129 человек. Отрицательная динамика и отсутствие 
серьезных структурных сдвигов в численности персо-
нала свидетельствует о негативных тенденциях. В ре-

гионе отсутствуют условия для стимулирования роста 
интеллектуального капитала организаций и региона 
в целом, что препятствует интенсивному росту инно-
вационной экономики. Численность исследователей 
за период с 2017 по 2021 гг. снизилась на 22%.

По отраслям науки в Орловской области в боль-
шей степени финансируются сельскохозяйственное 
направление — 46% или 336,1 млн. руб. от внутренних 
затрат на исследования и разработки (в 2017 г. — 
127,1 млн. руб.) и техническое направление — 29,7% 
или 217,2 млн. руб. в 2020 г. от внутренних затрат 
на исследования и разработки (в 2017 г. — 712,6 млн. 
руб.) [4].

В структуре затрат по видам работ в 2021 г. (табли-
ца 1) наибольший удельный вес приходился на при-
кладные исследования — 41,9% (в 2017 г. — 24,6%) 
и фундаментальные исследования — 39,3% (в 2017 г. — 
12,5%). Снизилась доля внутренних текущих затрат 
на разработки с 62,8% в 2017 г. до 18,8% в 2021 г.

Проведенный анализ показывает, что уровень 
технологической оснащенности предприятий и орга-
низаций Орловской области за последние 5 лет повы-
сился: число организаций, использующих передовые 
производственные технологии, увеличилось на 5%.

В их структуре самую многочисленную группу 
(42,6% в 2021 г.) составляли технологии производства, 
обработки, транспортировки и сборки (таблица 2). 
Далее следуют технологии проектирования и инжини-
ринга, которые составляли 23% используемых передо-
вых производственных технологий в 2021 г.

Инновационная экосистема региона должна 
быть ориентирована на увеличение в региональном 
продукте доли высокотехнологичных продуктов, 
создание и внедрение энерго- и ресурсосберегающих 
технологий, трансфер знаний и технологий. Инно-
вационные возможности региона и новые направле-
ния деятельности, которые могут здесь развиваться, 
зависят от сложившейся структуры производства, 
инновационной активности предпринимателей, ин-
новационной политики региональных органов власти 
и наличия системной координации между субъектами 
инновационной деятельности.

Региональная инновационная политика ориен-
тирована на ускоренное формирование в регионе 
высокотехнологичных производств. Одновременно, 
учитывается сохранившийся в регионе научный потен-

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

Всего 975,8 606,0 754,2 728,8 701,1 

в том числе:

фундамен-
тальные ис-
следования

122,4 192,5 274,7 336,7 275,2 

прикладные 
исследова-
ния

240,2 226,5 215,6 232,1 293,6 

разработки 613,2 187,0 263,9 160,0 132,3 

Таблица 1. 

Внутренние текущие затраты на исследования и разработки 
в Орловской области по видам работ (млн. руб.) 
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циал и создаются условия для установления тесного 
взаимодействия между вновь создаваемыми высоко-
технологичными предприятиями и ведущими вузами 
региона, отдельными учеными в целях разработки 
и создания отечественных инноваций высокой степени 
оригинальности [3].

В настоящее время в Орловской области утвержде-
на Стратегия развития научно-промышленного класте-
ра приборостроения и электроники региона, которая 
включает мероприятия, направленные на формирова-
ние организационной структуры кластера, продвиже-
ние новых продуктов, развитие системы подготовки 
кадров, а также совершенствование инфраструктуры 
кластера [8]. В структуре кластера — научно-про-
изводственный блок с ключевыми предприятиями 
и группой малых и средних высокотехнологичных 
компаний и научно-образовательный блок, который 
представлен Орловским государственным универси-
тетом им. И. С. Тургенева.

Участниками кластера являются: АО «Протон», 
ЗАО «Протон-Электротекс», НПАО «Научприбор», 
филиал ЗАО «Группа компаний «Таврида Элек-
трик» — Орловский электротехнический завод», ОАО 
«Болховский завод полупроводниковых приборов», 
ЗАО «Форнекс», ООО «Рубин электроники», ЗАО 
«Пумос», ООО «Синтэк», ООО «НТЦ «Модуль», 
ООО «НТЦ «Элебрейн», ООО «НПП «Астрон-
Электроника». Существенной потребностью малых 
и средних предприятий — участников кластера 
является доступ к заказам крупных предприятий, 
расположенных на его территории. В то же время, 
для реализации заказов необходимо дорогостоящее 
оборудование и лицензионное программное обеспе-
чение, которое могут позволить себе не все участники 
кластера [8].

В связи с этим имеется потребность в инфра-
структурной организации — инжиниринговом центре, 
который, с одной стороны, осуществляет подготовку 
технико-экономических обоснований от крупных 
заказчиков и проектно-конструкторские разработки, 
а с другой — обеспечивает доступ предприятий кла-

стера к дорогостоящему оборудованию и программ-
ному обеспечению. Так, Инжиниринговый центр 
Орловского государственного университета имени 
И. С. Тургенева, созданный в марте 2018 года на базе 
университета является одним из важнейших элемен-
тов развития и совершенствования инновационной 
экосистемы региона.

Инжиниринговый	центр	технологий	цифровой	
среды	для	обеспечения	комплексной	

безопасности	телекоммуникации,	средств	связи	
и	энергоэффективности	

Деятельность Инжинирингового центра техно-
логий цифровой среды для обеспечения комплекс-
ной безопасности телекоммуникации, средств связи 
и энергоэффективности (ИЦ ТЦС, Центр) соответ-
ствует приоритетным направлениям, определенным 
Правительством Российской Федерации и направлена 
на реализацию плана по импортозамещению Мини-
стерства промышленности и торговли Российской Фе-
дерации по направлению увеличения доли отечествен-
ной продукции в таких областях, как IT-технологии, 
общее, специальное и медицинское приборостроение, 
энергоэффективность (рисунок 1). ИЦ ТЦС принима-
ет активное участие в цифровизации промышленного, 
жилищного, потребительского секторов.

Целью деятельности Инжинирингового центра 
является содействие внедрению новых производ-
ственных технологий в организациях-участниках 
научно-промышленного кластера приборостроения 
и электроники за счет оказания комплекса инженер-
но-консультационных услуг по подготовке процесса 
производства и реализации продукции, предпроект-
ных и проектных услуг (подготовка технико-эконо-
мических обоснований, проектно-конструкторских 
разработок и пр.).

Инжиниринговый центр технологий цифровой 
среды для обеспечения комплексной позициониру-
ется по работам и услугам по следующим ключевым 
направлениям:

Показатель
2020 2021 

единиц единиц уд. вес.,% 

Используемые передовые производственные технологии — всего 1337 1378 – 

Проектирование и инжиниринг 326 317 23,0 

Производство, обработка, транспортировка и сборка 572 587 42,6 

Технологии автоматизированной идентификации, наблюдения и/или контроля 71 76 5,5 

Связь, управление и геоматика 173 167 12,1 

Производственная информационная система и автоматизация управления производ-
ством

112 136 9,9 

Технологии промышленных вычислений и больших данных 33 42 3,1 

«Зеленые» технологии 9 13 0,9 

Технологии для обеспечения энергоэффективности - – – 

Передовые методы организации и управления производством 39 40 2,9 

Таблица 2. 

Используемые передовые производственные технологии по группам передовых производственных технологий  
по Орловской области в 2020–2021 гг.
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•  цифровизация промышленного сектора (контроль 
и управление процессами);

•  цифровизация жилищного/потребительского сек-
тора (обеспечение комфорта и безопасности жилых 
помещений, управление объектами, создаваемыми 
по новым перспективным технологиям);

•  предоставление услуг хранения и обработки 
данных с использованием ресурсной базы центра 
обработки данных (ЦОД).
Услуги и продукция центра позволяют обеспе-

чивать контроль, управление и безопасность жилых 
помещений, хранение и обработку данных. Оборудо-
вание ИЦ ТЦС способствует поддержанию высокого 
качества продукции, автоматизации производства, 
изготовлению сборочных единиц с увеличенной плот-
ностью и точностью установки.

Работа Инжинирингового центра направлена 
на импортозамещение в отрасли «Радиоэлектронная 
промышленность». Основным крупным заказчиком 
центра является ООО «Рубетек Рус», в рамках до-
говоров с которым производятся приборные системы 
для строительного сектора и сектора ЖКХ. Значимый 
объем работ ИЦ ТЦС приходится на контрактное 
производство изделий радиоэлектронной промышлен-
ности. В 2021–2022 гг. в число новых заказчиков ИЦ 
ТЦС вошли ООО «Центр Перспективных Технологий 
ТМХ», ООО «Петроклимат» и ООО «Здравторг». 

В настоящее время в Инжиниринговом центре прово-
дится активная работа по трем направлениям:
1.  Подготовка производства компонентов для прибо-

ров, обеспечивающих фильтрацию (очистку) воз-
духа в закрытых помещениях от микроорганизмов, 
в т. ч. возбудителей заболеваний.

2.  Разработка изделий «носимой электроники», 
позволяющих выполнять носителями гаджетов 
оперативный мониторинг функциональных пара-
метров своего организма с расширением функци-
онала.

3.  Разработка платформ в рамках цифровизации 
ЖКХ.
Следует отметить, что Орловская область об-

ладает высоким научно-техническим потенциалом, 
но в то же время характеризуется недостаточным 
уровнем развития инновационной экосистемы, 
основными причинами этого являются: технологи-
ческое отставание и, как следствие, низкая конку-
рентоспособность продукции в некоторых отраслях; 
неразвитость сектора малого инновационного биз-
неса, обладающего необходимой гибкостью к быстро 
меняющимся рыночным условиям; недостаточный 
уровень инфраструктурного развития региональной 
инновационной системы, включая финансовое, ин-
формационное, консультационное и маркетинговое 
обеспечение; отсутствие системы экспертизы, кон-

Рис. 1. Предпосылки создания и направления деятельности ИЦ ТЦС 
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курсного отбора и венчурного финансирования науч-
но-технических проектов, обеспечивающих создание 
высокотехнологичной продукции.

Для активного инновационного развития необхо-
димо наличие площадки для выстраивания взаимодей-
ствия предприятий региона и его интеллектуального 
потенциала [2, 5]. Поэтому важно использовать Инжи-
ниринговый центр как инструмент, который поможет 
организовать партнерские отношения для реализации 
проектов в высокотехнологичных отраслях (рисунок 
2), обеспечения социально-экономического развития 
региона.

Кооперация на базе ИЦ ТЦС даст возможность 
оперативно собирать проектные консорциумы и созда-
вать взаимодействия с распределенными носителями 
ключевых компетенций, объединяя интеллектуальный 
потенциал и ресурсы промышленности, науки, об-
разования и бизнеса. Основные направления по ме-
тодическому и организационному обеспечению взаи-
модействия Инжинирингового центра и предприятий 
реального сектора региона представлены в таблице 3. 
Результатом работы по данному направлению являет-
ся поддержка разработки внедрения предприятиями 
новых технологий, а также оказание инжиниринговых, 
организационно-технических и консультационных 
услуг, повышение технологической готовности компа-
ний реального сектора региона для реализации своего 

инновационного потенциала и повышения конкурен-
тоспособности.

Результаты	

Сегодня в рамках решения технологических за-
дач российской экономики все более актуальными 
становятся инжиниринговые услуги. В условиях со-
временной концентрации государственных ресурсов 
на задачах модернизации экономики и появления 
специализированных институтов развития возникли 
предпосылки для ускоренного развития инжиниринга. 
В связи с этим создание условий для появления новых 
и развития действующих отечественных инжинирин-
говых компаний будет способствовать технологиче-
скому прорыву, привлечению инвестиций в высоко-
технологичные отрасли экономики и общему росту 
промышленного производства.

Принимая во внимания опыт создания, развития 
и функционирования ИЦ ЦТС, повышение эффектив-
ности работы региональной инновационной экоси-
стемы обеспечивается за счет активного включения 
в ее структуру Инжиниринговых центров, созданных 
на базе вузов. При этом результативность взаимо-
действия Инжиниринговых центов и предприятий 
обеспечивается снижением стоимости опытно — кон-
структорских работ; ускорением процессов внедрения 

Рис. 2. Роль ИЦ ТЦС в контексте инновационного и социально-экономического развития региона
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инноваций на предприятиях и вывод новых продуктов 
на рынок; обеспечением целостности системы внедре-
ния и коммерциализации инновационных проектов 

от идеи до серийного производства; интеграцией с эле-
ментами инновационной инфраструктуры Орловской 
области.
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Направление многоуровне-
вого сотрудничества Организационно-методическая поддержка от Инжинирингового центра 

Консультационно-информа-
ционная поддержка 

Оказание консультационных и экспертных услуг компаниями реального сектора региона при разра-
ботке и реализации проектов модернизации и создания новых производств. Предоставление комплек-
са консалтинговых услуг, услуг по сертификации продукции и защите интеллектуальной собствен-
ности, подготовке кадров и т. п.

Оказание инжиниринговых 
услуг

Предоставление инженерно-консультационных и проектно-конструкторских услуг, услуг расчетно-
аналитического характера.
Реализация региональной научно-технической и инновационной политики.

Экспертное-аналитическое 
направление

Подготовка технико-экономического обоснования реализации проектов модернизации и созданию 
новых производств.
Проведение аналитических исследований в области определения потребностей и потенциальных 
возможностей компаний реального сектора региона с учетом диверсификации производства, приме-
нения передовых технологий. Подготовка для компаний реального сектора региона единых стандар-
тов и унифицированных методических решений по применению технологий управления проектами 
в различных областях деятельности. Участие в осуществлении региональной научно-технической 
и инновационной политики, направленной на активизацию инновационной деятельности в малом 
предпринимательстве.

Подготовка высококвалифи-
цированных кадров

Оказание содействия в подготовке, переподготовке и повышении квалификации кадров для компа-
ний реального сектора региона в рамках проектов по модернизации и (или) создания новых произ-
водств. Обеспечение условий для подготовки менеджеров инновационных предприятий в области 
коммерциализации технологий и управления инновациями.

Таблица 3. 

Предложения по методическому и организационному обеспечению многоуровневого сотрудничества  
Инжинирингового центра с компаниями реального сектора региона 


