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Особенности импортозамещения в авиастроительной отрасли
Features	of	import	substitution	in	the	aircraft	industry	

В настоящее время реализация мероприятий по импортозамещению в отрасли гражданского авиастроения — одна из первостепенных государ-
ственных задач. В статье рассмотрены особенности импортозамещения в авиастроительной отрасли, проведен ретроспективный анализ ключевых 
изменений в отрасли в период с 2014 по 2022 гг. Построен прогноз развития авиатранспортной отрасли Российской Федерации до 2030 года, проведен 
анализ рынка систем авионики.

Сurrently, the implementation of import substitution measures in the civil aircraft industry is one of the primary state tasks. The article discusses the 
features of import substitution in the aircraft industry, a retrospective analysis of key changes in the industry in the period from 2014 to 2022. The forecast 
of the development of the air transport industry of the Russian Federation up to 2030 is made, the analysis of the market of avionics systems is carried out.
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Введение	

Активное развитие высокотехнологичных отраслей 
в условиях нестабильной геополитической обстановки 
свидетельствует о взаимосвязи экономик стран, кото-
рая выражается в экспортно-импортных отношениях. 
Данную особенность необходимо учитывать в случае, 
если существует зависимость экономики государства 
от импортных поставок, особенно это касается ком-
плектующих частей и сырья.

Перспективы российской экономики в целом 
во многом зависят от способности отечественных авиа-
строительных компаний конкурировать с иностранны-
ми компаниями на внутреннем рынке. После введения 
санкций против России западными странами вопрос 
реализации политики импортозамещения становится 
особенно актуальным и фактически означает переход 
к импортоопережению. Прежде всего, это касается про-
мышленного сектора, который во многом определяет 
устойчивость экономического развития страны 

Результаты	исследования	и	их	обсуждение.

Впервые термин «импортозамещение» был исполь-
зован в 1960 г. ООН для обозначения существующих 
проблем в бывших колониях с монокультурной эко-

номикой, в которых импортировалась большая часть 
товаров [7].

В России импортозамещение началось после кри-
зиса 1998 года. Начиная с 1990 г. в стране наблюдалось 
двукратное снижение объемов промышленного произ-
водства, что объясняется проведением либеральных 
реформ и потерей производственных связей, суще-
ствовавших в СССР. В 1998 г. ослабление курса рубля 
положительно повлияло на внутренний спрос в стране 
и на рост собственного производства.

В период с 2000 г. по 2014 г. импортозамещение 
в Российской Федерации осуществлялось за счет 
государственной поддержки ключевых отраслей эко-
номики.

Кризис на Украине и введенные санкции против 
Российской Федерации в 2014 году детерминировали 
необходимость рассмотрения импортозамещения как 
одного из приоритетных направлений развития эко-
номики страны [5].

Согласно Распоряжению Правительства Россий-
ской Федерации от 30.09.2014 г. № 936-р «Об утверж-
дении плана содействия импортозамещению в про-
мышленности», были подготовлены более двадцати 
отраслевых планов по реализации мероприятий по им-
портозамещению в ряде отраслей промышленности 
(в т. ч. авиастроение (гражданское), кабельная и элек-
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тротехническая промышленность, радиоэлектронная 
промышленность и др.), рассчитанные до 2020 года.

При этом, по данным портала Aviation Experts [1], 
с 2015 по 2020 год российские авиакомпании купили 
почти 600 иностранных летательных аппаратов и толь-
ко 50 отечественных. При этом 93% иностранных са-
молетов обеспечивают почти все пассажироперевозки 
в стране. Ключевыми игроками были Airbus (33,47% 
рынка) и Boeing (31,5% рынка). Сегодня, по словам 
независимого авиаэксперта Дмитрия Адамидова, оли-
гополия Boeing и Airbus контролирует в России около 
80% рынка: 700–800 средне и дальнемагистральных 
самолетов компаний Boeing и Airbus в пропорции 1:1.

В России в 2020 г. эксплуатировалось 269 от-
ечественных бортов (преимущественно Суперджеты 
SSJ-100 в сегменте от 100 кресел и ниже). Коэффици-
ент эксплуатации 60%-70% (Рисунок 1–2).

Импортозамещение как некий экономический 
процесс, приводящий к увеличению объемов отече-
ственного производства, в связи с геополитической 
напряженностью и нарушением логистических связей 
и цепочек поставок 2022 году, становится особенно 
актуальным вопросом.

Перманентность санкций негативно отразилась 
на экономических отношениях, в том числе и в об-
ласти самолётостроения. Действия со стороны стран 
Запада направлены на ограничение поставок импорт-
ных компонентов для гражданского авиастроения [6]. 
Начиная с 2019 года такие санкции уже ввелись про-

тив ПАО «Корпорация Иркут», которая занимается 
производством военных самолётов Су-30 и Як-130, 
компонентов для гражданского самолёта А-320. 
Также эта корпорация занимается разработкой граж-
данского самолёта МС-21. Кроме того, под санкции 
попала компания ПАО «Компания «Сухой» «КнААЗ 
им. Ю. А. Гагарина», которая занимается производ-
ством гражданского SSJ-100, и АО «Уральский завод 
гражданской авиации», которое занимается выпуском 
компонентов авиадвигателей и ремонтом самолётной 
и вертолётной техники [10].

Авиационная отрасль охватывает практически все 
аспекты авиаперевозок и виды деятельности, которые 
помогают облегчить их. Это означает, что она вклю-
чает в себя всю авиационную отрасль, авиастроение, 
исследовательские компании, военную авиацию 
и многое другое.

В настоящее время авиационная промышленность 
выступает одной из наиболее высокотехнологичных на-
укоемких отраслей и включает в себя ряд направлений, 
связанных с разработкой, производством, ремонтом, 
обслуживанием и эксплуатацией воздушных судов [3].

С момента введения санкций 2014 года против 
Российской Федерации и объявления курса на импор-
тозамещение прошло уже восемь лет. В таблице 1 пред-
ставлены основные изменения, произошедшие в авиа-
ционной промышленности и в связанных с ней сферах.

Таким образом, в 2022 году происходит неизбеж-
ная корректировка стратегии авиационной отрасли 
в отношении доли отечественных самолетов в авиапар-
ке компаний в целях интенсификации импортозаме-
щения и наращивания темпов серийного производства, 
в том числе в сегменте гражданского авиастроения.

Введение санкционных мер послужило в качестве 
предпосылок [9] к разработке корректировки госу-
дарственных программ в области развития авиатран-
спортной отрасли и авиационной промышленности 
РФ до 2030 г.

Поставлены первоочередные задачи авиапрома [9]:
—  ускоренное импортозамещение и выход на серий-

ное производство Суперджет 100, МС-21 и Ил-114;
—  увеличение серийного производства Ту-214 и Ил-96;
—  поддержание эффективной, надежной и безопас-

ной эксплуатации действующего парка Суперджет 
100 (порядка 150 самолетов).
Прогнозы развития отечественной авиапромыш-

ленности до 2030 года представлены в таблице 2: уве-
личение темпа прироста объема перевозок к 2030 году 
до 16% и доли использования самолетов отечествен-
ного производства до 81%.

Потребность отечественных авиакомпаний в само-
летах и вертолетах к 2030 году оценивается в 700 ед. 
и 438 ед., соответственно. Данная статистика обу-
словлена ожидаемым увеличением объема перевозок, 
а также потребностью в замене судов зарубежного 
производства с истекающим сроком эксплуатации.

Так, к 2024 году запланирован выход на серийный 
выпуск русифицированного самолёта SSJ New (из се-
мейства региональных судов с дальностью полёта ба-
зовой версии — 4,4 тыс. км, вместимостью — 98 пасса-
жиров) с учётом производственного цикла и ускорения 
реализации программы импортозамещения, включая 

Рисунок 1. Эксплуатация SSJ-100 в 2020 г.,% [11] 

Рисунок 2. Эксплуатация SSJ-100 в 2021 г.,% [12] 
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Период Характеристика 

2014 г. Электроника для отечественного ОПК поставляет 
Белоруссия 

Холдингом «Вертолёты России» собран вертолёт 
Ми-8 без использования украинских запчастей 

2015 г. Сокращение парка гражданской авиации 

Запуск серийного производства двигателей для вер-
толётов Ми-8/Ми-17 на территории России 

Перенос производства лопаток для газотурбинных 
двигателей из Донецкой области на территорию 
Российской Федерации 

Презентация двигателя ПД-14 предназначенного для 
установки на борта SSJ-100 и MC-21, замена двига-
теля Д –136 (Украина) на двигатель ПД-12 В (РФ) 

У-УАЗ осуществил выпуск отечественных комплек-
тующие для вертолётов «Ми» 

2016 г. Авиастроительной компанией «Роствертол» начато 
использование двигателей ВК-2500 вместо ТВ3–117 
(Украина) 

Холдинг «Технодинамика» выполнил первые по-
ставки аварийных насосных станций НС-58 для 
самолётов «МиГ» 

Контракт на ремонт двигателей для грузо-транс-
портных самолётов Ан-124 «Руслан» отдан АО 
«Уральский завод гражданской авиации» (ранее 
Украина) 

КРЭТ: отказ от закупки отечественной элементной 
базы при производстве вертолётных и самолётных 
радиолокационных станций на Украине 

2017 г. ПАО «Техприбор» разработал четвертый в мире 
стенд для проведения предварительных испытаний 
и сертификации топливных систем самолётов 

2018 г. АО «Авиастар-СП» запустил первую в Российской 
Федерации полностью отечественную поточную 
линию сборки самолётов 

Запуск производства сборочных единиц для двигате-
лей Д-18 Т (ранее Украина) 

Полное импортозамещение комплектующих для 
военной техники.

Период Характеристика 

2019 г. Запуск отечественного производства привод-генера-
торов переменного тока и плунжерных насосов для 
авиационной техники 

Летные испытания комплекса «Форпост-Р» с полно-
стью заменёнными комплектующими 

Работы по созданию двигателя ВК-800, предназна-
ченного для всех лёгких вертолётов и самолётов 

2020 г. Сертификационные испытания модернизированного 
навигационного комплекса для бортов Ил-96 

Начата сборка пассажирских самолётов Ил-114–
300 с отечественными турбовинтовыми двигателями 
ТВ7–117 СТ-01, разработанных АО «ОДК-Климов» 

2021 г. Испытания отечественного двигателя ПД-14, работы 
по созданию двигателя ПД-35 (спроектирован и ис-
пытан демонстрационный газогенератор), ПД-8. 
(разработана и передана изготовителям РКД) 

Испытание шестого летного образца МС-21–300 
(американские двигатель PW1400G-JM, крыл из от-
ечественных композиционных материалов) 

Казань: запуск серийного самолета Ту-214 ПУ 

План 
2022–

2024 гг. 

Планы по изготовлению воздушных судов SSJ-NEW 
с максимальным импортозамещением агрегатов 
и систем, включая отечественную маршевую сило-
вую установку ПД-8 

Получение сертификата на легкий многоцелевой 
самолет «Байкал» (ЛМС-901), используемый 
для целей улучшения транспортной доступности 
на Дальнем Востоке, а также осуществления между-
народных перевозок 

Импортозамещение материалов, агрегатов и систем 
иностранного производства для самолета МС-21 
на отечественные аналоги 

Замена парка самолетов для локальных перевозок 
Ан-24 и Ан-26 на отечесвенный турбовинтовой само-
лет Ил-114 

Сертификация самолета «Ладога» (ТВРС-44 «Ла-
дога») 

Цикл работ по улучшению летно-технических харак-
теристик вертолетов Ми-38, Ансат и Ка-62 

Таблица 1. 

Основные изменения в отрасли авиастроения в период с 2014 по 2022 гг.

Таблица 2. 

Прогноз развития авиатранспортной отрасли Российской Федерации до 2030 года [9]

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г.

Годовой темп роста объема пере-
возок, % к 2022 году

100 101,2 102,2 103,2 105,2 107,2 109,3 112,7 116,1 

Доля самолетов отечественного 
производства в парке российских 
авиакомпаний,%

35,5 37 41,4 46,9 53,2 59,9 66,8 73,2 81,3 
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бортовое радиоэлектронное оборудование и другие 
системы и агрегаты. К этому же периоду будет начат 
выпуск МС-21 (гражданский самолёт среднемаги-
стрального класса вместимостью от 163 до 211 пасса-
жиров) в российском варианте.

По консервативному сценарию экспертов 
за 2024 год вероятность выпуска самолёта SSJ New 
в объеме 20 штук — не 100%, поэтому ритмичные по-
ставки для обновления авиапарков российских ком-
паний следует ждать, начиная с 2025 года.

Кроме того, единственной российской альтер-
нативой Boeing и Airbus станут Ту-214 (среднема-
гистральный магистральный самолет вместимостью 
150–215 человек).

Прогноз доли SSJ New, МС-21 и ТУ-214 в соот-
ветствующих группах воздушных судов представлен 
в таблице 3.

Соответственно, на рынке остро стоит проблема 
невозможность закупать на Западе специальную 
электронику для авиационной и космической военной 
техники, которую не может заменить электроника 
Китая и Индии.

Согласно Приказу Министерства промышленности 
и торговли Российской Федерации от 26 июля 2022 
№ 3103 «Об утверждении Плана мероприятий по им-
портозамещению в отрасли гражданского авиастроения 
Российской Федерации на период до 2024 года» запла-
нированы мероприятия по импортозамещению в от-
расли гражданского авиастроения на период до 2024 г.

К 2024 г. доля отечественной продукции должна 
увеличиться:
—  в отношении авиационных двигателей ПД-14 — 

с 0% до 90–100%;
—  в отношении комплекса бортового радиоэлектрон-

ного оборудования — с 0% до 50%;
—  в отношении самолета Сухой Суперджет 100 — 

с 50% до 100%.
Объем мирового рынка систем авионики 

в 2021 году составил 34,65 млрд. долларов США.
Для безопасного и эффективного управления воз-

душным судном необходима обратная связь о широком 

спектре ситуаций в полете, а также о состоянии различ-
ного летного оборудования и систем. Эти условия по-
стоянно контролируются широким спектром датчиков, 
которые отправляют данные на бортовые компьютеры 
для обработки до того, как пилот их увидит [4].

По прогнозам, объем мирового рынка систем авио-
ники достигнет 55,4 млрд. долларов США к 2030 году, 
увеличившись совокупными годовыми темпами роста 
(CAGR) на 5,32% в течение прогнозируемого периода 
с 2022 по 2030 год. При этом, рынок авиационных дат-
чиков вырастет с 4,7 млрд. долларов США в 2022 году 
до 7,0 млрд. долларов США к 2027 году, при среднем 
показателе 8,3% в течение прогнозируемого периода. 
Рост рынка авиационных датчиков можно объяснить 
несколькими факторами, такими как необходимость 
внедрения передовых решений для измерения для 
обеспечения эффективной работы систем самолета 
и безопасности самолета.

В зависимости от типа датчика рынок подразделя-
ется на датчик температуры, датчик давления, датчик 
силы, датчик скорости, датчик крутящего момента, 
датчик акселерометра, датчик расхода, датчик поло-
жения, датчик приближения, датчик GPS, гироскоп, 
радарный датчик, датчик обнаружения дыма, датчик 
угла атаки, датчик уровня, датчик вибрации, датчик 
воздушной скорости и высоты и другие. Прогнози-
руется, что датчики положения, датчики давления 
и датчики температуры будут доминировать на рын-
ке в течение прогнозируемого периода из-за роста 
их использования в системах управления полетом 
и управления кабиной. Эти датчики интегрированы 
в различные части самолета, такие как кабина, воз-
духоводы, тормоза, турбины, гидравлические линии 
и другие. Так, быстрый рост производства новых 
самолетов приведет к увеличению использования 
таких датчиков, что приведет к росту рынка в течение 
прогнозируемого периода.

Ожидается, что в течение прогнозируемого пе-
риода наибольшая доля рынка будет принадлежать 
датчикам приближения. Датчики приближения — это 
тип датчиков положения, широко используемых для 
обнаружения присутствия объекта без физического 
контакта. Они являются наиболее распространенным 
и доступным решением для бесконтактного обнару-
жения объектов. Датчики приближения излучают 
электромагнитное излучение и обнаруживают изме-
нения в поле обратных сигналов. Другими словами, 
они преобразуют движение и присутствие объекта 
в электрические сигналы.

На основании приведенных исходных данных 
емкость российского рынка датчиков приближения 
представлена в таблицах 4, 5 и рисунке 3.

Самолет 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г.

SSJ-New 15,7 14,4 6,6 6,1 

МС-21 14,3 8,6 5,7 3,9 

Ту-214 14,3 8,6 5,7 3,9 

Таблица 3. 

Прогноз доли SSJ New, МС-21 и ТУ-214 в соответствующих 
группах воздушных судов до 2029 года, %

Инновационная продукция 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г.

Датчик приближения бесконтактный модер-
низированный

112 1120 1120 1120 1120 1120 1120 

Датчик приближения индуктивный модерни-
зированный

96 960 960 960 960 960 960 

Таблица 4. 

Емкость российского рынка датчиков приближения до 2029 года (для производства SSJ-New), ед.
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Выводы	

Таким образом, можно с уверенностью ут-
верждать, что реализация программы импорто-
замещения положительно влияет на развитие 
авиационно-промышленных предприятий страны. 
Постепенно снижая зависимость от экспортных 
комплектующих и сырья, корпорации и предпри-
ятия начали создавать собственную экосистему, 
находить и налаживать утерянные технологиче-
ские связи, что влечет за собой создание новых 
рабочих мест, привлечение новых кадров, сниже-
ние безработицы.

Развитие авиационной электроники тесно связано 
с развитием авиационной техники как таковой и про-
диктовано необходимостью реализовать все проектные 
возможности новых летательных аппаратов или улуч-
шить эксплуатационные характеристики модернизи-
руемых машин. Так, основные задачи гражданской 
авионики — повышение безопасности операций взлета 
и посадки и собственно полета, своевременное реагиро-
вание на изменение внутренней и внешней обстановки, 
точность выполнения полетного задания на маршруте; 
при этом разработчиками учитываются вопросы сниже-
ния веса летательного аппарата и сокращения издержек 
на его эксплуатацию.
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