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В данной работе были рассмотрены особенности инновационной деятельности в профессиональном спорте, а также предпринята попытка пред-
ложить типологию инновации с учетом отраслевых особенностей профессиональных спортивных организаций. В частности, было установлено, что по 
объекту воздействия инновации могут разделяться на спортивные (максимизация полезности) и экономические (максимизация прибыли). На основе 
концепции «10 типов инноваций» автором были проанализированы кейсы внедрения инноваций в профессиональном спорте. Было установлено, что для 
достижения экономических целей профессиональные спортивные организации могут использовать все из 10 типов инноваций. При этом достижению 
спортивных результатов могут в теории способствовать 3 типа инноваций, относящихся к организационной конфигурации: межорганизационная сеть, 
структура взаимодействия внутри организации и процессы.
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This paper addresses the distinctive features of innovations in professional sports as well as attempts to propose a typology of innovation based on 
the derived industry-specific peculiarities. It was established that based on the aim of innovation we can highlight sport (based on utility maximization) 
and economic (based on profit maximization) innovations. Using the ten types of innovation concept several case studies of implementing innovations in 
professional sport were reviewed. As a result, economic goals can be achieved using all ten types of innovations, whilst sports results can be enhanced only 
by three types of innovations. All of these innovations fall into the category of organizational configuration: network, structure and process.

Введение

Профессиональный спорт за последние десяти-
летия осуществил существенный прорыв с точки зре-
ния коммерциализации своих продуктов как за счет 
развития традиционных, так и формирования новых 
ценностных предложений для потребителей. Долгое 
время потребление спортивного зрелища было нераз-
рывно связано с меcтом его проведения, т. е. просмотр 
футбольного матча или боксерского боя был возможен 
только при физическом присутствии на мероприятии 
[24]. Далее потребление спортивного продукта было 
кардинально трансформировано благодаря развитию 
телевидения, которое открыло новые горизонты для 
монетизации профессионального спорта. Потенци-
альная аудитория отдельного соревнования стала ис-
числяться уже не в тысячах, а в миллионах зрителей. 
Совокупная глобальная аудитории Чемпионата мира 
по футболу ФИФА 2018 г. вовсе составила 3,57 млрд 
человек [11]. В последние годы мы также наблюдаем 
переход спортивных мероприятий в плоскость онлайн-
трансляций на базе стриминг-сервисов. Динамичное 
развитие спортивной отрасли неразрывно связано с 
успешной инновационной деятельностью ее хозяй-
ствующих субъектов. 

В настоящей работе будет предпринята попытка 
теоретически описать особенности инновационной 
деятельности в профессиональном спорте и сформи-
ровать типологию инноваций с учетом выявленных 
специфических характеристик.

Подходы к классификации инноваций

В научной литературе было предложено множество 
различных типологий инноваций. На основе анализа 
ранее опубликованных трудов Д. Ван [27] были вы-
делены три основных типологии инноваций:

По объекту изменений. Данная типология была • 
впервые предложена Ричардом Дафтом [5]. 
Указывается, что инновационная деятельности 
организации может разделяться на техническую 
(совершенствование технических возможностей 
удовлетворять спрос потребителей) и админи-
стративную (оптимизация структуры и системы 
управления организацией).
По характеру воздействия на продукты компании. • 
В рамках данной типологии рассматривается спо-
собность организации вводить новые продукты 
для дифференциации/диверсификации дея-
тельности (например, продуктовые инновации) 
и совершенствовать или внедрять новые про-
цессы для повышения привлекательности теку-
щих продуктов (например, процессные иннова-
ции) [19].
По глубине изменений. Как правило, в рамках • 
данной типологии выделяют радикальные [7] 
(создание принципиально нового), подрывные [4] 
(создание новых рынков за счет переориентации 
системы ценностей), поддерживающие (рутин-
ные изменения, влекущие к незначительным 
изменениям функциональных характеристик 
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объекта инноваций) и псевдоинновации [13] 
(незначительные изменения, не влияющие на 
функциональные характеристики объекта инно-
ваций). 
Вышеперечисленные типологии (несмотря на раз-

личные классификационные признаки) не являются 
взаимоисключающими. Даманпур, Сабат и Эван [6] 
указывали, что различные типы инноваций могут пре-
обладать в отдельных отраслях. Например, значимость 
технологических инноваций более важна для обе-
спечения развития компаний в области производства 
электронных устройств, нежели для общественных 
библиотек. В спортивной отрасли отмечалось, что раз-
личные типы инновации по глубине изменений могут 
доминировать в различных видах спорта. Раттен [23] 
указывает на то, что массовые виды спорта (напри-
мер, футбол) склонны к созданию поддерживающих 
инноваций, тогда как так называемые нишевые виды 
спорта (например, триатлон) чаще находятся в поиске 
подрывных инноваций. Объясняться подобная зави-
симость может за счет того, что массовые виды спорта 
в первую очередь нацелены на удержание текущих 
рыночных позиций, тогда как менее массовые, так 
называемые нишевые, виды спорта более склонны к 
риску и готовы к переориентации системы ценностей 
спортивных болельщиков для расширения базы по-
требителей.

Среди современных концепций стоит отметить 
типологию «10 типов инноваций», предложенную 
в работе Кили и коллег [18]. Данная типология 
была разработана на основе ранее опубликованных 
научных трудов по тематике инноваций, в том 
числе на основе тех, что уже были перечислены 
в настоящей работе. Особенность данного подхода 
в том, что авторы предложили рассмотреть инно-
вационную деятельность не сугубо в продуктово-
сервисной плоскости, а как экосистему, состоящую 
также из значимых структурных компонентов 
организации и бизнес-процессов. В результате 
авторы разделили инновации на 3 укрупненные ка-
тегории:

организационная конфигурация (configuration) — • 
определяют внутренние подходы к организации 
деятельности внутри организации;
формирование предложения (offering) — нацелены • 
на совершенствование свойств товаров и услуг 
организаций;
организационный опыт (experience) — предназна-• 
чены улучшать процессы взаимодействия органи-
зации с потребителями.
В данной работе предлагается использовать подход 

«10 типов инноваций» для анализа кейсов внедрения 
инноваций профессиональными спортивными орга-
низациями (ПСО).

Кейсы инновационной деятельности 
в профессиональном спорте в соответствии 

с типологией «10 типов инноваций»

Данный раздел структурирован на основе трех 
укрупненных категорий инноваций, выделенных Кили 
и др. [18].

Организационная конфигурация

В рамках категории «организационная конфигу-
рация» были выделены четыре типа инноваций, сти-
мулирующих повышение эффективности управления 
внутри компании:

монетизационная модель (profit model). Инно-• 
вации в монетизационной модели позволяют со-
вершенствовать способность организации макси-
мизировать финансовые результаты ценностного 
предложения;
межорганизационная сеть (network). Развитие • 
межорганизационной сети дает возможность 
компаниям в определенной мере использовать 
наработки других организаций (процессы, каналы 
сбыта, построение бренда и т. д.);
структура взаимодействия внутри организации • 
(structure). Структурные инновации нацелены на 
извлечение максимальной выгоды за счет опти-
мального сочетания материальных и нематериаль-
ных активов компании;
процессная архитектура (process). Процессные • 
инновации позволяют совершенствовать способ-
ность компаний доводить продукцию до конечного 
потребителя.
Можно утверждать, что ПСО склонны к внедрению 

инноваций для изменения монетизационной модели. 
В последнее десятилетие мы можем наблюдать актив-
ное участие медиа (как традиционных, так и новых) в 
формировании основных финансовых потоков ПСО. 
Организаторы спортивных мероприятий специально 
готовят календарный план и время проведения сорев-
нования для максимизации телевизионной аудитории 
[29]. Например, известное миланское дерби в Италии 
между «Миланом» и «Интером» специально прово-
дилось в непривычное время для местного населения 
в связи с большой базой желающих посмотреть игру 
в Китае [9]. Ведущая лига по смешанным единобор-
ствам в мире, Ultimate fighting championship (UFC), 
до 2019 г. использовала на территории США систему 
«оплата-за-просмотр» (pay-per-view), когда каждый 
болельщик мог лично приобрести возможность про-
смотра боев по телевидению или через мобильные 
устройства. После 2019 лига начала интегрироваться в 
онлайн-платформу ESPN+, на основе которой права на 
показ стали реализовываться в рамках общего пакета 
для подписчиков [26]. Выгода для лиги была выраже-
на в двух аспектах. Во-первых, в рамках соглашения 
ESPN+ был предусмотрен фиксированный ежегодный 
платеж в пользу UFC за эксклюзивное право показа. 
Во-вторых, лига получила доступ к более масштабной 
аудитории и возможности продвигать свой продукт 
через партнерскую платформу.

Инновации в межорганизационную сеть широко 
распространены в профессиональном спорте. Успеш-
ные кейсы можно встретить, как в отечественной, так 
и в зарубежной практике. Английский футбольный 
клуб «Челси» заключил договор с IT-компанией 
Three о титульном спонсорстве [3]. Сообщается, что 
в рамках договора спонсор обязуется оснастить до-
машний стадион клуба инфраструктурой сети 5G, 
которая клубу позволит внедрять новые цифровые 
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продукты как для операционного управления клуба, 
так и для взаимодействия с болельщиками во время 
матчей. Еще одним ярким примером инноваций в 
межорганизационную сеть можно назвать кейс ан-
глийского футбольного клуба «Манчестер сити». В 
2008 г. клуб был приобретен группой инвесторов из 
Абу-Даби, которые консолидировали свои вложения 
в рамках холдигновой компании City Football Group 
(CFG) [22]. В дальнейшем CFG смогли также при-
обрести футбольные активы в США (New York City 
FC), Индии (Mumbai City FC), Китае (Sichuan Jinjiu) 
Австралии (Melbourne City FC), Японии (Yokohama 
Marinos), Уругвае (Monteviedo City Torque) и ряде 
других стран. Широко развитая сеть аффилирован-
ных клубов позволила CFG помогать коммерческим 
компаниям реализовывать глобальные маркетинговые 
стратегии. В 2019 г. 10% CFG были приобретены инве-
стиционной компаний из Силиконовой долины, Silver 
Lake, за $500 млн. На основе данной сделки CFG была 
признана одной из наиболее дорогостоящих спортив-
ных организаций в мире.

Инновации в структуру организации направлены 
на максимизацию эффекта от материальных и не-
материальных активов организации. Среди наибо-
лее ощутимых результатов от подобных инноваций 
можно перечислить способность организации быстро 
принимать решения осуществлять взаимодействие 
между структурными единицами, а также привлекать 
и раскрывать потенциал талантливых сотрудников. 
В спорте инновации в структуру организации можно 
встретить реже, нежели других сферах. В УЕФА в 
2018 г. был основан инновационный центр (UEFA 
Innovation Hub), который призван продвигать парадиг-
му открытых инноваций в футболе [25]. Данный центр 
стал выполнять роль проектного офиса, формирую-
щего проектные команды с участием представителей 
академической среды, консультантов, федераций по 
другим видам спорта и т. д.) для повышения иннова-
ционной активности УЕФА.

Процессные инновации в ПСО в большинстве 
случаев связаны с цифровизацией процессов. На 
сегодняшний день больше половины клубов РПЛ ис-
пользуют CRM-продукты для более тесного взаимо-
действия с базой болельщиков [32]. До недавнего вре-
мени в российском футболе единственным способом 
приобретения билетов на игры являлись физические 
кассы. На данный момент почти у всех клубов высшего 
дивизиона имеются собственные онлайн-продажи би-
летов и сезонных абонементов. Более технологически 
сложные кейсы можно встретить в Европе. Например, 
клубы первой немецкой футбольной Бундеслиги (на-
пример, Бавария Мюнхен) в связи с повышенным 
спросом на рынке сформировали виртуальную пло-
щадку для перепродажи билетов. Сервис позволяет 
владельцам сезонных абонементов уведомлять клуб 
о пропуске конкретного матча заблаговременно. Бо-
лельщики получают возврат части стоимости билета, 
а клуб — возможность получить дополнительный до-
ход от продажи билеты и заполненные трибуны [10]. 
Подобными инновацими клубы противодействуют 
формированию теневого рынка нелегальной перепро-
дажи билетов в дни матчей.

Формирование предложения

В категорию «формирование предложения» вошли 
два типа инноваций, которые направлены на создание 
новых или развитие действующих продуктов и услуг 
организаций:

Продуктовое качество (product performance). Ин-• 
новации в продуктовое качество предназначены со-
вершенствовать характеристики продукта, которые 
наиболее значимы для потребителя.
Продуктовая система (product system). Инновации • 
продуктовой системы позволяют компании успеш-
но создавать комплиментарные товары, которые 
в свою очередь повышают ценность основного 
продукта.
Вопрос трактовки термина качества продукта с 

точки зрения ПСО не столь однозначен, как в иных 
сферах. Основным продуктом любой ПСО является 
проводимое мероприятие (турнир, матч, бой, поединок 
и т. д.). С одной стороны, болельщики заинтересованы 
увидеть высокий уровень спортивного мастерства с 
максимально неопределенным исходом [1]. Однако 
именно эти аспекты ПСО не способны гарантировать 
на постоянной основе ввиду различных факторов (на-
пример, усталость спортсменов, травмы ряда ключе-
вых игроков и т. д.). Совершенствование спортивного 
мастерства возможно достигать благодаря процессным 
инновациям, например, в тренировочном процессе, про-
цессах подготовки спортсменов, спортивной аналитике. 
До недавнего времени процессы анализа успешности 
действий спортсменов осуществлялся при участии 
большого количества специалистов, которые вручную 
агрегировали статистику и готовили выводы. На сегод-
няшний день большинство профессиональных клубов 
в мире используют специальное программное обе-
спечение, которое посредством анализа видеозаписей 
и системы искусственного интеллекта автоматически 
готовит аналитические справки о действиях игроков, 
команд и формирует тактические рекомендации [31].

Инновации в продуктовое качество ПСО способны 
внедрять в неспортивной составляющей. Актуальные 
кейсы можно встретить в российской практике — фут-
больный клуб «Локомотив» (Москва) для повышения 
посещаемости домашних игр стал за 2 часа до начала 
матча проводить развлекательные мероприятия [36]. 
В частности, приглашались музыкальные исполните-
ли, которые исполняли композиции до и в перерыве 
игр), также проводились специализированные актив-
ности для детей (с целью продвижения футбольного 
матча как семейного досуга).

С точки зрения развития продуктовой системы 
можно найти множество примеров из отечественной 
и зарубежной спортивной практики. В 2018 г. для 
максимизации выручки от участия в Лиге Чемпионов 
УЕФА футбольный клуб ЦСКА (Москва) реализовы-
вал единый билет на 3 домашние игры клуба [16]. По-
добная инициатива была связана с тем, что на данной 
турнирной стадии отечественным командам предстоят 
1-2 именитых соперника, тогда как игры против тре-
тьего соперника могут вызывать наименьший интерес. 
Для генерирования максимально возможной посещае-
мости на всех матчах клуб принял решение продавать 
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билеты сразу на 3 матча в рамках единого пакета. 
Желание зрителей посетить игры против известных 
команд, например, «Реал» (Мадрид), вынуждало по-
требителей приобретать в том числе билеты на игры 
с участием команд, не представлявших аналогичный 
интерес у публики. 

Организационный опыт

В категорию «опыт» вошли четыре типа иннова-
ций, позволяющих совершенствовать взаимодействие 
организации с конечным потребителем:

Система оказания услуг (service). Совершенство-• 
вание системы обслуживания позволяет сделать 
продукт более доступным и удобным в пользова-
нии для потребителя.
Каналы сбыта (channel). Повышают эффектив-• 
ность коммуникаций между компанией и конеч-
ным потребителем в реализации продукта.
Бренд (brand). Бренд-инновации направлены на • 
обеспечение узнаваемости продуктов компании 
на фоне предложений конкурентов.
Взаимодействие с потребителями (customer • 
engagement). Данный тип инноваций направлен 
на обеспечение более точного отражения запро-
сов потребителей в совершенствовании конечного 
продукта.
Сервисные инновации в спорте направлены в 

первую очередь на повышение удовлетворенности 
болельщиков от взаимодействия с ПСО. Винанд и др. 
[28] отмечают, что спортивные федерации в первую 
очередь имеют большой потенциал для внедрения 
сервисных инноваций. Объясняется данный факт 
тем, что ПСО должны оказывать услуги, которые не 
только решают спортивные задачи (например, победа 
в международном турнира), но и задачи более высоко-
го уровня по администрированию развития отдельных 
видов спорта (организация мероприятий, управление 
взаимоотношениями с болельщиками и т. д.). В 2019 г. 
футбольный клуб «Динамо» (Москва) объявил о начале 
работы горячей линии для болельщиков в день прове-
дения игр [15]. Данный сервис позволяет болельщикам 
получать уточнения о порядке организации матча, а 
также информировать о нарушениях правопорядка в 
окрестностях стадиона. В США ряд спортивных клубов 
разработали специальные приложения для заказа еды 
и прохладительных напитков для болельщиков без не-
обходимости потери времени в очередях [17]. В подоб-
ном примере клуб снижает барьеры для потребления, а 
также повышает уровень удовлетворения болельщиков 
от обслуживания на стадионе.

На сегодняшний день в спорте задействовано не-
сколько каналов сбыта, укрупненно их можно разделить 
на физические и виртуальные (с использованием сети 
Интернет) каналы. За счет создания единого билетного 
портала организаторы крупных спортивных событий 
(МОК, ФИФА и др.) сумели сделать доступным посе-
щением данных мероприятий для всех жителей планеты 
[14]. В 2019 г. в г. Краснодаре впервые был открыт спе-
циализированный флагманский магазин одноименного 
футбольного клуба. До этого фирменная атрибутика 
клуба продавалась внутри чаши стадиона в день игр, 

либо за счет физических точек продаж производителя 
(технического спонсора) формы [34].

Априорно все ПСО обладают высокой лояльностью 
собственной аудитории. В отличие от классических 
отраслей в случае плохого качества продукта (напри-
мер, неудовлетворительные спортивные результаты 
команды в сезоне) болельщики с малой долей вероят-
ности станут поддерживать команду соперников [2]. 
Это является подтверждением сильного бренда ПСО. 
Как правило, спрос на спортивные продукты находится 
в зоне низкой эластичности, поэтому если болельщики 
перестают посещать игры команды, это не будет являть-
ся причиной их перехода на потребление продуктов 
конкурента. В дополнение к этому в спорте бренды 
ассоциированы также с историей спортивных противо-
стояний между собой (так называемое дерби). 

В профессиональном спорте можно заметить 
примеры бренд-инноваций в виде горизонтального 
развития профессиональных клубов. Например, для 
реализации общей стратегии поддержки женского 
футбола УЕФА европейские футбольные клубы 
стали формировать команды среди девушек с ис-
пользованием фирменного бренда основной команды. 
К подобным примера можно отнести женскую команды 
«Манчестер Юнайтед», основанную в 2018 г. [21]. 
В России в качестве наследия советской системы спор-
тивных обществ многие клубы из разных видов спорта 
имеют идентичные названия (ЦСКА, «Спартак», 
«Динамо», «Локомотив», «Торпедо» и т. д.). На сегод-
няшний день мы видим, что с целью развития менее 
популярных видов спорта команды также интегриру-
ются в бренды известных отечественных спортивных 
коллективов. Например, в 2014 г. было объявлено о 
создании регбийного клуба ЦСКА (Москва), который 
юридически не связан ни с одним из профессиональ-
ных клубов с аналогичными названием, но использует 
уже состоявшийся спортивный бренд [35].

Как отмечается в работе Кили и др. инновации в 
потребительское взаимодействие зачастую сопряжены 
с сервисными или бренд-инновациями, поскольку 
они преследуют цель упрощения взаимодействия 
между организацией и потребителем. В случае ПСО 
актуально рассмотреть примеры активизации взаи-
модействия между болельщиками и клубами. В про-
фессиональном спорте активно внедряются OTT (over 
the top) медиаплатформы. На базе данных платформ 
создаются эксклюзивные видеоматериалы, проводятся 
онлайн-трансляции с участием игроков и тренеров и 
возможностью задать вопросы. Можно отметить кейс 
футбольного клуба «Лорка» из четвертого футболь-
ного дивизиона Испании, который разработал вирту-
альное приложение, где болельщики выбирают состав 
и тактическую расстановку команды на предстоящие 
игры. Однако данная мера для клуба больше имела 
краткосрочный медиаэффект, нежели принесла ощу-
тимых экономических результатов. Некоторые клубы 
используют известные платформы для тесного взаи-
модействия с болельщиками. Например, английский 
футбольный клуб «Ливерпуль» на базе собственного 
канала на видеосервисе YouTube на основе платной 
месячной подписки дает фанатам возможность следить 
за подготовкой команды перед началом игр, а также 



99

И Н Н О В А Ц И О Н Н А Я   Э К О Н О М И К А

ИННОВАЦИИ         № 3 (257)     2020

получать эксклюзивные комментарии от тренерского 
штаба после матчей [20].

На уровне лиг широко распространена практика 
формирования виртуальных fantasy-лиг, где болель-
щики могут создавать собственные команды на основе 
реальных игроков — очки набираются благодаря ре-
альным успехам спортсменов в игровые дни. Таким 
образом лиги стимулируют вовлечения болельщиков 
в неигровые дни, а также повышают интерес к про-
дукту (например, болельщики начинают следить за 
успехами команд, игроки который включены в их 
fantasy-коллектив) [8]. 

Как мы видим, исходя из классификации Кили др. 
инновации могут одновременно относиться к несколь-
ким категориям. Более того, авторы указывают на то, 
что чем больше категорий задействовано в инновации, 
тем сложнее ее имитировать для иных организаций. 
Именно поэтому использование концепции 10 инно-
ваций рекомендуется использовать при анализе от-
дельных бизнес-единиц, нежели организаций в целом. 
Можно утверждать, что в профессиональном спорте 
наблюдаются все 10 типов инноваций. Однако также 
важным вопросом остается их глубина изменений. 
Именно данные вопросы должны учитываться при 
анализе инновационной деятельности ПСО.

Спортивные и неспортивные инновации

В профессиональном спорте существует т.н. дихо-
томия стратегических целей. Данный принцип предпо-
лагает, что профессиональные спортивные организа-

ции нацелены как на выполнение прямых спортивных 
целей (победа в соревнованиях, подготовка спортивно-
го резерва и др.), так и экономических целей (прибыль, 
посещаемость домашних турниров и др.). При этом 
необходимо понимать, что обозначенные плоскости 
стратегического целеполагания профессиональных 
спортивных организаций взаимосвязаны:

достижение высоких спортивных результатов • 
привлекает больший интерес к деятельности 
спортивной организации, тем самым провоцируя 
экономический эффект;
экономический рост позволяет увеличить ресурс-• 
ную обеспеченность спортивных организаций, сле-
довательно, повышая возможность привлечения 
более талантливых спортсменов [33]. 
В таком случае при формировании типологии 

инноваций в профессиональном спорте по объекту из-
менений необходимо учитывать принцип дихотомии. 
То есть можем разделять инновации на спортивные и 
неспортивные. При подобном подходе не все из сфор-
мированных Кили и др. 10 типов инноваций могут 
быть актуальны для спортивный организаций.

Непосредственно в случае внедрения инноваций 
можно выделить 3 типа инноваций (по Кили и др.), 
которые могут формировать для достижения спор-
тивных целей напрямую: межорганизационная сеть, 
структура взаимодействия внутри организации и 
процессы (рисунок). 

Монетизационная модель в контексте достижения 
спортивных целей мало актуальна. Более того, ряд 
спортивных организаций могут принимать страте-

Рис. 1. Типы инноваций по объекту воздействий ПСО в условиях дихотомии стратегических целей

Источник: подготовлено автором на основе [18]
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гическую модель поведения максимизации побед с 
мягкими бюджетными ограничениями [33]. Возмож-
ность формирования и развития межорганизационной 
сети с учетом необходимости достижения спортивных 
результатов может служить важным инструментом по-
вышения конкурентоспособности. Инновации данного 
типа могут носить характер вертикального (по уровням 
подготовки) и горизонтального (географического) раз-
вития селекционной деятельности. Под селекционной 
деятельностью в данном случае понимает комплекс 
мероприятий по мониторингу, анализу и отбору спор-
тсменов для команды мастеров и детско-юношеских 
команд. Помимо этого, организации могут за счет 
межорганизационных связей повышать доступность 
спортивной инфраструктуры. В пример можно при-
вести единую селекционную сеть футбольных клубов 
«Уотфорд» (Англия) и «Удинезе» (Италия). У обоих 
клубов один владелец, что позволяет им формировать 
стратегический альянс по различным направлениям 
деятельности, одним из которых является поиск новых 
игроков [30]. Во-первых, клубы могут взаимодопол-
нять друг друга человеческими ресурсами. Во-вторых, 
способствовать привлечению игроков. Например, 
при подписании молодого футболиста Хуана Камило 
итальянский клуб исчерпал квоты на игроков без па-
спорта Евросоюза в заявке. Благодаря стратегическому 
партнерству «Уотфорд» сумел подписать контракт с 
футболистом.

Спортивные инновации, направленные на со-
вершенствование структуры взаимодействия внутри 
организации, могут быть направлены на максимиза-
цию потенциала внутренних ресурсов спортивной 
подготовки. Выражаться подобные инновации могут 
как в плоскости взаимодействия между различными 
уровнями спортивной подготовки (например, команда 
мастеров и молодежный состав).

Процессные инновации для повышения спортив-
ной конкурентоспособности могут быть направлены 
тренировочную деятельность, аналитическое сопро-
вождение команд и медицинское обеспечение команд. 
Наиболее широко известной инновацией в процессе 
анализа спортивных результатов можно назвать кон-
цепцию Moneyball, которую разработал генеральный 
менеджер бейсбольной команды «Оукленд Атлетикс», 
Били Бин [12]. За счет переориентации метрик, на 

базе которых отбирались потенциальные кандидаты в 
команду, и статистического анализа команда с одним 
из наименьших бюджетов в Высшей лиге бейсбола 
(MLB) сумела осуществить одну из самых продол-
жительных победных серий в истории лиги (20 побед 
подряд). На сегодняшний день концепция Moneyball 
реализована рядом цифровых сервисов спортивной 
аналитики (InStat, WyScout, ProZone и др.), которые 
автоматически анализируют спортсменов на основе 
параметров, в первую очередь влияющих на возмож-
ность достигать результаты [31].

Заключение

Инновации как источник конкурентных преиму-
ществ организаций являются особенно актуальным 
исследовательским направлением для профессиональ-
ного спорта, где конкуренция является ядром бизнес-
модели всей отрасли. В данной работе была предпри-
нята попытка концептуально описать направления 
инновационной деятельности ПСО на основе типо-
логии «10 типов инноваций». Наличие спортивных и 
неспортивных целей внутри организаций усложняет 
процесс управления инновационной деятельностью. 
Взаимозависимость экономических и спортивных 
результатов в контексте профессионального спорта 
указывает на необходимость поиска баланса между 
различными типами инноваций по объекту воздей-
ствия. Отдельно необходимо заметить, что больше 
типов инноваций актуальны для достижения неспор-
тивных целей ПСО. Потенциально данный факт может 
утверждать о том, что ПСО, акцентирующие внимание 
на экономических инновациях, нежели спортивных 
потенциально будут более устойчивы в долгосрочном 
развитии. Тогда как ПСО, отдающее предпочтение 
спортивным инновациям могут иметь краткосроч-
ные положительные эффекты в части достижения 
спортивных результатов, но рискуют осуществить 
стратегическое упущение. Более детального данные 
гипотезы необходимо анализировать в дальнейших 
исследованиях на основе эмпирических данных.

* * *
Статья подготовлена по результатам исследований 

в рамках гранта молодых ученых Финансового универ-
ситета при Правительстве Российской Федерации.
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