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Введение

На сегодняшний день проблема сбалансирован-
ности имеет как теоретическую направленность, так 
и практическую. В 2012 г. американский экономист 
и математик Ллойд Шепли получил Нобелевскую 
премию за разработку математического метода, по-
зволяющего найти точку баланса общественных и 
личных интересов.

В современных условиях Правительством Россий-
ской Федерации уделяется значительное внимание 
становлению проектного управления, которое оста-
ется одним из самых действенных и применяемых 
способов организации государственного управления 
в России для обеспечения эффективности реализации 
крупномасштабных проектов по развитию страны. При 
этом переход к цифровой экономике также потребует 
использования современных методов проектного 
управления [1].

Для обеспечения реализуемости государственных 
программ и национальных проектов целесообраз-
но совершенствование проектной аналитики. Так, 
Президент Российской Федерации на заседании 
Совета по стратегическому развитию и нацпроектам 
24 октября 2018 г. [2], поставил задачу оценивать что, 
как и какими темпами обеспечивает выполнение по-
ставленных целей, какие необходимо вносить измене-
ния с использованием соответствующей методики и 
механизмов ее реализации. Эффективное выполнение 
государственных программ и национальных проектов 
(программ) Российской Федерации требует решения 

комплекса задач по нахождению их баланса (далее — 
ПП).

Таким образом, задача оценивания баланса ПП 
(далее — ОБПП) является актуальной, так как в на-
стоящее время отсутствует методическое обеспечение 
и аналитические информационные системы оценива-
ния баланса при организации проектной деятельности 
[3-6].

Некоторые программные продукты [11] позволяют 
строить линии баланса каждой работы внутри одного 
проекта. На рис. 1 видно, что все линии баланса чет-
кие, прямые и параллельны друг другу, кроме одной. 
Данный индикатор устанавливает факт дисбаланса 
проекта по ресурсам и позволяет сделать вывод, что 
проект не сбалансирован.

Еще одно решение ОБПП — определение из-
быточных мест проекта по ресурсам. На рис. 2 пред-
ставлена ситуация, когда при увеличении ресурса на 
проект эффект проекта остается неизменным. Таким 
образом, ресурсы расходуются, а эффект проекта или 
программы не увеличивается. 

Для решения задачи оценивания баланса ПП в 
рамках национальных проектов и госпрограмм сфор-
мулировано необходимое и достаточное условие оце-
нивания баланса проектов и программ. 

Необходимое условие ОБПП — анализ линий 
баланса внутри ПП; минимизация избыточных мест; 
получение высоких частных оценок соответствующих 
показателей.

Достаточное условие ОБПП — получение ком-
плексной оценки баланса ПП.
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Для выполнения достаточного условия ОБПП 
был разработан метод получения комплексной оценки 
баланса (метод ОБПП). 

Метод ОБПП разработан на основе метода век-
торной стратификации [7], использующего процедуру 
построения структурированного многокритериального 
пространства и разбиения его на заданное число упо-
рядоченных страт (слоев). В отличие от метода анализа 
иерархий Т. Саати [8, 9], он не накладывает ограни-
чений на число оцениваемых показателей (их может 
быть существенно больше чем по методу Т. Саати и 
не требуется наличие экспертов во всех оцениваемых 
сферах деятельности, способных попарно сравнить 
значимость оцениваемых показателей).

Последовательность реализации метода ОБПП.
Первоначально на множестве оцениваемых объек-

тов задается отношение стратификации. Все объекты, 
которые принадлежат к разным стратам (слоям), упо-
рядочиваются по степени их соответствия заданной 
цели, ценности и важности. 

Далее производится оценивания баланса проектов 
и программ, для чего необходимо:
1) получить значения показателей «Потребностей» 

и «Возможностей» ПП в физических величинах;
2) задать диапазон для оценивания «Потребностей» 

по каждому показателю с учетом требований к ПП: 
от значения «Потребность Эталон» до значения 
«Потребность Непригодное»;

3) получить нормированное числовое значение рас-
считываемого показателя: 

 (1)

4) перевести полученное нормированное числовое 
значение в оценку (в зависимости от выбранной 
шкалы оценивания);

5) задать приоритеты рассчитанных показателей и 
составить матрицы предпочтений;

6) сформировать дерево свертки матриц предпочте-
ний;

Рис. 2. Избыточное место ППРис. 1. Индикатор дисбаланса ресурсов

Рис. 3. Пример получения комплексной оценки
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7) рассчитать комплексную оценку баланса ПП по 
рассчитанным показателям.
Рассмотрим данный метод на небольшом примере. 

На рис. 3 представлено упрощенное дерево свертки ма-
триц предпочтений. В проекте выделено 4 показателя 
(основание дерева свертки). Рассмотрим показатель 
«Время». 

Возможностью данного показателя в этом проекте 
является физическая величина — 11 дней. Задаем диа-
пазон «Потребностей» с учетом требований от 6 до 12 
дней, где 6 — это непригодное значение показателя, а 
12 — эталонное (желаемое). После этого необходимо 
дать оценку полученному ранее значению «Возмож-
ности» относительного выделенного диапазона «По-
требностей» с использованием (1).

Результатом является нормированное числовое 
значение рассчитываемого показателя — 0,8. 

Затем необходимо перевести это нормированное 
значение в оценку, согласно выбранной шкале. Рас-
считываемый показатель «Время» согласно шкалы 
Харрингтона [7] соответствует оценке 5. 

Точно также рассчитываются частные оценки 
оставшихся трех показателей.

После задаются приоритеты данных показателей, 
которые могут указывать на равнозначность или пре-
восходство одного показателя над другим, и уже со-
гласно этому выстраиваются матрицы предпочтений. 

Посредством свертки данных матриц рассчитыва-
ется комплексная оценка баланса рассматриваемого 
проекта. 

Заказчик определяет «Потребности», выраженные 
в виде показателей ПП, а исполнитель реализует ПП, 
которые характеризуются показателями «Возмож-
ностей» достижения заданных заказчиком «Потреб-
ностей».

Таким образом определяется степень соответствия 
«Потребностей» и «Возможностей» в условиях «Ри-
сков» при соблюдении интересов стейкхолдеров при 
выполнении установленных требований с использова-
нием аналитической информационной системы ОБПП 
(АнИС ОБПП, рис. 4).

Для описания процессов организации процесса 
оценивания баланса ПП была использована нотация 
BPMN. В процессе участвуют «Исполнитель», «За-
казчик», «Стейкхолдеры» и «Пользователь АнИС 
ОБПП». 

«Заказчик» формирует набор необходимых пока-
зателей ПП, после этого формирует «Потребности», 
требования и требуемый уровень итоговой оценки 
баланса, одновременно с этим «Исполнитель» форми-
рует «Возможности», а «Стейкхолдеры» формируют 
свои требования. Полученные данные поступают к 
«Пользователю АнИС ОБПП», который рассчитыва-
ет комплексную оценку баланса ПП, сравнивает ее с 
установленным заказчиком требованием и отдает ему 
результат. После этого «Заказчик» принимает реше-
ние — если его удовлетворяет полученный результат, 
тогда процесс завершается, если не удовлетворяет 
результат — он возвращается к описанию показателей 
и решает, что ему следует поменять: ослабить огра-
ничения либо увеличить ресурсы, после чего процесс 
повторяется заново (рис. 5).

К числу основных показателей для оценки сба-
лансированности могут быть отнесены следующие 
показатели: материалы, различные виды ресурсов, 
временные показатели, показатели рисков, результа-
тивности, продуктивности, экономичности.

Кроме того целесообразно использование показа-
телей, оценивающих:

Рис. 4. Схема метода ОБПП

Рис. 5. Описание процесса оценивания баланса ПП с использованием АнИС ОБПП
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прогноз по срокам выполнения проекта на кон-• 
трольную дату;
прогноз по стоимости выполнения проекта на • 
контрольную дату;
результаты определения вероятности соблюдения • 
директивных параметров проекта;
тренды любых параметров проекта, в том числе • 
отклонений от базового плана;
вероятности выполнения основных операций и • 
проекта в целом (вероятности успешной реали-
зации желаемых сроков завершения, стоимости, 
потребности в ресурсах и других результатов от-
дельных фаз и проекта в целом);
тренды вероятности успеха, связывающее содер-• 
жание проекта, расписание, ресурсы, стоимость 
и риски;
тренды вероятности достижения директивных • 
показателей:
– текущие вероятности успеха;
– негативные (отрицательные) тренды вероят-

ности;
– позитивные тренды вероятности успеха;
оценка освоенного объема — освоение средств по • 
плану;
тренды показателей анализа освоенных объемов;• 
уровень освоения;• 
наличие и значения страховых резервов (буфе-• 
ров) — промежутки между датами начала опера-
ций в оптимистическом и критическом расписани-
ях (аналогично для стоимости и материалов).
Проверка работоспособности разработанного 

метода осуществлялась посредством разработки 
аналитической информационной системы ОБПП 
(далее — АнИС ОБПП).

АнИС ОБПП была разработана на платформе 
Rand Model Designer (далее RMD) [10]. RMD это 
высокопроизводительная среда для разработки ком-
понентных моделей сложных динамических систем. 
RMD использует интуитивно понятный объектно-
ориентированный язык моделирования высокого 
уровня, основанный на объектной парадигме UML, по-
зволяющий быстро и качественно создавать сложные 
модели. RMD позволяет разрабатывать непрерывные, 
дискретные и гибридные (непрерывно-дискретные) 
модели и проводить c ними интерактивные вычисли-
тельные эксперименты.

На рис. 6 представлен один из интерфейсов АнИС 
ОБПП. 

Таким образом, разработанный метод ОБПП по-
зволяет получать количественную оценку сбалансиро-
ванности проектов, программ и портфелей проектов и 
обосновывать рекомендации по повышению уровня их 
сбалансированности с использованием аналитических 
информационных систем.

Рис. 6. Результат работы АнИС ОБПП 
по оценке комплексного значения баланса ПП
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