
íûõ è âíîâü ïîÿâëÿþùèõñÿ çíàíèé.
Èäåþ ïîñòðîåíèÿ òàêîãî ìîñòà èëëþ-
ñòðèðóåò ñõåìà, ïðèâåäåííàÿ íà ðèñ. 2.

Ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè çíàíèÿ â
ìàòåðèàëüíûé ïðîäóêò îòòà÷èâàëñÿ
ãîäàìè â îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è ÊÁ, ïî-
äðîáíî îïèñàí â ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàíäàðòàõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ
îðãàíèçàöèé — ðàçðàáîò÷èêîâ íîâîé
òåõíèêè (òåõíîëîãèè) è ÿâëÿåòñÿ, íà-
ðÿäó ñ äðóãèìè îáúåêòàìè èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷ðåçâû÷àéíî
äîðîãîñòîÿùèì àêòèâîì.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îáåñïå-
÷èâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðåîáðàçî-

âàíèå íîâîââåäåíèÿ îò ìîìåíòà çà-
ðîæäåíèÿ èäåè äî ìîìåíòà, êîãäà îíî
ïðåâðàùàåòñÿ â òîâàðíûé ïðîäóêò,
ñîïðîâîæäàåìûé ïàêåòîì êîíñòðóê-
òîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè, ñåðòèôèêàòîì ñîîòâåòñòâèÿ,
ëèöåíçèåé, äàþùåé ïðàâî åãî òèðà-
æèðîâàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ òðåáîâà-
íèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïåðåä ãîñó-
äàðñòâåííûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè äîëæíà áûòü ïîñòàâëåíà çàäà÷à
äîïîëíèòü ñóùåñòâóþùóþ èíôðàñòðóê-
òóðó ïðåäïðèÿòèé êîìïîíåíòàìè ðåãó-
ëÿðíîãî ìåíåäæìåíòà è îâëàäåòü ñîâðå-

ìåííûì èíñòðóìåíòàðèåì, ïîçâîëÿ-
þùèì ñîêðàòèòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü
öèêëà ïðîåêòèðîâàíèÿ. Òàêèì èíñòðó-
ìåíòàðèåì ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííûå
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè
æèçíåííîãî öèêëà íà ñòàäèè ðàçðàáîò-
êè (CAD/CAM/CAE/PLS).

ßäðîì, âîêðóã êîòîðîãî äîëæíà
ðàçâèâàòüñÿ âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ
èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, äîë-
æíà ñòàòü íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñïî-
ñîáíàÿ îñóùåñòâèòü ïðîöåññ ìàòåðè-
àëèçàöèè çíàíèé â ïîëíîì îáúåìå.
Ðåçóëüòàòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ êîìïëåê-
ñîâ äîëæíû ñòàòü îïûòíûå îáðàçöû
íàóêîåìêîé òåõíèêè, ïîäãîòîâëåííûå
ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó, à ìåðèëîì
ýôôåêòèâíîñòè — êîëè÷åñòâî îïûò-
íûõ îáðàçöîâ, ïåðåäàííûõ â ñôåðó ðå-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Íîâûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè

è ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ

Ô
óíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà âñå â
áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâèòñÿ
îñíîâîé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-

ðûâîâ. Ñåãîäíÿ èçâåñòíû ìíîãèå ñòðå-
ìèòåëüíî ðàçâèâàþùèåñÿ íîâûå îò-
ðàñëè, êîòîðûå âîçíèêëè ïðè íåïî-

ñðåäñòâåííîì èñïîëüçîâàíèè íàó÷íî-
ãî çíàíèÿ.

Òàêîå èçìåíåíèå ðîëè ôóíäàìåí-
òàëüíîãî çíàíèÿ — îò íàêàïëèâàåìîãî
ñòîëåòèÿìè ðåçåðâóàðà ñîêðîâèù, äî-
ñòóïíîãî òàëàíòó èíäèâèäóàëüíîãî
èçîáðåòàòåëÿ, äî ïðîðûâíîãî çíàíèÿ,
ðîæäàþùåãî îñíîâó íîâîé òåõíîëîãèè
èëè íîâîãî ìàòåðèàëà, êîòîðîå áóê-

âàëüíî ïîäõâàòûâàåòñÿ áèçíåñîì, ðà-
äèêàëüíî ìåíÿåò ìíîãèå óñòîÿâøèåñÿ
ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè. Èçîáðåòàòåëü áåçâîç-
ìåçäíî ïîëüçóåòñÿ íàêîïëåííûì áî-
ãàòñòâîì. Áèçíåñ, ïîëó÷àÿ íîâûå çíà-
íèÿ, äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè
ñîçäàþùåé ýòè çíàíèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé îðãàíèçàöèè.

Îáùåäîñòóïíîñòü ïîëó÷åííîãî
ïðè ôèíàíñèðîâàíèè îáùåñòâîì (íà
ñðåäñòâà áþäæåòà) çíàíèÿ è åãî êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ îòäåëüíûìè ãðàæäàíà-
ìè èëè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ïîðîæ-
äàåò âîçìîæíîñòü êîíôëèêòîâ, â òîì
÷èñëå êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ ìåæäó
îðãàíèçàöèÿìè è èññëåäîâàòåëÿìè, âî-
âëå÷åííûìè â ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ. Ïóáëè÷íîñòü, îòêðû-
òîñòü çíàíèÿ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öå-
ëåé è çà÷àñòóþ êîíôèäåíöèàëüíîñòü
òîãî æå çíàíèÿ ïðè êîììåðöèàëèçà-
öèè òðåáóþò íîâûõ ìåõàíèçìîâ ïî-
ëó÷åíèÿ, ïðàâîâîé îõðàíû, ïðèîáðå-
òåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ, ïåðåäà÷è è
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îòñòàèâàíèÿ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé ñòàíî-
âèòñÿ çàêðåïëåíèå çà ãîñóäàðñòâîì
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ òîëüêî íà ðå-
çóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ èíòåðåñàìè îáîðî-
íû è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè,
à òàêæå ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòíî-
ñèòåëüíî êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû èìåþò íàìåðåíèå ñàìîñòî-
ÿòåëüíî äîâåñòè ðàçðàáîòêè äî ïðî-
ìûøëåííîãî ïðèìåíåíèÿ è ðåàëèçà-
öèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Âî âñåõ èíûõ ñëó÷àÿõ ïðàâà íà ðå-
çóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè çàêðåïëÿþòñÿ çà îðãàíèçàöèÿ-
ìè-ðàçðàáîò÷èêàìè, èíâåñòîðàìè è
èíûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ,
æåëàþùèìè èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ, ïî-
ëó÷åííûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà. Òà-
êàÿ ïðàêòèêà ïîñëå äîëãèõ è æàðêèõ
ñïîðîâ ââîäèòñÿ â îáèõîä â íàøåé
ñòðàíå ñ ïðèíÿòèåì ïîñëåäíèõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ, â òîì ÷èñëå ðàñïî-
ðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30 íî-
ÿáðÿ 2001 ã. ¹1607-ð.

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ñâÿçÿõ íàóêè è
ïðîìûøëåííîñòè ñòàëè èãðàòü ìîëî-
äûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè, çà-
ïîëíÿÿ ïðîáåë ìåæäó ðåçóëüòàòàìè íà-
ó÷íîé ðàáîòû è íîâûìè èííîâàöèîí-
íûìè ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè. Ìàëûå
êîìïàíèè, ðîæäåííûå â ñðåäå áèçíåñà,
ñâÿçûâàþò åå ñ ñîâðåìåííûìè íàó÷íû-
ìè äîñòèæåíèÿìè è îáîãàùàþò èííî-
âàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèå êîìïàíèè
ñëóæàò ïðåêðàñíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ëèöåíçèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèé — òåõíîëîãèé, ðîæäåííûõ â ñòå-
íàõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Îäíàêî, ïîëó÷àÿ íà îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ íîâîå çíàíèå îò èññëåäîâà-
òåëüñêîãî èíñòèòóòà è íàðàùèâàÿ ýòî
çíàíèå, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøå
îçàáî÷åíû ñâîèìè èíòåðåñàìè, ÷åì
ðàçâèòèåì ó÷ðåäèâøåãî èõ èíñòèòóòà.
Ðóêîâîäñòâî íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ
ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåïðèâû÷íîé çàäà÷åé
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè áèçíåñîì, ÷òî-
áû äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïåðåäàííûõ â ìàëûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé.

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ è óäåðæàíèÿ âûñîêîîáðàçîâàí-
íûõ, òàëàíòëèâûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëè-
ñòîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå òðå-
áóåò èíâåñòèöèé êàê â ñîçäàíèå
íàäëåæàùèõ óñëîâèé ðàáîòû, òàê è
äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà ó÷åíîãî è ñïå-
öèàëèñòà. Ó÷àñòèå â ïðîöåññå êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
ñòàëî äàâàòü íîâûå ñòèìóëû ó÷åíûì
äëÿ ìîòèâàöèè àêòèâíîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíîå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàþò ñîâìåñòíûå êîí-
òàêòû íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè â îá-

ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, â òîì ÷èñëå â
ïîñëåâóçîâñêîì îáðàçîâàíèè.

Ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ íàóêè è
ïðîìûøëåííîñòè íåïðåìåííî âîñòðå-
áóåò èçìåíåíèå â ñèñòåìàõ îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêî-
âûõ èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà
ñ÷åò îáùåñòâà, ñîçäàâàÿ íàðÿäó ñ îöåí-
êîé íîâûõ çíàíèé äëÿ èññëåäîâàíèé è
äëÿ îáðàçîâàíèÿ íîâûå ìåòîäû ìîíè-
òîðèíãà è êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè êîíòàêòîâ íàóêè ñ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ. Õàðàêòåðíî, ÷òî â ïîêàçàòåëÿõ,
ó÷èòûâàåìûõ â ðåéòèíãå çàðóáåæíûõ
èíñòèòóòîâ, â ïîñëåäíèå ãîäû íà ïåð-
âûå ìåñòà âûøëè àêòèâíîñòü è ðåçóëü-
òàòû êîììåðöèàëèçàöèè íàóêè.

Ýòè íîâûå ìåõàíèçìû îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé òðåáóþò îñòî-
ðîæíîãî ââåäåíèÿ â ïðàêòèêó óïðàâ-
ëåíèÿ, ÷òîáû íå îêàçàòü ðàçðóøèòåëü-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà íàóêó êàê íà
ñîöèàëüíûé èíñòèòóò è íå ñíèçèòü
ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé. Âàæíî,
÷òîáû íàó÷íûå îðãàíèçàöèè íå ïîòå-
ðÿëè ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü âàæíåé-
øèå äëÿ îáùåñòâà ôóíêöèè îáúåêòèâ-
íîãî, íåçàâèñèìîãî àðáèòðà, èñòî÷íè-
êà áåñïðèñòðàñòíûõ çíàíèé. Â ýòîì
ñëó÷àå öåííîñòü íàóêè êàê èñòî÷íèêà
èííîâàöèé òîæå ñíèçèòñÿ (1).

Îáúåêòèâíî ñêëàäûâàþùèåñÿ òåí-
äåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëå-
äóþùèìè îñîáåííîñòÿìè: óñèëåíèå
íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà è çíà÷è-
ìîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè; ñîêðàùåíèå ïåðèîäà
ìåæäó ïîëó÷åíèåì íàó÷íîãî ðåçóëüòà-
òà è åãî ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíåíèåì;
ñíèæåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íàó÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;
ñíèæåíèå âíóòðèôèðìåííûõ èññëåäî-
âàíèé è ñòðåìëåíèå êîðïîðàöèé èñ-
ïîëüçîâàòü íàó÷íûå îðãàíèçàöèè êàê
ñóáïîäðÿä÷èêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ÍÈÎÊÐ; ðàçâèòèå ìåð ïî ñòèìóëèðî-
âàíèþ ïðÿìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò-
íèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà
ðàçíûõ ñòàäèÿõ.

Ýòè ïðîöåññû îáóñëîâëèâàþò ðàç-
âèòèå èíòåãðàöèè àêàäåìè÷åñêîãî è
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðîâ, êîòîðàÿ
ïðîõîäèò òðè ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå
ïðîÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîñòü ìåõàíèçìîâ
ïàòåíòîâàíèÿ êàê ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íà âòîðîì
ýòàïå èññëåäîâàòåëè, âíîñÿ ñâîþ èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ñòàíî-
âÿòñÿ ó÷ðåäèòåëÿìè ìàëûõ ôèðì. Íà
òðåòüåì ýòàïå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ñòà-
íîâèòñÿ ãëàâíîé öåëüþ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íàóêà ïðèíèìàåò ôîðìó
êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à ó÷åíûå
ñòàíîâÿòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè íà
«ðûíêå èäåé». Ýòîìó æå ñïîñîáñòâóåò
ðîñò äîëè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ðàñ-
ïðåäåëÿåìûõ â íàó÷íîì ñåêòîðå íà
êîíêóðñíîé îñíîâå.

Êàê îöåíèâàòü òàêèå ïðîöåññû â
Ðîññèè? Ýòî îòðàæàåò íå ïðîñòî ñòå-
÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðûõ ðåçêî óïàëî áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå íàóêè. Îáùåèçâåñòåí ãëî-
áàëüíûé êðèçèñ ïðåäñòàâëåíèé î
âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ êðóïíîìàñø-
òàáíîé ðàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îñíî-
âàííîé íà íàó÷íîì çíàíèè. Âî âñåõ
ñòðàíàõ ïðåêðàòèëñÿ ýêñïîíåíöèàëü-
íûé ðîñò ÷èñëà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.
Ðÿä ìíîãî îáåùàâøèõ íàó÷íûõ äèñ-
öèïëèí ñòàëè ïîäîáíû ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ïðîöåññàì ñ óáûâàþùåé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ. Íà ñìåíó ðàçî÷àðîâà-
íèþ, ÷òî íàóêà íå ñòàëà âåäóùåé ñèëîé
öèâèëèçàöèè, ïðèõîäèò ïîíèìàíèå,
÷òî íàóêà — ýòî âñåãî ëèøü îäíà èç
ñôåð ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ýòîì ôîíå íàáëþäàåòñÿ ðîñò
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íàóêîé è ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, â òîì ÷èñëå èñïîëüçî-
âàíèå â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèè òðóäà, ìåíåäæìåíòà,
ñâîéñòâåííûõ êîðïîðàòèâíîìó ñåêòî-
ðó ýêîíîìèêè. Ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ
òðåáóþò ñîåäèíåíèÿ óñèëèé íåñêîëü-
êèõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí è íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé. Ïðîèñõîäèò ôðàãìåíòàöèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé, äðîáëåíèå èõ íà ðÿä íåáîëüøèõ
ãðóïï äëÿ ðåøåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷. Òàêèì ïóòåì
ëåã÷å íàéòè íèøè íà «ðûíêå èäåé».

Óñëîæíÿåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà íà-
ó÷íîãî òðóäà. Âìåñòå ñ íîâûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
íàó÷íûõ çíàíèé ðàñòåò ìàòåðèàëîåì-
êîñòü èññëåäîâàíèé. Èññëåäîâàòåëü-
ñêîå îáîðóäîâàíèå áûñòðî óñòàðåâàåò,
è ïåðåä íà÷àëîì èññëåäîâàíèé âàæíî
óòî÷íèòü íå òîëüêî çíà÷èìîñòü îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, íî è âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ êåì-ëèáî äðóãèì òàêîãî æå
ðåçóëüòàòà áûñòðåå áëàãîäàðÿ áîëåå
ñîâåðøåííîìó îáîðóäîâàíèþ.

Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå îòíîøåíèÿ
âíóòðè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà â ðåçóëü-
òàòå êîììåðöèàëèçàöèè íàóêè, â òîì
÷èñëå ðîñò êîíêóðåíöèè ìåæäó ó÷å-
íûìè çà ðåñóðñû äëÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû. Ñóùåñòâåííî íàðóøàåò-
ñÿ ñâîáîäíàÿ êîììóíèêàöèÿ ñðåäè
ó÷åíûõ â ðåçóëüòàòå îæèäàíèÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ êîíòàêòîâ ñ ïðîìûøëåííî-
ñòüþ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íå ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ íå òîëüêî ìåæäó èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, íî
è âíóòðè íèõ (1). Ïðè ýòîì äåëåíèå
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà ôóíäàìåí-
òàëüíóþ è ïðèêëàäíóþ ïî êðèòåðèÿì
öåëåé è íàìåðåíèé âñåìè ïðèçíàåòñÿ
êàê óïðîùåíèå, íå ñîîòâåòñòâóþùåå
ðåàëüíîé ïðàêòèêå.

Òàêèì îáðàçîì, êîììåðöèàëèçà-
öèÿ íàóêè ìîæåò íå òîëüêî äàòü èì-
ïóëüñ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è
îêàçàòü ðàçðóøèòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà íîðìû è êîäåêñû ïîâåäåíèÿ, îáåñ-
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ïå÷èâàþùèõ æèçíåñïîñîáíîñòü íàó÷-
íûõ êîëëåêòèâîâ. Ïðè ðàçðàáîòêå íî-
âûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, íàöåëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
îòäà÷è îò íàóêè, íóæíî ïîäõîäèòü ñ
ó÷åòîì èíñòèòóöèîíàëüíîé è êóëü-
òóðíîé ñïåöèôèêè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ. Îòìå÷åííûå
âûøå òåíäåíöèè ãîâîðÿò î íåîáõîäè-
ìîñòè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïëàíè-
ðîâàíèþ, îðãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè
ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå-
îáõîäèìà ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëå-
íèå â êàæäîì èíñòèòóòå ñîáñòâåííîé
âíóòðåííåé ïîëèòèêè íà îñíîâå èìå-
þùåãîñÿ îïûòà, ñïåöèôèêè îòðàñëåé
íàó÷íûõ çíàíèé, â êîòîðûõ ðàáîòàåò
íàó÷íûõ êîëëåêòèâ, è îñîáåííîñòè
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, â êîòî-
ðûõ ýòè çíàíèÿ âîñòðåáîâàíû.

Ñëóæáû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé
â çàðóáåæíûõ èíñòèòóòàõ

Çàðóáåæíûé îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí
ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâîé óñïåõà êîí-
öåïöèè «îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé äî ñòàäèè ïðîìûøëåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ» ÿâëÿåòñÿ îòëàæåííûé
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ìåõàíèçì,
ýëåìåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâî è îðãàíèçàöèîííûå ñòðóê-
òóðû, îáåñïå÷èâàþùèå ïðîöåäóðû
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.

Îñíîâíûì äîñòîÿíèåì èíñòèòó-
òîâ ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñò-
âåííîñòü, êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì è äîïîë-
íèòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ. Äëÿ
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè â
âîïðîñàõ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ â
áîëüøèíñòâå çàðóáåæíûõ èíñòèòóòîâ
ñîçäàíû îôèñû ïî ëèöåíçèðîâàíèþ è
òðàíñôåðó òåõíîëîãèé (2).

Ýòè ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòäåëû
ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé (Technology
Transfer Offices — ÒÒÎ), êàê èõ íàçû-
âàþò â ÑØÀ, èëè îòäåëû ïî ñâÿçè ñ
ïðîìûøëåííîñòüþ (Industrial Liaison
Offices — ILO), êàê èõ íàçûâàþò â Âå-
ëèêîáðèòàíèè, êàê ïðàâèëî, âûïîë-
íÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè:

� ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè ïðåïîäàâàòåëÿì è íàó÷íûì
ðàáîòíèêàì, àäìèíèñòðàöèè èíñòèòó-
òà, êîìïàíèÿì è îòäåëüíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì, îðãàíàì óïðàâëåíèÿ î ñó-
ùåñòâóþùèõ ðåñóðñàõ èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âíóòðè è âíå
èíñòèòóòà;

� ïðîâåäåíèå îöåíêè è àíàëèçà ñî-
äåðæàíèÿ è õîäà âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ
î ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
íà ïðåäìåò êîììåð÷åñêîé çíà÷èìîñòè
è îõðàíîñïîñîáíîñòè ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ;

� ðåêëàìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà èíñòèòóòà è îòäåëüíûõ äî-
ñòèæåíèé;

� îáåñïå÷åíèå ïðîâåäåíèÿ ïåðåãî-
âîðîâ ïî âîïðîñàì ñòðàòåãèè è òàêòè-
êè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è ñëóæåáíîé è êîììåð-
÷åñêîé òàéíû, à òàêæå ïåðåäà÷è ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé;

� îðãàíèçàöèÿ ìåð ïî îõðàíå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîíòðî-
ëþ çà èõ âûïîëíåíèåì, ñáîðîì è ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ïîñòóïàþùèõ äîõîäîâ îò
ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé;

� ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî îñóùå-
ñòâëåíèþ ïîëèòèêè èíñòèòóòà â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòüþ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ àò-
ìîñôåðû äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû íàó÷-
íî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ïî-
òåíöèàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðîâ.

Ìèññèÿ òàêèõ èíñòèòóòñêèõ îôè-
ñîâ áîëåå ãëîáàëüíàÿ — ïîâûøåíèå
îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè ðåçóëüòà-
òîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ÷åðåç àêòè-
âèçàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Ïîâñåäíåâíàÿ ðàáîòà ïîäîáíûõ
îôèñîâ îðãàíèçóåòñÿ òàê, ÷òîáû íå
ïðîïóñòèòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûå, âåðîÿòíî, â áóäóùåì áóäóò èìåòü
ðûíîê è áîëüøóþ îáùåñòâåííóþ çíà-
÷èìîñòü. Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî çíà÷èìîñòü áîëüøèíñòâà íî-
âûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ íåî÷åâèäíà,
ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, èõ
îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ýì-
áðèîíàëüíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ, áîëü-
øèíñòâî äàæå íå äîòÿãèâàåò äî ïðîòî-
òèïà, ÷òî äåëàåò èõ î÷åíü ðèñêîâàí-
íûìè äëÿ ðåàëèçàöèè â áèçíåñå.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïðîòèâîðå÷èò
ïðèðîäå áèçíåñà, íî êîíêóðåíöèÿ â
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì áèçíåñå çàñòàâ-
ëÿåò ðèñêîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëåé, à íà-
ó÷íûå ðàáîòíèêè èñïîëüçóþò ýòó ñèòó-
àöèþ è ïðåäëàãàþò ìåõàíèçìû âçàè-
ìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îòäåëû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé
(ÎÏÒ) èìåþò äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìó-
ùåñòâî, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûìè è ðàáîòàþùèìè â
íåïîñðåäñòâåííîì êîíòàêòå ñ èññëåäî-
âàòåëÿìè, ÷òî âûçûâàåò äîâåðèå àâòî-
ðîâ è ðóêîâîäñòâà èíñòèòóòà. Âìåñòî
îäíîãî öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâåí-
íîãî àãåíòñòâà, ñòðåìÿùåãîñÿ êîììåð-
öèàëèçèðîâàòü âåñü çàïàñ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííîé çà
ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, êàæäûé
èíñòèòóò ñîçäàåò ñâîé ñîáñòâåííûé
ñïåöèàëèçèðîâàííûé îòäåë, ïðèçâàí-
íûé êîììåðöèàëèçèðîâàòü êîíêðåò-
íûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, ñîçäàííûõ â ýòîì èíñòèòóòå.

Õîòÿ èíñòèòóòñêèå îôèñû íå ñî-
çäàíû â êà÷åñòâå ñàìîîêóïàåìûõ öåí-

òðîâ, ïðèíîñÿùèõ ïðèáûëü, çàðóáåæ-
íûé îïûò ãîâîðèò î òîì, ÷òî, â êîíå÷-
íîì èòîãå, îíè ìîãóò ñòàòü ñàìîîêóïà-
åìûìè ïðèáëèçèòåëüíî ÷åðåç äåñÿòü
ëåò. Â óñïåøíî ðàáîòàþùèõ Öåíòðàõ
ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé âàëîâîé îáúåì
ðîÿëòè è ëèöåíçèîííûõ ïëàòåæåé, ñî-
áèðàåìûõ òàêèìè ÎÏÒ, ñîñòàâëÿåò îò
0,5 äî 2% åæåãîäíîãî áþäæåòà íà íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî èíñòèòóòà (4). Ñðåäíèé ðàç-
ìåð òàêèõ ïëàòåæåé ñðàâíèòåëüíî íå-
âåëèê, èáî èíñòèòóòû ïðîäàþò, êàê
ïðàâèëî, ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, îïûòíûå îáðàçöû, à íå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè äëÿ ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ñóùåñòâåííîé âûãîäîé
äëÿ èíñòèòóòîâ ñòàíîâÿòñÿ çàêàçû íà
òåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñòó-
ïàþùèå îò ëèöåíçèàòîâ è òåõ ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïðè-
îáðåëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé íå ïî
ëèöåíçèîííîìó äîãîâîðó.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà êàê äëÿ ãî-
ñóäàðñòâà, òàê è äëÿ îáùåñòâà çàêëþ÷à-
åòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ âîçíèêàåò â ñàìîì ïðîöåññå
êîììåðöèàëèçàöèè. Ñþäà ñëåäóåò îò-
íåñòè ñîçäàíèå íîâûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñî-
òðóäíèêîâ, à òàêæå óâåëè÷åíèå íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé â ðåçóëüòàòå ïîÿâëå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùèå îòäå-
ëû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé ìîãóò âûñòó-
ïàòü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòîðîâ â ðåãèîí è ñîçäàíèÿ
ïàðòíåðñòâ ìåæäó ìåñòíûìè è çàðó-
áåæíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è èíñòèòóòîì, ñ äðóãîé
ñòîðîíû. Â ýòîì îòíîøåíèè èíñòè-
òóòñêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå îôèñû
ìîãóò ñëóæèòü âàæíîé ñîñòàâíîé ÷à-
ñòüþ âñåîáúåìëþùåé ïðîãðàììû ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Îòäåëû ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåîòúåìëå-
ìûå êîìïîíåíòû íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû. Íàèáîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòü äî-
ñòèãàåò, åñëè ñîçäàíà èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ (îðãàíèçàöèîííàÿ) è ìåòîäè÷å-
ñêàÿ ñâÿçü ñ äðóãèìè âèäàìè èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàêèìè, êàê
ôîíäû ëüãîòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
òåõíîïàðêè, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè è ïð.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, òàêàÿ âçàèìî-
ñâÿçü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå âîçíèêàåò
ñ ôèðìàìè, âûïîëíÿþùèìè ôóíêöèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ áðîêåðîâ, ñ èíêóáà-
òîðàìè äëÿ «âçðàùèâàíèÿ» è ðàçâèòèÿ
ïåðñïåêòèâíûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
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à òàêæå ñ èííîâàöèîííûìè ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé.

Îòäåëû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â
èíñòèòóòàõ îáåñïå÷èâàþò êîììåðöèà-
ëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è
ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûì «îêíîì» äëÿ
âûõîäà â áèçíåñ, àíàëîãè÷íî ïîäðàç-
äåëåíèÿ ïî èíòåãðàöèè íîâûõ òåõíî-
ëîãèé â äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèé èãðàþò ðîëü ïðèíèìàþùåãî
«îêíà». Ñïåöèàëèñòû òàêèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé èíñòèòóòîâ è ïðîìûøëåííîñòè
îáû÷íî èìåþò ñîïîñòàâèìóþ êâàëè-
ôèêàöèþ, ãîâîðÿò íà îäíîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ÿçûêå.

Çàðóáåæíûé îïûò îðãàíèçàöèè
îòäåëîâ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé èíñòè-
òóòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
îñíîâíûå âûâîäû:
� ÎÏÒ ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòñêèì ïîä-

ðàçäåëåíèåì, êàê ïðàâèëî, áåç
ïðàâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñ ôóíê-
öèÿìè îòäåëà îáñëóæèâàíèÿ;

� ÎÏÒ îáñëóæèâàþò àäìèíèñòðà-
öèþ èíñòèòóòà, ïðåäñòàâèòåëåé
ôèðì, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îòäåëüíûõ ó÷åíûõ, èíæå-
íåðîâ, èçîáðåòàòåëåé, ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è âñåõ, êòî èíòåðåñóåòñÿ
êîììåðöèàëèçàöèåé èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðåñóðñîâ èíñòèòóòà;

� ÎÏÒ âëèÿåò íà ïîëèòèêó èíñòèòó-
òà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, â òîì
÷èñëå íà ñòðàòåãèþ ïëàíèðóåìûõ
èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàñøè-
ðåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
è ó÷åáíîé áàçû;

� Óñïåõ ÎÏÒ âîçìîæåí òîëüêî ïðè
êâàëèôèöèðîâàííîì ïåðñîíàëå,
êîòîðûé ñïîñîáåí íà ïðîôåññèî-
íàëüíîå, âûçûâàþùåå äîâåðèå îá-
ñëóæèâàíèå êàæäîãî, êòî èíòåðå-
ñóåòñÿ êîììåðöèàëèçàöèåé èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ èíñòèòóòà;

� ÎÏÒ — çàòðàòíîå ïîäðàçäåëåíèå,
êîòîðîìó äîëæíû âûäåëÿòüñÿ
ñðåäñòâà äëÿ òåêóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè, îïëàòû ðàñõîäîâ íà îõðàíó
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.

Ñîçäàíèå ñëóæá êîììåðöèàëèçàöèè
ðàçðàáîòîê â ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ

îðãàíèçàöèÿõ

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
ñòèòóòû è âóçû Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûìè öåíòðàìè, â êîòî-
ðûõ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ ïîäãî-
òîâêîé ñïåöèàëèñòîâ. Îáùåïðèçíàí-
íûì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî ðîñ-
ñèéñêàÿ íàóêà îáëàäàåò ãðîìàäíûì
ïîòåíöèàëîì. Âî ìíîãèõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ è âóçàõ
èìååòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê. Ïîòåíöèàë ìíîãèõ
ðàçðàáîòîê ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì âî

ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå óñòóïàåò çàðóáåæ-
íîìó óðîâíþ, à â íåêîòîðûõ èíñòèòó-
òàõ èìåþòñÿ óíèêàëüíûå ðàçðàáîòêè è
òåõíîëîãèè, âûçûâàþùèå áîëüøîé
èíòåðåñ ñâîèì âûñîêèì òåõíè÷åñêèì
è êîììåð÷åñêèì óðîâíåì.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò ïîòåíöèàë
ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé âûãîäû äëÿ
èíñòèòóòîâ è èõ ñîòðóäíèêîâ. Ðåçóëü-
òàòû íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è èññëåäîâà-
íèé êðàéíå ðåäêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ñîçäàíèÿ íîâûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé.
Â ðåçóëüòàòå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû
èìååì ëèøü íåêîòîðûå óäà÷íûå ïðè-
ìåðû êîììåðöèàëèçàöèè ðîññèéñêèõ
ðàçðàáîòîê, ïðè÷åì ÷àùå íå â Ðîññèè,
à çà ðóáåæîì.

Çíà÷èòåëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà
ïóòè êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê
ñîçäàåò íåäîîöåíêà ðîññèéñêèìè ó÷å-
íûìè è èíæåíåðàìè (âïðî÷åì, ïîäîá-
íî ìíîãèì èõ êîëëåãàì âî âñåì ìèðå)
ðîëè ìåíåäæìåíòà. Åùå îäíà ïðè÷èíà
êðîåòñÿ â òîì, ÷òî, êàê ïðàâèëî, êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
çàíèìàþòñÿ òå æå ñïåöèàëèñòû, êîòî-
ðûå èõ ðàçðàáàòûâàþò. Â äåéñòâèòåëü-
íîñòè æå îïûò êîììåðöèàëèçàöèè â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷å-
íûé, êîíñòðóêòîð, òåõíîëîã íå îáÿçà-
íû áûòü õîðîøèìè îðãàíèçàòîðàìè è
ðóêîâîäèòåëÿìè, ïðè÷åì â ñôåðå, ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àþùåéñÿ îò íàó÷íîé.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ðîñ-
ñèéñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ è ïîëó÷èòü
ðûíî÷íûé ïðîäóêò, íåîáõîäèìî îðãà-
íèçîâàòü ðàáîòû ïî êîììåðöèàëèçà-
öèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê íà ïðîôåññè-
îíàëüíîì óðîâíå (3).

Ñàìîé òðóäíîé, êàê ïîêàçàëà îòå-
÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà, îêàçàëàñü íà-
÷àëüíàÿ ôàçà, âêëþ÷àþùàÿ âûäåëåíèå
êîììåð÷åñêè çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé, îïðåäåëåíèå îïòèìàëü-
íîé ôîðìû èõ êîììåðöèàëèçàöèè,
à òàêæå îðãàíèçàöèîííîå, ïðàâîâîå è
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå. Äîìè-
íàíòà ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ àâòîðîâ
è èíñòèòóòà â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ïàðòíå-
ðàìè ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèé îáóñëîâëèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ áîëüøèíñòâà
çàäà÷ íà÷àëüíîé ôàçû ñèëàìè ðàáî-
òíèêîâ ñàìîãî âóçà è ÍÈÈ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íûõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ êðàé-
íå íåîáõîäèì ñîâåðøåííî íîâûé
îïûò è íîâàÿ êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ —
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ îñîáûõ
ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåòîäè÷å-
ñêîå, îðãàíèçàöèîííîå, ïðàâîâîå è
èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðà-
áîò ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ â èíòåðåñàõ èíñòèòóòà è àâòî-
ðîâ. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ñóùåñò-
âåííîé ïåðåîðèåíòàöèåé äåÿòåëüíî-

ñòè îðãàíèçàöèé íà ïðîäâèæåíèå âû-
ïîëíÿåìûõ ðàçðàáîòîê íà ðûíîê, íî è
ñ ðàçâèòèåì íîâîé äåÿòåëüíîñòè ñà-
ìèõ ðàçðàáîò÷èêîâ, âûíóæäåííûõ
ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå
â ïðîâåäåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäè-
òà è èíôîðìàöèîííûõ èññëåäîâàíèé,
âûðàáîòêå îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè
ïðàâîâîé îõðàíû è óïðàâëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Íàïðèìåð, äëÿ òîãî, ÷òîáû çàèí-
òåðåñîâàòü èíâåñòîðîâ, íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ äîëæíû áûòü îáëå÷åíû â
ñîîòâåòñòâóþùóþ «óïàêîâêó», ÷òî
îçíà÷àåò, êàê ìèíèìóì, ïðîâåäåíèå
ïðåäâàðèòåëüíîãî êîìïëåêñíîãî èçó-
÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ è ðûíî÷íûõ ïåðñ-
ïåêòèâ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è äîêàçà-
òåëüñòâà èõ áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ (3).
Ýòî ïîä ñèëó òîëüêî ñïåöèàëüíûì
ñëóæáàì âóçîâ è ÍÈÈ.

Ñîçäàíèå îòäåëîâ ïåðåäà÷è òåõíî-
ëîãèé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòàõ è âóçàõ â êà÷åñòâå íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòè ñåêòîðà íàóêè è òåõíîëîãèé
â Ðîññèè íóæäàåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè
íåîáõîäèìîãî, êàê ïðàâèëî, âíåøíåãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ â äîïîëíåíèå ê çà-
òðàòàì èíñòèòóòà äëÿ ïîêðûòèÿ:

� çàòðàò íà ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ àóäèòîâ. Öåëü òàêèõ àóäèòîâ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêèå
òåõíîëîãèè è èííîâàöèè (åñëè òàêîâûå
âîîáùå èìåþòñÿ) èìåþò ïîòåíöèàëü-
íîå êîììåð÷åñêîå ïðèìåíåíèå. Ðåêî-
ìåíäóåìûå â äàííîì ñëó÷àå àóäèòû
äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ âñåîáú-
åìëþùåé ïðîãðàììû èíâåíòàðèçàöèè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñî-
ãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 14 ÿíâàðÿ 2002 ã. ¹7, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïåðåäà÷ó ïðàâ ñîáñò-
âåííîñòè íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òåì èíñòèòóòàì,
ãäå ýòè ðåçóëüòàòû áûëè ñîçäàíû;

� çàòðàò íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ïðà-
âîâûì, ôèíàíñîâûì è òåõíè÷åñêèì
àñïåêòàì ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÎÏÒ. Îáó÷åíèå ìîæåò âêëþ÷àòü
òàêèå òåìû, êàê îïûò ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ÎÏÒ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ìåõàíèçì
ïðîâåäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ àóäèòîâ,
ìàðêåòèíã è ïðîäàæà èííîâàöèé, ïî-
èñê ïîêóïàòåëåé ëèöåíçèé íà íèõ, ðàç-
ëè÷íûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, à òàêæå
ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè óñòàíîâëåíèÿ
òåñíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàáîòîé
ÎÏÒ è îáùåé íàïðàâëåííîñòüþ èññëå-
äîâàíèé èíñòèòóòà è åãî çàäà÷àìè â
ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ñëóæá
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé

Äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé êîì-
ìåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé â ðîññèé-
ñêèõ ÍÈÈ è âóçàõ äîëæíà áûòü íà-
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ïðàâëåíà íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ çàäà÷:

� Ðàçðàáîòêà è ñîäåéñòâèå îñóùå-
ñòâëåíèþ ïîëèòèêè íàó÷íîãî èëè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñôåðå
êîììåðöèàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå áëàãî-
ïðèÿòíîé àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå äëÿ
ïîääåðæêè äåéñòâèé àäìèíèñòðàöèè
ïî êîììåðöèàëèçàöèè, ñèñòåìàòè÷å-
ñêóþ ðàáîòó ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ïî-
òåðü êîììåð÷åñêè çíà÷èìûõ ñåêðåòîâ
è ïðåæäåâðåìåííîìó ðàñêðûòèþ èçîá-
ðåòåíèé, ìîíèòîðèíã îòðàñëè è äåÿ-
òåëüíîñòè äðóãèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ìåðû
ïî ìîòèâèðîâàíèþ àâòîðîâ ðàçðàáîòîê
è ñîáëþäåíèþ áàëàíñà èíòåðåñîâ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçà-
öèè, ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ, îñîáåííî ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ.

� Ñîçäàíèå, îòðàáîòêà è ðàçâèòèå
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãà-
íèçàöèîííîìó, ïðàâîâîìó è ýêîíîìè-
÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ êîììåðöèàëè-
çàöèè êàê êîìïëåêòà âíóòðåííèõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ
ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáî-
òîê ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíî-
äàòåëüñòâó.

� Ñáîð è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûïîë-
íåííîé â íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ çà
ñ÷åò ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå áàçû äàí-
íûõ ïðèêëàäíûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, íåñòàíäàðòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ è îðèãèíàëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ðàáîòíèêîâ.

� Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîé ýêñï-
ðåññ-ýêñïåðòèçû ñðàâíèòåëüíîãî êîì-
ìåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà)
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ èç íèõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòå-
ðåñ äëÿ ðûíêà.

� Ïðîâåäåíèå îöåíî÷íûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïî òåìàì,
ñâÿçàííûì ñ îòîáðàííûìè èäåÿìè íî-
âîãî òîâàðà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãèè êîììåðöèàëèçàöèè è ðàçðà-
áîòêè êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé ïî-
òåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì.

� Ïîèñê ïàðòíåðîâ ïî êîììåðöè-
àëèçàöèè ðàçðàáîòîê è âåäåíèå ïåðå-
ãîâîðîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïàðòíåðñòâ
äëÿ ñîâìåñòíîãî áèçíåñà íà ïðèìåðå
ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê â ôîðìå ïðî-
äàæè ëèöåíçèè èëè ñîçäàíèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé.

� Ñîïðîâîæäåíèå ñîçäàííûõ ïàðò-
íåðñòâ ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì èíñòèòóòà.

Ðàññìîòðèì îòäåëüíûå ôóíêöèè
ñëóæáû êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê

äåòàëüíåå, îñíîâûâàÿñü íà ïåðâîì îïû-
òå ðàáîòû ñîçäàííîé â êîíöå 2001 ãîäà
ñëóæáû êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê
ïîä íàçâàíèåì «Öåíòð êîììåðöèàëè-
çàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê» (Öåíòð) â Èíñòèòóòå ïðîáëåì õè-
ìè÷åñêîé ôèçèêè ÐÀÍ â ã. ×åðíîãî-
ëîâêà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Îñíîâíîé
öåëüþ Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòà-
òîâ ÍÈÎÊÐ è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè èíñòèòóòà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûìè çàäà÷à-
ìè Öåíòðà ÿâëÿþòñÿ:
� Ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî

àóäèòà â èíñòèòóòå è îòáîð ðàçðà-
áîòîê, èìåþùèõ êîììåð÷åñêèé
ïîòåíöèàë;

� Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè çàùèòû ïðàâ
íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè;

� Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè êîììåð-
öèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê èíñòèòóòà;

� Äîâåäåíèå ðàçðàáîòîê ñîâìåñòíî
ñ èõ àâòîðàìè äî ñòàäèè êîììåð-
÷åñêîãî ïðîäóêòà;

� Ïîääåðæêà èñïûòàíèé, àïðîáàöèè,
ïàòåíòîâàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè, ëè-
öåíçèðîâàíèÿ;

� Ïîèñê ïàðòíåðîâ è ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé;

� Ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííî-
âàöèîííûõ ôèðì;

� Âûïîëíåíèå çàêàçíûõ ðàáîò ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì îòðàáîòàííûõ òåõ-
íîëîãèé;

� Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé;

� Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâîé êîîïåðàöèè;

� Îáó÷åíèå è êîíñóëüòèðîâàíèå
ïîëüçîâàòåëåé ðàçðàáîòîê.

Ðåãóëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè

Â êàæäîé çàÿâêå íà âûäà÷ó ïàòåí-
òîâ ÐÔ èëè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ
óêàçûâàþòñÿ àâòîðû. Ïðè ýòîì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ðàáîòîäàòåëþ (ÍÈÈ èëè âóçó)
ïðèíàäëåæèò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ñîçäàííûå â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì
ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé èëè êîíêðåò-
íîãî çàäàíèÿ, åñëè èíîå íå îãîâîðåíî â
äîãîâîðå ñ ðàáîòíèêîì-àâòîðîì. Ïîêà
òàêèå äîãîâîðû íå ñòàëè íîðìîé â
ïðàêòèêå. Ìíîãèå îðèãèíàëüíûå ðå-
çóëüòàòû ñîçäàþòñÿ íå íåïîñðåäñò-
âåííî ïðè ðàáîòå íàä òåìîé èññëåäî-
âàíèÿ, íî ñ èñïîëüçîâàíèåì îïûòà,
èíôîðìàöèè, îáîðóäîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå çàêîíîäàòåëüñòâî
íå äàåò ïðàâà îðãàíèçàöèè íà ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèé, è òîëüêî çàðàíåå ñî-
ãëàñîâàííûå â äîãîâîðå ñ àâòîðîì îáÿ-
çàòåëüñòâà ìîãóò ñîõðàíèòü ïðàâà ÍÈÈ.

Èíñòèòóò íå èìååò ïðàâî îôîð-
ìèòü èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà òåõíè-

÷åñêèå ðåøåíèÿ (çàïàòåíòîâàòü), ñî-
çäàííûå ïðè èññëåäîâàíèÿõ, ïðàâà íà
êîòîðûå ñîãëàñíî äîãîâîðó íà ÍÈÐ íå
ïðèíàäëåæàò èñïîëíèòåëþ (èíñòèòó-
òó), à òåì áîëåå àâòîðó.

Â ïðàêòèêå ÈÏÕÔ ÐÀÍ áûëè
ñëó÷àè, êîãäà ñîòðóäíèêè ïðèñâàèâà-
ëè ñëóæåáíûå èçîáðåòåíèÿ, íåïðàâî-
ìåðíî ïîäàâàÿ çàÿâêè îò ñâîåãî èìå-
íè. Ñëó÷àëîñü, ÷òî, ñòîëêíóâøèñü ñ
ïðîáëåìàìè ïàòåíòîâàíèÿ, ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ, îíè îá-
ðàùàëèñü â Ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííûé
îòäåë ñ ïðåäëîæåíèÿìè îá óñòóïêå
ïðàâ íà èçîáðåòåíèå èíñòèòóòó; äî
ïðåäúÿâëåíèÿ ñóäåáíûõ èñêîâ ê òàêèì
íàðóøèòåëÿì äåëî íå äîõîäèëî.

Îäíîé èç ïåðâûõ çàäà÷ Öåíòðà
áûëà ðàçðàáîòêà ïðîåêòà òèïîâîãî òðó-
äîâîãî äîãîâîðà ñ ñîòðóäíèêàìè, â êî-
òîðîì óêàçàíû îáÿçàòåëüñòâà ðàáîòíè-
êà-àâòîðà â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Îáñóæäåíèå ïðîåêòà â
èíñòèòóòå áûëî äîëãèì è áóðíûì. Ïî-
ìîãëà îñòàíîâèòü äèñêóññèþ íåîáõî-
äèìîñòü ñðî÷íîãî ïåðåîôîðìëåíèÿ
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ â ñâÿçè ñ ââåäåíè-
åì íîâîãî Òðóäîâîãî Êîäåêñà ÐÔ.

Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó îá èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÐÔ ñî-
òðóäíèê èíñòèòóòà — àâòîð ñëóæåáíîãî
èçîáðåòåíèÿ (èëè äðóãîãî ñëóæåáíîãî
îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè) îáÿçàí èíôîðìèðîâàòü î ñîçäàí-
íîì èçîáðåòåíèè ïàòåíòíûé îòäåë, êî-
òîðûé â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ äîë-
æåí ïîäãîòîâèòü è ïîäàòü â Ïàòåíòíîå
âåäîìñòâî çàÿâêó íà âûäà÷ó ïàòåíòà íà
èçîáðåòåíèå íà èìÿ èíñòèòóòà èëè
óñòóïèòü ïðàâî íà åå ïîäà÷ó äðóãîìó
ëèöó, èëè ñîîáùèòü àâòîðó î ñîõðàíå-
íèè ýòîãî îáúåêòà â òàéíå â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïóíêòîì 2 ñòàòüè 8 Ïàòåíòíîãî
çàêîíà ÐÔ îò 23.09.92. Åñëè â òå÷åíèå
÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ñ äàòû óâåäîìëåíèÿ
àâòîðîì î ñîçäàííîì èçîáðåòåíèè èí-
ñòèòóò íå îñóùåñòâëÿåò óêàçàííûå äåé-
ñòâèÿ, àâòîð èìååò ïðàâî ïîäàòü çàÿâêó
îò ñâîåãî èìåíè.

Èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì
ñëóæåáíîãî èçîáðåòåíèÿ, è ñïåöèàëü-
íîé ïðîöåäóðû óñòóïêè ïðàâ íå òðåáó-
åòñÿ. Ñàì ôàêò çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî
äîãîâîðà ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì — èí-
ñòèòóòîì è ðàáîòíèêîì — àâòîðîì
ïðåäïîëàãàåò óñòóïêó ïîñëåäíèì ñâîå-
ãî ïðàâà íà èçîáðåòåíèå èíñòèòóòó.
Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçàëà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîãî ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà î ðàñêðû-
òèè âñåõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûõ ñîòðóäíè-
êîì â ïåðèîä ðàáîòû â èíñòèòóòå äëÿ
óðåãóëèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ êîíôëèê-
òîâ. Ïîäîáíûé òèïîâîé äîãîâîð òàêæå
ðàçðàáîòàí â Öåíòðå.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîò-
ðåíû ôîðìû è ïðîöåäóðû óâåäîìëåíèÿ
àäìèíèñòðàöèè î ïàòåíòîñïîñîáíûõ
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ðåçóëüòàòàõ. Ïîýòîìó â èíñòèòóòå áûëè
ñîçäàíû ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîöåäó-
ðû, ïðåäøåñòâóþùèå îáðàùåíèþ ñî-
òðóäíèêà — àâòîðà â ïàòåíòíûé îòäåë.

Ôèêñèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìî-
ñòüþ îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïîñëå-
äóþùåãî îçíàêîìëåíèÿ ñ íèìè (äëÿ
èõ âîñïðîèçâåäåíèÿ, ïðîâåðêè íàó÷-
íîé äîñòîâåðíîñòè è äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ) è òåñíî ñâÿçàíî ñ ïðîáëå-
ìîé ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â èíñòè-
òóòå îòñóòñòâóåò ïîêà îáùèé ïîäõîä ê
ôèêñèðîâàíèþ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ è
ñîáñòâåííîñòè íà íèõ, à òàêæå êà-
êèå-ëèáî ðàñïîðÿäèòåëüíûå äîêóìåí-
òû, ðåãëàìåíòèðóþùèå âåäåíèå òàêèõ
çàïèñåé. Íàó÷íûå ðàáîòíèêè ïî ñîá-
ñòâåííîé èíèöèàòèâå è â ïðîèçâîëü-
íîé ôîðìå âåäóò «Ðàáî÷èé æóðíàë» è
òîìó ïîäîáíûå çàïèñè, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ èõ ëè÷íûìè äíåâíèêàìè (â òîì
÷èñëå è ñ ïðèìåíåíèåì ÝÂÌ), ïîòî-
ìó ýòè ìàòåðèàëû, â îòëè÷èå îò îáùå-
ïðèíÿòîé çàðóáåæíîé ïðàêòèêè, íå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêîâ äîêàçàòåëüñòâ äîñòîâåð-
íîñòè òîé èëè èíîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè.

Èíâåíòàðèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñî-
ãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 14 ÿíâàðÿ 2002 ã. N 7 «Î ïîðÿä-
êå èíâåíòàðèçàöèè è ñòîèìîñòíîé
îöåíêå ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», êîòîðàÿ ïðî-
âîäèòñÿ íà îñíîâå Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî èíâåíòàðèçàöèè ïðàâ íà
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óòâåðæäåííûõ ñîâìåñòíûì
ðàñïîðÿæåíèåì Ìèíèìóùåñòâà Ðîñ-
ñèè, Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè è Ìèí-
þñòà Ðîññèè îò 22.05.2002 ãîäà
¹1272-ð/Ð-8/149, ïðèäàëà ôèêñèðî-
âàíèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê åäèíîîáðàçíûå ëåãèòèì-
íûå ôîðìû. Èíâåíòàðèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè çàêðåïëå-
íèÿ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà èíñòèòó-
òîì-èñïîëíèòåëåì. Ìåòîäè÷åñêèå è
èíñòðóêòèâíûå ìàòåðèàëû ïî îáåñïå-
÷åíèþ ïðîöåäóðû çàêðåïëåíèÿ ïðàâ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ
ó÷àñòèåì àâòîðîâ íàñòîÿùåé ñòàòüè.

Â èíñòèòóòå îáåñïå÷åíî ýôôåê-
òèâíîå ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé
òàéíû, íî îòñóòñòâóåò þðèäè÷åñêè
ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà îõðàíû
êîììåð÷åñêîé òàéíû. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóåò îòñóòñòâèå çàêîíà î êîììåð÷å-
ñêîé òàéíå, êîòîðûé ðåãëàìåíòèðîâàë
áû ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàííîñòè
äîëæíîñòíûõ ëèö è ñîòðóäíèêîâ. Íà-
ëè÷èå ñòàòüè 139 ÏÑ ÐÔ «Ñëóæåáíàÿ
è êîììåð÷åñêàÿ òàéíà», êîòîðàÿ ôîð-
ìóëèðóåò òîëüêî îñíîâíûå ïîíÿòèÿ,
ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ îáÿçàòåëüíîãî

ââåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ ïðîöåäóð ïî
ñîáëþäåíèþ êîììåð÷åñêîé òàéíû.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíî-
ñòè ïàòåíòîñïîñîáíîé è êîììåð÷åñêè
çíà÷èìîé èíôîðìàöèè ïðàêòèêóåòñÿ
âêëþ÷åíèå ðàçäåëîâ î êîíôèäåíöè-
àëüíîñòè (î êîììåð÷åñêîé òàéíå) â
ñîãëàøåíèÿ î âûïëàòå âîçíàãðàæäå-
íèÿ, çàêëþ÷àåìûå ñ ñîòðóäíèêàìè —
àâòîðàìè, ëèöåíçèîííûå äîãîâîðû è
êîíòðàêòû íà èíæèíèðèíã, à òàêæå
çàêëþ÷åíèå ñïåöèàëüíûõ ñîãëàøåíèé
î êîíôèäåíöèàëüíîñòè ñ òðåòüèìè
ëèöàìè (íàïðèìåð, ñ ïîòåíöèàëüíû-
ìè ëèöåíçèàòàìè). Èñïîëüçóåòñÿ òàê-
æå ïîëó÷åíèå ïèñüìåííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ñîòðóäíèêîâ î íåðàçãëàøåíèè
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè.

Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðîáëåìà ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîòåðè
êîììåð÷åñêîé è ñëóæåáíîé òàéíû,
÷òî ïî ñóùåñòâó çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäîòâðàùåíèåì ïðåæäåâðåìåííîãî
ðàñêðûòèÿ èçîáðåòåíèé, ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà àêòóàëüíîé. Öåíòð ðàçðàáîòàë
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ
ðóêîâîäñòâà èíñòèòóòà.

Â ýòîì ïëàíå óìåñòíî îáðàòèòüñÿ
ê çàðóáåæíîé ïðàêòèêå (4). Ñîãëàñíî
óñëîâèÿì êîíòðàêòà, ñîòðóäíèêè èí-
ñòèòóòà (óíèâåðñèòåòà) äîëæíû ðàñ-
êðûâàòü ñâîè èçîáðåòåíèÿ. Òåõíè÷å-
ñêè ýòî ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: àâòîð ïðèõîäèò â îòäåë òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé, çàïîëíÿåò ñïåöèàëüíóþ
ôîðìó (Technology Disclosure), â êîòî-
ðîé óêàçûâàåò íå òîëüêî òåõíè÷åñêîå
ðåøåíèå, êîòîðîå, ïî åãî ìíåíèþ,
ìîæåò áûòü çàïàòåíòîâàíî, íî è âñå,
èìåþùèå ïðèêëàäíîé àñïåêò, ðåçóëü-
òàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé. Õà-
ðàêòåðíî, ÷òî àâòîð ðàñêðûâàåò ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû íå â ïàòåíòíîì îò-
äåëå, êîòîðûé òîæå èìååòñÿ è çàíÿò
ïðîöåäóðîé îôîðìëåíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ïðàâ, à â îòäåëå, îòâå÷àþùåì çà
êîììåðöèàëèçàöèþ.

Àâòîð äåëàåò îïèñàíèå ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, óêàçûâàåò ñâîèõ êîë-
ëåã, ñîòðóäíèêîâ, ïðè÷àñòíûõ ê íèì,
íå îáÿçàòåëüíî âõîäÿùèõ â óòâåðæ-
äåííûé ñïèñîê èñïîëíèòåëåé, óêàçû-
âàåò ãðàíòû, êîíòðàêòû, ñîãëàøåíèÿ,
çà ñ÷åò êîòîðûõ ïðîâîäèëàñü ðàáîòà,
óêàçûâàåò ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé, ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïåðåäàåò âñå
ïðàâà èíñòèòóòó è ãîòîâ ó÷àñòâîâàòü â
îðãàíèçàöèè ïðàâîâîé îõðàíû è ñî-
äåéñòâîâàòü ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, à èíñòèòóò, â ñâîþ
î÷åðåäü, áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà
âûïëà÷èâàòü âîçíàãðàæäåíèå.

Èçîáðåòàòåëü äîëæåí ðàñêðûòü
(îïèñàòü) ñâîå èçîáðåòåíèå íàñòîëüêî
ïîëíî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, à îò-
äåë êîììåðöèàëèçàöèè áåðåò îáÿçà-
òåëüñòâà ñîõðàíÿòü ïîëó÷åííóþ èí-
ôîðìàöèþ â òàéíå. Íàäî îòìåòèòü,
÷òî âî èçáåæàíèå êîíôëèêòîâ ìåæäó

ñîòðóäíèêàìè è àäìèíèñòðàöèåé,
â òîì ÷èñëå è ïî âîïðîñàì èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó íèìè ðåãëàìåíòèðóþòñÿ
ïàêåòîì èíñòèòóòñêèõ ïðàâèë è ïîëî-
æåíèé, íàïðèìåð, â Ñòåíôîðäñêîì
èíñòèòóòå — Faculty Policy on Conflict
of Ñommitment and Interest.

Çàìåòèì, ÷òî äåéñòâóþùèå â èí-
ñòèòóòàõ ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè ïî-
ëîæåíèÿ è ïðàâèëà, â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì, äîñòàòî÷íî æåñò-
êî ðåãëàìåíòèðóþò ïðàâà è îáÿçàííî-
ñòè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ýòî îãðàíè-
÷åíèÿ ïî âðåìåíè íà äîïîëíèòåëüíûå
ðàáîòû âíå ñòåí èíñòèòóòà äëÿ ñî-
òðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ íà ïîëíóþ
ñòàâêó (full-time), ýòî îáÿçàííîñòü ñî-
òðóäíèêîâ ðàñêðûâàòü â èíñòèòóòå
âñå ïàòåíòîñïîñîáíûå èçîáðåòåíèÿ;
ýòî îáÿçàííîñòü ñîòðóäíèêîâ åæåãîä-
íî îò÷èòûâàòüñÿ îá èñòî÷íèêàõ è ðàç-
ìåðàõ ïîëó÷åííûõ âîçíàãðàæäåíèé è
ò.ä. Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíô-
ëèêòîâ ïî óêàçàííûì âîïðîñàì ñî-
çäàåòñÿ êîìèññèÿ âî ãëàâå ñ ðóêîâî-
äèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ, ãäå ðàáîòàåò
ñîòðóäíèê, êîòîðàÿ èçó÷àåò ñóòü äåëà
è âûíîñèò ðåøåíèå.

Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå
âìåíÿåò ñîòðóäíèêàì èíñòèòóòà îáÿ-
çàííîñòü ïîëó÷àòü ðàçðåøåíèå ðóêî-
âîäñòâà íà ðàáîòó ïî ñîâìåñòèòåëüñò-
âó. Îäíàêî äëÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ
òàêàÿ ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíî-
ñòüþ áåñêîíòðîëüíîé ïåðåäà÷è èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èíñòèòó-
òà. Ïðîáëåìà òóò åñòü, è ïîêà íå íàé-
äåíà ñïåöèàëüíàÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ôîð-
ìà êîíòðîëÿ.

«Êîíôëèêò èíòåðåñîâ» — íîâîå è
þðèäè÷åñêè íå ðåãëàìåíòèðîâàííîå â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïîíÿòèå, õîòÿ
ýòà ïðîáëåìà äîñòàòî÷íî àêòóàëüíà.
Îíî ïðåäïîëàãàåò ñòîëêíîâåíèå èíòå-
ðåñîâ ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, ïî ïîâîäó èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Êîíôëèêò èíòåðåñîâ
ìîæåò âîçíèêíóòü, íàïðèìåð, â ñëó-
÷àå, åñëè ñîòðóäíèê èíñòèòóòà â ñèëó
ëè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ïðîáëåì ïîìè-
ìî èíñòèòóòà çàêëþ÷àåò îäèí èëè íå-
ñêîëüêî òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ñî ñòî-
ðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðè÷åì â
îòíîøåíèè ïðåäìåòà åãî èññëåäîâà-
íèé â èíñòèòóòå. Â òàêîì ñëó÷àå îáëà-
äàíèå êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìà-
öèåé èíñòèòóòà ìîæåò ñòàòü äëÿ íåãî
èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ èëè èíûõ
ìàòåðèàëüíûõ âûãîä. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â èíñòèòóòå ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ïîäõîäû, ïðèìåíèìûå ê âûÿâëåíèþ
èëè ðàçðåøåíèþ òàêèõ êîíôëèêòîâ,
à òàêæå îôèöèàëüíûå ïîëîæåíèÿ,
îáÿçûâàþùèå ñîòðóäíèêîâ ñîîáùàòü
ðóêîâîäñòâó î ñâîèõ ñòîðîííèõ òðó-
äîâûõ îáÿçàòåëüñòâàõ è ïîëó÷åííûõ
êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèÿõ.
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Ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà

Ñëóæáà êîììåðöèàëèçàöèè èíñòè-
òóòà (ÖÊÍÒÐ) ïîëó÷àåò ïåðâóþ èí-
ôîðìàöèþ î ñîñòîÿâøåìñÿ, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, èçîáðåòåíèè èëè èíûõ
îðèãèíàëüíûõ ïðèêëàäíûõ ðåçóëüòà-
òàõ èññëåäîâàíèé, è ïåðâîé çàäà÷åé
ñòàíîâèòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò ðå-
çóëüòàòîâ, â òîì ÷èñëå îöåíêà èõ ïà-
òåíòîñïîñîáíîñòè. Ãîâîðÿ î òåõíîëî-
ãè÷åñêîì àóäèòå, ñëåäóåò ïîíèìàòü
îöåíêó, ïðåæäå âñåãî, êîììåð÷åñêîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçðàáîòêè, âêëþ-
÷àþùóþ îöåíêó íàó÷íîãî è òåõíè÷å-
ñêîãî óðîâíåé.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðåçóëüòàòû
îöåíèâàþòñÿ ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ (õà-
ðàêòåðèñòèêè ðûíêà, ïîòðåáèòåëüñêèå
êà÷åñòâà, îñóùåñòâèìîñòü èäåè è ñòà-
äèÿ ðàçâèòèÿ, òðåáîâàíèÿ ê ðåñóðñàì,
âîçìîæíîñòü çàùèòû). Ñîòðóäíèêè
Öåíòðà îöåíèâàþò ïîòåíöèàëüíûé
ðûíîê, èçó÷àþò ëèòåðàòóðíûå èñòî÷-
íèêè â ïîèñêàõ àíàëîãîâ, âûñëóøèâà-
þò ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ è âûÿâëÿþò ïî-
òåíöèàë ïàòåíòîâàíèÿ. Ðàáîòà ïî àíà-
ëèçó ðàçðàáîòêè èäåò ïðè òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èçîáðåòàòåëåì, ïðè
ýòîì âûÿñíÿþòñÿ ñïîñîáíîñòè è çà-
ñëóãè èçîáðåòàòåëÿ â ñôåðå êîììåðöè-
àëèçàöèè òåõíîëîãèé.

Â ñðåäíåì ïî óíèâåðñèòåòàì
ÑØÀ ñ÷èòàåòñÿ õîðîøèì ïîêàçàòå-
ëåì, êîãäà íà 50% ðàñêðûòèé îôîðì-
ëÿþòñÿ çàÿâêè íà ïàòåíò. Îòìåòèì,
÷òî ïðîöåäóðó ïàòåíòîâàíèÿ ïî çàêàçó
è çà ñ÷åò áþäæåòà ñëóæáû êîììåðöèà-
ëèçàöèè ïðîâîäèò ÷àùå þðèäè÷åñêàÿ
ôèðìà, ÷åì ïàòåíòíûå þðèñòû óíè-
âåðñèòåòà, ò.å. ñàì ïðîöåññ ïàòåíòîâà-
íèÿ âûíîñèòñÿ çà ïðåäåëû èíñòèòóòà è
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëàì, ÷òî
îáû÷íî óìåíüøàåò èçäåðæêè è ïîâû-
øàåò êà÷åñòâî ïðîöåäóðû ïàòåíòîâà-
íèÿ. Êàê ïðàâèëî, ñëóæáà êîììåðöèà-
ëèçàöèè îïëà÷èâàåò çàòðàòû íà ïàòåí-
òîâàíèå, õîòÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ êîìïàíèè
(ïîòåíöèàëüíûå ëèöåíçèàòû òåõíîëî-
ãèé) âûñòóïàþò ñ èíèöèàòèâîé îïëà-
òèòü ïàòåíò, ñ óñëîâèåì ó÷åòà èõ â ëè-
öåíçèîííûõ ïëàòåæàõ.

Ïåðâàÿ ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî àóäèòà â ÈÏÕÔ ÐÀÍ
ïîçâîëèëà íàêîïèòü îïðåäåëåííûé ìå-
òîäè÷åñêèé îïûò è ïîëó÷èòü ïîíèìà-
íèå îðãàíèçàöèîííûõ è ìåòîäè÷åñêèõ
òðóäíîñòåé íà ýòîì ïóòè. Â 2002 ãîäó
àóäèò 21 ðàç ïðîõîäèë â ôîðìå èí-
òåðâüþèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïî-
äðàçäåëåíèé, êîòîðûå ñîãëàñèëèñü íà
ýòî. Õàðàêòåðíî, ÷òî âîçíèêàëî æåëà-
íèå ðàññêàçàòü òîëüêî î òåõ ðåçóëüòà-
òàõ, êîòîðûå ñàìè àâòîðû íå ñìîãëè
êîììåðöèàëèçèðîâàòü, è ãîòîâû áûëè
ïðèíÿòü ïîìîùü. Àóäèòó ïðåäøåñò-
âîâàëè âñòðå÷è ñ âåäóùèìè ó÷åíûìè
èíñòèòóòà, êîòîðûì ïðåäâàðèòåëüíî
áûëè ðîçäàíû äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííûå â ÖÊÍÒÐ

îïðîñíûå ëèñòû. Ïîäðîáíîå ðàçúÿñíå-
íèå çàäà÷ èíòåðâüþèðîâàíèÿ îêàçàëîñü
î÷åíü ïîëåçíûì äëÿ ïðîäóêòèâíîñòè
âñòðå÷. Â ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâ-
êó âõîäèëî îçíàêîìëåíèå ñîòðóäíè-
êîâ ÖÊÍÒÐ ñ îñíîâíûìè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèìè îò÷åòàìè ó÷àñòíèêîâ àóäè-
òà. Â ðåçóëüòàòå áûë âûÿâëåí ðÿä
ïåðñïåêòèâíûõ ïðèêëàäíûõ ðàçðàáî-
òîê, ïî êîòîðûì áûëè ñîñòàâëåíû
êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ (ïîäîáðà-
íà ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî êîíêðåòíîé
ðàçðàáîòêå â îò÷åòå ïî àóäèòó è ñîñòàâ-
ëåíû êðàòêèå ðåêëàìíûå îïèñàíèÿ).
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íå êàæäûé
àóäèò äàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü
íîâûå êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ.

Ëèöåíçèðîâàíèå

Ñëåäóþùèé ýòàï ðàáîòû ñëóæáû
êîììåðöèàëèçàöèè ñâÿçàí ñ ëèöåíçè-
ðîâàíèåì òåõíîëîãèé. Óñïåõ ýòîãî ýòà-
ïà çàâèñèò îò ïðàâèëüíîñòè âûáðàí-
íîé ñòðàòåãèè èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëî-
ãèè. Îïðåäåëÿþùèìè ïðè âûðàáîòêå
ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ äâà ôàêòîðà: «ðàç-
ìåð» è ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè.
Ïîä «ðàçìåðîì» òåõíîëîãèè ïîíèìà-
åòñÿ ïîòåíöèàëüíûé îáúåì ðûíêà
ïðîäóêöèè ïî äàííîé òåõíîëîãèè è
ïðèáûëüíîñòü âîçìîæíîãî áèçíåñà,
ìàñøòàá âëèÿíèÿ è ïðåèìóùåñòâà
îáåñïå÷èâàåìûõ òåõíîëîãèåé ïðîèç-
âîäñòâ, îáúåì íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è
âðåìåíè äëÿ äîðàáîòêè òåõíîëîãèè,
ñòåïåíü íàäåæíîñòè çàùèòû òåõíîëî-
ãèè. Â ðåçóëüòàòå òåõíîëîãè÷åñêîãî
àóäèòà âûÿñíÿåòñÿ èõ «ðàçìåð»: áàçèñ-
íûå èëè óëó÷øàþùèå; ãëîáàëüíûå èëè
ðåãèîíàëüíûå (ëîêàëüíûå).

Ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè îïðå-
äåëÿåò åå ïîòåíöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü
íà äàííûé ìîìåíò è ñâÿçàííûå ñ ýòèì
ðèñêè (òåõíîëîãè÷åñêèå è êîììåð÷å-
ñêèå). Èç ïðàêòèêè èçâåñòíî, ÷òî îò-
ñóòñòâèå ïðîòîòèïà äåëàåò ïðîöåññ ëè-
öåíçèðîâàíèÿ êðàéíå çàòðóäíèòåëü-
íûì. Åñòåñòâåííî, äëÿ ðàçâèòèÿ
ýìáðèîíàëüíîé òåõíîëîãèè ëèöåíçèàò
(èíñòèòóò) äîëæåí çàòðàòèòü ñîáñò-
âåííûå ðåñóðñû, ÷òîáû òåõíîëîãèÿ
ìîãëà áûòü ïðèìåíåíà â áèçíåñå è
ïðèíîñèëà áû ïðèáûëü. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ìåæäó ðàñêðûòèåì èçîáðåòå-
íèÿ è ëèöåíçèðîâàíèåì îáû÷íî ñóùå-
ñòâóåò âðåìåííîé ëàã, êîòîðûé ìîæåò
äîñòèãàòü äåñÿòè ëåò.

Õîòÿ âñþ òåêóùóþ ðàáîòó ïî ëè-
öåíçèðîâàíèþ áåðåò íà ñåáÿ ñëóæáà
êîììåðöèàëèçàöèè, ðîëü èçîáðåòàòåëÿ
â ïðîöåññå ëèöåíçèðîâàíèÿ òåõíîëîãèè
âåëèêà, è îíà ñâÿçàíà ñ ñîâåòàìè îòíî-
ñèòåëüíî ïîòåíöèàëüíîãî ëèöåíçèàòà,
ïîìîùüþ ïàòåíòíîìó ïîâåðåííîìó â
ïîäãîòîâêå çàÿâêè íà ïàòåíò, äåìîí-
ñòðàöèåé òåõíîëîãèè ïîòåíöèàëüíîìó
ëèöåíçèàòó, îòâåòàìè íà âîïðîñû è
ìíåíèåì, êàêèì îáðàçîì òåõíîëîãèÿ
ìîãëà áû èíòåãðèðîâàòüñÿ â ïðîèçâîä-

ñòâåííûé ïðîöåññ. Âàæíûì ìîìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ëèöåíçèàòà íå-
îáõîäèìûì íîó-õàó, è ýòî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîò÷èêîì ïî äîïîëíèòåëü-
íîìó äîãîâîðó î êîíñóëüòàöèÿõ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàçðà-
áîò÷èê íå ó÷àñòâóåò â ëþáîãî ðîäà ïå-
ðåãîâîðàõ ñ ïîòåíöèàëüíûì ëèöåíçè-
àòîì, äî çàêëþ÷åíèÿ ëèöåíçèîííîãî
ñîãëàøåíèÿ ëèøü ñîòðóäíèêè ñëóæ-
áû êîììåðöèàëèçàöèè îáùàþòñÿ ñ
ðàçðàáîò÷èêîì ñ öåëüþ ïðîÿñíåíèÿ
íåîáõîäèìûõ äåòàëåé. Ýòî äåëàåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, äëÿ íàäåæíîãî ñîõðà-
íåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìà-
öèè î ðàçðàáîòêå.

Ïî äàííûì îôèñà ïî ëèöåíçèðî-
âàíèþ òåõíîëîãèé Ñòåíôîðäñêîãî èí-
ñòèòóòà, åæåãîäíî îôèñ ïðèíèìàåò îò
àâòîðîâ îêîëî 200 ïîòåíöèàëüíûõ
èçîáðåòåíèé, èç íèõ íà 25-40% îôîð-
ìëÿåòñÿ çàÿâêà íà ïàòåíò è òîëüêî
10-15% ëèöåíçèðóåòñÿ (5). Ñòîèìîñòü
ëèöåíçèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñòàíäàðò-
íûì ïðàâèëàì, èñõîäÿ èç ðàçìåðà
ðûíêà, öåíû ïîòåíöèàëüíîãî ïðîäóê-
òà, çíà÷èìîñòè èçîáðåòåíèÿ äëÿ ïðî-
äóêòà, âåëè÷èíû íåîáõîäèìûõ äîïîë-
íèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû ëè-
öåíçèàòà äëÿ äîðàáîòêè òåõíîëîãèè è
öåíîâûõ ñòàíäàðòîâ íà ëèöåíçèþ â
êîíêðåòíîé îòðàñëè.

Ïåðåäà÷à ïðàâ íà èçîáðåòåíèÿ è
íîó-õàó îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ëè-
öåíçèîííûõ äîãîâîðîâ. Ëèöåíçèîí-
íûå ïëàòåæè, ïîñòóïàþùèå íà áàí-
êîâñêèé ñ÷åò ÈÏÕÔ ÐÀÍ, ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì
äèðåêòîðà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
� äî 55% âûïëà÷èâàþòñÿ àâòîðàì â

êà÷åñòâå âîçíàãðàæäåíèÿ, ñ ó÷åòîì
èõ âêëàäà â èçãîòîâëåíèå è èñïû-
òàíèå îáðàçöîâ, ïîäãîòîâêó òåõíè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, îêàçàíèå
ïîìîùè ëèöåíçèàòó è ïðîâåäåíèå
äðóãèõ ðàáîò, ñîäåéñòâîâàâøèõ çà-
êëþ÷åíèþ è âûïîëíåíèþ êîíê-
ðåòíîãî ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà;

� 20% — ïîäðàçäåëåíèþ, â êîòîðîì
ðàçðàáîòàí îáúåêò ëèöåíçèè;

� 25% — èíñòèòóòó (Öåíòðàëèçîâàí-
íûé ïàòåíòî-ëèöåíçèîííûé èí-
íîâàöèîííûé ôîíä). Èç ñðåäñòâ
Öåíòðàëèçîâàííîãî ôîíäà âûïëà-
÷èâàåòñÿ âîçíàãðàæäåíèå ëèöàì
(êðîìå àâòîðîâ), ñîäåéñòâîâàâ-
øèì ñîçäàíèþ, ïðàâîâîé îõðàíå è
êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ ëèöåí-
çèîííûõ äîãîâîðîâ è êîíòðàêòîâ
íà èíæèíèðèíã.
Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ýôôåê-

òèâíîñòè ëèöåíçèðîâàíèÿ èíñòèòóò-
ñêèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü âûäàâàòü èñêëþ÷èòåëüíóþ ëè-
öåíçèþ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ êîìïàíèè, êî-
òîðàÿ õî÷åò ñäåëàòü áèçíåñ íà ýòîé
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òåõíîëîãèè è çíàåò, ÷òî îíà åäèíñò-
âåííàÿ îáëàäàòåëüíèöà òàêîé âîçìîæ-
íîñòè. Òàêîå ïîëîæåíèå ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê ïëàòó çà ðèñê íåóäà÷ ïðè
îñâîåíèè ýìáðèîíàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Îáû÷íî ïðåäîñòàâëÿþò èñêëþ÷è-
òåëüíûå ëèöåíçèè ìàëûì êîìïàíèÿì,
êîòîðûå ñîçäàþòñÿ äëÿ äîðàáîòêè òåõ-
íîëîãèè âûðàùèâàíèÿ áèçíåñà íà íî-
âîì òîâàðå. Äîõîäû èíñòèòóòó â ýòîì
ñëó÷àå ïðèíåñóò ñêîðåå çàêàçíûå
ÍÈÎÊÐ, ÷åì ðîÿëòè èëè äèâèäåíäû.
Êðóïíûå êîìïàíèè èíòåðåñóþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ãîòîâûìè äëÿ ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå
ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ â íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèÿõ. Ïðàâäà, êðóïíàÿ êîìïàíèÿ
ìîæåò êóïèòü ëèöåíçèþ è ïîëîæèòü
åå «ïîä ñóêíî», òåì ñàìûì ïðîñòî
îãðàíè÷èâ âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòîâ.
Â ýòîì ñëó÷àå èíñòèòóò íåäîñ÷èòàåòñÿ
ïðè÷èòàþùèõñÿ ðîÿëòè. Òàêîå íåóäà÷-
íîå ëèöåíçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îøèá-
êîé â âûáðàííîé ñòðàòåãèè.

Íåóäà÷è ëèöåíçèðîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèé ÷àùå ñâÿçàíû ñ òðóäíîñòÿìè
íàõîæäåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïà-
òåëÿ. Ïîèñê ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà è
âûñòàâîê ìåíåå ýôôåêòèâåí, ÷åì íà
îñíîâå ëè÷íûõ ñâÿçåé, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ó ó÷åíûõ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ.
Ñîçäàòü ñèñòåìó ñáîðà èíôîðìàöèè î
òàêèõ ïîòåíöèàëüíûõ ñâÿçÿõ — îäíà
èç çàäà÷ ñëóæáû êîììåðöèàëèçàöèè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøàåòñÿ ðàçðà-
áîòêà è îòëàäêà ñïåöèàëüíîãî âåá-ñàéòà
ÈÏÕÔ ÐÀÍ, ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåííî-
ãî ðåêëàìå êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ðàçðàáîòîê èíñòèòóòà è îñâåùåíèþ
äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà.

Ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü ìîãóò îêà-
çàòü ïîñðåäíè÷åñêèå ôèðìû — òåõíî-
ëîãè÷åñêèå áðîêåðû. Ñëóæáà êîììåð-
öèàëèçàöèè ÈÏÕÔ ÐÀÍ íàøëà òàêîãî
ïîñðåäíèêà â Âåëèêîáðèòàíèè —
êîìïàíèþ Gryphon. Íà îñíîâàíèè
ðàìî÷íîãî äîãîâîðà èíñòèòóòà ñ ýòîé
ôèðìîé åé ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êðàòêèå
îïèñàíèÿ ðàçðàáîòîê äëÿ ïîèñêà
ïàðòíåðîâ ïî èõ êîììåðöèàëèçàöèè â
òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ. Îïûò ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ýòîé ôèðìîé ïîêàçûâàåò âàæ-
íîñòü ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ â èíñòè-
òóòå ñëóæáû êîììåðöèàëèçàöèè, äî-
ãîâîðîâ ñ àâòîðàìè îá óñòóïêå âñåõ
ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòó. Ýòè
ñâåäåíèÿ òðåáóþòñÿ äëÿ ïîèñêà ïàðò-
íåðîâ íàðÿäó ñ ñàìèìè îïèñàíèÿìè
ðàçðàáîòîê.

Ðàçðàáîòêàìè èíñòèòóòà Gryphon
çàèíòåðåñîâàë êðóïíûå ïðîìûøëåí-
íûå êîìïàíèè Danisco, Kidde, ICI,
Cyclon, êîòîðûì ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ñ
êàæäîé ôèðìîé îòäåëüíîãî äîãîâîðà
î êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïåðåäàíà áî-
ëåå ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ èç îò÷åòîâ î
òåõíîëîãè÷åñêîì àóäèòå. Íà÷àòû ïå-
ðåãîâîðû.

Ïåðñîíàë ñëóæáû êîììåðöèàëèçàöèè

Êàê ïðàâèëî, ÷èñëåííîñòü ñîòðóä-
íèêîâ ñëóæáû êîììåðöèàëèçàöèè ðàç-
ðàáîòîê íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ìàñøòà-
áîâ ïðîâîäèìûõ â èíñòèòóòå ÍÈÎÊÐ
è âàðüèðóåòñÿ îò åäèíèö äî íåñêîëüêèõ
äåñÿòêîâ ÷åëîâåê. Øòàòíàÿ ñòðóêòóðà
çàðóáåæíûõ ñëóæá â óíèâåðñèòåòàõ âû-
ãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìåíåäæå-
ðû (Senior Technology Licensing Offi-
cers), íåïîñðåäñòâåííî îòâå÷àþùèå çà
îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé, è èõ ïîìîùíèêè (Associa-
te Licensing Officers) (2).

Êàæäûé èç íèõ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ
â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè íàóêè è
òåõíèêè (èìååò ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå)
è íåñåò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà âñå ïðîöåäóðû (ðàñêðûòèå,
ïàòåíòîâàíèå, ëèöåíçèðîâàíèå, ëèöå-
íçèîííûå ïëàòåæè) â öåïî÷êå òðàíñ-
ôåðà ðàçðàáîòîê. Ýòè ñîòðóäíèêè
ñëóæáû åäèíîëè÷íî (íà îñíîâå ïðîâå-
äåííûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà è òåõíî-
ëîãèè) ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î öåëåñî-
îáðàçíîñòè ïàòåíòîâàíèÿ è ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ è î ëèöåíçèîííîé ñòðàòåãèè.

Êàê ïðàâèëî, ìåíåäæåðû îïðåäå-
ëåííîå âðåìÿ ðàáîòàëè â ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïàíèÿõ è èìåþò õîðîøåå

ïðåäñòàâëåíèå î áèçíåñå â òîé ñôåðå,
â êîòîðîé îñóùåñòâëÿþò òðàíñôåð
òåõíîëîãèé. Ó êàæäîãî èç íèõ åñòü ïî-
ìîùíèêè, îñóùåñòâëÿþùèå ôóíêöèè,
ñâÿçàííûå ñî ñáîðîì èíôîðìàöèè î
òåõíîëîãèè è ðûíêå, ïîìîãàþùèå
ðàçðàáàòûâàòü ëèöåíçèîííóþ ñòðàòå-
ãèþ, ñëåäÿùèå çà ïðàâèëüíûì (â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì)
è ñâîåâðåìåííûì ïîñòóïëåíèåì äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ çà ïðîäàííûå ëèöåí-
çèè è ò.ä. Â øòàò ñëóæáû âõîäÿò ìàð-
êåòîëîã, ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð, ïà-
òåíòíûé àäìèíèñòðàòîð, ñåêðåòàðè.

Ìåíåäæåðû ñëóæá êîììåðöèàëè-
çàöèè — ýòî êëþ÷åâîé ôàêòîð óñïåõà
âñåé ðàáîòû. Îò íèõ òðåáóåòñÿ íå òîëü-
êî çíàíèå íàó÷íûõ îñíîâ ïðîâîäèìûõ
â îðãàíèçàöèÿõ ðàçðàáîòîê, íî è îïûò
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîíêðåòíûì êîëëåê-
òèâîì ó÷åíûõ, ó êîòîðûõ îíè äîëæíû
ïîëüçîâàòüñÿ äîâåðèåì. Îíè äîëæíû
èìåòü îïûò óïðàâëåíèÿ è îïûò êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ ñ êîìïëåêñíûì èññëåäîâàòåëü-
ñêèì, óïðàâëåí÷åñêèì è êîììåð÷å-
ñêèì îïûòîì â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ
íàéòè íåïðîñòî. Ïîòîìó îòáîð, ïîä-
ãîòîâêà è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ìåíåä-
æåðîâ ñëóæá êîììåðöèàëèçàöèè äîë-
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Ôóíêöèÿ Ñîäåðæàíèå ðàáîòû

Ïëàíèðîâàíèå ðàáîò ãðóïïû Ñîñòàâëåíèå ïëàíîâ ðàáîò ãðóïïû íà ãîä, êâàðòàë, ìåñÿö,
íåäåëþ

Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ Ñáîð èíô îðìàöèè î âûïîëíåíèè ðàáîò è êîððåêòèðîâêà
ïëàíîâ

Ñáîð äàííûõ î ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðàõ

Àäìèíèñòðèðîâàíèå ñèñòåìû ñáîðà äàííûõ îò ñîòðóäíèêîâ
èíñòèòóòà

Ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ Ââîä äàííûõ î êîììåð÷åñêè çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòàõ è î
ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ

Èíâåíòàðèçàöèÿ ïðàâ íà
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîñòàíîâêà íà èíô îðìàöèîííûé ó÷åò îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ

Ðàáîòà ñ Ôîíäàìè ïîääåðæêè
èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñô åðå

Ñáîð èíô îðìàöèè îá èñòî÷íèêàõ è ô îðìàõ ô èíàíñèðîâàíèÿ,
ñîãëàñîâàíèå ñ ðóêîâîäñòâîì ïîäðàçäåëåíèé-ðåöèïèåíòîâ,
èíô îðìàöèîííàÿ è êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà, êîíòðîëü
ïîäãîòîâêè çàÿâîê, èíô îðìèðîâàíèå ðóêîâîäñòâà

Ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî
àóäèòà

Ñîãëàñîâàíèå ïîäðàçäåëåíèÿ (àâòîðà) ñ ðóêîâîäñòâîì,
ïðîâåäåíèå èíòåðâüþ, ñîñòàâëåíèå îò÷åòà è ðåçþìå

Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé

Îöåíêà îáúåìîâ è äèíàìèêè ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ. Àíàëèç
ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé

Àíàëèç êîììåð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà

Ïåðâè÷íûé îòñåâ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, àíàëèç
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ áèçíåñ-
ïðåäëîæåíèé

Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî
ñòðàòåãèè êîììåðöèàëèçàöèè

Äîðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå áèçíåñ-ïðåäëîæåíèé

Ðàáîòà ñ ïàðòíåðàìè Ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ïîäãîòîâêà ïåðåãîâîðîâ

Ïðàâîâîå è ýêîíîìè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå

Ïîäãîòîâêà äîãîâîðîâ è óòî÷íåíèå ïðîâåäåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ

Ðåêëàìíî-èíô îðìàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ïîäãîòîâêà, ïåðåâîä, ðàññûëêà ðåêëàìíûõ è
èíô îðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ (â òîì ÷èñëå è äëÿ ñàéòà), ó÷åò
îòêëèêîâ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîìàíäû Ïëàíèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ÎÏÒ

Îáåñïå÷åíèå ðåæèìà
êîíô èäåíöèàëüíîñòè

Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèÿ, ñîãëàñîâàíèå ñî ñëóæáàìè

Ðàçðàáîòêà è ïîääåðæàíèå
ñàéòà

Ñáîð äàííûõ, ñîãëàñîâàíèå ñ ðóêîâîäñòâîì, ô îðìèðîâàíèå ,
äîðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ, òåñòèðîâàíèå

Ïðîòîêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ Ïðèåì ïàðòíåðîâ (îô îðìëåíèå äîêóìåíòîâ, òðàíñïîðò,
ïðîæèâàíèå è ò.ï.)

Òàáëèöà 1
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æíû ñòàòü îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷
ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ è âóçîâ íà äëèòåëü-
íûé ïåðèîä.

Â ÈÏÕÔ ÐÀÍ ðóêîâîäñòâî èíñòè-
òóòà ê ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è ïîäîøëî â
íåñêîëüêî ýòàïîâ. Áûëè ïðîâåäåíû ñå-
ìèíàðû äëÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ è ðóêîâî-
äèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá. Òðè
ñïåöèàëèñòà áûëè íàïðàâëåíû íà îáó-
÷åíèå â Öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè òåõ-
íîëîãèé ÀÍÕ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
íà äâóõëåòíþþ ïðîãðàììó ÌÂÀ. Ó÷è-
òûâàÿ êîìïëåêñíûé õàðàêòåð çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä ñëóæáîé êîììåðöèàëè-
çàöèè, ïåðñîíàë áûë ñêîìïëåêòîâàí èç
òðåõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ íà ïî-
ñòîÿííîé îñíîâå, è íåñêîëüêèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé äðóãèõ ñëóæá (ïàòåíòíûé,
ìåæäóíàðîäíûé, þðèäè÷åñêèé îòäå-
ëû), êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû äëÿ
âûïîëíåíèÿ, ïî ñóòè, ñâîèõ ôóíêöèé.

Êàæäîå ìåðîïðèÿòèå çàðàíåå íå
òîëüêî ïëàíèðîâàëîñü, íî è îáÿçàòåëü-
íî ïðåäâàðèòåëüíî ïðîõîäèë òðåíèíã ñ
èñïîëíèòåëÿìè. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåí
ïåðå÷åíü ïåðñîíàëüíîãî çàêðåïëåíèÿ
îáÿçàííîñòåé ñïåöèàëèñòîâ ñëóæáû
êîììåðöèàëèçàöèè ÈÏÕÔ ÐÀÍ.

Ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ Öåí-
òðà ñî ñòðóêòóðàìè èíñòèòóòà ôîðìè-
ðóþòñÿ ïðè îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ñ ïàòåíòíûì, þðèäè÷åñêèì,
ìåæäóíàðîäíûì îòäåëàìè, ñëóæáîé
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è ñëó-
æåáíîé òàéíû, áóõãàëòåðèåé, îòäåëîì
êàäðîâ, èíôîðìàöèîííîé ñëóæáîé.

Îðãàíèçàöèîííûå è ìåòîäè÷å-
ñêèå âíóòðåííèå íîðìàòèâíûå äîêó-
ìåíòû, ðåãóëèðóþùèå ïîëèòèêó
ÈÏÕÔ ÐÀÍ â ñôåðå êîììåðöèàëèçà-
öèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, íàêàï-
ëèâàþòñÿ íà îñíîâå íàðàáàòûâàåìûõ
ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó òèïîâûõ äîãîâîðîâ, èíñòðóêöèé,
îáîáùåíèÿ îïûòà ïðîâåäåíèÿ îòäåëü-
íûõ ðàáîò, íàïðèìåð, òðóäîâîé äîãî-
âîð, ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà ÈÏÕÔ ÐÀÍ äëÿ íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ, ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ;
äîãîâîð î âçàèìîîòíîøåíèÿõ â ÷àñòè
ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëîæåíèå î ñâå-
äåíèÿõ, îõðàíÿåìûõ â ðåæèìå ñëóæåá-
íîé è êîììåð÷åñêîé òàéíû â Èíñòè-
òóòå ïðîáëåì õèìè÷åñêîé ôèçèêè
ÐÀÍ (ÈÏÕÔ ÐÀÍ); äîãîâîð î êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè, ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ

òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà, ñòðóêòóðà
ïðåäñòàâëåíèÿ ðàçðàáîòîê âíåøíåìó
ïàðòíåðó è ò.ä.
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Ââåäåíèå

Ñ
ïåöèôèêà ãåîãðàôè÷åñêîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Äàëüíå-
ãî Âîñòîêà Ðîññèè, ýêñòðåìàëü-

íûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ,
îòäàëåííîñòü îò ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, òðàíñïîðòíûå
ïðîáëåìû, äåìîãðàôè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ðåãèîíà äèêòóþò îñîáûå òðåáî-
âàíèÿ è ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà. Ñóùíîñòü ýòîãî ïîäõîäà çà-
êëþ÷àåòñÿ â îïåðåæàþùåì ðàçâèòèè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
ïðîèçâîäñòâ íàðÿäó ñ ïîääåðæàíèåì
íà âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ðåñóðñ-
íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.
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Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé

èíôðàñòðóêòóðû Äàëüíåãî

Âîñòîêà — ïóòü ñîçäàíèÿ

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå çàâåð-

øåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê

Â. È. Ñåðãèåíêî,
ïðåäñåäàòåëü Äàëüíåâîñòî÷íîãî

îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

íàóê, àêàäåìèê

Â. Â. Åëüíèêîâ,
íà÷àëüíèê Èííîâàöèîííî-àíàëèòè-

÷åñêîãî îòäåëà ÄÂÎ ÐÀÍ

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê êàê ãëàâíîãî ýëåìåíòà ñîçäàíèÿ íàóêîåìêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ. Ïîêàçàíû âîçìîæíûå ïóòè è íàïðàâëåíèÿ âíåäðåíèÿ çàâåðøåííûõ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê ó÷åíûõ ÄÂÎ ÐÀÍ â ýêîíîìèêó êðàåâ è îáëàñòåé Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñî-

çäàâàåìîé èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû è
íàïðàâëåíèÿ åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

This article is devoted to various issues
of innovation infrastructure at the Far Eas-
tern Branch of the Russian Academy of
Sciences as the main feature in creating
knowledge-intensive and high-technology
production facilities. It shows possible ways
and direction in introducing finalized rese-
arch works by scientists of the Far Eastern
Branch of the Russian Academy of Scien-
ces into the economies of different regions
and territories of the Far East. The article
describes the stages of creation and functi-
oning of separate elements of the innovati-
on structure which is being created, as well
as ways of its modernization.
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