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îñëå 1990 ã. ðîññèéñêàÿ ýêîíî-
ìèêà ïåðåæèëà ãëóáîêèé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ,

â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âàëîâîé ïðîäóêò
ñîêðàòèëñÿ â 1,7 ðàçà, êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ ñíèçèëèñü áîëåå ÷åì â 3,5 ðàçà [1],
ðåçêî ñíèçèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîêðàòèëèñü áîëåå
÷åì â 2 ðàçà. Ðàñõîäû íà íàóêó ñîñòàâ-
ëÿþò 0,34% îò ÂÂÏ, òîãäà êàê ïî äàí-
íûì ìèðîâîé ñòàòèñòèêè ýòîò óðîâåíü
íå äîëæåí áûòü ìåíåå 2% [2].

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1989 ã. ïðîèçîø-
ëî ñíèæåíèå â ÂÂÏ â 1,7 ðàçà, â ïðî-
ìûøëåííîñòè — â 2 ðàçà, â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå — â 1,8 ðàçà, â êàïèòàëî-
âëîæåíèÿõ — â 3,5 ðàçà, ðåàëüíûå äî-
õîäû íàñåëåíèÿ ñíèçèëèñü â 1,7 ðàçà,
áåçðàáîòèöà äîñòèãëà 13% îò òðóäî-
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, åæåãîäíûå
ñîêðàùåíèÿ ðàáîòàþùèõ ñîñòàâëÿþò
750 òûñ. ÷åëîâåê.

Îäíîâðåìåííî ïî÷òè ïîëíîñòüþ
ñîêðàòèëîñü èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòà-
òîâ ÍÈÎÊÐ â ïðîìûøëåííîñòè. Áîëü-
øèíñòâî âëàäåëüöåâ ïðèâàòèçèðîâàí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé «âûæèìàëè» èç ìî-
ðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ëèíèé ìàêñèìàëüíûé
äîõîä, íå çàáîòÿñü îá îáíîâëåíèè îáî-
ðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãèé. Â èòîãå óäåëü-
íûé âåñ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â ðîñ-
ñèéñêîì ýêñïîðòå íå ïðåâûøàåò 1,5%,
÷òî â 20 ðàç íèæå, ÷åì â ñðåäíåì
ïî Åâðîïå.

Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé óæå ñ 70-õ ãîäîâ àêòèâíî ðàññìàò-
ðèâàëñÿ âîïðîñ îöåíêè âêëàäà íàóêè â
ðåàëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ðåøå-
íèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Â ñâÿçè ñ
ýòèì â áîëüøèíñòâå ñòðàí ðàçðàáàòû-
âàëàñü íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ
ñèñòåìà, ãëàâíîé èäååé êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâèçà-
öèè âêëàäà íàóêè è òåõíèêè â ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå çà ñ÷åò ââåäåíèÿ
ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ â ýòó ñôåðó. Äà-
ëåå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñè-
òóàöèè ñ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû ïî ëèòåðàòóðíûì äàííûì [3]
è ïî ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ ïðîáëåì â
ðàìêàõ ïðîãðàììû TACIS.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòèìóëèðó-
þùèõ ôàêòîðîâ â èííîâàöèîííîé ñè-

ñòåìå ñ÷èòàåòñÿ îñîáûé ðåæèì íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ.

Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ
ÍÈÎÊÐ è èñïîëüçîâàíèÿ èõ ðåçóëüòà-
òîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áëà-
ãîäàðÿ îñîáîìó íàëîãîîáëîæåíèþ
èìååò ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåðàìè
ñòèìóëèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ, êîòîðûå äåëàþò èõ îñîáåííî
ïðèâëåêàòåëüíûìè. Â ÷àñòíîñòè, ñ ïî-
ìîùüþ íàëîãîâûõ èíñòðóìåíòîâ ìîæ-
íî ñíèçèòü öåíó ÍÈÎÊÐ â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå íåçàâèñèìî îò èõ áþäæåòà,
áëàãîäàðÿ ÷åìó íå îêàçûâàåòñÿ îòðèöà-
òåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ïðèîðèòåòíîñòè ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ.
Ñíèæåíèå öåíû âåäåò ê ðàñïðîñòðàíå-
íèþ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ
òàêæå è íà òàêèå ïðîåêòû, êîòîðûå êà-
çàëèñü áû íåâûãîäíûìè áåç îñîáîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
íàëîãîâûå ìåðû â òîé ôîðìå, êîòîðàÿ
áûëà ïðèìåíåíà â ÑØÀ, Êàíàäå èëè
Àâñòðàëèè, îêàçàëè äîâîëüíî ñèëüíûé
ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò, è ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòðåàãèðîâàëè íà óìåíüøåíèå öåíû
ÍÈÎÊÐ óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà íèõ.
Íàïðèìåð, â ÑØÀ îêàçàëîñü, ÷òî
ñêîëüêî ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâî íåäîïî-
ëó÷èëî â âèäå íàëîãîâ, êîòîðûìè ìîæ-
íî áûëî áû ôèíàíñèðîâàòü ïîäîáíîãî
ðîäà äåÿòåëüíîñòü, ïðèìåðíî ñòîëüêî
æå ôèðìû âëîæèëè äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ.

Ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáàõ ëüãîò,
ïîëó÷åííûõ àìåðèêàíñêèìè êîðïîðà-
öèÿìè â 1987 ã., äàþò ñëåäóþùèå öèô-
ðû: ñóììà ëüãîò ïðèìåðíî ñîîòâåòñò-
âîâàëà ñóììå íàëîãà íà ïðèáûëü è ñî-
ñòàâèëà 105 ìëðä äîëë.

Â ßïîíèè â 1986 ã. ñóììà ëüãîò
êîðïîðàöèÿì ñîñòàâèëà 406 ìëðä èåí,
÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî 1/3 îáùåé ñóììû
íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîñòóïèâøåé â
ãîñáþäæåò. Àíàëîãè÷íûå ïðèìåðû
ìîæíî ïðèâåñòè ïî äðóãèì ñòðàíàì.
Â öåëîì äî 40-60% íåîáëàãàåìîé ïðè-
áûëè êîðïîðàöèé íàïðàâëÿåòñÿ â ñôå-
ðó ÍÈÎÊÐ íà îáíîâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Äðóãàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò
ÍÈÎÊÐ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå èëè
÷àñòíûå ôèðìû. Áîëüøàÿ ÷àñòü ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ ïðîâîäèòñÿ
òàêèì îáðàçîì. Ýòî «ðàçäåëåíèå òðóäà»
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðîìûøëåííî-
ñòüþ ïðîèñõîäèò îòòîãî, ÷òî ñòèìóëû
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ÷àñòíûõ ôèðìàõ ñëàáû
èç-çà áîëüøèõ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò.

Ðàññìîòðèì êðàòêî îñîáåííîñòè
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ.

Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà â
ÃÅÐÌÀÍÈÈ âî ìíîãîì ñõîäíà ñ òà-

11

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

4
(6

1)
,2

00
3
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àêàäåìèê, ÷ëåí Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ

Îñíîâíûå èäåè ñòàòüè ìîæíî èçëîæèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1. Ñòèìóëèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ÷åðåç íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû, ïóòåì âîçìîæíî-

ñòè âû÷èòàíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ èç îáëàãàåìîé íàëîãîì ñóììû äîõîäà, ñóùåñò-
âóåò âî ìíîãèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ (íàïðèìåð, â ÑØÀ, Êàíàäå, Àâñòðàëèè,
Êîðåå, ßïîíèè, Ôðàíöèè).

2. Ðàñïðîñòðàíåííûì èíñòðóìåíòîì íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íàëîãîâûé êðåäèò, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ êàê ïðîöåíò îò çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ
èëè êàê ïðîöåíò ïðèðîñòà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è ñîêðàùàåò çàäîëæåííîñòü ôèð-
ìû ïî íàëîãó.

3. Êðàòêîñðî÷íûì âìåøàòåëüñòâîì â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íåâîç-
ìîæíî îêàçàòü äîëãîñðî÷íîå âîçäåéñòâèå íà àêòèâíîñòü ôèðì â îáëàñòè èííîâà-
öèé è ÍÈÎÊÐ.

The main ideas of the article are the following:
1. In many industrial countries (for example the USA, Canada, Australia, Korea, Ja-

pan, France) there is a system of stimulation of Scientific Research and Experimental De-
sign Works (SREDW) through the tax instruments by means of possibilities of expenditure
subtraction on SREDW out of taxable sums of the profit.

2. Throughout the world the widespread instrument of the tax stimulation is the tax
credit, which is formed as a percentage of expenditure on SREDW or as a percentage of
expenditure increase on SREDW. Such tax credit reduces tax debts of a firm.

3. It is impossible to exert a long-term influence on the activity of firms in the field of
innovations and SREDW by a short-term interference.

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



êîâîé â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íà îðãàíèçà-
öèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ãîñó-
äàðñòâîì âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà. Òàê, 12 ìëí ÄÌ áûëî âûäå-
ëåíî òîëüêî íà îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà
âûáîðà ðåãèîíîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïåöèôè÷åñêîé äëÿ Ãåðìàíèè
ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé
KEIM — ïðîöåññ, â ðàìêàõ êîòîðîãî
ñîçäàí îðãàí, óïðàâëÿþùèé ãðóïïîé
óíèâåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ äëÿ òðàíñ-
ôåðòà òåõíîëîãèé. Ïðåäóñìîòðåíà ñïå-
öèàëüíàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ ïðîôåñ-
ñîðñêîãî ñîñòàâà è ñòóäåíòîâ òðàíñ-
ôåðòó òåõíîëîãèé, ò.å. â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïîäãîòîâêå ó÷åíîãî ê ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâà-
öèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò
ïðîôåññîðàì óíèâåðñèòåòîâ ñîçäàâàòü
êîìïàíèè ïî òðàíñôåðòó òåõíîëîãèé.

Âàæíåéøèì ñòèìóëîì äëÿ òðàíñ-
ôåðòà òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòèÿ óíèâåðñèòåòîâ â ñîçäà-
íèè ñîâìåñòíî ñ ÷àñòíûì êàïèòàëîì
èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé çà ñ÷åò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Â Ãåðìàíèè, òàê æå, êàê è â äðóãèõ
ñòðàíàõ, øèðîêî ïðàêòèêóåòñÿ ñîçäà-
íèå òåõíîïàðêîâ, èíêóáàòîðîâ òåõíî-
ëîãèé è èõ àíàëîãîâ. Îäíèì èç òàêèõ
àíàëîãîâ ÿâëÿåòñÿ çàâîä òåõíîëîãèé,
îñíîâàííûé â 1984 ã. íà ïëîùàäè
20 000 êâ. ì. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò 160
êîìïàíèé, ðàáîòàþò áîëåå 3000 âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Òåõíîïàðê â Êàðëñðóý çàíèìàåò
áîëåå 3 000 000 êâ. ì; ê åãî äåÿòåëüíî-
ñòè øèðîêî ïðèâëåêàåòñÿ èíîñòðàí-
íûé êàïèòàë. Íåñîìíåííî, ïðîãðåñ-
ñèâíîé ôîðìîé ñîåäèíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà äëÿ
òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ àñ-
ñîöèàöèè òèïà Cyberforum, êîòîðàÿ
îáúåäèíÿåò áîëåå 600 îðãàíèçàöèé:
óíèâåðñèòåòîâ, êîìïàíèé.

Øòóòãàðò, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âûäàþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ öåíòðîâ Ãåðìàíèè. Îñîáîå ìåñ-
òî â ñèñòåìå òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé
èãðàåò çäåñü ôîíä è óíèâåðñèòåò Stein-
beis. Îñíîâíàÿ èäåîëîãèÿ: ê óíèâåðñè-
òåòàì ïðèñîåäèíÿþòñÿ öåíòðû òðàíñ-
ôåðòà. Ñâÿçóþùèì çâåíîì îáû÷íî
ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññîð óíèâåðñèòåòà,
îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùèéñÿ äèðåêòî-
ðîì öåíòðà. ×àñòü öåíòðîâ óïðàâëÿþò-
ñÿ äèðåêòîðàìè èç ïðîìûøëåííîñòè.
Â ñåòè óíèâåðñèòåòîâ Steinbeis ôóíê-
öèîíèðóåò ñèñòåìà ïîäãîòîâêè íàó÷-
íûõ êàäðîâ è ìåíåäæåðîâ.

Ñòîèìîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ â Steinbeis ñîñòàâëÿåò îò 40 äî 70
òûñ. ìàðîê. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðè
îñíîâàíèè ôîíäà Steinbeis ãîñóäàðñò-
âîì áûëî âëîæåíî 30 ìëí ÄÌ. Ïîçæå
áûëî äîáàâëåíî åùå 200 000 ÄÌ.

Çàñëóæèâàþùèì âíèìàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îïûò ÀÂÑÒÐÀËÈÈ, â êîòî-
ðîé ñ 1 èþëÿ 1985 ã. 150% çàòðàò íà

ÍÈÎÊÐ ìîãóò íåïîñðåäñòâåííî âû÷è-
òàòüñÿ èç îáëàãàåìîãî íàëîãîì äîõîäà.
Ôàêòè÷åñêè äåéñòâèå òàêîé íîðìû
ñïðàâåäëèâî ðàññìàòðèâàòü êàê íåìåä-
ëåííóþ àìîðòèçàöèþ. Ðåàëèçóåòñÿ âñå
ýòî â òåõ æå öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ òåõíè-
÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â ïðèíöèïå, èìåþò ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå ñîäåéñòâèÿ ëèøü ôèðìû, èí-
êîðïîðèðîâàííûå â Àâñòðàëèè. Îò íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ îñâîáîæäàþòñÿ òåêó-
ùèå èçäåðæêè íà ÍÈÎÊÐ (îïëàòà
òðóäà, äðóãèå èçäåðæêè, ïðÿìî ñâÿ-
çàííûå ñ ÍÈÎÊÐ, è çàòðàòû íà âíåø-
íèå ÍÈÎÊÐ), à òàêæå èíâåñòèöèè â
îáîðóäîâàíèå äëÿ ÍÈÎÊÐ. Ýòè èíâå-
ñòèöèè ìîãóò ëèíåéíî àìîðòèçèðîâà-
òüñÿ â òå÷åíèå íå ìåíåå òðåõ ëåò.

Ñïåöèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè-
ìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèè ïèëîòíûõ
óñòàíîâîê, êîòîðûå äîëæíû ñëóæèòü
ìîäåëÿìè äëÿ äðóãèõ óñòàíîâîê è íå
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êîììåð÷åñêèõ
öåëÿõ, à ñóììà çàòðàò íà îäíó óñòàíîâ-
êó íå äîëæíà ïðåâûøàòü 10 ìëí äîëë.
Òî÷íî òàê æå ïîä äåéñòâèå ýòîãî çà-
êîíà ïîïàäàþò çàòðàòû íà ïðèîáðåòå-
íèå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ôèðìîé ÍÈÎÊÐ.

Ëüãîòà äëÿ îñâîáîæäåíèÿ íàëîãà â
150% ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå,
åñëè çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â ôèðìå ïðå-
âûøàþò 50 000 äîëë. Äëÿ ôèðì, çàòðà-
òû êîòîðûõ íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿþò îò
20 000 äî 50 000 äîëë., ïðèìåíÿåòñÿ
ëèíåéíî èíòåðïîëèðîâàííàÿ íîðìà
ìåæäó 100 è 150%. Ôèðìû, çàòðà÷èâà-
þùèå íà ÍÈÎÊÐ ìåíåå 20 000 äîëë.,
ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ ñòèìóëèðîâàíè-
åì, åñëè îíè ðåàëèçóþò âíåøíèå ïðî-
åêòû ÍÈÎÊÐ.

Â Íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå
ÑØÀ åùå ñ 1954 ã. ñóùåñòâóåò ñêðûòîå
ñòèìóëèðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ â
÷àñòíîì ñåêòîðå â ôîðìå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ïðàâà âûáîðà ìåæäó îòíåñåíèåì
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â êà÷åñòâå èçäåðæåê
è çàïèñüþ èõ â àêòèâ. Â ðàçäåëå 174
Êîäåêñà âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ äîõî-
äîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî çàòðàòû íà
ÍÈÎÊÐ èëè ïðÿìî âû÷èòàþòñÿ èç îá-
ëàãàåìîãî íàëîãîì äîõîäà èëè æå çàïè-
ñûâàþòñÿ â àêòèâ è â òå÷åíèå íå ìåíåå
60 ìåñÿöåâ äîëæíû àìîðòèçèðîâàòüñÿ.
Ïî÷òè âñå ôèðìû ÑØÀ ïðåäïî÷èòàþò
ïåðâóþ âîçìîæíîñòü.

Òåêóùèå èçäåðæêè íà ÍÈÎÊÐ â
ßÏÎÍÈÈ â ïîëíîì îáúåìå âû÷èòàþò-
ñÿ èç ïîäëåæàùåãî íàëîãîîáëîæåíèþ
ãîäîâîãî äîõîäà. Ïðàâäà, ôèðìû èìåþò
âîçìîæíîñòü çàïèñàòü çàòðàòû â àêòèâ è
àìîðòèçèðîâàòü èõ â òå÷åíèå 5 ëåò.

ßïîíñêèì ôèðìàì ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ íàëîãîâûé êðåäèò â ðàçìåðå 20%
ïðèðîñòà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ. Íàëîãî-
âûé êðåäèò ìîæåò ìàêñèìàëüíî ñî-
ñòàâëÿòü 10% çàäîëæåííîñòè ïî íàëî-
ãó. Ïðèðîñò îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàç-
íîñòü ìåæäó çàòðàòàìè íà ÍÈÎÊÐ â

ãîäó, çà êîòîðûé óïëà÷èâàåòñÿ íàëîã,
è ìàêñèìàëüíîé ñóììîé, çàòðà÷åííîé
ÿïîíñêîé ôèðìîé íà ÍÈÎÊÐ çà ãîä,
íà÷èíàÿ ñ 1996 ã. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íà-
ëîãîâîãî êðåäèòà, çíà÷åíèå èìåþò êàê
òåêóùèå èçäåðæêè íà ÍÈÎÊÐ, òàê è
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïî
èíâåñòèöèÿì â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ.
Àìîðòèçàöèîííûå ñïèñàíèÿ çà çäàíèÿ
ó÷ðåæäåíèé ÍÈÎÊÐ íå ìîãóò ó÷èòû-
âàòüñÿ. Äàëåå, âàæíî, ÷òî ñàìî íàëîãî-
âîå êðåäèòîâàíèå ÍÈÎÊÐ íå îáëàãà-
åòñÿ íàëîãîì, ò.å. îíî íå óìåíüøàåò
ñóììó çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü âû÷òåíà èç äîõîäà ôèðìû äî
îïðåäåëåíèÿ ñóììû íàëîãà.

Äîïîëíèòåëüíî ñóùåñòâóåò íàëî-
ãîâîå êðåäèòîâàíèå â ðàçìåðå 7% îò
èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè áàçî-
âûõ òåõíîëîãèé (íàïðèìåð, ðàçðàáîò-
êè íîâûõ ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíîëîãèè
è ò.ä.). Äèðåêòèâû ÿïîíñêîãî ìèíè-
ñòåðñòâà ôèíàíñîâ ðåãóëèðóþò äåòàëè
ýòîé íàëîãîâîé ìåðû. Îáà íàëîãîâûõ
êðåäèòà âìåñòå íå ìîãóò ïðåâûøàòü
15% çàäîëæåííîñòè ôèðìû ïî íàëîãó.

Òåêóùèå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ âî
ÔÐÀÍÖÈÈ ìîãóò ïîëíîñòüþ âû÷è-
òàòüñÿ èç îáëàãàåìîãî íàëîãîì äîõîäà.
Ïðàâäà, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü êà-
ïèòàëèçèðîâàòü çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ è
àìîðòèçèðîâàòü èõ â òå÷åíèå íå áîëåå
5 ëåò. Îñíîâíûå ñðåäñòâà, èñïîëüçóå-
ìûå äëÿ ÍÈÎÊÐ, ÷àùå âñåãî ïîäëå-
æàò óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè çà òðè
ãîäà ëèíåéíî èëè äåãðåññèâíî ñ íîð-
ìîé àìîðòèçàöèè 50%. Çäàíèÿ îáû÷-
íî àìîðòèçèðóþòñÿ ëèíåéíî â òå÷å-
íèå 20 ëåò.

Íàëîãîâûå êðåäèòû íå ñ÷èòàþòñÿ
âî Ôðàíöèè äîõîäîì, ïîäëåæàùèì
íàëîãîîáëîæåíèþ. Îïðåäåëåíèå ñòè-
ìóëèðóåìûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ çàðïëàòû ó÷åíûì, èíæåíå-
ðàì è òåõíèêàì, à òàêæå àìîðòèçàöèþ
îáîðóäîâàíèÿ. Èç íåãî èñêëþ÷àþòñÿ,
íàïðèìåð, çàðïëàòà ïåðñîíàëà, íå
èìåþùåãî òåõíè÷åñêîé êâàëèôèêà-
öèè (íàïðèìåð, óáîðùèöû, êîíòîð-
ñêèé ïåðñîíàë).

ßðêèì ïðèìåðîì èííîâàöèîííîé
ôîðìû âî Ôðàíöèè ÿâëÿåòñÿ ïàðê âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé «Ñîôèÿ Àíòèïîëèñ»
áëèç Íèööû. Îí ðàñïîëîæåí íà òåð-
ðèòîðèè 2,3 òûñ. ãà, ãäå ðàçìåùåíî
1200 îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîãî ïðîôè-
ëÿ, â êîòîðûõ çàíÿòî 25 òûñ. ÷åëîâåê.
Ñâûøå 1000 ôèðì ÿâëÿþòñÿ êîìïàíè-
ÿìè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ òåõíîïîëèñîì îá-
ðàçîâàíà àññîöèàöèÿ, ÷ëåíàìè êîòî-
ðîé ÿâëÿþòñÿ äåñÿòü ìåñòíûõ êîììóí,
òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Ëàçóð-
íîãî áåðåãà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
ïàëàòà è Ãåíåðàëüíûé ñîâåò äåïàðòà-
ìåíòà Ïðèìîðñêèå Àëüïû. Ñðåäñòâà
àññîöèàöèè íà 51% áþäæåòíûå, íà
49% ïðèíàäëåæàò òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòå. Îïåðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå ïàðêîì îñóùåñòâëÿåòñÿ àêöèî-

12

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

4
(6

1)
,2

00
3

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



íåðíîé êîìïàíèåé, áþäæåò êîòîðîé
ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò àññîöèàöèè è êî-
ìèññèîííûõ çà ñäà÷ó â àðåíäó çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ äëÿ ôèðì â Òåõíîïàðêå, ïî-
ìèìî ëüãîò ïî àðåíäå çåìëè (äî 1/3
ïðîòèâ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè), ïî áåñ-
ïëàòíîé ñâÿçè, ïî ôàêòè÷åñêè áåñ-
ïëàòíîé èíôðàñòðóêòóðå, â ìåñòå ðàñ-
ïîëîæåíèÿ — áëèç Íèööû, Êàíí è
äðóãèõ ñóáúåêòîâ íà Ëàçóðíîì áåðåãó.

Â òî æå âðåìÿ äåïàðòàìåíòîì
Ïðèìîðñêèå Àëüïû âûäåëÿþòñÿ çíà-
÷èòåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
çäàíèé (àðåíäà ñî ñêèäêîé äî 25%),
îáóñòðîéñòâà ëàáîðàòîðèé è ò.ï.

Â 1999 ã. âî Ôðàíöèè ïðèíÿò çà-
êîí îá èííîâàöèÿõ. Îí ïðåäïîëàãàåò
ïðèâëå÷åíèå èññëåäîâàòåëåé äëÿ ñî-
çäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà êîíêóðñíîé
îñíîâå. Ïðåäóñìîòðåíî áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå 550 ïðîåêòîâ â îáëà-
ñòÿõ áèîòåõíîëîãèè, èíôîðìàòèêè,
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû; íà êàæ-
äûé ïðîåêò ìîæåò áûòü âûäåëåíî äî
200 ìëí ôðàíêîâ.

Ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòîâ
ñóùåñòâóåò ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èíêó-
áàòîðîâ. Çàïëàíèðîâàí 31 èíêóáàòîð,
10 èç íèõ óæå ñóùåñòâóþò.

Â èíêóáàòîðàõ ìàëûå ôèðìû ïî
ñóòè áåçâîçìåçäíî ïîëó÷àþò â ïîëüçî-
âàíèå îáîðóäîâàííûå ïîìåùåíèÿ íà
2-3 ãîäà, â òå÷åíèå êîòîðûõ ïðîåêò
äîëæåí áûòü îòðàáîòàí.

Çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà âûäåëÿþò-
ñÿ ãîñóäàðñòâîì íà òðàíñôåðòû òåõíî-
ëîãèé. Äëÿ îïëàòû ñïåöèàëèñòîâ ïðå-
äóñìîòðåíû êðåäèòû, äî 50% êîòîðûõ
áåçâîçâðàòíûå.

Èíòåðåñíîé ôîðìîé ïîääåðæêè
òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
ìà êðåäèòà ÷åñòè, êîãäà ññóäà íà ñîçäà-
íèå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ (áåñïðîöåíò-
íàÿ!) âûäàåòñÿ ôèçè÷åñêîìó ëèöó; ýòî
ìîæåò áûòü (è ÷àñòî ýòî èìåííî òàê)
èçâåñòíûé, çàðåêîìåíäîâàâøèé ñåáÿ â
ïðîøëîì ñïîñîáíûì îðãàíèçàòîðîì,
ïåíñèîíåð. Óñëîâèåì âîçâðàòà ññóäû
ÿâëÿåòñÿ óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåê-
òà. Ñåé÷àñ óæå 90% òàêèõ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñóùåñòâóþò è óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðóþò áîëåå 5 ëåò.

Â ÁÅËÜÃÈÈ èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ñòèìóëèðóåòñÿ òàê íàçûâàå-
ìîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêîé: ñâîåãî
ðîäà åäèíåíèå èíñòèòóòîâ è ïðåäïðèÿ-
òèé. Ïðè ýòîì â ïðîöåññ òðàíñôåðòà
òåõíîëîãèé âîâëåêàþòñÿ è ó÷åíûå,
è ñòóäåíòû. Ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì,
ó÷àñòâóþùèì â èííîâàöèîííîì ïðî-
öåññå, ïî ôåäåðàëüíîìó çàêîíó íàëîã
ìîæåò ñíèæàòüñÿ íà 110%. Âî Ôëàíä-
ðèè ñóùåñòâóåò çàêîí îá èíâåñòèöèÿõ,
ñîãëàñíî êîòîðîìó áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà äëÿ òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé ïðè-
âëåêàþòñÿ ÷åðåç óíèâåðñèòåòû è ÍÈÈ.
Èç íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî áþäæåòà äî
150 ìëí åâðî ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ íà

ïðîäâèæåíèå ðåçóëüòàòîâ â ïðîìûø-
ëåííîñòü. Ñòèìóëàìè ê èííîâàöèÿì â
êîìïàíèÿõ ÿâëÿþòñÿ è áåñïðîöåíòíûå
êðåäèòû, è ñóáñèäèè, ðàçìåð êîòîðûõ
ìîæåò äîñòèãàòü 25% ñòîèìîñòè.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ïîçèöèÿ
Ìèíèñòåðñòâà Ôëàíäðèè ïðè îöåíêå
èíâåñòèöèé â íàóêó: òðóäíî îöåíèòü,
÷òî îíè äàäóò, íî åñëè íå äåëàòü ýòî-
ãî, — ïëîõî! Ñëåäñòâèåì òàêîé ïîëè-
òèêè ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé ïðîöåíò ðàáîò-
íèêîâ â íàóêîåìêîé ñôåðå: 9% ïðîòèâ
4,4% â ñðåäíåì ïî Åâðîïå. Ïðè áîëü-
øîì âíèìàíèè, óäåëÿåìîì òðàíñôåð-
òó òåõíîëîãèé, âñå æå âñåìåðíàÿ ïîä-
äåðæêà îêàçûâàåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì
èññëåäîâàíèÿì.

Äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ñóùåñòâóåò è
ìîòèâàöèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé — ýòî âûäåëåíèå äî-
ïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà
òðàíñôåðò òåõíîëîãèé.

Î ôîðìàõ è ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèé ìîæíî ñóäèòü ïî öåí-
òðó áèîòåõíîëîãèè (Flamanders Inder-
university Institute for Biotechnology) —
VJB, êîòîðûé ñîçäàí â 1995 ã. Ýòî
ñâîåãî ðîäà âèðòóàëüíûé óíèâåðñèòåò.
Îí îáúåäèíÿåò 4 äåïàðòàìåíòà, 4 óíè-
âåðñèòåòà, óïðàâëÿåòñÿ ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ èç ïðåäñòàâèòåëåé óíèâåðñèòå-
òîâ, 4 ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè, 3 ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâà.

VJB êóðèðóåò ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ, òðàíñôåðò òåõíîëîãèé,
îáùåñòâåííûå ïðîãðàììû. Òðàíñôåð-
òîì òåõíîëîãèé â VJB çàíèìàþòñÿ 10
÷åëîâåê: 3 ýêñïåðòà, 1 ïàòåíòîâåä, 1
ëèöåíçèàò, 1 äèðåêòîð, 3 ñåêðåòàðÿ.

50% ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ïîñòóïàåò â óíèâåðñèòåò, êî-
òîðûé ðåàëèçîâàë ñâîþ ðàçðàáîòêó ÷å-
ðåç VJB, à 50% — â VJB íà ðàçâèòèå
ïðîöåññà òðàíñôåðòà. Ñóììàðíûé
áþäæåò VJB — îêîëî 30 ìëí åâðî,
â òîì ÷èñëå îêîëî 20 ìëí åâðî — îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ VJB ÿâëÿåòñÿ
BJO — Yncubator; åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à
óñêîðèòü îáðàçîâàíèå è ñòèìóëèðî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé; äëÿ ýòî-
ãî èì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïîìåùåíèÿ íà
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñðîêîì íà 3 ãîäà.

Â ðàìêàõ îáùåñòâåííûõ ïðîãðàìì
VJB èíôîðìèðóåò îáùåñòâî î äîñòè-
æåíèÿõ íàóêè è òåõíîëîãèé â îáëàñòè
áèîëîãèè, ñîçäàåò îáó÷àþùèå ïðî-
ãðàììû äëÿ âóçîâ, ïðåäîñòàâëÿåò îáî-
ðóäîâàíèå â ïîëüçîâàíèå øêîëàì è
âóçàì, ñïîíñèðóåò èçäàòåëüñòâî êíèã.

Áîëüøóþ ïîääåðæêó èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåò Åâðî-
ïåéñêèé Ñîâåò. Çà ñ÷åò èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ê
2010 ãîäó âûâåñòè Åâðîïåéñêèé Ñîþç
íà óðîâåíü ñàìîé ïåðåäîâîé ýêîíîìè-
êè. Ýòî äîëæíî áûòü äîñòèãíóòî çà
ñ÷åò ïîîùðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà, ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé, ïîëó÷å-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ îò âíåäðåíèÿ ïåðåäî-

âûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêè îòðàñëå-
âûõ ïðîãðàìì. ÅÑ ñòðåìèòñÿ ê òîìó,
÷òîáû óëó÷øèòü âçàèìîäåéñòâèå èí-
íîâàöèîííûõ ïîëèòèê â ñòðàíàõ ÅÑ,
â òîì ÷èñëå ñîêðàòèòü ðàçðûâ ìåæäó
ñåâåðíûìè è þæíûìè ðåãèîíàìè,
óíèôèöèðîâàòü íîðìàòèâíûå ðàìêè â
îáëàñòè ïîîùðåíèÿ èííîâàöèé, ïî-
îùðÿòü ñîçäàíèå íîâûõ êîìïàíèé,
óïðîñòèòü ïðîöåäóðó èõ ñîçäàíèÿ, ñî-
çäàòü ïîçèòèâíóþ ôèñêàëüíóþ ïîëè-
òèêó äëÿ íîâûõ êîìïàíèé è âåí÷óð-
íîãî êàïèòàëà. Áþäæåò èííîâàöèîí-
íîé ïðîãðàììû ÅÑ — 363 ìëí åâðî íà
4 ãîäà. Çà ñ÷åò ýòèõ ñðåäñòâ èçó÷àåòñÿ
îïûò è ñîçäàåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ïðîãðàììà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
Cordis, ñîçäàíû 86 èíîâàöèîííûõ
Relay Centers, çàíèìàþùèåñÿ òðàíñ-
ôåðòîì òåõíîëîãèé íà åâðîïåéñêîì
óðîâíå (â Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè ïî
7-8 öåíòðîâ).

Åâðîïåéñêèå èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì íå ìåíåå 2 ïàðò-
íåðîâ èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí íà 50% ôè-
íàíñèðóþòñÿ èç öåíòðàëèçîâàííîãî
ôîíäà. Ñðåäñòâà âûäàþòñÿ öåëåâûì
îáðàçîì: äî 30% — â íà÷àëå, ïîñëåäó-
þùèå ïëàòåæè — ïîä ðåçóëüòàòû,
10% îòâîäèòñÿ íà ïðîâåäåíèå àóäèòà.
Ñîçäàíà ñåòü 15 ïðîäâèíóòûõ òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü ñîçäàíèþ
íîâûõ êîìïàíèé.

Âûøåèçëîæåííûé îáçîð äàåò
îñíîâàíèå äëÿ ñëåäóþùèõ âûâîäîâ:

� Ñòèìóëèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ÷åðåç
íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû, ïóòåì âîç-
ìîæíîñòè âû÷èòàíèÿ çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ èç îáëàãàåìîé íàëîãîì ñóì-
ìû äîõîäà, ñóùåñòâóåò âî ìíîãèõ èí-
äóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ (íàïðèìåð, â
ÑØÀ, Êàíàäå, Àâñòðàëèè, Êîðåå,
ßïîíèè, Ôðàíöèè).

� Ðàñïðîñòðàíåííûì â ìèðå èíñò-
ðóìåíòîì íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâûé êðåäèò, êîòîðûé
óñòàíàâëèâàåòñÿ êàê ïðîöåíò îò çàòðàò
íà ÍÈÎÊÐ èëè êàê ïðîöåíò ïðèðîñòà
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è ñîêðàùàåò çàäîë-
æåííîñòü ôèðìû ïî íàëîãó.

� Êðàòêîñðî÷íûì âìåøàòåëüñò-
âîì â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå-
âîçìîæíî îêàçàòü äîëãîñðî÷íîå âîç-
äåéñòâèå íà àêòèâíîñòü ôèðì â îáëàñ-
òè èííîâàöèé è ÍÈÎÊÐ.
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