
Î
ïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçû-
âàåò, ÷òî îñíîâîé óñïåõà ïå-
ðåäà÷è ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-

ìó ñåêòîðó ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé îò ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé äî ñòàäèè ïðîìûøëåí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòëà-
æåííûé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ìåõàíèçì, ýëåìåíòàìè êîòîðîãî ÿâ-
ëÿþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî è îðãàíèçà-
öèîííûå ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ïðîöåäóðû òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé. Êëþ÷åâóþ ðîëü ñðåäè òàêèõ
ñòðóêòóð çàíèìàþò èííîâàöèîííûå
öåíòðû òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçà-
öèè ðàçðàáîòîê, ñîçäàâàåìûå íà áàçå
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ðàáîòà ïîäîá-
íûõ öåíòðîâ îðãàíèçóåòñÿ òàê, ÷òîáû
âñåìåðíî ñîäåéñòâîâàòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ è íå ïðîïóñòèòü âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ
ðàçðàáîòîê íà ðûíêå.

Îáùåïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ ìíå-
íèå î òîì, ÷òî ðîññèéñêàÿ íàóêà îáëà-
äàåò ãðîìàäíûì ïîòåíöèàëîì. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ýòîò ïîòåíöèàë ïðàêòè÷åñêè íå
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òîâà-
ðîâ è òåõíîëîãèé. Çíà÷èòåëüíûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ íà ïóòè êîììåðöèàëèçàöèè
ðàçðàáîòîê ñîçäàåò íåäîîöåíêà ðîñ-
ñèéñêèìè ó÷åíûìè è èíæåíåðàìè
ðîëè ìåíåäæìåíòà. Åùå îäíà ïðè÷èíà
êðîåòñÿ â òîì, ÷òî, êàê ïðàâèëî, êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
çàíèìàþòñÿ òå æå ñïåöèàëèñòû, êîòî-
ðûå èõ ñîçäàþò. Â äåéñòâèòåëüíîñòè

æå, îïûò êîììåðöèàëèçàöèè ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ó÷åíûé, êîíñòðóêòîð, òåõíî-
ëîã íå îáÿçàíû áûòü õîðîøèìè
îðãàíèçàòîðàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè,
ïðè÷åì â ñôåðå, ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
þùåéñÿ îò íàó÷íîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü ïîòåíöèàë ðîññèéñêèõ ðàçðàáîò-
÷èêîâ è ïîëó÷èòü ðûíî÷íûé ïðîäóêò,
íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ðàáîòû ïî
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå.

Â ìíîãîçâåííîì ïðîöåññå, âêëþ-
÷àþùåì âñå ýòàïû ðàçðàáîòêè íîâîãî
òîâàðà îò ïðèêëàäíîé íàó÷íîé èäåè äî
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùåãî
ýòó èäåþ â íîâîé ïðîäóêöèè, äîëæíû
áûòü çàäåéñòâîâàíû ðàçíûå ó÷àñòíèêè,
ðàçëè÷àþùèåñÿ ðîëüþ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ìîòèâàöèåé è êâàëèôèêàöèåé.

Âàæíåéøèì ìîìåíòîì â óñïåõå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ ñòàðòîâîé ôàçû äëÿ êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî,
íà÷èíàåòñÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîì èíñòèòóòå, ïðîâîäèâøåì èññëå-
äîâàíèÿ, è âêëþ÷àåò âûäåëåíèå êîì-
ìåð÷åñêè çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé, îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé
ôîðìû èõ êîììåðöèàëèçàöèè, à òàêæå
îðãàíèçàöèîííîå, ïðàâîâîå è èíôîð-
ìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå òðàíñôåðà è
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé. Äëÿ
ýòîé öåëè öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü
ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè íà

áàçå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ.

Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà ñîçäàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Íà-
ó÷íîì Öåíòðå â ×åðíîãîëîâêå, â êîòî-
ðîì ñêîíöåíòðèðîâàíû 9 íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ÐÀÍ, ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûé çàâîä íàó÷íîãî ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ ÐÀÍ, Ïîäìîñêîâíûé
ôèëèàë ÌÃÓ.

Â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà áûëî çà-
êëþ÷åíî ÷åòûðåõñòîðîííåå ñîãëàøå-
íèå ìåæäó Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé
íàóê, Ìîñêîâñêèì ãîñóäàðñòâåííûì
óíèâåðñèòåòîì èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà,
Ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
è Àêàäåìèåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåí-
òðà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â ãîðî-
äå ×åðíîãîëîâêà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
äëÿ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ïðîöåññà êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èíñòè-
òóòîâ ÐÀÍ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Ìåæäó ñòîðîíàìè ñîãëàøåíèÿ
ïîñëå åãî çàêëþ÷åíèÿ áûëî äîñòèãíó-
òî ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîçäà-
íèÿ ÈÒÖ ÐÀÍ â îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé ôîðìå íåêîììåð÷åñêîãî ïàðò-
íåðñòâà, ïîñêîëüêó èìåííî òàêàÿ
ôîðìà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü êàê ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ Èííîâàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêèì öåíòðîì, òàê è
êîëëåãèàëüíîñòü â ïðèíÿòèè îñíîâ-
íûõ ðåøåíèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè çà-
äà÷ Öåíòðà. Ôîðìà íåêîììåð÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óäîá-
íîé è ñ òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëüøåé
ìÿãêîñòè èìóùåñòâåííûõ òðåáîâàíèé
ê ó÷ðåäèòåëÿì, êàæäûé èç êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé
áþäæåòíîé ñôåðû.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèäàíèÿ íàäëåæàùåé ôîðìû
ñîçäàâàåìîìó Öåíòðó, ñòîðîíû ïðè-
øëè ê åäèíîìó ìíåíèþ î íàçâàíèè —
Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê «×åðíîãî-
ëîâêà» (ñîêðàùåííîå íàçâàíèå —
ÍÏ ÈÒÖ ÐÀÍ «×åðíîãîëîâêà»).

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èñõîäíîãî ñî-
ãëàøåíèÿ âçÿëà íà ñåáÿ ôóíêöèè ðàç-
ðàáîòêè ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ
ÈÒÖ ÐÀÍ «×åðíîãîëîâêà», ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ åìó þðèäè÷åñêîãî àäðåñà,
à òàêæå ïðîâåäåíèÿ åãî ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè.

Âî èñïîëíåíèå ïîëîæåíèé ñîãëà-
øåíèÿ â ïåðèîä ñîçäàíèÿ íåêîììåð-
÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà áûëà äîñòèãíóòà
äîãîâîðåííîñòü ñ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (ãåíåðàëü-È
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Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé

öåíòð Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

íàóê (ÈÒÖ ÐÀÍ)

â ãîðîäå ×åðíîãîëîâêà

Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

Â. Â. Êîçëîâ,
àêàäåìèê ÐÀÍ,

âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÍ,

ïðåäñåäàòåëü ÈÒÖ ÐÀÍ «×åðíîãîëîâêà»

Ñ. Ì. Àëäîøèí,
÷ëåí-êîðð. ÐÀÍ,

÷ëåí Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ,

çàì. ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà

Íàó÷íîãî Öåíòðà ÐÀÍ â ×åðíîãîëîâêå,

äèðåêòîð ÈÏÕÔ ÐÀÍ

Â. Ã. Çèíîâ,
äèðåêòîð Öåíòðà êîììåðöèàëèçàöèè

òåõíîëîãèé Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà

ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,

ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà êîììåðöèàëèçàöèè

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ÈÏÕÔ ÐÀÍ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



íûé äèðåêòîð È. Ì. Áîðòíèê) î âõîæ-
äåíèè Ôîíäà â ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé
ïàðòíåðñòâà, ÷òî áóäåò ñëóæèòü äî-
ïîëíèòåëüíûì èìïóëüñîì äëÿ ðàçâè-
òèÿ öåíòðà.

Â ìàðòå ñ.ã. Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ
íàóê è Ôîíä ñîäåéñòâèÿ âûñòóïèëè
ó÷ðåäèòåëÿìè Èííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî öåíòðà ÐÀÍ «×åðíîãî-
ëîâêà» (äàëåå — Öåíòð). Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ñòàðòîâûé ýòàï ñîçäàíèÿ ÈÒÖ ÐÀÍ
«×åðíîãîëîâêà», ñâÿçàííûé ñ ïåðâè÷-
íûì îôîðìëåíèåì Èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà êàê þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà, â îñíîâíîì, çàâåð-
øåí. Îäíîâðåìåííî âåäåòñÿ ïðîöåññ
îôîðìëåíèÿ ðÿäà äîêóìåíòîâ ñòîðîí
ñîãëàøåíèÿ äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ó÷-
ðåäèòåëüíîìó äîãîâîðó ïàðòíåðñòâà.

Êðîìå òîãî, ñîçäàíèå Öåíòðà è
îæèäàåìîå ïîëó÷åíèå ã. ×åðíîãîëîâ-
êîé ñòàòóñà íàóêîãðàäà áóäåò äàâàòü
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè âíîâü ñî-
çäàííîãî Öåíòðà â êîíòåêñòå åãî ãëàâ-
íîé öåëè — ïîääåðæêè êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ÐÀÍ è
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ïî åäèíîìó ìíå-
íèþ ñòîðîí ñîãëàøåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ:

� îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÐÀÍ,
ðàñïîëîæåííûõ â Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè, ïî âîâëå÷åíèþ â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ â
ïðèêëàäíîì îòíîøåíèè ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ, ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ
íà ðûíîê íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóê-
òîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå è èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå âîâëå÷åíèÿ â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé ÐÀÍ;

� ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå â Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå ïðåäîñòàâëå-
íèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ïðè ñî-
çäàíèè è ðàçâèòèè ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé;

� ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå,
â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïîìåùåíèé äëÿ èõ ðàçìåùåíèÿ;

� îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàóêè â ðàìêàõ
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ îðãàíèçàöèé, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè;

� ñîäåéñòâèå èííîâàöèîííûì ïðî-
åêòàì îðãàíèçàöèé Íàó÷íîãî Öåíòðà
ÐÀÍ â ã. ×åðíîãîëîâêà;
� ìîíèòîðèíã íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, ïðîâîäèìûõ â èíñòèòóòàõ
ÍÖ× ÐÀÍ è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ,
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
ðåçóëüòàòîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêèì
êîììåð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì;
� îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñ-
ïåðòèç, îêàçàíèå êîíñóëüòàöèé ðàçðà-
áîò÷èêàì, îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëå-
íèå èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã;
� ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãàíàìè èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíèçàöèÿìè
â äðóãèõ ðåãèîíàõ, àíàëîãè÷íûìè
Ïàðòíåðñòâó;
� ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèè âûñòàâîê, ñåìèíàðîâ è äðóãèõ
ïóáëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èíôîðìà-
öèîííàÿ ïîääåðæêà è ôîðìèðîâàíèå
ïîçèòèâíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â
÷àñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
� ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò â ìàëûõ íàóêîåìêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Ñðåäè êîìïëåêñà çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä Öåíòðîì, îñîáîå çíà÷åíèå èìå-
åò ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì
ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåííûõ íàó÷íûìè
îðãàíèçàöèÿì ÐÀÍ. Ìèðîâàÿ ïðàêòè-
êà ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ èìåííî òàêèõ ôîðì ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷èâøèõ ìåæäóíà-
ðîäíîå íàçâàíèå start-up (spin-out)
êîìïàíèé, äëÿ îôîðìëåíèÿ êîíêðåò-
íûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â âèäå òîâàðà
íà áûñòðî ðàçâèâàþùåìñÿ ðûíêå òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Öåëåíà-
ïðàâëåííîå ñåðèéíîå ñîçäàíèå ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé íà áàçå ïåðåäîâûõ íàó÷-
íûõ äîñòèæåíèé ÐÀÍ áóäåò ÿâëÿòüñÿ
îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ÈÒÖ ÐÀÍ «×åðíîãîëîâêà».

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ãîâîðÿ î âîçìîæ-
íîñòè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñëåäóåò
óêàçàòü íà îòäåëüíûé âêëàä, êîòîðûé
ãîòîâà îñóùåñòâèòü Ðîññèéñêàÿ àêàäå-
ìèÿ íàóê â ñîçäàííûé Öåíòð.

Íà òåððèòîðèè Íàó÷íîãî Öåíòðà
ÐÀÍ â ãîðîäå ×åðíîãîëîâêà ñóùåñò-
âóþò íåäîñòðîåííûå îáúåêòû íåäâè-
æèìîñòè, íàõîäÿùèåñÿ íà áàëàíñå
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è ðàíåå
ïðåäíàçíà÷àâøèåñÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãîðîäà. Òàêèì îáúåêòîì,
â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ íåçàâåðøåííîå
ñòðîèòåëüñòâî 3-ýòàæíîãî êîðïóñà òå-
ëåôîííîé ñòàíöèè ÐÀÍ îáùåé ïëî-
ùàäüþ 4500 êâ ì.

Íàó÷íûé Öåíòð ÐÀÍ â ×åðíîãî-
ëîâêå â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷
ïëàíèðóåò â áëèæàéøåå âðåìÿ çàâåð-

øåíèå ñòðîèòåëüñòâà ýòîãî îáúåêòà â
èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ÈÒÖ ÐÀÍ «×åðíî-
ãîëîâêà». Âåäåòñÿ ïîèñê çàèíòåðåñî-
âàííûõ èíâåñòîðîâ, ïîäãîòîâëåí ïðî-
åêò èíâåñòèöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ î çà-
âåðøåíèè ñòðîèòåëüñòâà è îòäåëêå
êîðïóñà ÀÒÑ â öåëÿõ ïîñëåäóþùåé ýê-
ñïëóàòàöèè ýòîãî îáúåêòà ÈÒÖ ÐÀÍ.
Ðåøàÿ ýòó çàäà÷ó, êðóïíåéøèì èç àêà-
äåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ íà òåððèòîðèè
Íàó÷íîãî Öåíòðà ÐÀÍ — Èíñòèòóòîì
ïðîáëåì õèìè÷åñêîé ôèçèêè ÐÀÍ —
óæå äîñòèãíóò ðÿä ïðåäâàðèòåëüíûõ
äîãîâîðåííîñòåé ñ ïîòåíöèàëüíûìè
èíâåñòîðàìè äàííîãî ïðîåêòà.

Ðåñóðñ äàííîãî îáúåêòà ñïîñîáåí
ïî çàâåðøåíèþ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò èñ-
ïîëüçîâàòü åãî êàê äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçìåùåíèÿ â íåì íà îñíîâàíèè äîãî-
âîðîâ àðåíäû çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê
è â êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíîé áàçû äëÿ
îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Â ïåðèîä äåéñòâèÿ ÷åòûðåõñòîðîí-
íåãî ñîãëàøåíèÿ, ïîìèìî èçûñêàíèÿ
âîçìîæíîñòåé ñîáñòâåííîé ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû â èíòåðåñàõ ðàç-
âèòèÿ ÈÒÖ ÐÀÍ «×åðíîãîëîâêà», Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèåé íàóê ïðåäïðèíÿòû
øàãè ïî âçàèìîäåéñòâèþ â ýòèõ âîïðî-
ñàõ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè îðãàíàìè
ôåäåðàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.
Ãîòîâèòñÿ ê ïîäïèñàíèþ äîãîâîð î ñî-
òðóäíè÷åñòâå â îðãàíèçàöèîííîé è ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ñ Ìèí-
ïðîìíàóêè Ðîññèè, ðåàëèçóþùèé ïîçè-
öèþ ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÐÀÍ.

Ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ ÌÈÏ, ñîçäàâàåìûõ â ðàìêàõ
êîíöåïöèè ÈÒÖ ÐÀÍ «×åðíîãîëîâêà»,
à òàêæå âûñîêèé àâòîðèòåò ìåæäóíà-
ðîäíîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè «Áðèòàíñêèé Ñîâåò», ïîëó÷èâ-
øåé ïðèçíàíèå â êà÷åñòâå ýêñïåðòà â
îáëàñòè ñîçäàíèÿ start-up è spin-offs
êîìïàíèé, Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé
íàóê äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü ñ Áðè-
òàíñêèì Ñîâåòîì î âçàèìîäåéñòâèè ïî
âîïðîñàì êîíñóëüòàöèîííî-ìåòîäè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ Öåíòðà.

Âñå óêàçàííûå ìåðû, ïðåäïðèíÿ-
òûå ñòîðîíàìè ñîãëàøåíèÿ â öåëîì è
Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê, â ÷àñòíî-
ñòè, ïîçâîëÿþò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ðåàëèçàöèè
ïîëîæåíèé ÷åòûðåõñòîðîííåãî ñîãëà-
øåíèÿ îò 14.12.2002 ã.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Öåíòðà áóäåò
çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû íà îñíîâå
èíòåãðàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, èííîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëü-
íîé ñîñòàâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòè Íà-
ó÷íîãî Öåíòðà ÐÀÍ â ×åðíîãîëîâêå
îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé
ñòðóêòóðû äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,
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ïîëó÷åííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ
áþäæåòà. Îñíîâíîé öåëüþ Öåíòðà
ñòàíåò îáåñïå÷åíèå êîììåðöèàëèçà-
öèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è èíòåãðàöèè íàóêè è ïðîìûø-
ëåííîñòè ïóòåì àêòèâèçàöèè òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé, îáðàçîâàíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, ïðåñå÷å-
íèÿ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è
«óòå÷êè» íàó÷íîé èíôîðìàöèè, à òàê-
æå ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïëà-
íèðóåòñÿ ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

� Ïîäáîð è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
Öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â èíñòè-
òóòàõ ÍÖ× ÐÀÍ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îá-
ëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê.

� Èíâåíòàðèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ è îòáîð ðàçðàáîòîê íà îñíîâå
îöåíêè èõ êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà:
— ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ àóäè-

òîâ è ïîäãîòîâêà îò÷åòîâ è ðåêî-
ìåíäàöèé ïî êîììåðöèàëèçàöèè
ðàçðàáîòîê, îáëàäàþùèõ êîììåð-
÷åñêèì ïîòåíöèàëîì;

— èíâåíòàðèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ èíñòèòóòîâ ñ ôîðìèðîâà-
íèåì ýëåêòðîííûõ áàç äàííûõ;

— ïðîâåäåíèå ïàòåíòíûõ è ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïî îòî-
áðàííûì ðàçðàáîòêàì è ñîñòàâëå-
íèå êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé
ïîòåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì;

— ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ïðàâî-
âîé îõðàíû îòîáðàííûõ ðàçðàáî-
òîê è îôîðìëåíèå ïðàâ íà èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü;

— ñîñòàâëåíèå ïðîåêòîâ, áèçíåñ-ïëà-
íîâ è áèçíåñ-ïðåäëîæåíèé ïî ðå-
êîìåíäîâàííûì ê êîììåðöèàëè-

çàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ðàç-
ðàáîòêàì.

� Îðãàíèçàöèÿ ïðîäâèæåíèÿ îòî-
áðàííûõ ðàçðàáîòîê íà ðûíîê:
— óñòàíîâëåíèå ñâÿçè ñ ïðîìûøëåí-

íûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè, òîðãî-
âûìè è ïîñðåäíè÷åñêèìè ñòðóêòó-
ðàìè äëÿ ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ;

— îöåíêà è îôîðìëåíèå èíòåëëåê-
òóàëüíîãî âêëàäà â ñîçäàâàåìûå
ïðåäïðèÿòèÿ;

— ïîäãîòîâêà è ñîçäàíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé;

— ñîïðîâîæäåíèå êîíòðàêòîâ, ëèöåí-
çèîííûõ ñîãëàøåíèé è îêàçàíèå
êîìïëåêñíûõ èíæåíåðíî-êîíñàë-
òèíãîâûõ óñëóã ñâîèìè ñèëàìè è ñ
ïîìîùüþ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé;

— ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ è äðóãèõ
äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ;

— îñóùåñòâëåíèå ìåíåäæìåíòà â ñî-
çäàííûõ ôèðìàõ äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ íîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê è
êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê;

— ðåêëàìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äî-
ñòèæåíèé íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è
èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà êîì-
ìåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé íà
îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé.

� Ñîäåéñòâèå îñóùåñòâëåíèþ ïî-
ëèòèêè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ÍÖ×
ÐÀÍ â ñôåðå êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àÿ:
— îòðàáîòêó åäèíûõ ìåòîäè÷åñêèõ

ïîäõîäîâ ïî ïðàâîâîìó, îðãàíèçà-
öèîííîìó, ôèíàíñîâîìó îáåñïå-
÷åíèþ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðà-

áîòîê â èíñòèòóòàõ ÍÖ× ÐÀÍ â
âèäå êîìïëåêòà âíóòðåííèõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ èíñòèòóòîâ;

— ïðèíÿòèå ìåð ïî ìîòèâàöèè àâòî-
ðîâ ðàçðàáîòîê è ñîáëþäåíèþ áà-
ëàíñà èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé;

— îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû ïî ïðåäîò-
âðàùåíèþ ïîòåðü êîììåð÷åñêè
çíà÷èìûõ ñåêðåòîâ è ïðåæäåâðå-
ìåííîìó ðàñêðûòèþ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ àñïåêòîâ ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â ñëó÷àÿõ
íàðóøåíèÿ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü è íåäîáðîñîâå-
ñòíîé êîíêóðåíöèè;

— ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé àò-
ìîñôåðû â êîëëåêòèâàõ â ïîääåð-
æêó äåéñòâèé àäìèíèñòðàöèè ïî
êîììåðöèàëèçàöèè.

Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ìèí-
ïðîìíàóêè Ðîññèè, îáúÿâèâøåé êîí-
êóðñ «Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû», ïîäãîòîâëåí ïðîåêò.
Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü íà áàçå ÈÒÖ ÐÀÍ
ðàñïðåäåëåííûé öåíòð êîììåðöèàëè-
çàöèè è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ ÍÖ ÐÀÍ, èñïîëüçóÿ
îïûò Öåíòðà êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñîçäàííî-
ãî â 2001 ã. â Èíñòèòóòå ïðîáëåì õèìè-
÷åñêîé ôèçèêè ÐÀÍ êàê ïîäðàçäåëå-
íèÿ èíñòèòóòà. Ïðîåêò âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îðãàíèçàöèþ îôèñîâ êîììåðöèàëèçà-
öèè ðàçðàáîòîê â êàæäîì èíñòèòóòå
Íàó÷íîãî öåíòðà, ïîäáîð è ïîäãîòîâêó
ïåðñîíàëà, ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, îòáîð êîììåð÷åñêè çíà-
÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ïî-
èñê ïàðòíåðîâ.

Ã
îðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü Ðîññèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè-
ëåòèé õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðåðûâ-

íûì ïîâûøåíèåì òðóäîåìêîñòè è ñå-
áåñòîèìîñòè äîáû÷è áîëüøèíñòâà
âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Ýòî âûçâà-
íî òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîø-
ëî çíà÷èòåëüíîå èñòîùåíèå çàïàñîâ
áîëüøèíñòâà ðàçâåäàííûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé ñ áëàãîïðèÿòíûìè ãîðíî-ãåîëî-
ãè÷åñêèìè è ãîðíîòåõíè÷åñêèìè óñëî-
âèÿìè. Îòðàáîòàíû íàèáîëåå áîãàòûå
ìåñòîðîæäåíèÿ è çàëåæè, ðàñïîëîæåí-
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The article throws light upon the UD RAS Institute of Mining experience on commer-
cialization of intellectual property. Theoretical investigations of the institute carried out at
the expense of budget means are completed by the developments ready for instillation. Mi-

ning works’ technique and technology is
being set up, approved in production condi-
tions and launched into serial production.
The principal trends of the institute’s inno-
vative activities are: improvement of mi-
ning ores’ destruction; improvement of qu-
arry transport; mining works’ technology;
ecology and environment protection, ensu-
ring mining works’ safety; safe keeping of
objects and constructions.
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