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àê èçâåñòíî, íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîé ôîðìîé êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàç-

ðàáîòîê, ñîçäàííûõ íà áàçå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ÿâëÿåòñÿ âû-
âåäåíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà
ðûíîê â ðàìêàõ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Çíà÷èòåëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü êîì-
ìåð÷åñêîãî ðåçóëüòàòà, âñåãäà ñîïðî-
âîæäàþùàÿ ïîÿâëåíèå íîâîãî òîâàðà
íà ðûíêå, ìîæåò áûòü ñíèæåíà ëîêà-
ëèçàöèåé âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé â ìàñøòàáàõ ìàëîé ôîðìû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì åãî
ó÷àñòíèêè èìåþò îñîáóþ ìîòèâàöèþ,
ñâÿçàííóþ ñ âîçìîæíîñòüþ çàðàáîòàòü
ïðè ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè, à â
äàëüíåéøåì — ïðè ïðîäàæå âûðàùè-
âàåìîãî èìè áèçíåñà.

×àùå âñåãî ÿâëÿþùèåñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííûìè ðàçðàáîò÷èêàìè ó÷ðå-
äèòåëè è ðàáîòíèêè ìàëîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìîãóò â ñèëó íàêîïëåííûõ ðàíåå
çíàíèé è ýíòóçèàçìà ýôôåêòèâíåå,
÷åì êòî áû òî íè áûë èíîé, âûïóñòèòü
ïåðâûå îáðàçöû íîâîé ïðîäóêöèè,
ñåðòèôèöèðîâàòü è äîðàáîòàòü åå ïîä
òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé, ìîãóò íàéòè
ðåñóðñû äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè ïåðâûõ íåáîëüøèõ ñåðèé. Ìåæäó
òåì, êàê ïîêàçûâàåò óæå ñëîæèâøàÿñÿ
îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà, ìàëûå èí-
íîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ÿâëÿ-
þòñÿ ñàìîäîñòàòî÷íûìè è îáû÷íî íå
ìîãóò âûðàñòè äî ðàçìåðîâ ñðåäíèõ,
à çàòåì è êðóïíûõ êîìïàíèé. Âûâåäå-
íèå íà ðûíîê íîâîé ïðîäóêöèè, èìå-
þùåé ïîòåíöèàëüíî áîëüøîé îáúåì
ïðîäàæ, òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
íûõ èñòî÷íèêîâ ìàòåðèàëüíûõ, êàä-
ðîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ íåäîñòóïíû.

Â äàëüíåéøåì, åñëè ðûíîê ïðè-
íèìàåò íîâûé òîâàð, òðåáóåòñÿ íîâûé
óðîâåíü ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé áûâ-
øèå ðàçðàáîò÷èêè óæå íå ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü. Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíàÿ
ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, âçàèìîäåéñòâèåì ñ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è,

â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ òåìè, îò êîòîðûõ
îíè îòïî÷êîâàëèñü. Ïîÿâèâøèéñÿ íà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îïûò êîììåðöè-
àëèçàöèè ðàçðàáîòîê ìîæåò áûòü
âçàèìîâûãîäíî ñîåäèíåí ñ íîâûìè
ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ÍÈÈ. Íàëàæè-
âàíèå êîîïåðàöèè è âûðàáîòêà íîâûõ
ìîäåëåé ïðåâðàùåíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íîãî çíàíèÿ â êîììåðöèàëèçóåìûå
ðàçðàáîòêè îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Îäíàêî îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ
ÍÈÈ ðåäêî íîñèò áåñêîíôëèêòíûé
õàðàêòåð. Èíñòèòóòû îáâèíÿþò ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ â íåñïðàâåäëèâîì èñ-
ïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíûõ, èíòåëëåê-
òóàëüíûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ. Ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ, âçâàëèâàÿ íà ñåáÿ êà-
òîðæíûé òðóä ïî äîðàáîòêå è ïðîäâè-
æåíèþ òåõíîëîãèè íà ðûíîê áåç ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ, òî åñòü â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè íà âíóòðåííèõ
ðåçåðâàõ, ñ÷èòàþò, ÷òî òåõíîëîãèÿ òå-
ïåðü ïðèíàäëåæèò èì, òåì áîëåå, ÷òî
èìåííî îíè çíàþò âñå íîó-õàó, áåç êî-
òîðûõ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ íå çà-
ðàáîòàåò. Ðàçðàáîò÷èêè, ñòàâ ìåíåä-
æåðàìè, ñ÷èòàþò ñâîé âêëàä îïðåäå-
ëÿþùèì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî ïî
ýòîìó ïîâîäó äóìàåò äèðåêòîð ÍÈÈ.

Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàþò ãëóáîêèå
ïðîòèâîðå÷èÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè äîõî-
äà îò ðåàëèçàöèè íîâîé òåõíîëîãèè èëè
íîâîãî òîâàðà. Åñëè ó÷åñòü íåóìåíèå è
íåæåëàíèå ìíîãèõ äèðåêòîðîâ âèäåòü â
áûâøèõ ïîä÷èíåííûõ, ñòàâøèõ ðóêî-
âîäèòåëÿìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàâ-
íîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ è äîãîâàðèâàòüñÿ
ñ íèìè, íàäåÿòüñÿ íà áûñòðîå è óñïåø-
íîå ðàçâèòèå ñâÿçêè ÍÈÈ-ÌÏ íå ïðè-
õîäèòñÿ. Íóæíû âíåøíèå êîððåêòèðó-
þùèå âîçäåéñòâèÿ: êîíñóëüòèðîâàíèå,
ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû, îáó÷åíèå è ïð.

Äåëîâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ìàëûìè
èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî-
ìîæåò ðîññèéñêèì ÍÈÈ ñôîðìèðî-
âàòü êðàéíå íåîáõîäèìûé íîâûé îïûò
ðàáîòû è íîâóþ êàòåãîðèþ ñïåöèàëè-
ñòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåòîäè÷åñêîå,

îðãàíèçàöèîííîå, ïðàâîâîå è èíôîðìà-
öèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðàáîò ïî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ
â èíòåðåñàõ èíñòèòóòà è àâòîðîâ. Ýòî
ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ñóùåñòâåííîé ïå-
ðåîðèåíòàöèåé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé íà ïðîäâèæåíèå âûïîë-
íÿåìûõ ðàçðàáîòîê íà ðûíîê, íî è ñ
ðàçâèòèåì íîâîé äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ
ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ, âûíóæäåííûõ
ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå
â ïðîâåäåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà
è èíôîðìàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, âû-
ðàáîòêå îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè ïðàâî-
âîé îõðàíû è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Äëÿ àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèÿ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðè ñîâìåñòíîé ðàáîòå ïî äîâåäåíèþ
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé äî ðûíêà
öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü äåÿòåëü-
íîñòü ïîáåäèòåëåé ñîâìåñòíîãî êîí-
êóðñà Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé è Ôîíäà ñî-
äåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå. Âñåãî â êîíêóðñå ó÷àñò-
âîâàëî 460 èííîâàöèîííî îðèåíòèðî-
âàííûõ ïðîåêòîâ, îñíîâó êîòîðûõ ñî-
ñòàâèëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé,
ïîääåðæàííûõ ðàíåå ÐÔÔÈ. Ðóêîâî-
äèòåëåì ïðîåêòà íàçíà÷àëñÿ ðàáîòíèê
ÍÈÈ — àâòîð èäåè ïðèêëàäíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ óæå ïðîâå-
äåííûõ èññëåäîâàíèé.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ äîïóñêàëèñü
ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå, åñëè îíè â ñâîåì
ðàçâèòèè óæå ïðîøëè ñòàäèþ âûæèâà-
íèÿ. Êðèòåðèåì óñïåøíîñòè áûë âû-
áðàí îäèí ýêîíîìè÷åñêèé ïàðàìåòð —
áîëåå 400 òûñÿ÷ ðóáëåé âûðàáîòêè íà
îäíîãî ðàáîòíèêà çà ïðîøëûé îò÷åò-
íûé ãîä. Ýòî äàâàëî îñíîâàíèå îðãà-
íèçàòîðàì êîíêóðñà áûòü óâåðåííûì,
÷òî â ïðîåêòå ïîëåò ôàíòàçèè ó÷åíûõ î
ïðèêëàäíîì ïîòåíöèàëå ðåçóëüòàòîâ
ðàíåå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé áó-
äåò óðàâíîâåøåí îïûòîì ðàáîòû íà ðå-
àëüíîì ðûíêå ìåíåäæåðîâ ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Áûëî îòîáðàíî 86 ïðîåê-
òîâ, â êîòîðûõ äîñòàòî÷íî îáîñíîâàí-
íî ïðåäñòàâëåí ïëàí äîðàáîòêè, âûïó-
ñêà è ðåàëèçàöèè ïàðòèè èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè.

Â õîäå íà÷àâøåãîñÿ ìîíèòîðèíãà
òàêèõ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàí-
íûõ ïðîåêòîâ àíàëèçèðóåòñÿ õîä èõ
âûïîëíåíèÿ è ïðîãíîçèðóåòñÿ äîñòè-
æåíèå öåëåé ïðîåêòà. Áåçóñëîâíî, áó-
äóùèé êîììåð÷åñêèé óñïåõ â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ñâÿçàí ñ îðãàíèçàöèåé
äåëîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÈÈ è ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âûïîëíåíèè
ïðîåêòà. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç ìåõàíèçìû âêëþ÷åíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé â ñîçäàíèå
íîâîãî ïðîäóêòà, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà,
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Âçàèìîäåéñòâèå ìàëîãî

ïðåäïðèÿòèÿ è ÍÈÈ
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



âíóòðåííèå âçàèìîñâÿçè ñîâìåñòíîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå,
â óñëîâèÿõ ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íåäî-
ñòàòî÷íîé ãðàìîòíîñòè èõ ðàáîòíèêîâ
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ñîçäàâàåìîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è îò-
ñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ âçàèìîäåéñòâèå ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è ÍÈÈ ÷àùå ïîðîæäàåò êîíôëèêò,
à íå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ïîýòîìó ïðè àíà-
ëèçå õîäà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ áûëè
èñïîëüçîâàíû ïîäõîäû â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, îñíî-
âàííûå íà ëó÷øèõ ðåçóëüòàòàõ ìèðî-
âîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè.

Ïåðåäà÷à ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèé, ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ÍÈÈ è
ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå ðàñ-
ïðåäåëåíèå äîõîäîâ ìåæäó íèìè ïðè
êîììåðöèàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå îñíî-
âûâàåòñÿ íà âûäåëåíèè âêëàäîâ ïàðò-
íåðîâ. Ïîä âêëàäàìè ÍÈÈ è ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, èñïîëüçóåìàÿ â ïðîåêòå èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ,
òàê íàçûâàåìàÿ áàçîâàÿ èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü.

Ïîä áàçîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðà-
âî êàæäîé èç ñòîðîí íà ðàíåå íåçàâè-
ñèìî äðóã îò äðóãà ïîëó÷åííûå èëè
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòåííûå ðå-
çóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, êîììåð÷åñêóþ è ñëóæåá-
íóþ òàéíó è äðóãèå ðåçóëüòàòû
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (òåõ-
íè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, ïàòåíòíûå çàÿâêè è ëþáóþ
îðèãèíàëüíóþ, ïîëó÷åííóþ ðàíåå èí-
ôîðìàöèþ). Ïðè÷åì ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ó÷àñòèå â ïðîåêòå íå ìîæåò òîëêî-
âàòüñÿ êàê ïðàâî ëþáîé èç ñòîðîí íà
èñïîëüçîâàíèå áàçîâîé èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè äðóãîé ñòîðîíû âíå
ðàìîê ñïåöèàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ.

Áàçîâàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñò-
âåííîñòü ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â
ïðîåêòå áåç êîìïåíñàöèè ñî ñòîðîíû
ñîáñòâåííèêà, âñå îñòàëüíûå ñëó÷àè
åå èñïîëüçîâàíèÿ îãîâàðèâàþòñÿ ñïå-
öèàëüíûì ñîãëàøåíèåì. Ïîýòîìó
êàæäûé ôàêò èñïîëüçîâàíèÿ èìåþ-
ùåéñÿ ó ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ÍÈÈ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà
ñòàäèè äîðàáîòêè íîâîé ïðîäóêöèè
äîëæåí óòî÷íÿòüñÿ çàðàíåå èëè ñðàçó
ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ, íî ýòî äîëæíî
ñòàòü âçàèìíûì îáÿçàòåëüñòâîì ñ íà-
÷àëà ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Êîíå÷íî,
òàêèå ñîãëàñîâàíèÿ íå äîëæíû ñòàòü
òîðìîçîì â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå è
âçàèìíî ïðèçíàâàòüñÿ ñòîðîíàìè êàê
ðàçóìíûå.

Ïîä «ïðîåêòíîé èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ» ïîíèìàþòñÿ ïðàâà,
îòíîñÿùèåñÿ ê ðåçóëüòàòàì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáúåê-
òàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
êîììåð÷åñêîé è ñëóæåáíîé òàéíå, êî-
òîðûå áûëè ñîçäàíû âïåðâûå ëèáî ñî-
áðàíû èç ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ ÷àñ-
òåé â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ èííîâàöè-
îííî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðîåêòà.

Çà èñêëþ÷åíèåì îãîâàðèâàåìûõ â
ñïåöèàëüíîì ñîãëàøåíèè ó÷àñòíèêîâ
îáðàòíûõ ñëó÷àåâ, âëàäåíèå ïðîåêòíîé
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ îò-
äàåòñÿ ñòîðîíå, ÷åé ïåðñîíàë óÿñíèë
äëÿ ñåáÿ ëèáî ïåðâûé ôàêòè÷åñêè äî-
âåë ïðåäìåò îáñóæäåíèÿ äî ïðàêòè÷å-
ñêîé ðåàëèçàöèè, è â ýòîì ñëó÷àå òàêàÿ
ñòîðîíà îò ñâîåãî èìåíè è çà ñâîé ñ÷åò
ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ïðàâîâóþ îõðàíó
òàêîãî îáúåêòà. Ñîâìåñòíî ñäåëàííàÿ
ëèáî ñãåíåðèðîâàííàÿ ïðîåêòíàÿ èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü áóäåò
ïðèíàäëåæàòü âñåì ó÷àñòíèêàì ïðîåê-
òà äî çàêëþ÷åíèÿ ïèñüìåííîãî ñîãëà-
øåíèÿ îá îáðàòíîì. Ìàëîå ïðåäïðèÿ-
òèå îáû÷íî èìååò ïðàâî ïåðâîãî âûáî-
ðà íà ñîâìåñòíî ñäåëàííóþ ëèáî
ñãåíåðèðîâàííóþ ïðîåêòíóþ èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.

Äîõîäû èëè ïðèáûëè îò ëþáîãî
ïðîäóêòà, ïðîöåññà ëèáî íåêîåãî íîâî-
ââåäåíèÿ, ñîçäàííîãî ñîâìåñòíî íà êî-
îïåðàòèâíîé îñíîâå, ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ìåæäó ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì è ÍÈÈ
ñîãëàñíî ñïåöèàëüíîìó ñîãëàøåíèþ.

Çàòðàòû è äðóãèå îáÿçàòåëüñòâà,
ñâÿçàííûå ñ óñîâåðøåíñòâîâàíèåì è
ìàðêåòèíãîì ëþáîãî ïðîäóêòà, ïðî-
öåññà ëèáî íåêîåãî íîâîââåäåíèÿ,
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèåì è ÍÈÈ ñîãëàñíî ñïåöèàëü-
íîìó ñîãëàøåíèþ.

Â òàêèõ ñîãëàøåíèÿõ ñòîðîíû áå-
ðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ðàñêðûâàòü
äðóã äðóãó â ïèñüìåííîé ôîðìå ëþáûå
îõðàíîñïîñîáíûå ðåøåíèÿ, óêàçûâàÿ
ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà òàêîå ðàñêðûòèå
ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè,
ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñò-
âó îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Êàæäàÿ èç ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí
ñìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðîåêòíóþ èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü äðóãîé
ñòîðîíû íà íåèñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâàõ
è áåç êîìïåíñàöèè â ñâÿçè ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà.
Òàêèå ðåçóëüòàòû âêëþ÷àþòñÿ â îò÷åòû
î ñîâìåñòíîé ðàáîòå. Åñëè ïðîåêò ôè-
íàíñèðóåòñÿ èç ñðåäñòâ áþäæåòà,
òî ñîîòâåòñòâóþùèé ãîñóäàðñòâåííûé
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè áóäåò
ðàñïîëàãàòü íåîòìåíÿåìîé áåñïîø-
ëèííîé, íåèñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåí-
çèåé, ðàñïðîñòðàíÿþùåéñÿ íà ëþáûå
ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû ê ïðîåêò-
íîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëàãàåò
âîçìîæíîñòüþ âûáîðà ïðè êîììåðöè-

àëèçàöèè ëþáîé èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ÍÈÈ ïóòåì ïîëó÷åíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ. Åñëè ïðîåêò-
íàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü
ÍÈÈ ÿâëÿåòñÿ ïàòåíòîñïîñîáíîé, òî
ó ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ïðàâî
èñêëþ÷èòåëüíîãî âûáîðà íà ëèöåíçè-
ðîâàíèå òàêîãî èçîáðåòåíèÿ â òå÷åíèå
çàðàíåå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè. Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïî
ñâîåìó âûáîðó è äëÿ âîçìåùåíèÿ ïà-
òåíòíûõ çàòðàò ïðîäëèòü âûáðàííûé
ïåðèîä äîïîëíèòåëüíî íà íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ, ïèñüìåííî óâåäîìèâ ÍÈÈ.

Â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî òàêèì
îáðàçîì ïåðèîäà âðåìåíè ÍÈÈ äîë-
æíî ïðîäîëæàòü ïîääåðæèâàòü ïàòåí-
òíóþ îõðàíó èçîáðåòåíèÿ. Ìàëîå
ïðåäïðèÿòèå ïîòîì äîëæíî âîçìåñ-
òèòü ýòè çàòðàòû ÍÈÈ.

Óñëîâèÿ òàêîé ëèöåíçèè äîëæíû
áóäóò âêëþ÷àòü:

� îïëàòó â àäðåñ ÍÈÈ ïðèåìëå-
ìûõ ðîÿëòè ñ ïðîäàæè ïðîäóêòîâ è
óñëóã, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
èçîáðåòåíèå, ëèáî ñ ðàçðàáîòêè, èçãî-
òîâëåíèÿ è/èëè èñïîëüçîâàíèÿ èõ íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ;

� âîçìåùåíèå ìàëûì ïðåäïðèÿ-
òèåì çàòðàò, êîòîðûå ïîíåñåò ÍÈÈ
ïðè ïîèñêå è îñóùåñòâëåíèè ïàòåíò-
íîé îõðàíû â ñòðàíàõ, îõâà÷åííûõ ëè-
öåíçèåé.

Â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðîåêòíàÿ èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ÍÈÈ
áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò ïîòåíöèàëüíî ïà-
òåíòóåìîãî èçîáðåòåíèÿ, ìàëîå ïðåä-
ïðèÿòèå èìååò ïðàâî íà èñêëþ÷èòåëü-
íûé âûáîð ëèöåíçèè íà ïåðèîä âðå-
ìåíè äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ïî
çàâåðøåíèè âûïîëíåíèÿ ÍÈÈ òîé
ôàçû ïðîåêòà, âî âðåìÿ êîòîðîé òàêàÿ
ïðîåêòíàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñò-
âåííîñòü áûëà ðàçðàáîòàíà.

Áàçîâàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñò-
âåííîñòü è ïðîåêòíàÿ èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü, òàê æå, êàê è äðó-
ãàÿ èíôîðìàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ñîáñò-
âåííîñòüþ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, à
òàêæå êîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìà-
öèÿ, ðàñêðûòàÿ îäíîé ñòîðîíîé äðó-
ãîé â ðàìêàõ ïðîåêòà, äîëæíà áûòü
ïîëó÷åíà è ñîäåðæàòüñÿ â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ óñëîâèÿõ ñåêðåòíîñòè.

Êàæäàÿ èç ñòîðîí ìîæåò ïóáëè-
êîâàòü ñâîè ðåçóëüòàòû ïî ñîâìåñòíî-
ìó ïðîåêòó Îäíàêî ïóáëèêóþùàÿ
ñòîðîíà äîëæíà ïðåäîñòàâèòü äðóãîé
ñòîðîíå ïðàâî îòêàçà â ïðåäëîæåííîé
ïóáëèêàöèè, ðàâíî êàê è âðåìÿ íà ðå-
öåíçèþ (îáçîð) ïðåäëîæåííîé ïóáëè-
êàöèè ñ ïîäãîòîâêîé êîììåíòàðèåâ,
â êîòîðûõ áóäóò ïðåäñòàâëåíû âñå
ïðåäïóáëèêàöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ.
Êðîìå òîãî, ïî ïðîñüáå ïðîñìàòðèâà-
åìîé ñòîðîíû ïóáëèêàöèÿ áóäåò äî-
ïîëíèòåëüíî çàäåðæàíà íà íåñêîëüêî
äíåé äëÿ ïîäãîòîâêè è çàïîëíåíèÿ
ïàòåíòíîé çàÿâêè, êîòîðóþ ðåöåíçè-
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ðóåìàÿ ñòîðîíà ëèáî áóäåò èìåòü ïðà-
âî ïîäàâàòü, ëèáî ïî åå ïðîñüáå ýòî
ñäåëàåò ïóáëèêóþùàÿ ñòîðîíà.

Ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ ñëîæíûõ, ìåíåå âñåãî
ïîíèìàåìûõ áîëüøèíñòâîì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â èí-
íîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîåê-
òàõ íå âñåãäà ïðîñòî è áåçêîíôëèêòíî
ìîæíî âûäåëèòü äâà òèïà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè: áàçîâîé (ïðåä-
øåñòâóþùåé, âêëàäûâàåìîé ó÷àñòíè-
êàìè â ïðîåêò) è ïðîåêòíîé (ïîñëåäó-
þùåé, ñîçäàâàåìîé â õîäå ïðîåêòà).

Áàçîâàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñò-
âåííîñòü ñòàíîâèòñÿ ñâîáîäíî äîñòóï-
íîé äðóãèì ó÷àñòíèêàì íà ïðîòÿæå-
íèè ïðîåêòà è äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ åãî
öåëåé: îäíàêî ó÷àñòíèêè çàõîòÿò áûòü
óâåðåííûìè â òîì, ÷òî âçàìåí îíè ïî-
ëó÷àò ñïðàâåäëèâóþ îòäà÷ó (íàïðèìåð,
ïîñðåäñòâîì ëèöåíçèîííûõ ìåõàíèç-
ìîâ) çà ïðåäøåñòâóþùóþ èíòåëëåêòó-
àëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷åííóþ â
ëþáîé êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò, ëèáî
ïðîöåññ, âûòåêàþùèé èç ïðîåêòà.
Â ñâîþ î÷åðåäü âñå ó÷àñòíèêè çàõîòÿò
áûòü óâåðåííûìè â òîì, ÷òî îíè ïî-
ëó÷àþò ñïðàâåäëèâóþ îòäà÷ó îò ïî-
ñëåäóþùåé ïðîìûøëåííî ýêñïëóàòè-
ðóåìîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ïðîïîðöèîíàëüíî âêëàäó
êàæäîãî ó÷àñòíèêà.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ó÷àñòíèêè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû çàõîòÿò
èìåòü îáùåå ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå
ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà äëÿ ïîñëåäóþùèõ
íåêîììåð÷åñêèõ, íåäîõîäíûõ íàó÷-
íûõ öåëåé. Îíè òàêæå çàõîòÿò èìåòü
ïðàâî íà ïóáëèêàöèþ ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîïàäàþùèõ
ïîä òðåáîâàíèå î êîììåð÷åñêîé òàéíå
(íàïðèìåð, ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïåðè-
îä è ñ ðàçðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ó÷àñòíèêîâ, íî âñå æå áåç îñîáûõ ïðè-
÷èí íà îòêàç â ïóáëèêàöèè).

Ïåðâûå ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìîãî
ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííî îðèåí-
òèðîâàííûõ ïðîåêòîâ âûÿâèëè ñóùå-
ñòâåííûå íåäîðàáîòêè ïðè ñîãëàñîâà-
íèè äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ, ó÷åòå èõ
âêëàäîâ, ïëàíèðîâàíèè ñîâìåñòíîé
ðàáîòû, îáåñïå÷åíèè îòâåòñòâåííîñòè
çà âçÿòûå îáÿçàòåëüñòâà.

Ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì, ÷òî òîëüêî
54 èç 86 ïðîåêòîâ îáåñïå÷åíû â íà÷àëå
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñîãëàøåíèÿìè î
ðåãóëèðîâàíèè âîïðîñîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçäåëåíèÿ
áóäóùèõ äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè. Åñëè ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ýòè 54 äîãîâîðà, òî ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

� Áàçîâàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü íå óòî÷íåíà íè â îäíîì
äîãîâîðå. Òî åñòü ó÷àñòíèêè âñåõ ïðî-
åêòîâ íå äàþò ïåðå÷íÿ êîíêðåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ èõ ïðåäøåñòâóþùåé èí-

òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà áàçå
êîòîðûõ îñíîâàí ïðîåêò.

Â øåñòè äîãîâîðàõ ó÷àñòíèêè
ïðîåêòîâ ïðÿìî óêàçûâàþò, ÷òî îíè
âîîáùå íèêàêîé èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè íå âêëàäûâàþò.

Â ïðèíöèïå ïðî âçàèìíûé îáìåí
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ íà
ñòàðòå ïðîåêòà äîãîâîðèëèñü ó÷àñòíè-
êè 15 ïðîåêòîâ.

Î ïåðåäà÷å ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà óñëîâèÿõ
êîíôèäåíöèàëüíîñòè ñêàçàíî â òðåõ
äîãîâîðàõ, ïðè÷åì áåç óòî÷íåíèÿ, î êà-
êèõ êîíêðåòíî ðåçóëüòàòàõ èäåò ðå÷ü.

Â îäíîì äîãîâîðå ãîâîðèòñÿ î
íåîáõîäèìîñòè çàêëþ÷èòü ëèöåíçè-
îííûé äîãîâîð î ïåðåäà÷å èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìàëîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ. Ñàì äîãîâîð íå åùå ïðåä-
ñòàâëåí.

� Î ïðàâàõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ
íà ïðîåêòíóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü ñêàçàíî òîëüêî â 35 èç 54
äîãîâîðîâ.

Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåçóëü-
òàòîâ ðàáîòû ïëàíèðóåòñÿ â 16 ïðî-
åêòàõ.

Â øåñòè ïðîåêòàõ ïðàâà íà ðàçðà-
áàòûâàåìóþ ïðîäóêöèþ ðåøåíî çàêðå-
ïèòü çà ÍÈÈ. Êðîìå ýòîãî, â îäíîì
äîãîâîðå óòî÷íåíî, ÷òî 5 îáðàçöîâ ðàç-
ðàáàòûâàåìîãî íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ
áóäåò ïåðåäàíî â ÍÈÈ.

Â òðåõ ïðîåêòàõ ïðàâà íà ðàçðàáà-
òûâàåìóþ ïðîäóêöèþ ðåøåíî çàêðå-
ïèòü çà ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì. Â äðó-
ãèõ òðåõ ïðîåêòàõ ó÷àñòíèêè ðåøèëè
ïåðåäàòü ìàëîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðàâà
òîëüêî íà ñîçäàâàåìîå ñîãëàñíî ïðî-
åêòó íîâîå îáîðóäîâàíèå.

Â øåñòè ïðîåêòàõ ó÷àñòíèêè äîãî-
âîðèëèñü çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå î
ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ â äàëüíåéøåì,
ïðè÷åì â äâóõ ïðîåêòàõ ýòîò ñðîê íà-
ìå÷åí ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîåêòà.

� Î ðàñïðåäåëåíèè äîõîäà îò ðåà-
ëèçàöèè ðàçðàáàòûâàåìîé ïî ïðîåêòó
íîâîé ïðîäóêöèè óêàçàëè â 20 èç 54
äîãîâîðîâ.

Â 12 ïðîåêòàõ ó÷àñòíèêè äîãîâî-
ðèëèñü î ðàâíûõ ïðàâàõ íà ðàçäåëåíèå
äîõîäîâ.

Â ÷åòûðåõ äîãîâîðàõ ðåøåíî ïðè-
áûëü ðàçäåëèòü ïðîïîðöèîíàëüíî
âêëàäó ó÷àñòíèêîâ áåç óòî÷íåíèÿ íà
äàííîì ýòàïå ñàìèõ âêëàäîâ.

Â äâóõ äîãîâîðàõ ðåøèëè çàêëþ-
÷èòü ñïåöèàëüíîå ñîãëàøåíèå î ðàñ-
ïðåäåëåíèè äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ðàç-
ðàáàòûâàåìîé ïî ïðîåêòó íîâîé ïðî-
äóêöèè â áóäóùåì.

Â îäíîì äîãîâîðå óêàçàíî, ÷òî
ÍÈÈ ïîëó÷èò 20% ïðèáûëè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, â äðóãîì äîãîâîðå ðåøå-
íî ýòó ïðèáûëü ðàçäåëèòü ïîïîëàì.

Òîëüêî â äâóõ äîãîâîðàõ óïîìèíà-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü âûïëàòèòü àâòî-
ðàì âîçíàãðàæäåíèå, ïðåäóñìîòðåí-

íîå çàêîíîäàòåëüñòâîì, áåç óêàçàíèÿ
ðàçìåðîâ âûïëàò.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ïðî-
åêòîâ, çàêëþ÷åííûõ â íà÷àëå ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî ñ óâåðåííî-
ñòüþ ñêàçàòü, ÷òî äîãîâîðû ñîñòàâëåíû
ôîðìàëüíî, â íèõ íå ïðîäóìàíû ðåàëü-
íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ.
Â èìåþùåìñÿ âèäå äîãîâîðíûå îòíî-
øåíèÿ ñóùåñòâåííî ïîâûøàþò ðèñêè
ðàçâèòèÿ êîíôëèêòîâ ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè è íåäîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîåêòà.
Áåç îáó÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, âû-
äà÷è èì êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé,
ñïåöèàëüíîãî ðàçúÿñíåíèÿ ýòè âîïðî-
ñû ñàìîñòîÿòåëüíî ðóêîâîäèòåëè ïðî-
åêòà ðåøèòü íå ñìîãóò.

Äðóãèì âàæíåéøèì àñïåêòîì âû-
ïîëíåíèÿ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ óïðàâëå-
íèå ïðîåêòîì. Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì,
êàê è ëþáàÿ ïëàíèðóåìàÿ ðàáîòà, äîë-
æíà íà÷èíàòüñÿ ñ ñîñòàâëåíèÿ äåòàëü-
íîãî, ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìîãî â ïðî-
öåññå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, ïëàíà-ãðà-
ôèêà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è ÍÈÈ. Êàæäûé ó÷àñò-
íèê äîëæåí ÷åòêî çíàòü, ÷òî îò íåãî
îæèäàåòñÿ, åãî çîíó îòâåòñòâåííîñòè.
Ñèñòåìà âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
èñïîëíåíèå ïðîåêòà èíòåðåñóåò íå
òîëüêî ïàðòíåðîâ, íî è èíâåñòîðà. Ôè-
íàíñîâûå èíâåñòîðû ïðîåêòà ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà, ÐÔÔÈ è Ôîíä ñîäåé-
ñòâèÿ õîòÿò óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî
ïëàíû ïî êîììåð÷åñêîìó èñïîëüçîâà-
íèþ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îñòàþòñÿ â
ñèëå, âêëþ÷àÿ ìåðîïðèÿòèÿ íà ñëó÷àé
íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ íåñïîñîáíîñòüþ êàêîãî-òî èç
ó÷àñòíèêîâ èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèþ â
òå÷åíèå ïðèåìëåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Àíàëèç ïîëîæåíèÿ äåë âûÿâèë íå-
äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëåé
ïðîåêòîâ ê ïëàíèðîâàíèþ è îáåñïå÷å-
íèþ îòâåòñòâåííîñòè èñïîëíèòåëåé.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïëàíû ðàáîò
ïî ïðîøåñòâèè òðåõ ìåñÿöåâ ñ íà÷àëà
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ äåòàëüíî
íå ïðîðàáîòàíû, â íèõ íå ïðîïèñàíà
âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ.
Îñîáåííî ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ, ÷òî áîëåå
ïîëíàÿ ïðîðàáîòêà òåõíè÷åñêîé ñòî-
ðîíû ïðîåêòà íå èìååò ñòîëü æå äå-
òàëüíîé ïðîðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè. Äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà âñåõ
ýòàïîâ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è
èñïûòàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè íå îáåñ-
ïå÷åíà ñòîëü æå äåòàëüíîé ïðîðàáîò-
êîé ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ
ýòîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê.

Âìåñòå ñ òåì, â õîäå ìîíèòîðèíãà
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòîò íåäîñòàòîê
áûñòðî óñòðàíÿåòñÿ. Êâàëèôèêàöèÿ
ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòà, îñîáåííî ñî
ñòîðîíû ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äîñòà-
òî÷íà, ÷òîáû ñïëàíèðîâàòü âåñü êîìï-
ëåêñ ðàáîò.
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