
— Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷, êàêèå
òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿåò íàñòóïàþùàÿ
èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè?

— Íîâûå è íàèáîëåå ïðèáûëüíûå
îòðàñëè — íàïðèìåð, èíôîðìàöèîí-
íûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, — òðåáóþò áîëüøîãî ÷èñëà âûñî-
êîêëàññíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì íå
ïðîñòî êîìïåòåíòíûõ, õîðîøî òðåíè-
ðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ, à òåõ, êòî
ñïîñîáåí ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïîâûøåí-
íîé ñëîæíîñòè. Îñòðî íå õâàòàåò òà-
ëàíòëèâûõ ëþäåé, êîòîðûå áóäóò ðà-
áîòàòü íà ïåðåäíåì êðàå îñâîåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé.

Ñïåöèàëèñòû òàêîãî êëàññà íå
ìîãóò âûðàñòè ñàìè ïî ñåáå. Îíè íå
ìîãóò áûòü ýêñïîðòèðîâàíû â òðåáóå-
ìîì êîëè÷åñòâå. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î
Ðîññèè, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ íå õâàòàåò âåçäå.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýêîíîìèêà —
ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âûçîâ ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, äîâîëüíî èíåðöèîííîé
ñèñòåìå. È ïîäãîòîâêà áîëüøîãî ÷èñ-
ëà íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî
ñâÿçàíî ñ ðàäèêàëüíîé ðåôîðìîé îá-
ðàçîâàíèÿ, — ïåðâûé ïî âàæíîñòè
ãëîáàëüíûé âûçîâ.

Âòîðîå — îòêàç îò òåõíîêðàòè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà ê ïðîèçâîäñòâó, ê ïî-
òðåáíîñòÿì îáùåñòâà. Ðûíîê íàùó-
ïûâàåò è ïðåäúÿâëÿåò íîâûå çàïðîñû.
Òåõíè÷åñêîå êà÷åñòâî ïðîäóêòà, êîòî-
ðîå ðàíüøå ðåøàëî ïî÷òè âñå, îñòàåò-
ñÿ â ïðîøëîì — íåêà÷åñòâåííûõ ïðî-
äóêòîâ íà ðàçâèòîì ðûíêå ïðîñòî íåò.
Íà ðàçâèòîì ðûíêå íåò è íåêà÷åñò-
âåííûõ óñëóã, õîòÿ òóò âîçìîæíîñòåé
äëÿ ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ âñå-òàêè áîëü-
øå — ñêîðîñòü âûïîëíåíèÿ çàêàçà èëè
ñòèëü îáùåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëåì ìîãóò
çàìåòíî ïîâëèÿòü íà ñóäüáó êîìïà-
íèè. Íà çðåëîì ðûíêå èäåò æåñòêàÿ
êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà, çäåñü íåâîçìîæ-
íî ÷üå-òî ïðèíöèïèàëüíîå ïðåèìóùå-

ñòâî áåç èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ,
íåäîñòóïíûõ äëÿ äðóãèõ.

Ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò
òàêîé òðóäíîîïðåäåëèìûé êîìïî-
íåíò, êàê êà÷åñòâî æèçíè. Ýòîò òåð-
ìèí ó íàñ åùå â íîâèíêó. Åãî ñîäåð-
æàíèå çàâèñèò îò âðåìåíè è ìåñòà, íî
èíòóèòèâíî îí ïîíÿòåí — ýòî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, çäîðîâàÿ ñðåäà îáèòà-
íèÿ, ýòî âîçìîæíîñòü âûáîðà îáðàçà
æèçíè, ïðåäïî÷òèòåëüíîãî äëÿ êàæäî-
ãî ÷åëîâåêà è ñîöèàëüíî ïðèåìëåìîãî
äëÿ îêðóæàþùèõ. Ýòî áåçîïàñíàÿ
æèçíü â íàøåì ìèðå. Íàñêîëüêî âîç-
ðîñëà ñåãîäíÿ öåíà áåçîïàñíîñòè, ãî-
âîðèòü èçëèøíå.

— Âû óïîìèíàëè îäíàæäû î «òåï-

ëîâîé ñìåðòè»…

— Ìû äåéñòâèòåëüíî ñòàíîâèìñÿ
ñëèøêîì ïîõîæèìè äðóã íà äðóãà, ïå-
ðåñòàåì ñëûøàòü ÷òî-ëèáî íîâîå íà
êîíôåðåíöèÿõ, ÷èòàòü â íàó÷íûõ îò-
÷åòàõ. Ëåãêîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
ôîðìàöèè, âîçìîæíîñòè åå âèäîèçìå-
íÿòü, òèðàæèðîâàòü ïðèâåëè ê èíôîð-
ìàöèîííîé èíôëÿöèè. Íà ýòîì ôîíå
âîçðàñòàåò îïàñíîñòü èìáðèäèíãà
áëèçêèõ äðóã äðóãó íàïðàâëåíèé íàó÷-
íîãî ïîèñêà, îïàñíîñòü âûðîæäåíèÿ
íàó÷íûõ øêîë. Ñòàíîâèòñÿ òðóäíî îò-
ëè÷èòü ÷òî-òî íîâîå, äàþùåå òîë÷îê ê
ðàçâèòèþ, îò õîðîøî óïàêîâàííûõ, íî
ñòåðèëüíûõ êîìïèëÿöèé.

— Êëàññè÷åñêèé âîïðîñ — ÷òî äå-

ëàòü?

— Íàäî ðàçâèâàòü íàøè îòëè÷èÿ,
íàøó óíèêàëüíîñòü. Â ÷åì îíà ñîñòî-
èò? Åñëè ãîâîðèòü î íàóêå, òî ýòî åå
ýíöèêëîïåäè÷íîñòü. Âåðîÿòíî, ýòî
ñâîéñòâî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðîññèéñêàÿ
íàóêà ìîëîæå åâðîïåéñêîé. (Èìåííî
ìîëîæå — íå ñëàáåå!) Ìû èíòóèòèâíî
áîëüøå ïîäãîòîâëåíû ê ñìåíå îáúåê-
òîâ è ñïîñîáîâ èññëåäîâàíèÿ. Ðèñêíó
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È ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ
Â ÝÒÈÕ ÑÔÅÐÀÕ

«Óæå ïðè íàøåé æèçíè

âîçìîæíû âîéíû çà èíòåëëåê-

òóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü...»

Ðîññèÿ, ïðåòåðïåâøàÿ êðàõ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû è íå óñïåâøàÿ ðàçâèòü ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, îêàçûâà-
åòñÿ çàõâà÷åííîé ïîòîêîì îáùåïëàíåòàðíûõ ïåðåìåí,
äîëæíà îòâå÷àòü íà íîâûå âûçîâû âðåìåíè.

Ìû ïåðåæèâàåì ìíîãîìåðíûé ñèñòåìíûé êðèçèñ, íî
èìåííî â íåì ìîæíî íàéòè íåòðèâèàëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ
ïåðåõîäà íà íîâóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Îá ýòîì ðàññêàçûâàåò ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ìèíèñò-
ðà ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Àíäðåé Ôóðñåíêî.



ïðåäïîëîæèòü — ìû ñïîñîáíåå ñåãîä-
íÿ ê îñâîåíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ, ÷åì
÷àñòíîãî ïðîäóêòà, ìû ìîæåì ìåíÿòü-
ñÿ áûñòðåå ìíîãèõ. Ïî-âèäèìîìó, ýòî
ñâÿçàíî òàêæå ñ òåì, ÷òî â òî âðåìÿ,
êîãäà âåñü ìèð çàíèìàëñÿ ââåäåíèåì
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò,
ìû áûëè âåñüìà äàëåêè îò èõ ïðàãìà-
òè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Íàóêà â Ñîâåòñòêîì Ñîþçå äåëà-
ëàñü, â îñíîâíîì, ëþäüìè, ìîòèâàöèÿ
êîòîðûõ ëåæàëà íå â ìàòåðèàëüíîé
ïëîñêîñòè. Íàóêó äåëàëè ëþäè, êîòî-
ðûì ýòî áûëî èíòåðåñíî. Ýòî áûëî
êàê ñèëîé, òàê è ñëàáîñòüþ íàøåé íà-
óêè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, — íîâèçíà
èäåé, íåòðàäèöèîííîñòü ïîäõîäîâ â
ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, — ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå
îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ðûí-
êà, ñëàáàÿ ñâÿçü íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.
Àêòèâíîå âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
ïðîèñõîäèëî â ñôåðå ÂÏÊ, îäíàêî,
çäåñü áûëè çàäåéñòâîâàíû îòíþäü íå
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû. Â ýòîé ñôåðå
ãëàâíóþ ðîëü èãðàëè àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ðåøåíèÿ. Îá ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè äóìàëè â ïîñëåäíþþ
î÷åðåäü. Ñåãîäíÿ ìû íå ìîæåì ñåáå
ýòîãî ïîçâîëèòü. Íàóêà, è â îñîáåííî-
ñòè ïðèêëàäíàÿ íàóêà, äîëæíà ñòàòü
÷àñòüþ ýêîíîìèêè, ñîçäàâàòü áîëü-
øóþ ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
Äàâàéòå åå îñâàèâàòü, äàâàéòå äîâî-
äèòü åå äî ðûíî÷íûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðèëîæåíèé. ß äóìàþ, ÷òî áàçî-
âîå ïðàâèëî íàøåãî âðåìåíè, êîòîðîå
ñîõðàíèòñÿ è â áëèæàéøåì áóäóùåì,
òàêîâî: òå, êòî ñîçäàåò íîâûå òåõíî-
ëîãèè, èìåþò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä
òåìè, êòî èõ èñïîëüçóåò. Ýòè ïðåèìó-
ùåñòâà áóäóò ïðîÿâëÿòüñÿ â òåõíè÷å-
ñêîé, ôèíàíñîâîé, ñîöèàëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà. Ðîññèÿ ìîæåò è äîëæíà
âîéòè â êëóá «ñîçäàþùèõ» ñòðàí.

Êîíå÷íî, ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî â
òåïëûõ ñòðàíàõ ñ íåêâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëîé äåøåâëå. Ñåãîäíÿ
âèäíà îïàñíîñòü ïåðåêîñà â ðàçäåëå-
íèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïî-íàñòîÿùå-
ìó íå çàùèùåíà è íå îöåíåíà — ýòî
äëÿ íàñ îñîáåííî àêòóàëüíî. Ìíå êà-
æåòñÿ, ÷òî êîíôëèêòû íà ýòîé ïî÷âå
íåèçáåæíû. Íåëüçÿ áåçíàêàçàííî ãðà-
áèòü òåõ, êòî ñîçäàåò íîâîå. Óæå ïðè
íàøåé æèçíè âîçìîæíû âîéíû èç-çà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè…

— Ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê Ïðèâîëæñêîãî ôå-

äåðàëüíîãî îêðóãà Ïåòð Ùåäðîâèöêèé

óòâåðæäàåò, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé

ïðîãðåññ â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñåáÿ èñ-

÷åðïàë, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ,

îñíîâàííûå íà ðåôëåêñèâíûõ ìåòîäè-

êàõ, çíà÷èòåëüíî ýôôåêòèâíåå äëÿ ýêî-

íîìèêè, ÷åì ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé

ñàìèõ ïî ñåáå…

— Â öåëîì ãîòîâ ñ ýòèì ñîãëàñèòü-
ñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà èñïîëüçî-
âàíèè ìîòèâàöèé, èìåþò îãðîìíûé
ïîòåíöèàë. Íî åñòü ðÿä îãðàíè÷åíèé.
Ïðèìåíåíèå íåòðèâèàëüíûõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ðåøåíèé òðåáóåò êðåäèòà
îáùåñòâåííîãî äîâåðèÿ, êîòîðûì,
ê ñîæàëåíèþ, ìû ñåãîäíÿ íå ðàñïîëà-
ãàåì. Îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà ñ ãðàæ-
äàíàìè, ñ áèçíåñîì è îáðàòíûå ñâÿçè
åùå òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ. È âåëèê
ðèñê, ÷òî îòäåëüíî ïðèìåíÿåìûå â òà-
êèõ óñëîâèÿõ ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ
âûðîäÿòñÿ â ñåðèþ ïëîõî âîñïðèíè-
ìàåìûõ îáùåñòâîì ìàíèïóëÿöèé.

Âîçìîæíî, â íàøèõ óñëîâèÿõ áî-
ëåå âàæíûìè îêàæóòñÿ íîâûå èíñòðó-
ìåíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé.
Ñïåêòð òåõíîëîãèé ìåíÿåòñÿ — íåëü-
çÿ îäèíàêîâûì îáðàçîì ôèíàíñèðî-
âàòü ìàëûé áèçíåñ è ÒÝÊ, îíè ïðåä-
ñòàâëÿþò ðàçíûå òåõíîëîãè÷åñêèå

óêëàäû. Èíâåñòèðîâàòü èõ òîæå íóæíî
ïî-ðàçíîìó.

Ïðè ýòîì ïîíÿòíà îáùàÿ íàñòîðî-
æåííîñòü ê ïðåäëàãàåìûì íîâûì ñõå-
ìàì — ïîñëåäñòâèÿ ñòàðûõ çëîóïîò-
ðåáëåíèé åùå íå èçæèòû. Äà è ÿñíîñòè
â íîâûõ ñõåìàõ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

— Êàêèå îòðàñëè íàèáîëåå ïåðñ-

ïåêòèâíû äëÿ íîâøåñòâ?

— Äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíû ñòåðåî-
òèïû: èííîâàöèè — ýòî òî, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò â ýëåêòðîííîé, àýðîêîñìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, â èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ. Äà, ýòî èííîâàöèè, ýòî
ïðåñòèæíî. Íî íå ìåíüøå èííîâàöèé
â äåðåâîîáðàáîòêå, â ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Èííîâàöèîííûå ðåøå-
íèÿ â òðàäèöèîííûõ îáëàñòÿõ, ïî
êðàéíåé ìåðå, ñåãîäíÿ â Ðîññèè —
ñïîñîáíû äàòü áóëüøèé ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà è îáúåìû ïðèáûëè, ÷åì â îòå-
÷åñòâåííîì «õàé-òåêå». Î÷åíü æàëü,
÷òî ðåñóðñ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé
ïî-íàñòîÿùåìó íå ðàçðàáàòûâàåòñÿ.

— Â ÷åì óíèêàëüíîñòü ñåãîäíÿøíåé

ñèòóàöèè?

— Òå ïðîöåññû, êîòîðûå øëè â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ â ñòðàíå è â ìèðå, ïîäâå-
ëè íàñ ê ïîðîãó êîíäåíñàöèè èìåþ-
ùèõñÿ âîçìîæíîñòåé. Åñëè èìåííî
ñåé÷àñ ïîäòîëêíóòü ðîññèéñêèé áèçíåñ
íà íîâîå äëÿ íåãî äåëî, ïîêàçàâ, êàê
ìîæíî çàðàáàòûâàòü â ñôåðå ñîçäàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, åñëè
ïîääåðæàòü èíòåðåñ è íàäåæäû ìîëîäå-
æè, èäóùåé ñåãîäíÿ â òåõíè÷åñêèå
âóçû, åñëè ãîñóäàðñòâó ïðàâèëüíî ðàñ-
ïîðÿäèòüñÿ äîñòóïíûìè åìó ðåñóðñà-
ìè, — ìû ñóìååì ïðîéòè «òî÷êó ðîñû»
è âêëþ÷èòü ñàìîïîääåðæèâàþùèåñÿ
ïðîöåññû èííîâàöèîííîãî ðîñòà.

Åñëè ñåãîäíÿ íå ïîëó÷èòñÿ — çàâ-
òðà ïðèäåòñÿ äåëàòü âñþ ðàáîòó çàíîâî.
È äåëàòü ñ òÿæåëåéøèìè èçäåðæêàìè.

(Âîïðîñû çàäàâàë Þðèé Íåøèòîâ)
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ

çàêîíîäàòåëüñòâî ñ êîììåíòàðèÿìè —

ÁÓÕÓ×ÅÒ ÁÅÇ ÎØÈÁÎÊ
Áîëüøàÿ Áèáëèîòåêà

Áóõãàëòåðà — íà Âàøåì
êîìïüþòåðå

Öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè

ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
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