
Óñèëåíèå ðîëè è âëèÿíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

Ì
èðîâîé ýêîíîìèêå, êàê è ëþ-
áîé äðóãîé ñèñòåìå, ñâîéñò-
âåííî ðàçâèòèå è ïðîäâèæå-

íèå âïåðåä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
ñìåíó èíäóñòðèàëüíîìó è ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîìó óêëàäàì ïðèõîäèò ïåðèîä
íàóêè, èëè çíàíèé1. Íîâàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïðèøåäøàÿ âñëåä çà
ðàñøèðåííîé èíäóñòðèàëèçàöèåé, õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ êîðåííûì èçìåíåíèåì

ïðèâû÷íûõ óñòîåâ â ýêîíîìèêå. Ôîð-
ìèðóþùèåñÿ óñëîâèÿ ñóùåñòâåííûì
îáðàçîì âëèÿþò íà õàðàêòåð è ñîäåð-
æàíèå îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, ïîçâîëÿþùèõ âûæèâàòü è
ðàçâèâàòüñÿ âî âíåøíåé ñðåäå. Ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â óñèëå-
íèè ðîëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è
ðàñøèðåííîì èíâåñòèðîâàíèè â èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.

Ìèðîâîé è ïåðåäîâîé îòå÷åñòâåí-
íûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîâðåìåí-
íîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå, â ïåðâóþ

î÷åðåäü, èäåò ñîðåâíîâàíèå íå ñòîëüêî
çà îáëàäàíèå êàïèòàëüíûìè ðåñóðñàìè
è ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè, ñêîëü-
êî çà ñïîñîáíîñòü ê ðàçðàáîòêå è âíå-
äðåíèþ èííîâàöèé. Ôîðñèðîâàííîå è
ìàñøòàáíîå ðàçâèòèå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âî âñåì
ìèðå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âñå áîëüøå
è áîëüøå îïðåäåëÿåòñÿ òîé äîëåé ïðî-
äóêöèè è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñî-
äåðæèò ïðîãðåññèâíûå çíàíèÿ è ñî-
âðåìåííûå ðåøåíèÿ (ðèñ. 1).

Íåïðåðûâíîå îñâîåíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ñåé÷àñ îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàçâè-
òûõ ñòðàí. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
êîðïîðàòèâíûìè èíòåðåñàìè ñòàíî-
âÿòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, ïîñòîÿí-
íûé ìîíèòîðèíã ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ãåíåðèðî-
âàíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé, ïîëíàÿ èíòåã-
ðàöèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Îäíèì
ñëîâîì, â ëèòåðàòóðå ýòó òåíäåíöèþ
íàçûâàþò ïåðåõîäîì ê ÍÈÎÊÐ 4-ãî
ïîêîëåíèÿ (4th Generation R & D [2]).

Ñåãîäíÿ ôèðìû, â îòëè÷èå îò ïå-
ðèîäà èíäóñòðèàëèçàöèè, îòñëåæèâà-
þò ïîÿâëåíèå íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé
åùå íà ýòàïå ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ñòðåìÿòñÿ
ïåðâûìè ïîëó÷èòü ïîçèòèâíûå ðåçóëü-
òàòû â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå. Â èòîãå
òàêîãî ñîïåðíè÷åñòâà íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ïðîãðåññ ïîñòåïåííî òðàíñôîð-
ìèðîâàëñÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ãîí-
êó [3]. Äîëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà â ñóììàðíîì ïîêàçàòåëå êàïèòàëè-
çàöèè ñðåäíåãî ñîâðåìåííîãî âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãëà
85% [4]. Ïðè ýòîì ñàìûìè öåííûìè
çíàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ òå, ÷òî ìîãóò îáðå-
ñòè ôîðìó îõðàíÿåìîé èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè â âèäå èçîáðåòå-
íèé, ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, ïî-
ëåçíûõ ìîäåëåé, òîâàðíûõ çíàêîâ,
ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ è áàç äàííûõ è ò.ï.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåìïû ðîñòà
ìèðîâîãî ðûíêà ëèöåíçèé, ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ, áîëåå ÷åì â 3,5 ðàçà
ïðåâûøàþò òåìïû ðîñòà òðàäèöèîí-
íûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã. IBM,
NEC, Canon, Samsung, Lucent, Sony,
Micron, Toshiba, ADM, Hitachi, Kodak,
General Electric è äðóãèå àãðåññèâíî
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ëèòåðàòóðå âñå áîëüøå è áîëüøå ïèøóò î ïåðåõîäå ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè ê èííîâàöèîííîìó óêëàäó êàê î ñâåðøèâøåìñÿ ôàêòå. Â ýòîé ñâÿçè
àâòîðû ñòàòüè «Ñîâðåìåííûé èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò» ïîñòàâèëè ïåðåä ñî-
áîé öåëü ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç è âûÿâèòü ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ
ìåæäó ñóùåñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé è âíîâü ðàçâèâàþùèìèñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè òåíäåíöèÿìè.

Ðàññìîòðåííûé ìàòåðèàë ñãðóïïèðîâàí è ñêîíöåíòðèðîâàí íà èññëåäîâàíèè
òåõ îñíîâíûõ òåíäåíöèé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå îêàçûâàþò íàèáîëüøåå
âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ è õàðàêòåðà äîëãîñðî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåè-
ìóùåñòâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî óñèëåíèå ðîëè è âëèÿíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò; ïåðåõîä ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè ðàáîòàìè íà ÷åòâåðòûé
ýòàï ýâîëþöèè; ïðèõîä íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ãîíêè íà ñìåíó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó
ïðîãðåññó; ãëîáàëüíîå ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îáîáùàÿ ïðîàíàëèçèðîâàííîå, àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò ñðàâíèòåëüíóþ ìî-
äåëü îñíîâíûõ îòëè÷èòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê èíäóñòðèàëüíûõ è íàó÷íûõ îñíîâ
ýêîíîìèêè.

At present in literature it is more and more written about a transition of the world eco-
nomy to innovative period as about the accomplished fact. In this connection the authors of
the article «Contemporary Innovation Management» stated the task to accomplish a com-
parative analysis and to distinguish the principal differences between the existing economic
system and the strategically important tendencies, that have recently stated to expand in it.

The whole material is structured and concentrated on the research of those basic ten-
dencies of the modern economy that have the most profound effect on the content and the
character of the long-term competitive business advantages. These are: the strengthening
role and influence of the intellectual capital on the economic growth; the transfer of the R
& D methodology evolution to its forth generation; the shift of technical progress into tech-
nological race; the global development of technological business.

In the conclusion the authors give the comparative model of main divergences between
the industrial and the science-based economy.
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Ðèñ. 1. Ñîâðåìåííûå èñòî÷íèêè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà2

ÏÐÀÂÎ � ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ � ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

1 Â ëèòåðàòóðå ýòîò òèï ýêîíîìèêè òàêæå íàçûâàþò èííîâàöèîííûì èëè âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé. Â ýòîé ñâÿçè àâòîðû íå ïðîèçâîäÿò îñîáîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè «èííîâàöèÿ» è
«íîâûå òåõíîëîãèè», â äàííîé ðàáîòå îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê òîæäåñòâåííûå, ïîäðàçóìåâàÿ
«ââåäåíèå íîâûõ ìåòîäîâ â îðãàíèçàöèþ è îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè».

2 Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑØÀ [1].2 Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑØÀ [1].



íàðàùèâàþò ñâîè íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû, ïîëó÷àÿ òûñÿ÷è ïàòåíòîâ â ãîä.
Intel, ê ïðèìåðó, â ñðåäíåì ïîëó÷àåò
òðè ïàòåíòà åæåäíåâíî [4]. Ýòî ñïî-
ñîáñòâóåò êîíöåíòðàöèè â èõ ðóêàõ
îãðîìíûõ èíâåñòèöèîííûõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ. Â ýêîíîìèêå â
ýòîé ñâÿçè äàæå ïîÿâèëîñü òàêîå ïî-
íÿòèå, êàê ïàòåíòíûå âîéíû [4].

Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî
â ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå
íà êðóïíûõ ñåêòîðàõ íàóêîåìêîãî
ðûíêà, à çíà÷èò, è ñîîòâåòñòâóþùèõ
òîâàðíûõ ðûíêàõ íàóêîåìêîé ïðîäóê-
öèè, âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå ñòðàòå-
ãèè ïàòåíòíûõ âîéí: ïðîñòîãî áîëü-
øèíñòâà ïàòåíòîâ, ïàòåíòíîãî íàâîä-
íåíèÿ è ïàòåíòíîãî áëîêèðîâàíèÿ. Âñå
ýòè ïðåäïðèíèìàåìûå ñòðàòåãèè ñâî-
äÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû çàõâàòèòü ïàòåíò-
íîå ïðîñòðàíñòâî êîíêðåòíîé ðûíî÷-
íîé òåððèòîðèè. Â Ðîññèè ÷èñëî ïîëó-
÷åííûõ ïàòåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ìîæíî ìîíîïîëüíî âëèÿòü íà ïðèíöè-
ïû ôîðìèðîâàíèÿ, ê ïðèìåðó, ðûíêà
òåëåêîììóíèêàöèé, ïî îöåíêàì ñïå-
öèàëèñòîâ, ðàâíÿåòñÿ 50 ïàòåíòàì.
Îêîëî 30 èç íèõ ïðèíàäëåæàò Motorola,
15 — Samsung è Ericsson, îñòàëüíûå —
ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì [4].

Ñåãîäíÿ ìèðîâûå ëèäåðû, ñòðå-
ìÿñü ê äîìèíèðîâàíèþ íà ðûíêå è ñî-
çäàâàÿ ñòðàòåãè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, ïðèáåãàþò ê ôîðìèðî-
âàíèþ ïîðòôåëåé ïàòåíòîâ ñ öåëüþ
ìàêñèìàëüíîãî çàêðåïëåíèÿ çà ñîáîé
ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèé â
äàííîé îáëàñòè. Ñîãëàñíî ðîññèéñêî-
ìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ôîðìóëà èçîáðå-
òåíèÿ îõðàíÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â òå÷å-
íèå äåéñòâèÿ ïàòåíòà è ìàêñèìàëüíî
ðàâíÿåòñÿ 20 ãîäàì. Â ýòîé ñèòóàöèè
ïàòåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îäåðæèâà-
åò âåðõ íàä àíòèìîíîïîëüíûì è âûñòó-
ïàåò îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ
ñîçäàíèÿ äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì ñòðàòåãèè ïå-
ðåëèâà êàïèòàëà è ñîáñòâåííîñòè
êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïî-
ðàöèè ïðåäïî÷èòàþò ñòðàòåãèþ ïåðå-
ëèâà çíàíèé è òåõíîëîãèé.

Òà ñðåäà è òå óñëîâèÿ âíåøíåãî
îêðóæåíèÿ, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðó-
þò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíè-
çàöèè è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
áåçóñëîâíî, îêàçûâàþò îäíî èç íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûõ âëèÿíèé íà ïðåîá-
ðàçîâàíèå îáùèõ ïðèíöèïîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíèìè èç
ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ
îïðåäåëÿþò õàðàêòåð è òåìïû òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé, ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ [1], ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è òå
ñèëû, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ íà ìèðî-
âîì ðûíêå èííîâàöèé.

Ãëîáàëèçàöèþ ïðèíÿòî õàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê ïðîöåññ èíòåãðàöèè ãî-
ñóäàðñòâ, ðûíêîâ è òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûé äàåò âîçìîæíîñòü ëþäÿì, êîðïî-
ðàöèÿì è ñòðàíàì äåéñòâîâàòü âî âñåì
ìèðå äàëüøå, áûñòðåå, ãëóáæå è äå-
øåâëå, ÷åì êîãäà-ëèáî ðàíåå. Ýòè
ïðîöåññû îêàçûâàþò íàèáîëåå çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà âîñòðåáîâàííîñòü
òåõ èëè èíûõ òåõíîëîãèé, îíè îïðåäå-
ëÿþò è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåõ
èëè èíûõ ïðåäïðèÿòèé è äàæå ãîñó-
äàðñòâ. Ìèðîâàÿ èíòåãðàöèÿ, â ÷àñò-
íîñòè, âûçâàëà îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â
òàêèõ îáëàñòÿõ íàóêè, êàê êîìïüþòå-
ðèçàöèÿ, ìèíèàòþðèçàöèÿ, äèñêðåòè-
çàöèÿ, ñïóòíèêîâàÿ êîììóíèêàöèÿ,
ñâÿçü è òåõíîëîãèè ñæàòèÿ. Â 1985 ãîäó
áîëüøèíñòâî èç ñåãîäíÿøíèõ èííî-
âàöèé — èíòåðíåò, âåá-ñàéòû, ïîèñ-
êîâûå ñèñòåìû, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà,
ýëåêòðîííûå ñ÷åòà, ôàêñ, ìîáèëüíûé
òåëåôîí, îïòîâîëîêîííûå êîììóíèêà-
öèè, ìàãíèòíîå ðåçîíàíñíîå èçîáðà-
æåíèå, âèí÷åñòåð åìêîñòüþ íåñêîëüêî
ãèãàáàéò — âîîáùå íå ñóùåñòâîâàëè.
×òîáû ñîçäàâàòü ïîäîáíûå áàçèñíûå
èííîâàöèè, íå èìåþùèå àíàëîãîâ â
ìèðå, ó÷åíûå îáúåäèíÿþòñÿ â êðóï-
íûõ öåíòðàõ çíàíèé.

Îïèñàííîå ÿâëÿåòñÿ ÿðêèìè, íî
îòäåëüíûìè ïðîÿâëåíèÿìè õàðàêòåð-
íûõ îñîáåííîñòåé íîâîãî èííîâàöè-
îííîãî óêëàäà ýêîíîìèêè. ×òîáû
ïðåäñòàâèòü êàðòèíó ïðîèñõîäÿùåãî â
ñîâðåìåííîé õîçÿéñòâåííîé ñôåðå
áîëåå öåëîñòíî, ðàññìîòðèì êàæäóþ
èç ïåðå÷èñëåííûõ òåíäåíöèé áîëåå
ïîäðîáíî, íà÷èíàÿ ñ èñòîðèè ñòàíîâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.
Çäåñü âàæíî èññëåäîâàòü, êàêèì îáðà-
çîì ðàçâèâàëîñü ñîäåðæàíèå, ìåíÿ-
ëèñü ó÷àñòíèêè è òðàíñôîðìèðîâà-
ëèñü ìåòîäû â óïðàâëåíèè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëèò ñòðóêòóðèðîâàòü ñîâðåìåí-
íûå ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèé, à òàêæå ñäåëàòü
îáîáùàþùèå âûâîäû î òîì, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íîâàÿ, àêòèâíî ôîð-
ìèðóåìàÿ ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà
íàó÷íûõ çíàíèÿõ.

Ïåðåõîä ê ÍÈÎÊÐ
÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ

Ñîãëàñíî Â. Ìèëëåðó è Ë. Ìîððèñó3

[2], â òåîðèè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ïîêîëå-
íèÿ, ÷åòûðå ãëàâíûõ ýòàïà ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ÍÈÎÊÐ.
Ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò òàêèì îáðàçîì,
÷òî ñëîæíîñòü ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ ðàç-
ðàáîòêè è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâà-
öèé, âëèÿíèå íîâûõ òåõíîëîãèé íà õî-
çÿéñòâåííûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, à ãëàâíîå, ÷èñëî çàèíòå-

ðåñîâàííûõ ñòîðîí íàðàñòàåò è ïðîäîë-
æàåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
ðûíêîâ, óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, à òàêæå ïîÿâëåíèÿ âñå íîâûõ è
íîâûõ çíàíèé. Ïðåäñòàâèì ýòó äèíàìè-
êó ñõåìàòè÷íî â òàáë. 1.

Èç òàáëèöû âèäíî, êàê íàðàñòàåò
÷èñëî ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Åñëè íà ïåðâûõ ïîðàõ äëÿ
óñïåøíîé ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé äîñòàòî÷íî áûëî
îãðàíè÷èòüñÿ ïðèâëå÷åíèåì ó÷åíûõ,
èíæåíåðîâ-êîíñòðóêòîðîâ è ïðîèçâî-
äèòåëåé, òî ñî âðåìåíåì â ïðîöåññ ãå-
íåðàöèè, ñåëåêöèè è ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ èäåé ñòàëè âîâëåêàòüñÿ
ìàðêåòîëîãè, ïîñòàâùèêè ñûðüÿ è ìà-
òåðèàëîâ, ïîòðåáèòåëè, à èíîãäà àêöè-
îíåðû è ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðû.
Äàííûé ïîäõîä îñíîâàí íà òàê íàçû-
âàåìîì ïðèíöèïå âçàèìîçàâèñèìîãî
îáó÷åíèÿ (mutually dependent learning),
èëè ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ. Îñíîâíûì
ïðèåìîì çäåñü ñòàíîâèòñÿ èíòåãðàöèÿ
ìàðêåòèíãà è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ôóíêöèÿìè ÍÈÎÊÐ
è êëèåíòàìè. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëè-
ñòîâ [1], IBM áûëà ñïàñåíà èìåííî
áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ âçàèìîñîãëàñî-
âàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå
ìåòîäà ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ ñòîðîí.
Ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèé ó÷åíûå óâåëè÷èëè äîëþ îáùåíèÿ
ñ ïîòðåáèòåëÿìè ñ 5 äî 25% ñâîåãî ðà-
áî÷åãî âðåìåíè. Îðãàíèçàöèÿ òåñíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ èëè äàæå ñîïîä÷èíå-
íèÿ îòäåëîâ ìàðêåòèíãà è ÍÈÎÊÐ óæå
ñòàëà îäíèì èç âåñüìà ïðîäóêòèâíûõ
ïðèåìîâ äëÿ ìåíåäæåðîâ ìíîãèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé è â Ðîññèè.

Èíîãäà â ñîñòàâ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí ìîãóò âõîäèòü äàæå êîí-
êóðåíòû. Ïðàêòèêå èçâåñòíû ñëó÷àè
çàêëþ÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ñîãëà-
øåíèé ìåæäó ñîïåðíèêàìè, êîãäà äâå
êîìïàíèè îáúåäèíÿþò ñâîè óñèëèÿ
ïî ïðîäâèæåíèþ îäíîãî ïðîäóêòà è,
òåì ñàìûì, ïûòàþòñÿ îáùèìè óñèëè-
ÿìè îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò äåéñòâèé
òðåòüèõ êîíêóðåíòîâ. Ðåçóëüòàòîì òà-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëî, ê ïðèìå-
ðó, ïðîèçâîäñòâî ïîëèñèëèêîíîâîé
ìàòðèöû LG-Philips, ñîñòàâëÿþùåé
îñíîâó ñîâðåìåííûõ æèäêîêðèñòàë-
ëè÷åñêèõ ìîíèòîðîâ.

Èç òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî ìåòîäû
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà òàêæå
äèíàìè÷íî óñëîæíÿþòñÿ. Íà ïåðâûõ
ïîðàõ äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàçðàáîòîê â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ
äîñòàòî÷íî áûëî îòêðûòü ëàáîðàòîðèþ
è ïîñòàâèòü âî ãëàâå åå îïûòíîãî ó÷å-
íîãî. Òàê, â 1867 ã., â íåìåöêîé êîìïà-
íèè BASF ïîÿâèëàñü ïåðâàÿ ïðîìûø-
ëåííàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïî ðàçâèòèþ òåõ-
íîëîãèè îêðàøèâàíèÿ. Â 1876 ã. Òîìàñ
Ýäèñîí îñíîâàë èññëåäîâàòåëüñêóþ
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3 Çäåñü è äàëåå êîíöåïöèÿ ÷åòûðåõ ïîêîëåíèé ðàçâèòèÿ ÍÈÎÊÐ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî êíèãå
William L. Miller, Langdon Morris. 4th Generation R & D. John Wiley & Sons, Inc., 1999 [2].



ëàáîðàòîðèþ â Menlo Park, New Jersey
(ÑØÀ). Âñëåä çà Ýäèñîíîì íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè ñòàëè
ïîÿâëÿòüñÿ âî ìíîãèõ êîðïîðàöèÿõ ïî
âñåìó ìèðó, â òîì ÷èñëå: â 1900 ã. —
â General Electric, â 1911 ã. — â Bell Tele-
phone, â 1913 ã. — â Kodak.

Îäíàêî ñåãîäíÿ äëÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ íåäîñòàòî÷íî îãðàíè-
÷èòüñÿ çíàíèÿìè ó÷åíûõ è èçîáðåòà-
òåëåé. Ñîâðåìåííûì ïîòðåáèòåëÿì
íóæíû íå íîâûå çíàíèÿ, èì íåîáõî-
äèìû íîâûå âîçìîæíîñòè è íîâûå
âûãîäû. Ïîýòîìó ãåíåðàöèþ, ñåëåê-
öèþ è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ
èäåé íåîáõîäèìî, ïî ìåíüøåé ìåðå,
îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ïîðòôåëüíûõ
ìàòðèö, àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, æèçíåííîãî öèêëà, äèñêîíòè-
ðîâàííîãî äåíåæíîãî ïîòîêà. Ïðè
ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü
íàïðàâëåíî íà óäîâëåòâîðåíèå ñêðû-
òûõ íóæä è ñîçäàíèå áàçèñíûõ èííî-
âàöèé, êîòîðûå ðåàëèçóþò êðóïíûå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è ñòà-
íîâÿòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ òåõ-
íîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, íå èìåþ-

ùèõ àíàëîãîâ â îòå÷åñòâåííîé è
ìèðîâîé ïðàêòèêå.

Âñåîáúåìëþùåå âëèÿíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé íà ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëü-
òàò äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ âûíóæäàåò ôèðìû èíòåãðèðîâàòü
ÍÈÎÊÐ è îáùèå òåõíîëîãè÷åñêèå
ñòðàòåãèè ñ áàçîâîé êîðïîðàòèâíîé.
Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå çíàíèé ê
èííîâàöèîííîìó ìåíåäæìåíòó è èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåëüçÿ
îòíîñèòüñÿ ïðîñòî êàê ê ñèñòåìå ðàç-
ðàáîòêè è îõðàíû òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêàÿ ñôåðà íà÷èíàåò àêòèâ-
íî âëèÿòü íà îáùóþ ñòðàòåãèþ áèçíåñà,
÷òî ïåðåìåùàåò åå íà óðîâåíü îòâåòñò-
âåííîñòè âûñøåãî êîðïîðàòèâíîãî ðó-
êîâîäñòâà [5]. È åñëè ïðåæíèå óñëîâèÿ
êîíêóðåíöèè ïîçâîëÿëè îñóùåñòâëÿòü
ïåðèîäè÷åñêèå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ,
òî ñåé÷àñ ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåïðå-
ìåííî ñòðîèòñÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå,
â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè
ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåãîäíÿ ñòðàòåãè÷åñêè ìûñëÿùèå
ôèðìû äëÿ ýôôåêòèâíîãî èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ â ñîñòàâ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ââîäÿò ñïåöèàëüíûå
íàó÷íûå ñîâåòû (ðèñ. 2). Çà ðóáåæîì
÷àñòîé ñòàëà ïðàêòèêà ââåäåíèÿ â ñî-
ñòàâ òîï-ìåíåäæåðîâ ãëàâíîãî äèðåê-
òîðà ïî èííîâàöèÿì (Chief Innovation
Officer — CINO) èëè ãëàâíîãî íàó÷íî-
ãî ñîòðóäíèêà (Principal Scientist). Ïðè
ýòîì îòäåëû ÍÈÎÊÐ, ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè, ïà-
òåíòíî-ïðàâîâûå è ëèöåíçèîííûå ïî-
äðàçäåëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ îáùåé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû êàê íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû
â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Fumio Kodama, ñðàâíèâàÿ òðàäè-
öèîííóþ è íîâóþ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, îòìå÷àåò, ÷òî
åñëè ðàíüøå ôîðìóëó ïðîèçâîäñòâà
ìîæíî áûëî îïðåäåëèòü êàê «êàïèòàë
+ òðóä», òî òåïåðü — êàê «êàïèòàë +
ÍÈÎÊÐ» [6].

Ïîòåíöèàë ÍÈÎÊÐ, âûðàæàþ-
ùèéñÿ â ôîðìå îòêðûòèé è ñîçäàþ-
ùèé áëàãîñîñòîÿíèå îòäåëüíûõ ãðóïï
ïîòðåáèòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé è öå-
ëûõ ãîñóäàðñòâ, âñå áîëüøå è áîëüøå
ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëåé
âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè
ðàçâèòûõ ñòðàí. Äëÿ íèõ èííîâàöèè
ñåãîäíÿ — ýòî â÷åðàøíèå íåôòü è çî-
ëîòî. Ìíîãèå óæå îñîçíàëè, ÷òî â áó-
äóùåì îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íè-
êîâ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â áèçíåñå ìî-
æåò áûòü òîëüêî ðàçâèòèå ÍÈÎÊÐ.

Ïîÿâëåíèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ãîíêè

Äëÿ ãëîáàëüíîãî ïîèñêà èííîâà-
öèé è âîâëå÷åíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò òðàíñíàöèî-
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ÍÈÎÊÐ 1-ãî ïîêîëåíèÿ – 1900–1950 ãîäû
Óïðàâëåíèå ëàáîðàòîðèÿìè

Ó÷àñòíèêè
Ãåíåðàöèÿ, ñåëåêöèÿ è ðåàëèçàöèÿ

èííîâàöèîííûõ èäåé

Ó÷åíûå
è èññëåäîâàòåëè

+ + +

Ïðîèçâîä-
ñòâåííèêè

Ìàðêåòîëîãè

Ïàðòíåðû
è ïîòðåáèòåëè

Ðóêîâîäñòâî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèëàìè ñàìèõ ó÷åíûõ.
Îíè æå îòâå÷àþò çà ãåíåðàöèþ
è ñåëåêöèþ èííîâàöèîííûõ èäåé,
à òàêæå âûïîëíåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ
è îñâîåíèå èííîâàöèé.

ÍÈÎÊÐ 2-ãî ïîêîëåíèÿ – 1950–1970 ãîäû
Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè

Ó÷àñòíèêè
Ãåíåðàöèÿ, ñåëåêöèÿ è ðåàëèçàöèÿ

èííîâàöèîííûõ èäåé

Ó÷åíûå
èèññëåäîâàòåëè

+ + +

Ïðîèçâîä-
ñòâåííèêè

+ + +

Ìàðêåòîëîãè

Ïàðòíåðû
è ïîòðåáèòåëè

Êîðïîðàòèâíûå ìåíåäæåðû îñîçíàþò
íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Òåïåðü êîìïàíèè ñîñðåäîòà÷èâàþò
ñâîå âíèìàíèå íà òåõ ïðîåêòàõ,
êîòîðûå, ïðåæäå âñåãî, ñëóæàò öåëÿì
èõ áèçíåñà.

ÍÈÎÊÐ 3-ãî ïîêîëåíèÿ – 1970–1990 ãîäû
Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî ïîðòô åëÿ èííîâàöèé

Ó÷àñòíèêè
Ãåíåðàöèÿ, ñåëåêöèÿ è ðåàëèçàöèÿ

èííîâàöèîííûõ èäåé

Ó÷åíûå
èèññëåäîâàòåëè

+ + +

Ïðîèçâîä-
ñòâåííèêè

+ + +

Ìàðêåòîëîãè + + +
Ïàðòíåðû
è ïîòðåáèòåëè

Ïðîèñõîäèò ðîñò ïðîìûøëåííîãî
ÍÈÎÊÐ. Ïåðñïåêòèâû êîìïàíèé
çàâèñÿò îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ, êîòîðûå îòáèðàþò íà
îñíîâå ïîðòô åëüíûõ ìàòðèö, àíàëèçà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, æèçíåííîãî
öèêëà, ìåòîäîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ.

ÍÈÎÊÐ 4-ãî ïîêîëåíèÿ – 1990-å ãîäû – ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Óïðàâëåíèå íà îñíîâå ñîâìåñòíî ïðèíÿòûõ ðåøåíèé

Ó÷àñòíèêè
Ãåíåðàöèÿ, ñåëåêöèÿ è ðåàëèçàöèÿ

èííîâàöèîííûõ èäåé

Ó÷åíûå
èèññëåäîâàòåëè

+ + +

Ïðîèçâîä-
ñòâåííèêè

+ + +

Ìàðêåòîëîãè + + +
Ïàðòíåðû
è ïîòðåáèòåëè

+ + +

Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñêðûòûõ íóæä
ê ðàçðàáîòêå èííîâàöèé íà÷èíàþò
ïðèâëåêàòü ïîêóïàòåëåé
è ïîñòàâùèêîâ. Ýòî ïðîöåññ
âçàèìîñîãëàñîâàííîãî ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, îñíîâàííûé íà ìåòîäå
ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Òàáëèöà 1

Ýâîëþöèÿ ïðèíöèïîâ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà

Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ïðåçèäåíò

Äèðåêòîð
ïî ô èíàíñàì

Íàó÷íûé
ñîâåò

Òåõíè÷åñêèé
äèðåêòîð

Äèðåêòîð
ïî ïðîèçâîäñòâó

Äèðåêòîð
ïî ìàðêåòèíãó

Ðèñ. 2. Ïðèìåðíûé âûñøèé óïðàâëåí÷åñêèé ñîñòàâ ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè
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íàëüíûå êîðïîðàöèè èñïîëüçóþò ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ñòðàòåãèè [1].
� Ñòðàòåãèÿ 1. Ïîèñê è ïîêóïêà ðàç-
ðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé ó ó÷åíûõ. Ïåðå-
äà÷à òåõíîëîãèé ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ
íà ëèöåíçèðîâàíèè, ïðèîáðåòåíèè
ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü èëè ìàðêåòèíãîâûõ ñîãëàøåíè-
ÿõ. Äëÿ ïðîäàâöà ýòî ñàìûé ïðîñòîé
ñïîñîá êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëî-
ãèè. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä, êàê ïðàâè-
ëî, íå çàêëàäûâàåò ôóíäàìåíòà äëÿ
ïîñòîÿííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, áóäóùèõ
ñäåëîê èëè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ÍÈÎÊÐ â ýòîì íàïðàâëåíèè õîçÿéñò-
âîâàíèÿ. Íåäîñòàòîê ýòîé ñòðàòåãèè,
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêóïàòåëÿ, ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îíà íå ïîçâîëÿåò åìó ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ðàçâèâàòüñÿ â èííîâàöèîííîì
ïëàíå, íàðàùèâàòü òåõíîëîãè÷åñêèé
îïûò è àêêóìóëèðîâàòü èíôîðìàöèþ.
� Ñòðàòåãèÿ 2. Äîëãîñðî÷íîå ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ñ ó÷åíû-
ìè-ðàçðàáîò÷èêàìè. Ñîãëàñíî ýòîé
ìîäåëè, èíîñòðàííûå êîðïîðàöèè
íà÷èíàþò âñåñòîðîííåå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ ìåñòíûìè (çàðóáåæíûìè) íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ëàáîðàòî-
ðèÿìè âóçîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííàÿ ñõåìà ñîòðóäíè÷åñòâà —
çàêëþ÷åíèå õîçÿéñòâåííûõ äîãîâî-
ðîâ ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ëèáî
ïîäïèñàíèå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêò-
íûõ ñîãëàøåíèé íåïîñðåäñòâåííî ñ
ó÷åíûìè-ðàçðàáîò÷èêàìè.
� Ñòðàòåãèÿ 3. Ñîçäàíèå èëè ïîêóïêà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè.
Ýòîò âñåñòîðîííèé ïîäõîä ê ãëîáàëè-
çàöèè ÍÈÎÊÐîâñêîé äåÿòåëüíîñòè
âîâëåêàåò êîðïîðàöèè, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ ê êîìïëåêñíîìó äîñòóïó ê çíà-
íèÿì è âîçìîæíîñòÿì çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ. Â ðàìêàõ ýòîé ñòðàòåãèè êðóï-
íàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ öå-
ëåíàïðàâëåííî ôîðìèðóåò èññëåäîâà-
òåëüñêîå ïîäðàçäåëåíèå â ñâîåì ñîñòà-
âå, îáúåäèíÿÿ íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ íåïîñðåäñò-
âåííî ñ ïðåäïðèÿòèåì è íàíèìàÿ íà
ïîñòîÿííîé îñíîâå íàó÷íûå êàäðû.
Òàêèå ãðóïïû îðèåíòèðîâàíû íà íåïî-
ñðåäñòâåííûå íóæäû ïðåäïðèÿòèÿ è
âåäóò ñâîè ðàçðàáîòêè â òåñíîì âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ îòäåëàìè ìàðêåòèíãà è
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Îäíèì ñëîâîì, ÍÈÎÊÐ âñå óâå-
ðåííåå âûõîäèò íà ãëîáàëüíûé óðî-
âåíü. Òàê, äî 1980-õ ãîäîâ, çà èñêëþ÷å-
íèåì ñëó÷àåâ ðàçìåùåíèÿ òîâàðîâ çà
ðóáåæîì, ÍÈÎÊÐ, â îñíîâíîì, êîí-
öåíòðèðîâàëèñü íà âíóòðåííèõ ðûí-
êàõ. Íà÷èíàÿ ñ 1980-õ ãîäîâ, íàó÷íûå
ñîòðóäíèêè ôèðì íà÷èíàþò àêòèâíî

èñêàòü çàðóáåæíûå «êàðìàíû» ñ òåõ-
íîëîãè÷åñêèì îïûòîì. Êîðïîðàöèè
ïðîÿâëÿþò îãðîìíûé èíòåðåñ ê çàðó-
áåæíûì ãðóïïàì èç ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ôèðì/ó÷åíûõ, êîòîðûå ìîãëè áû
ðàçðàáîòàòü è ïåðåäàòü íîâûå òåõíîëî-
ãèè. Ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî êðóïíåéøèõ
êîðïîðàöèé ïðåäïî÷èòàþò ïðàêòè÷å-
ñêè ïîëíîñòüþ ïåðåäàâàòü ÍÈÎÊÐ çà-
ðóáåæíûì ðàçðàáîò÷èêàì. Ìåëêèå
ôèðìû, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå ïðèñîå-
äèíÿþòñÿ ê òàêèì ñòðóêòóðàì äëÿ ñíè-
æåíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è ïðèîáðåòå-
íèÿ íîâûõ òîâàðîâ.

Â ðåçóëüòàòå òàêîé èíòåãðàöèè â
ìèðå íà÷èíàþò àêòèâíî ïîÿâëÿòüñÿ òàê
íàçûâàåìûå ãëîáàëüíûå öåíòðû çíà-
íèé. Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè,
ñîçäàâàÿ ñîáñòâåííûå íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå öåíòðû ïî âñåìó ìèðó, ñïî-
ñîáñòâóþò òîìó, ÷òî èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû ïðèîáðåòàþò èíòåãðàöèîí-
íûé è òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð.

Ñèìâîëàìè íîâîé ýêîíîìèêè,
ïîðîæäåííûìè ïðîöåññàìè ãëîáàëè-
çàöèè ðûíêîâ, ñòàíîâÿòñÿ òàêæå ãëî-
áàëüíûå öåíòðû çíàíèé. Ê íàèáîëåå
èçâåñòíûì èç íèõ îòíîñÿò Ñèëèêîíî-
âóþ äîëèíó, Îêðèäæ, Ëîñ-Àëàìîñ,
Õýìïòîí â ÑØÀ; ÖÅÐÍ â Åâðîïå;
Îáíèíñê, Êîðîëåâ, Ñàðîâ â Ðîññèè;
Ðåõîâîò â Èçðàèëå.

Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà, ðàñïîëî-
æåííàÿ â øòàòå Êàëèôîðíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìèðîâîé öåíòð êîìïü-
þòåðíîé íàóêè è òåõíèêè, ðàçìåùåí-
íûé íà ïëîùàäè áîëåå 3 òûñ. êâ. êì.
Çäåñü ðàñïîëàãàþòñÿ öåíòðû òàêèõ
êîðïîðàöèé, êàê Intel, Apple Computers,
Hewlett Packard, Cisco Systems, Sun Mic-
rosystems è äðóãèõ4. Â äîëèíå áîëåå
3 òûñ. ïðåäïðèÿòèé è ñâûøå 1 ìëí ÷å-
ëîâåê, çàíèìàþùèõñÿ íàóêîåìêèì
ïðîèçâîäñòâîì. Åæåãîäíî Ñèëèêîíî-
âàÿ äîëèíà â ñðåäíåì ïðèâëåêàåò èíâå-
ñòèöèé íà ñóììó â 5 ìëðä äîëëàðîâ íà
ðàçðàáîòêó íîâûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Â Îêðèäæñêîé íàöèîíàëüíîé ëà-
áîðàòîðèè (Oak Ridge National Labora-
tory), ñîçäàííîé â 1943 ãîäó â øòàòå
Òåííåñè, òðóäÿòñÿ îêîëî 5 òûñ. ÷åëî-
âåê5. Ñåãîäíÿ ORNL ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé óíèêàëüíóþ ñòðóêòóðó ñ ãîäîâûì
áþäæåòîì, ðàâíûì 583 ìëí äîëëàðîâ,
è çàíèìàåìîé ïëîùàäüþ â 150 êâ. êì.
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè, áèîòåõíîëîãèè è
îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, ñèíòåç ñî-
âðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ, íåéòðîííûå
òåõíîëîãèè, êèáåðíåòèêà.

7 íîÿáðÿ 1998 ãîäà â Ðîññèè áûë
ïîäïèñàí ïðåçèäåíòñêèé óêàç «Î ìåðàõ

ïî ðàçâèòèþ íàóêîãðàäîâ êàê ãîðîäîâ
íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé». Îôèöè-
àëüíûé ñòàòóñ íàóêîãðàäà â 2000 ãîäó
ïîëó÷èë Îáíèíñê, â 2001 ã. — Êîðîëåâ6.
Âñåãî ïîäîáíûõ ãîðîäîâ â Ðîññèè îêî-
ëî 60 — áîëüøå, ÷åì ó êàêîé-ëèáî äðó-
ãîé ñòðàíû ìèðà. Èõ ñîõðàíåíèå è ðàç-
âèòèå — ýòî âîïðîñ ãîñóäàðñòâåííîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Áèçíåñ-ñðåäà â Ðîññèè òîæå ñòà-
íîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíîé äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
àëüÿíñîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîëî-
æèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðîññèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè
èíîñòðàííûå ñïåöèàëèñòû [1] íàçû-
âàþò òàêèå ïðåèìóùåñòâà, êàê:
� ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè;
� áîëüøîå êîëè÷åñòâî òåõíîëîãèé

äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè, â òîì
÷èñëå â ôàðìàöåâòèêå, áèîìåäè-
öèíå, àýðîíàâòèêå è äð.;

� ïðèâåäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â
îáëàñòè îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè;

� ïîîùðåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî áèç-
íåñà çà ïðåäåëàìè Ðîññèè;

� ðàñïðîñòðàíåíèå è îäîáðåíèå ñî-
âìåñòíîãî ñ çàðóáåæíûìè êîìïà-
íèÿìè âëàäåíèÿ ëèöåíçèÿìè;

� ïîñòåïåííîå âíåäðåíèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, òà-
êèõ êàê ISO-9000;

� ïîÿâëåíèå ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà
èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêèõ çàâî-
äîâ äëÿ îêîí÷àòåëüíîé ñáîðêè
àìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ, íàïðèìåð,
â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè: Ford, GM.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà çäåñü òàêæå

ìîæíî ïðèâåñòè è íåäàâíî âûñêàçàí-
íîå íàìåðåíèå êîìïàíèè Intel ïî äî-
ïîëíèòåëüíîìó íàéìó 700 èíæåíåðîâ
äëÿ ðàáîòû â íîâûõ ðîññèéñêèõ ëàáî-
ðàòîðèÿõ7. Â áëèæàéøåå âðåìÿ êîðïî-
ðàöèÿ ïëàíèðóåò îòêðûòü öåíòðû â
Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Â îáùåé
ñëîæíîñòè â Ðîññèè â îáëàñòè
ÍÈÎÊÐ íà Intel áóäóò ðàáîòàòü îêîëî
òûñÿ÷è ÷åëîâåê8.

Öåíòð ïðîãðàììíûõ ðàçðàáîòîê
Intel â Íèæíåì Íîâãîðîäå, â êîòîðîì
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòàþò îêîëî
300 ÷åëîâåê, áûë ñôîðìèðîâàí âåñíîé
2000 ãîäà. Óæå â 2002 ãîäó ñïåöèàëè-
ñòû íèæåãîðîäñêîãî öåíòðà ïîäàëè
çàÿâêè íà 12 ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèå
ìèðîâîãî óðîâíÿ â ñôåðå IT-òåõíîëî-
ãèé. Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Intel
Êðåéã Áàððåò ñ÷èòàåò, ÷òî «Ðîññèÿ, ñ
åå áûñòðî ðàçâèâàþùèìñÿ ðûíêîì
òåõíîëîãèé è îáèëèåì òåõíè÷åñêèõ
òàëàíòîâ, èìååò âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñòàòü ëèäåðîì ìèðîâîé
îòðàñëè âûñîêèõ òåõíîëîãèé».

Äðóãèì ïðèìåðîì çäåñü ìîæåò ïî-
ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè «Òýë-
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4 Èñòî÷íèê: Ò. Çèìèíà. Èãðà â àêàäåìãîðîäêè. // Êîììåðñàíòú äåíüãè, ¹ 34, 2001, ñ. 22.
5 Òàì æå.
6 Òàì æå.
7 Èñòî÷íèê: Äíåâíèê íàáëþäåíèé: öèôðû. // Ñåêðåò ôèðìû, ¹ 3, 2002, ñ. 12.
8 Èñòî÷íèê: Âûñîêèå òåõíîëîãèè áóäóùåãî. // Ïîèñê-ÍÍ, ¹ 33, 31 îêòÿáðÿ 2002.



ìà», êîòîðàÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
÷èêîì IT-ðåøåíèé â ñôåðå òåëåêîì-
ìóíèêàöèé. Îñíîâàííàÿ â 1991 ãîäó â
Íèæíåì Íîâãîðîäå «Òýëìà» àêòèâíî
ó÷àñòâîâàëà è ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêàõ
ìíîãèõ èçâåñòíûõ â íàñòîÿùèé ìîìåíò
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ: Motorola p280i, Mo-
torola v70, Motorola T720 è ñìàðòôîíîâ
Motorola A003, Motorola A009 9.

Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê è ïðîäà-
æà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå íå òîëüêî
â ðàìêàõ îïèñàííûõ ãëîáàëüíûõ öåíò-
ðîâ çíàíèé. Ñåãîäíÿ ó÷åíûå âñå ÷àùå
ïûòàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷àñòâîâàòü
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâå ñ òåì, ÷òîáû ñàìèì îñóùåñò-
âèòü âåñü ïóòü îò çàðîæäåíèÿ èäåè äî
åå ïðîìûøëåííîé êîììåðöèàëèçà-
öèè. Çäåñü ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
ñòðîÿòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì ÷å-
òûðåì ìîäåëÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà10 [1].
� Ìîäåëü 1. Íà÷àëî íîâîãî áèçíåñà.
Ìíîãèõ ó÷åíûõ ñåãîäíÿ ïðèâëåêàåò
âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ñîáñòâåí-
íîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû è ïîëó-
÷åíèÿ áîëåå âûñîêèõ äîõîäîâ. Ó÷åíûå
ñòðåìÿòñÿ ê ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿòèé ñ
äîëãîñðî÷íûì ïîòåíöèàëîì ðåàëèçà-
öèè íîâûõ òîâàðîâ è îñóùåñòâëåíèþ
êîíòðîëÿ íàä âíåäðåíèåì ðàçðàáîòàí-
íûõ èííîâàöèé.

Íàðÿäó ñ îïðåäåëåííûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè, äàííûé ïîäõîä èìååò ñâîè
íåäîñòàòêè. Òàê, â ÷àñòíîñòè, òàêîé
ïóòü êîììåðöèàëèçàöèè íîâîé òåõíî-
ëîãèè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ íà÷àëü-
íûõ çàòðàò, ìíîãî âðåìåíè è ýíåðãèè.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî çäåñü ÷àñ-
òûìè ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àè âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîáëåì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó îñíîâ-
íûìè ó÷àñòíèêàìè êîìàíäû. Áåç ó÷à-
ñòèÿ âíåøíåãî èíâåñòîðà ðåàëèçîâàòü
òàêîé ïëàí ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå çà-
òðóäíèòåëüíûì, à èíâåñòîð, êàê ïðà-
âèëî, òðåáóåò ïîëó÷åíèÿ ÷àñòè êîíòðî-
ëèðóþùèõ ôóíêöèé. Â èòîãå ó ó÷åíîãî
íà ÍÈÎÊÐ íå îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî
âðåìåíè. Ýòà íàèáîëåå ðèñêîâàííàÿ
ìîäåëü êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëî-
ãèé, îòâåòñòâåííîñòü çà íåóäà÷è êîòî-
ðîé ëîæèòñÿ íà ïëå÷è èçîáðåòàòåëÿ.
Îäíàêî â íîâîé ýêîíîìèêå, â îòëè÷èå
îò ïåðèîäà èíäóñòðèàëèçàöèè, ýòîò
ïóòü âîâëå÷åíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïîëó÷àåò âñå
áîëüøåå è áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå,
â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè.
� Ìîäåëü 2. Ëèöåíçèðîâàíèå òåõíîëî-
ãèè. Â îòëè÷èå îò ïåðâîé ñõåìû çäåñü
íå òðåáóåòñÿ áîëüøèõ èíâåñòèöèé è

ïîòåíöèàëüíî òàêæå âîçìîæíî ïîëó÷å-
íèå âûñîêèõ äîõîäîâ. Ëèöåíçèàò, êàê
ïðàâèëî, áåðåò íà ñåáÿ çàòðàòû ïî ïðî-
èçâîäñòâó è ìàðêåòèíãó èííîâàöèè è
íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà êîì-
ìåð÷åñêèé óñïåõ. Çäåñü íåò ðèñêà ôè-
íàíñîâûõ ïîòåðü, è ó ó÷åíîãî îñòàåòñÿ
ìíîãî âðåìåíè íà ÍÈÎÊÐ, à âîçìîæ-
íî, è íà ñòîðîííèå ðàçðàáîòêè.

Ê íåäîñòàòêàì ýòîé ñòðàòåãèè
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèè ïðè-
íÿòî îòíîñèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
òðóäíîñòè íàõîæäåíèÿ ïîäõîäÿùåãî
ëèöåíçèàòà è äëèòåëüíîå âðåìÿ, çà-
òðà÷èâàåìîå íà ýòî. Ó ó÷åíîãî ïðè
ýòîì íåò íèêàêîãî ïðÿìîãî êîíòðîëÿ
íàä ìåíåäæìåíòîì ïî ïðîåêòó, è âåñü
äîõîä ðàçðàáîò÷èêà çàâèñèò îò óñïåõà
ëèöåíçèàòà, êîòîðûé è ïîëó÷àåò áîëü-
øóþ ÷àñòü ïðèáûëè.
� Ìîäåëü 3. Ïðîäàæà òåõíîëîãèè.
Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ýòîé ñõåìû —
ìãíîâåííàÿ îòäà÷à. Äîõîä èçîáðåòàòå-
ëÿ íå çàâèñèò îò êîììåð÷åñêîé íåóäà-
÷è ïðîåêòà. Îí ñðàçó æå ìîæåò çàíÿòü-
ñÿ äðóãîé ðàçðàáîòêîé. Ïðîáëåìà â
òîì, ÷òî ïðè ýòîì îí ïîëíîñòüþ òåðÿåò
êîíòðîëü è ïðàâà íà âëàäåíèå òåõíîëî-
ãèåé. Âñå ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ
íîñÿò ðàçîâûé õàðàêòåð, ñëåäîâàòåëü-
íî, î÷åíü òðóäíî íàéòè ïîêóïàòåëÿ,
ãîòîâîãî ñðàçó çàïëàòèòü çíà÷èòåëü-
íóþ ñóììó ñðåäñòâ. Ïîýòîìó äëÿ ïðî-
äàæè èäåè èëè ãîòîâîé òåõíîëîãèè íå-

îáõîäèìî áóäåò ïðîâåñòè ðàñøèðåí-
íîå ðûíî÷íîå èññëåäîâàíèå.
� Ìîäåëü 4. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðò-
íåðñòâî. Ïðè òàêîì ïîäõîäå è ïðîèç-
âîäèòåëü, è ïîêóïàòåëü òåõíîëîãèè äå-
ëÿò ìåæäó ñîáîé çàòðàòû, îòâåòñòâåí-
íîñòü è äîõîä îò êîììåðöèàëèçàöèè
òåõíîëîãèè. Íåóäà÷è âî ìíîãîì çàâè-
ñÿò îò ñïîñîáíîñòè ê íàõîæäåíèþ
êîìïðîìèññîâ â âîïðîñàõ ïðåäàííîñòè

äåëó, ðàçäåëåíèÿ êîíòðîëèðóþùèõ
ôóíêöèé, îïðåäåëåíèÿ äîëè ïðèáûëè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ñåãîäíÿ ÍÈÎÊÐ
àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ â îñîáóþ èíäó-
ñòðèþ. Çäåñü åñòü ñâîè ïîñòàâùèêè
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è ïîòðåáèòåëè ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè, ñâîè ïðîèçâîäñò-
âåííûå ñõåìû è èíâåñòèöèîííûå
ïóòè, ñâîè ïðàâèëà îáìåíà èíôîðìà-
öèåé è ïðàâîâîé çàùèòû. ×òî êàñàåòñÿ
äàëüíåéøèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ, òî,
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ê 2020 ã. â
ìèðå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè áó-
äóò òåõíîëîãèè â îáëàñòè:
� ãåíåòèêè è ìåäèöèíû;
� âûñîêîìîùíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ

áàòàðåé;
� ýêîëîãè÷åñêè èíòåãðèðîâàííûõ

òåõíîëîãèé;
� âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè;
� íàíîóñòàíîâîê;
� èíäèâèäóàëüíîãî îáùåñòâåííîãî

òðàíñïîðòà;
� ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è çåðíîâûõ

êóëüòóð;
� «èíòåëëåêòóàëüíûõ» òîâàðîâ è

áûòîâûõ ïðèáîðîâ;
� äåøåâîé è áåçîïàñíîé âîäû;
� ñóïåðäàò÷èêîâ.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ñãðóï-
ïèðóåì ðàññìîòðåííûå îòëè÷èòåëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäøåñòâóþùåé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû è âíîâü ðàçâèâà-
þùåéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, â èíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò äî-
ñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèëîæåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî òðóäà ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì
è îáîðóäîâàíèþ, à â èííîâàöèîííîì
òèïå ýòî ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàåòñÿ çà
ñ÷åò ñîçäàíèÿ, ïðèìåíåíèÿ è ïåðåäà-
÷è íîâûõ çíàíèé.

Ïîÿâëåíèå ýòîé ñòàòüè âî ìíîãîì
áûëî áû íåâîçìîæíî áåç îáñóæäåíèÿ
âîïðîñîâ â ðàìêàõ ñåðèè ñïåöèàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñåìèíàðîâ, ïðîøåä-
øèõ â Íèæíåì Íîâãîðîäå è ïîñâÿ-
ùåííûõ ñîâðåìåííûì îñîáåííîñòÿì
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Õàðàêòåðíàÿ
îñîáåííîñòü Èíäóñòðèàëüíûé

(âòîðàÿ ïîëîâèíà ÕÕ â.)
Èííîâàöèîííûé

(êîíåö ÕÕ – íà÷àëî XXI ââ.)

Ñòðàòåãè÷åñêèå ô àêòîðû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò Íàó÷íûå çíàíèÿ

Îñíîâíûå ñòðàòåãèè
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå

Ïåðåëèâ êàïèòàëà è ñîáñòâåííîñòè Ïåðåëèâ çíàíèé è òåõíîëîãèé

Îñíîâíàÿ ô îðìóëà
ïðîèçâîäñòâà

Êàïèòàë + òðóä Êàïèòàë + ÍÈÎÊÐ

Îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà

Ïðîìûøëåííûå
òåõíîëîãèè

Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè

Ïðåîáëàäàþùèé êàïèòàë Ôèçè÷åñêèé Èíòåëëåêòóàëüíûé

Ïðåîáëàäàþùèå àêòèâû Ìàòåðèàëüíûå Íåìàòåðèàëüíûå

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
Ïåðèîäè÷åñêèé,

îñóùåñòâëÿåìûé íà óðîâíå
ô óíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé

Ïîñòîÿííûé, óïðàâëÿåìûé
íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå

Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè èíäóñòðèàëüíûõ
è íàó÷íûõ îñíîâ ýêîíîìèêè

ÏÐÀÂÎ � ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ � ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

9 Òàì æå.
10 Ò. Ðàääè. «Íà ïóòè ê êîììåðöèàëèçàöèè», êîìïàíèÿ Trykor, www. trykor.aol.com, ïî ìàòå-

ðèàëàì ñåìèíàðà [1].



êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, íà
ìàòåðèàëû êîòîðûõ àâòîðû íåîäíî-
êðàòíî ññûëàþòñÿ [7]. Âûðàæàåì èñê-
ðåííþþ áëàãîäàðíîñòü èõ ñïîíñîðó —
Ìèíèñòåðñòâó òîðãîâëè ÑØÀ (ïðî-
ãðàììå ÑÀÁÈÒ), à òàêæå îðãàíèçàòî-
ðàì: Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ïî
ïðîäâèæåíèþ íàóêè (American Associ-
ation for the Advancement of Science),
Öåíòðó ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
íàó÷íûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé Óíè-
âåðñèòåòà øòàòà Ôëîðèäû (University
of Florida), êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè

Trykor è Íèæåãîðîäñêîìó íàó÷íî-èí-
ôîðìàöèîííîìó öåíòðó (ÍÍÈÖ).
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Ñ
îâðåìåííûé ìåæäóíàðîäíûé
áèçíåñ çíàìåíóåòñÿ òàêèì îòíî-
ñèòåëüíî íîâûì ÿâëåíèåì, êàê

ãèïåðêîíêóðåíöèÿ (hypercompetition) [8],
â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò àðãóìåíòèðî-
âàííîå ñòðåìëåíèå ôîêàëüíîé êîìïà-
íèè âûçâàòü ðàçðóøåíèå ñëîæèâøåãî-
ñÿ ðûíêà. Ýòî â øóìïåòåðîâñêèõ òåð-
ìèíàõ «ñîçèäàòåëüíîå ðàçðóøåíèå»,
èëè «êðåàòèâíàÿ äåñòðóêöèÿ» (creative
destruction) [5] íåîäíîêðàòíî ïðîÿâëÿ-
ëîñü â èñòîðèè ìåæäóíàðîäíîãî áèçíå-
ñà. Òàê, ïîëóïðîâîäíèêîâàÿ ïàìÿòü
ðàçðóøèëà îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà âûñî-
êîêà÷åñòâåííûõ ìàëîðàçìåðíûõ ôåð-
ðèòîâ (êîëå÷êè), ñâåðõòîíêèõ ïðîâî-
ëî÷åê è óñòðîéñòâ äëÿ «ïðîøèâêè»
ìàãíèòíûõ ÏÇÓ, à ñîâðåìåííûå äèñï-
ëåéíûå ÆÊ-ïàíåëè ãðîçÿò ðàçðóøåíè-
åì îòðàñëè âàêóóìíûõ ÝËÒ è ìîùíûõ
ýêñòðóäåðîâ, ïðîèçâîäÿùèõ êîðïóñà
òåëåâèçîðîâ è äèñïëååâ. Òàêèì îáðà-
çîì, ãèïåðêîíêóðåíöèÿ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ êîíêóðåíòîâ (÷à-
ñòî èç äðóãèõ îòðàñëåé), ïðåäëàãàþùèõ
òîâàð-çàìåñòèòåëü, îòëè÷àþùèéñÿ äè-
ñêðåòíîé èííîâàöèîííîñòüþ è âûòåñ-
íÿþùèé ðàíåå èííîâàöèîííûé, íî
íûíå òðàäèöèîííûé òîâàð. Òàê, êîìïà-

íèÿ Ricoh, òðàäèöèîííûé ïðîèçâîäè-
òåëü ôàêñ-àïïàðàòîâ è êîïèðîâàëüíîé
òåõíèêè, îêàçàëàñü ïèîíåðîì íà ðûíêå
òâåðäîòåëüíîé ïîëóïðîâîäíèêîâîé âè-
äåîçàïèñè, òåõíîëîãèÿ êîòîðîé ïðèí-
öèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò çàïèñè íà
äâèæóùóþñÿ ìàãíèòíóþ ëåíòó èëè ôî-
òîïëåíêó. Ýòî ñäåëàëî êîìïàíèþ íå-
îæèäàííûì è ñèëüíûì êîíêóðåíòîì â
ðàíåå «÷óæîé» îòðàñëè [10, p. 258].
Îñíîâíîé ïðèçíàê ãèïåðêîíêóðåíöèè
ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà íîâûé êîíêóðåíò îêàçûâàåò-
ñÿ áîëåå æåñòêèì, ÷åì â ñëó÷àÿõ îëèãî-
ïîëèñòè÷åñêîé èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè. «Êîìïàíèÿ-ðàçðóøèòåëü
ðûíêà» îñóùåñòâëÿåò êîíêóðåíöèþ â
íîâîé, òåïåðü óæå ãèïåðêîíêóðåíòíîé
ñðåäå (hypercompetitive environment) íà
áàçèñå äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ óðîâíåé çàòðàò è êà÷åñòâà,
à òàêæå ïðàâèëüíîãî âðåìåíè âûõîäà
íà ìèðîâîé ðûíîê ñ íîâûì íîó-õàó [8].
Ãèïåðêîíêóðåíöèÿ îòðàæàåò òîò
î÷åâèäíûé ôàêò, ÷òî íèêàêîå êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íå ìîæåò ñó-
ùåñòâîâàòü âå÷íî, ñî âðåìåíåì îíî
ðàçðóøàåòñÿ. Â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ãè-
ïåðêîíêóðåíöèè ýòî ðàçðóøåíèå ïðî-

èñõîäèò ëàâèííî, äîêàçûâàÿ, ÷òî ëþ-
áîå òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî â
ñèëó èçâåñòíîé äèôôóçèè èííîâàöèé
ÿâëÿåòñÿ âðåìåííûì. Ïîýòîìó êîìïà-
íèÿ, âûáðàâøàÿ ñòðàòåãèþ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ëèäåðñòâà, äîëæíà ïîñòîÿííî è
öåëåíàïðàâëåííî èíâåñòèðîâàòü â
ÍÈÎÊÐ èëè èíûì ñïîñîáîì (íàïðè-
ìåð, ïóòåì ìåæäóíàðîäíûõ çàèìñòâó-
þùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàíñôåðòîâ
èëè ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîíñîð-
öèóìîâ) îñòàâàòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì
ëèäåðîì îòðàñëè.

Â ñèëó òîãî, ÷òî ãèïåðêîíêóðåí-
öèÿ ìîæåò áûòü ëèáî óãðîçîé ñî ñòîðî-
íû íåÿâíûõ êîíêóðåíòîâ, ëèáî îñíî-
âîé ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ëèäåðñòâà, îñîáûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò òàêîé îïöèîí ìåæäóíà-
ðîäíîé òîâàðíîé ïîëèòèêè, êàê èííî-
âàöèîííàÿ ïîëèòèêà. Ñîçäàíèå íîâîãî
òîâàðà ñîñòàâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêîå ðå-
øåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå äîëãîñðî÷íóþ
è ïåðñïåêòèâíóþ ðàáîòó êîìïàíèè â
êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Îäíàêî îäíî
ëèøü èíâåñòèðîâàíèå â ÍÈÎÊÐ, äàæå
ïðè íàëè÷èè ñîáñòâåííûõ òàëàíòëè-
âûõ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ëó÷øèå ñèëû â äàííîé îòðàñëè, íå
äàåò ãàðàíòèé íè äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñò-
âåííîé ãèïåðêîíêóðåíöèè, íè äëÿ
áëîêèðîâêè óãðîç ñî ñòîðîíû ÷óæîé.
Áîëåå òîãî, èçâåñòíî, ÷òî, êàê ïðàâèëî,
íå êîìïàíèè-èííîâàòîðû (leaders),
à èìåííî êîìïàíèè-ïîñëåäîâàòåëè
(followers) ñòàíîâèëèñü â äàëüíåéøåì
îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè èííîâà-
öèîííîãî òîâàðà [21, p. 38-43]. Ýòî íå-
îäíîêðàòíî ïîäòâåðæäàëîñü ïðèìåðà-
ìè èç èñòîðèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè. Âçÿòü õîòÿ áû ìèðîâûå ðûíêè
ìàëîãàáàðèòíûõ ôîòîàïïàðàòîâ (âïåð-
âûå ðàçðàáîòàííûõ è âíåäðåííûõ â
ïðîèçâîäñòâî â Ãåðìàíèè) è âèäåîìàã-
íèòîôîíîâ (ÑØÀ), êîòîðûå íà äàí-
íûé ìîìåíò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
ïðèíàäëåæàò ßïîíèè è ñëåäóþùèì çà
íåé íîâûì èíäóñòðèàëüíûì ñòðàíàì
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà ðåøàþùèì ÿâëÿåòñÿ
íå òîëüêî êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, âëî-
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