
×òî òàêîå
«Íàöèîíàëüíîå ñîäðóæåñòâî

áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ»?

È
íêóáàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðî-
öåññ åãî íà÷àëüíîãî ôîðìèðî-

âàíèÿ. Ñòàäèè èíêóáàöèè ïðåäøåñò-
âóåò ýòàï çàðîæäåíèÿ, íà êîòîðîì
ïîÿâëÿåòñÿ èäåÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðî-
ðàáàòûâàþòñÿ âàðèàíòû åå ðåàëèçà-
öèè. Îñíîâíûìè äåéñòâóþùèìè ëè-
öàìè íà ýòîì ýòàïå âûñòóïàþò ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñ ñ èõ ïðåäëîæåíèÿìè.

Â ïåðèîä èíêóáàöèè îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ïåðâûå øàãè ñòàíîâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Çàðîæäåííàÿ èäåÿ îáðåòàåò
ñâîþ ðåàëèçàöèþ â âèäå êîììåð÷åñêî-
ãî ïðîäóêòà. Íà ýòîì ýòàïå, êàê ïðàâè-
ëî, íåîáõîäèìû ìàòåðèàëüíûå âëîæå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ðàáî-
÷åãî ïðîñòðàíñòâà, îáîðóäîâàíèåì,
ñîïðîâîæäàþùèìè óñëóãàìè. Â ýòîò
ïåðèîä îðãàíèçàòîðàì ïðåäïðèÿòèÿ
òðåáóåòñÿ ñâîáîäíûé äîñòóï ê èíôîð-
ìàöèîííûì èñòî÷íèêàì ïî âîïðîñàì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñâîåé îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà, òðåáóþòñÿ ðàáî÷èå êîí-
òàêòû ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Èíêóáàöèîííûé ïåðèîä îòíîñèò-
ñÿ ê íàèáîëåå óÿçâèìîé ñòàäèè ðîñòà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Áèçíåñ-èíêóáàòîðû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñòðóêòóðû, êîòîðûå îêàçûâàþò
ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèÿì íà ñòàäèè
èíêóáàöèîííîãî ïåðèîäà. Áèçíåñ-èí-
êóáàòîðû óìåíüøàþò ðèñêè ïðåäïðè-
ÿòèé è èõ èíâåñòîðîâ, ïðåäîñòàâëÿþò

ïðåäïðèÿòèÿì ïî íèçêèì öåíàì ïðî-
ôåññèîíàëüíûå óñëóãè, îáîðóäîâàíèå,
ïëîùàäè, ñîçäàþò ñðåäó äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîîáùåñòâà ìîëîäûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Â áèçíåñ-èíêóáàòîðå íà
ìàëîì ïðîñòðàíñòâå ñîáèðàåòñÿ âñÿ
íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ è ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ óñëóãè äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì.

Íàöèîíàëüíîå ñîäðóæåñòâî áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ (ÍÑÁÈ) îáåñïå÷è-
âàåò ñâîèõ ÷ëåíîâ èíôîðìàöèåé è ðå-
ñóðñàìè äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ.

Ñòàíîâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà â Ðîññèè èìååò ñâîè îñîáåííîñòè,
îáóñëîâëåííûå èñòîðèåé ïåðåõîäà íà
íîâóþ ýêîíîìèêó. ÍÑÁÈ áåðåò íà
ñåáÿ ïðîáëåìû îáîáùåíèÿ îïûòà ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è åãî òèðà-
æèðîâàíèå, âûïîëíèò ïðåäñòàâèòåëü-
ñêèå ôóíêöèè â àäìèíèñòðàòèâíûõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ.

Ó÷ðåäèòåëÿìè ÍÑÁÈ ñòàëè 22 îð-
ãàíèçàöèè, äîáèâøèåñÿ îïðåäåëåííî-
ãî óñïåõà â ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Â ÍÑÁÈ ïðåäñòàâ-
ëåíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå èíòåðåñû
ðàçíûõ ðåãèîíîâ — îò Ñèáèðè äî çà-
ïàäíûõ ðàéîíîâ Åâðîïû, êîëè÷åñòâî
÷ëåíîâ àññîöèàöèè — 66.

Ìèññèÿ ÍÑÁÈ

Ìèññèÿ ÍÑÁÈ çàêëþ÷àåòñÿ â îð-
ãàíèçàöèè è ðàçâèòèè ñåòè áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ êàê ñòðóêòóð, ÷åðåç êîòîðûå
ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûìè öåëÿìè, êîòîðûå ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé ÍÑÁÈ, ÿâëÿþòñÿ:
� ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé

äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â Ðîññèè;

� ðàçâèòèå ñåòè áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðîâ äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ðàç-
âèâàþøèìñÿ ïðåäïðèÿòèÿì;

� ñîçäàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ;

� ñîçäàíèå ñòðóêòóðû èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà;

� ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ êðóãàõ;

� ðàçâèòèå è ðàñøèðåíèå êîîïåðà-
öèè ìåæäó áèçíåñ-èíêóáàòîðàìè.
Îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ïîä-

äåðæêîé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
âñòóïèâ â ÍÑÁÈ, ïîëó÷àò ñâîáîäíûé
äîñòóï ê íîâåéøèì ìàòåðèàëàì, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîìî÷ü íà ýòàïàõ ñòàíîâëå-
íèÿ, äëÿ ÷ëåíîâ ÍÑÁÈ îòêðûâàþòñÿ
áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî êîîïåðàöèè
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

ÍÑÁÈ — íåêîììåð÷åñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, è åå çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ íå â
ïîëó÷åíèè ïðèáûëè, à â îêàçàíèè ñî-
äåéñòâèÿ ïàðòíåðàì ïî èõ óêðåïëå-
íèþ. Äëÿ ÷ëåíîâ ÍÑÁÈ ñòàíîâèòñÿ
áåñïëàòíûì äîñòóï ê èíôîðìàöèîí-
íûì ðåñóðñàì è âñåì ïðåäîñòàâëÿå-
ìûì óñëóãàì, îòêðûâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòèÿ ñ ïðàâîì ãîëîñà âî âñåõ
ïðîâîäèìûõ ÍÑÁÈ ìåðîïðèÿòèÿõ.
Êàæäûé ÷ëåí ÍÑÁÈ èìååò äîñòóï ê
àíàëîãè÷íûì çàðóáåæíûì àññîöèàöè-
ÿì, ïðè ýòîì îòêðûâàþòñÿ âîçìîæíî-
ñòè ïî ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïî ñâîåé ñóòè
ÍÑÁÈ áóäåò âûïîëíÿòü ðîëü íàêîïè-
òåëÿ òåõíîëîãèé ïîääåðæêè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â êîòîðîì áó-
äóò ñîáèðàòüñÿ âñå âîçìîæíûå âàðè-
àíòû ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîöåññà, ïðè÷åì
êàæäûé åå ÷ëåí ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì â
ýòîì ïðîöåññå, ïåðåäàâàÿ êîëëåãàì
ñâîè äîñòèæåíèÿ è èìåÿ äîñòóï ê êîë-
ëåêòèâíîìó îïûòó.

Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé îïóáëèêî-
âàí ïîäðîáíûé äîêóìåíò, äàþùèé

îðèåíòèðû ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â
ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîåêòîâ.

Öåëü èíòåãðèðîâàííûõ ïðîåêòîâ:
ïðèîáðåòåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íî-
âûõ íàó÷íûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðèîðèòåò-
íûì òåìàì. Èíòåãðàöèÿ ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ:
� âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ âñåé öåïè

ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ïðîäóöè-
ðîâàíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé íà
îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê è îáìåíà çíàíèÿìè è îïûòîì
(â òîì ÷èñëå è ïîëüçîâàòåëåé);

� ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ìíî-
ãîäèñöèïëèíàðíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè;
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Íàöèîíàëüíîå ñîäðóæåñòâî

áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ

113054, ã. Ìîñêâà, óë. Çàöåïà, ä. 41
Òåë. (095) 955-79-37, 955-79-38
Ôàêñ (095) 564-81-83
E-mail: nbia@smb-support.org

Ðóêîâîäñòâî ïî âûïîëíåíèþ

ðàáîò ïî èíòåãðèðîâàííûì

ïðîåêòàì
(Provisions for Implementing Integrated Projects)

ÁÈÐÆÀ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ È ÊÎÍÒÀÊÒÎÂ



� èíòåãðàöèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îõâàòûâà-
þùèõ âåñü íàó÷íûé ñïåêòð äàííîé
ïðîáëåìàòèêè, â òîì ÷èñëå è ñ äðó-
ãèìè òåìàòè÷åñêèìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ äîïîëíèòåëü-
íûå è ñîïóòñòâóþùèå íàïðàâëå-
íèÿ, çàùèòó è ðàñïðîñòðàíåíèå
çíàíèé, ó÷åáíûå êóðñû è ò. ä.;

� îòðàñëåâàÿ èíòåãðàöèÿ ïàðòíåðîâ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà-
íèçàöèé ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðîâ, îñîáåííî íàóêè è
ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ ìàëûå
è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ;

� èíòåãðàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷à-
ñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå
ðàçâåðíóòûõ ïëàíîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâëåêàòü
Åâðîïåéñêèé áàíê èíâåñòèöèé, à
òàêæå îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ Eureka.
«Êðèòè÷åñêàÿ ìàññà» êàæäîãî

ïðîåêòà âêëþ÷àåò íåîáõîäèìóþ «êðè-
òè÷åñêóþ ìàññó» íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè, îïûòà è êâàëèôèêàöèè, à òàê-
æå ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé.
×èñëî ïàðòíåðîâ â ïðîåêòå: êàê ìèíè-
ìóì òðè ó÷àñòíèêà èç ðàçíûõ ñòðàí,
ïðè÷åì äâà èç íèõ îáÿçàòåëüíî èç ïîë-
íîïðàâíûõ ëèáî àññîöèèðîâàííûõ
ñòðàí ÅÑ. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, îáû÷íî ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ
áîëüøå. Ìèíèìóì ó÷àñòíèêîâ îãîâà-
ðèâàåòñÿ â ðàáî÷åé ïðîãðàììå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû.
Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íå âñå áóäó-
ùèå ïàðòíåðû ïî èíòåãðèðîâàííîìó
ïðîåêòó äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû íà
ìîìåíò ïîäà÷è çàÿâêè. Ïîýòîìó ñî-
ãëàñîâàííûé áþäæåò ïðîåêòà ìîæåò
ñîäåðæàòü ÷àñòü, ó÷èòûâàþùóþ ïî-
òåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå íå
âõîäèëè â ïðîåêò íà ìîìåíò ïîäïèñà-
íèÿ êîíòðàêòà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáîò ïî ïðîåêòó ñîñòàâèò
îò òðåõ äî ïÿòè ëåò. Îäíàêî «ïîòîëêà»
íå áóäåò, è åñëè ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîåêòà, ñðîêè âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò ìîãóò áûòü ïðîäëåíû.

Ó÷àñòíèêàìè ìîãóò ñòàòü:
� îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùèå êîíê-

ðåòíûì îïûòîì â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïåðåäà-
÷è çíàíèé, èíôîðìàöèè;

� ïîòåíöèàëüíûå ïîëüçîâàòåëè è
äðóãèå ó÷àñòíèêè.
Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè

ó÷àñòâóþò â ïðîåêòå íà òåõ æå óñëîâè-
ÿõ, ÷òî è ëþáîé äðóãîé ó÷àñòíèê èç
ñòðàíû — ÷ëåíà ÅÑ.

Îñîáî îãîâîðåíî ó÷àñòèå â ïðîåê-
òå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êàæäûé ïðîåêò äîëæåí âêëþ÷àòü
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ÷àñòü, òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è/èëè äå-
ìîíñòðàöèîííóþ ÷àñòü, íàïðàâëåíèÿ
ïî ñîäåéñòâèþ èííîâàöèÿì, à òàêæå
ëþáîé äðóãîé âèä äåÿòåëüíîñòè, íåïî-
ñðåäñòâåííî îòíîñÿùèéñÿ ê öåëÿì
ïðîåêòà (íàïðèìåð, îáó÷åíèå). Ïðî-
åêòû ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê ðàçëè÷íûì
ñôåðàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Îæè-
äàåòñÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ áóäóò
ìíîãîäèñöèïëèíàðíûìè.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, à òàêæå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ èííî-
âàöèÿìè, äîëæíû ïðåñëåäîâàòü ÷åòêèå
öåëè è íîñèòü ìíîãîäèñöèïëèíàðíûé
õàðàêòåð. Íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
èííîâàöèÿìè, âêëþ÷àþò ïðîáëåìû çà-
ùèòû è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìà-
öèè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ âëèÿíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè,
âîïðîñû ñîäåéñòâèÿ èñïîëüçîâàíèþ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè ñîïóòñòâóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïðåäóñìîòðåíû òðè ðåæèìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ:
� «ãðàíò ê áþäæåòó» — êàê ìàêñè-

ìàëüíûé ôèíàíñîâûé âêëàä ÅÑ;
� ïîääåðæêà â âèäå âûäåëåíèÿ

ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå ðàñõîäîâ;
� ôèíàíñèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ

îãîâîðåííûìè â êîíòðàêòå ìàê-
ñèìàëüíûìè îáúåìàìè ïîääåðæ-
êè äåë ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè â ðàìêàõ ïðîåêòà.
Èñõîäÿ èç êðèòåðèåâ, äàþùèõ

ïðàâî íà ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé
äîëè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàñõîäû ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû â êîíòðàêò ïðè ñëåäó-
þùèõ óñëîâèÿõ:
� îíè îòðàæàþò ôàêòè÷åñêóþ ñòîè-

ìîñòü ðàáîò, ýêîíîìè÷íû è íåîá-
õîäèìû äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà;

� îïðåäåëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
íÿòûìè ïðàâèëàìè ðàñ÷åòà íà
êàæäîãî ó÷àñòíèêà;

� ðàññ÷èòàíû íà âåñü ñðîê âûïîë-
íåíèÿ ïðîåêòà, çà èñêëþ÷åíèåì
äðóãèõ ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
êîíòðàêòîì;

� çàíîñÿòñÿ íà ñ÷åòà ó÷àñòíèêîâ èëè
íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷åòà òðåòüèõ
ñòîðîí, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî
êîíòðàêòîì, â òîì ñëó÷àå, êîãäà
êàêàÿ-ëèáî òðåòüÿ ñòîðîíà ïðåäî-
ñòàâëÿåò ñâîè ðåñóðñû íà îñíîâå
àïðèîðíîãî ñîãëàøåíèÿ;

� èñêëþ÷àþò ëþáûå êîñâåííûå íà-
ëîãè, îáÿçàííîñòè, èíòåðåñû, ðàñ-
õîäû, âêëþ÷åííûå â äðóãîé ïðî-

åêò ÅÑ, è íå ïðåäïîëàãàþò ïîòåí-
öèàëüíóþ ïðèáûëü.
Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ íàìåðåâà-

åòñÿ âûïóñòèòü ðóêîâîäñòâî, äàþùåå
èíôîðìàöèþ î ïðàâå íà ïîëó÷åíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ, â êîòîðîì òàêæå áó-
äóò ïðèâåäåíû ïîçèòèâíûå ïðèìåðû
èç ïðàêòèêè. Ïðåäóñìîòðåíû òðè òåñ-
íî ñâÿçàííûå ìîäåëè ðàñõîäîâ:

� PC (full-cost) — ìîäåëü, â êîòî-
ðîé âñå ôàêòè÷åñêèå ïðÿìûå è êîñ-
âåííûå ðàñõîäû ìîãóò áûòü âíåñåíû â
êîíòðàêò;

� FCF — óïðîùåííàÿ ìîäåëü FC,
â êîòîðîé âñå ôàêòè÷åñêèå ïðÿìûå
ðàñõîäû ìîãóò áûòü âíåñåíû â êîíò-
ðàêò âìåñòå ñ åäèíîîáðàçíîé ñòàâêîé
20% îò âñåõ ýòèõ ïðÿìûõ ðàñõîäîâ,
èñêëþ÷àÿ ñóáêîíòðàêòû, êîòîðûå, êàê
ïðåäïîëàãàåòñÿ, áóäóò âêëþ÷àòü âñå
êîñâåííûå ðàñõîäû;

� AC (additional-cost) — ìîäåëü,
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ äîïîëíèòåëüíûå
ðàñõîäû. Âêëþ÷àåò âñå ïðÿìûå ðàñõî-
äû, ÿâëÿþùèåñÿ äîïîëíèòåëüíûìè ê
ðàññ÷èòûâàåìûì ïî ïðîåêòó ðàñõîäàì
ó÷àñòíèêà (èñêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå ïðî-
åêòîì, òàê êàê ðàñõîäû íà óïðàâëåíèå
äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ â ðàññ÷èòûâàå-
ìûå ðàñõîäû ïî ïðîåêòó). Ê íèì ïðè-
ïëþñîâûâàåòñÿ åäèíîîáðàçíàÿ ñòàâêà
20% îò âñåõ ýòèõ ïðÿìûõ ðàñõîäîâ,
èñêëþ÷àÿ ñóáêîíòðàêòû, êîòîðûå, êàê
ïðåäïîëàãàåòñÿ, áóäóò âêëþ÷àòü âñå
êîñâåííûå è íå ðàññ÷èòûâàåìûå ïî
ïðîåêòó ðàñõîäû.

Ìîäåëü FC áóäåò îòêðûòà äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ, êðîìå ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ìî-
äåëü FCF — ýòî àëüòåðíàòèâà, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ òîëüêî äëÿ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð. Ìîäåëü ÀÑ áóäåò åäèíñòâåí-
íîé ìîäåëüþ, äîñòóïíîé äëÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ
ëèö, êðîìå òîãî, îíà ÿâëÿåòñÿ àëüòåð-
íàòèâîé, îòêðûòîé äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð.

Â äîêóìåíòå îãîâàðèâàþòñÿ ìàê-
ñèìàëüíûå óðîâíè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÅÑ ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëü-
íîñòè, îïèñàííîìó â äàííîì äîêó-
ìåíòå. Ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåíà èí-
ôîðìàöèÿ î ïîäà÷å çàÿâîê íà êîíêóð-
ñû, êðèòåðèè è ìåõàíèçìû îöåíêè,
à òàêæå âñå àñïåêòû çàêëþ÷åíèÿ êîíò-
ðàêòà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ðåæèì âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðîåêòó.
Èñòî÷íèê: http://europa.eu.mt/comm/
research/fp6/networks-ip.html
Ïîäãîòîâèëà Ò. Â. Ïîòàïîâà

Öåíòð èññëåäîâàíèé
è ñòàòèñòèêè íàóêè, 2002 ã.
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Êîíòàêòû ïî òåõíîëîãè÷åñêèì çàïðîñàì:

òåë./ôàêñ: (812) 234-0918, òåë.: (812) 234-6658, e-mail: transfer@eltech.ru
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