
Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè

è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè

Ñ
èñòåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ â ðàìêàõ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ âêëþ÷àåò ïîäãîòîâêó áàêà-

ëàâðîâ, ñïåöèàëèñòîâ, ìàãèñòðîâ, îáó-
÷åíèå â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå.

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âêëþ÷àåò ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïåðåïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ (îäíîãî-
äè÷íàÿ ïåðåïîäãîòîâêà è äâóõãîäè÷íàÿ
ÌÂÀ), à òàêæå êîðîòêèå ïðîãðàììû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (îò 72 äî
500 ÷àñ.), îñíîâûâàþùèåñÿ íà ãîñó-
äàðñòâåííîì ñòàíäàðòå äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ.

Ïðèíöèïû ìíîãîóðîâíåâîñòè è
ìîäóëüíîñòè ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ñôîðìóëèðîâàííûå â Êîíöåïöèè

Ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû, íàãëÿäíî
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

Ïðèíöèïû ìíîãîóðîâíåâîñòè è
ìîäóëüíîñòè ïðîãðàìì äèêòóþò òàêæå
íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ñëîæèâ-
øåéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òîðìî-
çîì â ýòîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ òàêæå è
îòñóòñòâèå çàêîíà î äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè.

Ó÷èòûâàÿ èìåþùèéñÿ çàðóáåæ-
íûé, è îïûò, íàêîïëåííûé â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñ-
òåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò
ïðåäîñòàâèòü ñïåöèàëèñòàì âîçìîæ-
íîñòü îáó÷àòüñÿ áåç îòðûâà îò ðàáîòû
ïóòåì íàáîðà îòäåëüíûõ ìîäóëåé íå

òîëüêî äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, íî è äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.

Ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì îðãàíèçà-
öèîííîì è åäèíîì ìåòîäè÷åñêîì
îáåñïå÷åíèè îòäåëüíûå ìîäóëè (êóð-
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Êðàòêîñðî÷íûå
êóðñû

Ïîäãîòîâêàñïåöèàëèñòîâ
èííîâàöèîííîéäåÿòåëüíîñòè

Áàêàëàâð ïî ëþáîìó
íàïðàâëåíèþ

Ñïåöèàëüíîñòü «Óïðàâëåíèå
èííîâàöèÿìè â îòðàñëÿõ

íàðîäíîãî õîçÿéñòâà»

Ñïåöèàëèçàöèè:

* óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè
ïðîåêòàìè,
* óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè
îðãàíèçàöèÿìè,
* ìàðêåòèíã íîâîãî òîâàðà,
* êîììåðöèàëèçàöèÿ ðàçðàáîòîê.

Ìàãèñòðàòóðà

«Òåõíîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò»
«Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè» è ò.ä.

Àñïèðàíòóðà è äîêòîðàíòóðà

«Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè»

Ïðîôåññèîíàëüíàÿïåðåïîäãîòîâêàèïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèèñïåöèàëèñòîâèííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè
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Ñåðòèô èêàöèÿ ï åðñî í àëà:

êðèòåðèè êî ì ï åòåí öèè ï åðñî í àëà,

î ðãñòðóêòóðû ñåðòèô èêàöèè,

ï ðî öåäóðà ñåðòèô èêàöèè.

Èäåíòèôèêàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ è óìåíèé

2é óðî âåí ü 3é óðî âåí ü 4é óðî âåí ü

ÎáëàñòüïðîôåññèîíàëüíîéêîìïåòåíöèèÏîäãîòîâêàñïåöèàëèñòîâ
èííîâàöèîííîéäåÿòåëüíîñòè
Ïîäãîòîâêàñïåöèàëèñòîâ

èííîâàöèîííîéäåÿòåëüíîñòè

Ì

Á

À

Êðàòêîñðî÷íûå
êóðñûÏ ðî ãðàì ì à

2ãî óðî âí ÿ

Ï ðî ãðàì ì à

3ãî óðî âí ÿ

Ï ðî ãðàì ì à

4ãî óðî âí ÿ

Ñåðòèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà:

êðèòåðèè êîìïåòåíöèè ïåðñîíàëà,

îðãñòðóêòóðû ñåðòèôèêàöèè,

ïðîöåäóðà ñåðòèôèêàöèè.

2é óðî âåí ü

Îáëàñòüïðîôåññèîíàëüíîéêîìïåòåíöèè

Ïðîãðàììà

2ãî óðîâíÿ

Ïðîãðàììà

3ãî óðîâíÿ

Ïðîãðàììà

4ãî óðîâíÿ

Ìàðêåòèíã,
ðåêëàìà è PR
íîâîãî òîâàðà

Îáëàñòüïðîôåññèîíàëüíîéêîìïåòåíöèè

Óïðàâëåíèå
ñîçäàíèåì

è âûâåäåíèåì
íà ðûíîê íîâîãî

òîâàðà

Êîììåðöèàëèçàöèÿ
èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê

Óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííûìè

ïðîåêòàìè

Óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííûìè

îðãàíèçàöèÿìè

2é óðîâåíü 3é óðîâåíü 4é óðîâåíü

Ðèñ. 3. Ñõåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè



ñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) â ñóì-
ìå ìîãóò (è äîëæíû) ñîñòàâèòü ïðî-
ãðàììó ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè è/èëè îêîí÷àíèÿ ÌÂÀ ñ ïðè-
ñâîåíèåì êâàëèôèêàöèè «ìåíåäæåð»,
÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì,
íî òðåáóåò èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé
íîðìàòèâíîé áàçû Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè.

Äàëüíåéøàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçðà-
áîòêà ïðèíöèïîâ ìíîãîóðîâíåâîñòè è
ìîäóëüíîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
äàñò âîçìîæíîñòü ó÷èòûâàòü èõ âíóò-
ðåííèå ïðèîðèòåòû. Îòäåëüíûå êóðñû
ìîäóëåé äîëæíû áûòü àäàïòèðîâàíû ê
èíòåðåñàì îáó÷àþùèõñÿ. Íàïðèìåð,
èçó÷åíèå êóðñîâ ëîãèñòèêè èëè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íå ÿâëÿåò-
ñÿ àêòóàëüíûì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà ñòàäèè start up èëè
ìåëêîñåðèéíîãî (øòó÷íîãî) ïðîèç-
âîäñòâà, è íàîáîðîò, ìîæåò ñòàòü
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûì ñ ðîñòîì
ïðîèçâîäñòâà è ïåðåõîäîì âûïóñêà
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ïðî-
ìûøëåííóþ ñòàäèþ.

Ìîäóëè îáó÷åíèÿ ìîãóò áûòü
êðàòêîñðî÷íûìè, îò íåñêîëüêèõ äíåé
äî 2-3 ìåñÿöåâ, à íàáîð îïðåäåëåííîãî
êîëè÷åñòâà ìîäóëåé (íåîáõîäèìîãî
êîëè÷åñòâà ÷àñîâ äëÿ îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè) äàåò ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî äîêóìåíòà
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.

Ãëàâíîå — êîððåëÿöèÿ ñîäåðæà-
íèÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òîãäà ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè
ïåðñîíàëà, âêëþ÷àþùàÿ óòâåðæäåí-
íûå êðèòåðèè êîìïåòåíöèè ñïåöèà-
ëèñòîâ ðàçëè÷íûõ êâàëèôèêàöèîííûõ
óðîâíåé, îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû
è ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ ñåðòèôèêà-
öèè ïåðñîíàëà, áóäåò èìåòü åäèíóþ
áàçó äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñåðòè-
ôèêàöèÿ ïåðñîíàëà íóæíà íå òîëüêî
äëÿ ãàðìîíèçàöèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
òðåáîâàíèÿìè, íî è äëÿ âûïîëíåíèÿ
ôóíêöèè îáðàòíîé ñâÿçè ïðè îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ê ñîçäàíèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà íà îñíîâå
Êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê
ïðîôåññèè «ìåíåäæåð èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé è ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ» ïðåä-
ïîëàãàåò äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîä-
õîä ê ó÷åòó íàâûêîâ è óìåíèé
ñïåöèàëèñòîâ 2-ãî, 3-ãî è 4-ãî êâàëè-
ôèêàöèîííûõ óðîâíåé, â ñîîòâåòñò-
âèè ñ êîòîðûìè âûäåëÿþòñÿ òðè
óðîâíÿ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ: áàçî-
âûå (îáùèå), îáùåïðîôåññèîíàëü-
íûå (îñîáåííûå) è ñïåöèàëüíûå (ñïå-
öèôè÷åñêèå) âîïðîñû ìåíåäæìåíòà.

Â ÷èñëî îáùèõ âîïðîñîâ âõîäÿò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ïðàâî, ôèíàí-
ñû, ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå ïåðñîíà-
ëîì, ìàðêåòèíã è ò.ï. Äëÿ ìåíåäæåðîâ
ýòî äèñöèïëèíû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, êîòîðûå
îòíîñÿò ê áàçîâûì çíàíèÿì, îïðåäå-
ëÿþùèì îáùèå îñíîâû ïðîôåññèè.

Â ÷èñëî îñîáåííûõ âîïðîñîâ âõî-
äÿò äèñöèïëèíû, ñâÿçàííûå ñ ïðåëîì-
ëåíèåì îáùåãî â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ìåíåäæåðîâ ýòî ñïå-
öèàëüíûå çíàíèÿ, êîòîðûå îñâàèâàåò
êàæäûé ìåíåäæåð, íåçàâèñèìî îò ñïå-
öèàëèçàöèè îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé îí
ðàáîòàåò. Íàïðèìåð, îñíîâû áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðî-
äóêöèè, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè è, ïîä-
÷åðêíåì, óïðàâëåíèå íîâîââåäåíèÿìè.

Â ÷èñëî ñïåöèôè÷åñêèõ âêëþ÷à-
þòñÿ äèñöèïëèíû, íåîáõîäèìûå òîëü-
êî â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Äëÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû õàðàêòåð-
íû äèñöèïëèíû, ñâÿçàííûå, íàïðè-
ìåð, ñ óïðàâëåíèåì ðàçðàáîòêîé íî-
âîãî òîâàðà, ëèöåíçèîííîé ðàáîòîé
è äðóãèå.

Ðîëü è îòëè÷èå òðåõ ãðóïï ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí, îòðàæàþùèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿ-
þòñÿ ïðèíöèïèàëüíûìè äëÿ âûäåëå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðî-
ãðàììàì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îõâàòûâàåò îáùèå, îñî-
áåííûå è ñïåöèôè÷åñêèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå çíàíèÿ. Ïðèâåñòè ïðèìåð
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà
ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè ïîêà íå-
âîçìîæíî, åñòü òîëüêî ðÿä ïðåäëîæå-
íèé, íà ñðàâíåíèè êîòîðûõ îñòàíî-
âèìñÿ íèæå.

Ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî
ïðîãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè âêëþ÷àåò áàçîâûå è ñïå-
öèàëüíûå çíàíèÿ â óñå÷åííîì âèäå
êàê ïî ñîñòàâó äèñöèïëèí, òàê è ïî èõ
ãëóáèíå, íî ïîä÷èíåíà åäèíñòâåííîé
öåëè — îáåñïå÷èòü îñâîåíèå ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ îñóùå-
ñòâëåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðèìåðîâ ïðîãðàìì ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè îáúåìîì
ñâûøå 500 ÷àñîâ ñóùåñòâóåò íåìàëî.
Êàæäàÿ èç íèõ ñîñòàâëåíà ïî óñìîòðå-
íèþ àâòîðîâ è ïðåäïîëàãàåò ïðèîáðå-
òåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è
íàâûêîâ â êîíêðåòíîé ñôåðå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èçâåñòíû
ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè â îáëàñòè êîììåðöèàëèçà-
öèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííû-
ìè ïðîåêòàìè è äðóãèå.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöè-
àëèñòîâ ïî êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûì

ïðîãðàììàì îò 72 äî 500 ÷àñîâ îõâàòû-
âàåò âîïðîñû ïî îäíîìó íàïðàâëåíèþ
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è òåõ ñïåöèôè÷å-
ñêèõ çíàíèé, êîòîðûå òðåáóþò îñâîå-
íèÿ íîâûõ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ðàáîòû äëÿ ðåøåíèÿ
íîâûõ, íåèçâåñòíûõ ñïåöèàëèñòàì çà-
äà÷. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëè-
ñòîâ â êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðè-
ìåð, îöåíêè êîììåð÷åñêîé çíà÷èìî-
ñòè ðàçðàáîòîê, óïðàâëåíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, âåí÷óðíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ è äðóãèõ.

Â ýòîé ñâÿçè îïðåäåëåíèå áàçîâûõ
çíàíèé óïðàâëåíöåâ â èííîâàöèîííîé
ñôåðå ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ.
Íàáîð áàçîâûõ äèñöèïëèí äîëæåí
óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ïîëó÷å-
íèÿ çíàíèé â ïðåäìåòíîé îáëàñòè
(ìåíåäæìåíò) è â êîíêðåòíîé ñôåðå
(õèìèÿ, áèîëîãèÿ, ìåòàëëóðãèÿ è äðó-
ãèå) óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äîëæíîñòíûìè îáÿçàííî-
ñòÿìè, óñòàíîâëåííûìè ïðîôåññèî-
íàëüíûì ñòàíäàðòîì.

Ïîìèìî ýòîãî, áàçîâûå çíàíèÿ
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü äåÿòåëüíîñòü
ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåì óðîâíÿì êâàëè-
ôèêàöèè, óñòàíîâëåííûì â ïðîôåññè-
îíàëüíîì ñòàíäàðòå (ñî âòîðîãî ïî
÷åòâåðòûé óðîâåíü).

Âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ñòàíäàðò íî-
âîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèÿìè âûãëÿäèò âåñüìà ïðèâëåêàòåëü-
íî äëÿ ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî çà ðóáåæîì ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ ýòîé ñôåðû, â îñíîâíîì, îáó÷àþò â
ñèñòåìå ïîñëåäèïëîìíîãî îáó÷åíèÿ.

Ïîïûòêè ðÿäà ðîññèéñêèõ âóçîâ
ñîçäàòü íîâûé ñòàíäàðò ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì
ðûíêà, è èõ íóæíî òîëüêî ïðèâåòñòâî-
âàòü. Íîâûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò äîëæåí ñîäåðæàòü áàçîâûå, îá-
ùåïðîôåññèîíàëüíûå è ñïåöèàëüíûå
äèñöèïëèíû, îñâîåíèå êîòîðûõ ïî-
çâîëèëî áû âûïóñêíèêàì îâëàäåòü
çíàíèÿìè è íàâûêàìè, âûÿâëåííûìè
â õîäå ðàçðàáîòêè Êâàëèôèêàöèîííûõ
òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèè ìåíåäæåðà
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àâòîðàì áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîç-
ìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîåêòû
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ðàçðàáî-
òàííûõ âåäóùèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè — Ãîñóäàðñòâåííûì óíè-
âåðñèòåòîì óïðàâëåíèÿ íà áàçå ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî íàïðàâëåíèþ
«Ìåíåäæìåíò» è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì
óíèâåðñèòåòîì íà áàçå ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîìó íà-
ïðàâëåíèþ «Èííîâàòèêà».È
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Ðàçíîïðîôèëüíûå âóçû (ýêîíîìè-
÷åñêèé è òåõíè÷åñêèé) åäèíû â îäíîì:
ñîäåðæàíèå íîâîãî ñòàíäàðòà äîëæíî
íîñèòü ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð.
Òîëüêî ôîðìèðóÿ èíòåãðèðîâàííûå
çíàíèÿ â îáëàñòè îñíîâ ñîçäàíèÿ, ðàç-
âèòèÿ è óñëîâèé êîììåðöèàëèçàöèè
íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé íà
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì â åäèíîì ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ, ìîæíî äîñòè÷ü íåîá-
õîäèìîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ
äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè.

Îäíàêî ñïåöèôèêà êàæäîãî âóçà —
ðàçðàáîò÷èêà ïðîåêòîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ íàêëàäûâàåò ñâîé îò-
ïå÷àòîê íà ïðåäëîæåíèÿ î ñîäåðæà-
íèè ïîäãîòîâêè.

Ïî ìíåíèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ, áàçîâûìè
äîëæíû áûòü çíàíèÿ ìåíåäæåðà. Èáî
ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâèòü èìåííî ìå-
íåäæåðîâ, êîòîðûå äîëæíû óìåòü
óïðàâëÿòü äîâåðåííûìè èì ðåñóðñàìè
íà îñíîâå ïîñòîÿííîãî àíàëèçà ìåíÿ-
þùåéñÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå.

Òåõíîëîãèÿ — îäèí èç ðåñóðñîâ
áèçíåñà, êîòîðûì íóæíî óïðàâëÿòü ñ
ó÷åòîì ñâîéñòâåííûõ ýòîìó ðåñóðñó
îñîáåííîñòåé. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå çàÿâëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ýêî-
íîìè÷åñêèõ âóçîâ î ïðèîðèòåòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ñïåöèôè-
÷åñêèé ðîññèéñêèé ðûíîê ÿâíî âûñêà-
çàëñÿ â ïîëüçó áàçîâîãî òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Èìåþùèéñÿ àíàëèç ïî-
êàçûâàåò, ÷òî èìåííî ñïåöèàëèñòû ñ
ïåðâûì òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì,
êàê ïðàâèëî, ñîçäàþò èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê ñâîèõ ðàçðàáî-
òîê è îñòðî íóæäàþòñÿ â êàäðàõ â îáëà-
ñòè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.

Áîëåå òîãî, åñòü âñå îñíîâàíèÿ
ñ÷èòàòü, ÷òî áàçîâîå òåõíè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå òàêèì îáðàçîì ñòðóêòóðè-
ðóåò è äèñöèïëèíèðóåò ìûøëåíèå,
÷òî åãî íîñèòåëè áûñòðåå íàõîäÿò íå-
òðàäèöèîííûé âûõîä èç áåçâûõîäíûõ
ïîëîæåíèé, êîòîðûõ â ðîññèéñêîì
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì áèç-
íåñå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. Èõ ïåðå-
÷åíü ìîæíî íà÷àòü ñ îòñóòñòâèÿ ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîé èäåè (è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ) íà ñàìîé
óÿçâèìîé íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ
è ïðîäîëæèòü íåïðîäóìàííîé, ãðî-
ìîçäêîé è íå ðåøàþùåé ïîñòàâëåí-
íûå ïåðåä íåé çàäà÷è ñèñòåìîé ëèöåí-
çèðîâàíèÿ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, áàçîâûìè äëÿ ìåíåäæåðà
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ çíàíèÿ íàó÷íûõ îñíîâ òåõíîëîãèè.
Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ïðåäëàãàåìûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ïðîåêòà ÑÏáÃÒÓ

âûÿâèë àêöåíòû íà îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèå àñïåêòû óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî èííîâà-
öèÿìè íóæíî óïðàâëÿòü íå òîëüêî â
òåõíèêå, íî è â ìåäèöèíå, â áèîëîãèè,
â êóëüòóðå, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è
äðóãèõ îòðàñëÿõ. Ïåðå÷åíü íåòåõíè÷å-
ñêèõ ïî ñâîåé ïðèðîäå èííîâàöèé,
íîâîââåäåíèé, êîòîðûå ïðèíîñÿò ñó-
ùåñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó
ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè, î÷åíü øèðîê.

Ïîòîìó íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíûì áðàòü êàê
áàçîâîå îäíî èç íàïðàâëåíèé ïîäãî-
òîâêè èíæåíåðîâ â êà÷åñòâå îñíîâû
äëÿ ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèÿìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîçäàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ïî íîâîé ñïåöèàëüíîñòè
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè, ïî
ñóùåñòâó, èìååò ìåæäèñöèïëèíàðíîå
ñîäåðæàíèå, ïîòîìó íóæíî ñîçäàâàòü
åãî íà ìåæäèñöèïëèíàðíîé îñíîâå.

Íîâàÿ ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ ñïå-
öèàëüíîñòü, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû
íàçâàòü «Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè (â îò-
ðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà)», ìîæåò
îñíîâûâàòüñÿ íà áîëüøèíñòâå íàïðàâ-
ëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ïðî-
âîäèòüñÿ â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî (âó-
çîâñêîãî) êîìïîíåíòà äèñöèïëèí ïî
âûáîðó ñòóäåíòîâ, à òàêæå â ðàìêàõ ÷à-
ñòè äèñöèïëèí ñïåöèàëèçàöèè è ôà-
êóëüòàòèâîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà.
Â ñóììå òàêàÿ ïîäãîòîâêà ñîñòàâèò äî
3000 ÷àñîâ èç áîëåå ÷åì 8000 ÷àñîâ, îò-
âåäåííûõ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà
íîðìàìè Ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ýòîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âïîë-
íå äîñòàòî÷íî äëÿ èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ
âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè.
Îäíàêî îáùèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ
èííîâàöèÿìè, ìàðêåòèíãó íîâîãî òî-
âàðà, óïðàâëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ, ñòðàòåãèè ïëàíèðî-
âàíèÿ áèçíåñà è äðóãèì îáùåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì è ñïåöèàëüíûì äèñöèï-
ëèíàì áóäóò ðàñêðûâàòüñÿ â êîíêðåò-
íîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå
äîëæíà ñëîæèòüñÿ ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ íå ïî óïðàâëåíèþ èííî-
âàöèÿìè âîîáùå, à ïî óïðàâëåíèþ
èííîâàöèÿìè â êîíêðåòíîé îòðàñëè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, àäåêâàòíàÿ ïðàê-
òè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè.

Òàêîé ïîäõîä îáñóæäàëñÿ â ðÿäå
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçíîãî
ïðîôèëÿ è áûë ïîääåðæàí. Åñòü âñå
îñíîâàíèÿ äëÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ òàêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà
íîâîé ìåæäèñöèïëèíàðíîé ñïåöèàëü-
íîñòè â ðîññèéñêèõ âóçàõ. Òåì áîëåå,
åñëè ó÷åñòü, ÷òî îöåíêà ïîòðåáíîñòè

â ñïåöèàëèñòàõ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò 20 òûñÿ÷ â ãîä.

Äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ðàçðàáîòàííûõ
â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî
ìåæäèñöèïëèíàðíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ìåæâåäîìñò-
âåííûé Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò
Ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ äëÿ îáñóæäå-
íèÿ êîíöåïöèè íîâîãî ñòàíäàðòà.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ

íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîé

ñïåöèàëüíîñòè

«Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

(â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà)»

Êâàëèôèêàöèÿ: ñïåöèàëèñò ïî
óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè (â îòðàñëÿõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà).

Íîðìàòèâíûé ñðîê îñâîåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ïðî-
ãðàììû ïðè î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ —
5 ëåò; êâàëèôèêàöèÿ — ñïåöèàëèñò ïî
óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè.

Îáëàñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà — îáåñïå÷åíèå
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííûìè ïðîöåññàìè â îðãàíèçàöèÿõ
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òåíäåíöèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îáúåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà ÿâëÿþòñÿ îðãà-
íèçàöèè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ïîäðàç-
äåëåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ è ÷àñòíûõ ôèðì, îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ñïåöèàëèñò ïî óïðàâëåíèþ èííî-
âàöèÿìè äîëæåí áûòü ãîòîâ ê ñëåäóþ-
ùèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âû-
äåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî íàçíà÷å-
íèåì è ìåñòîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ:
óïðàâëåí÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé,
ýêîíîìè÷åñêîé, ïëàíîâî-ôèíàíñîâîé,
ìàðêåòèíãîâîé, èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîé, ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, äèàãíîñòè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé,
êîíñóëüòàöèîííîé.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî óïðàâëåíèþ
èííîâàöèÿìè ñîñòîèò èç äèñöèïëèí
ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà, äèñöèï-
ëèí âóçîâñêîãî êîìïîíåíòà, äèñöèï-
ëèí ïî âûáîðó ñòóäåíòà, à òàêæå ôà-
êóëüòàòèâíûõ äèñöèïëèí.

Äèñöèïëèíû ôåäåðàëüíîãî êîìïî-
íåíòà è ÷àñòü ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí
îáåñïå÷èâàþò ïîäãîòîâêó â îáëàñòè
ïðèìåíåíèÿ çíàíèé (íàïðèìåð, ìåäè-
öèíû, ôàðìàöèè, áèîõèìèè, ãåíåòèêè,
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ìåòàëëóðãèè è ò.ä.). Äèñöèïëèíû è êóð-
ñû âóçîâñêîãî êîìïîíåíòà, ÷àñòü ñïå-
öèàëüíûõ äèñöèïëèí è äèñöèïëèíû ïî
âûáîðó ñòóäåíòîâ äîëæíû îáåñïå÷èâàòü
ïîäãîòîâêó âûïóñêíèêà ïî óïðàâëåíèþ

èííîâàöèÿìè â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
çíàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Êâàëèôèêàöè-
îííûìè òðåáîâàíèÿìè (ïðîôåññèîíàëü-
íûìè ñòàíäàðòàìè) ïðîôåññèè ìåíåä-
æåðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè
(â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà)»
ïðèâåäåíû â òàáëèöå 4.
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Ðàçäåë 1

Îáùèå ãóìàíèòàðíûå
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äèñöèïëèíû

1800 ÷àñîâ

Ôåäåðàëüíûé êîìïîíåíò ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ê îáÿçàòåëüíîìó ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ

áàçîâîé ïîäãîòîâêè ïî íàïðàâëåíèþ 1260 ÷àñîâ

Äèñöèïëèíû, ïðåäëàãàåìûå äëÿ âóçîâñêîãî êîìïîíåíòà
340 ÷àñîâ

ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ: ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÅ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÎÅ
ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ
Ñèñòåìà ïðàâà è çàêîíîäàòåëüñòâà â ÐÔ. Ñîäåðæàíèå þðè-
äè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè è åå âèäû. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ
ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñäåëêà, ôèçè-
÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà. Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî. Ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè. Ïðàâîâûå ðåæèìû ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñò-
âîì â îðãàíèçàöèè. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè íà
îñíîâå þðèäè÷åñêè ãðàìîòíûõ äîãîâîðîâ. Îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà çàðóáåæíûõ ñòðàí â îáëàñòè îðãà-
íèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
Ïðåäìåò ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, åå ðàçäåëû. Ýêîíîìè÷åñêèå
ñèñòåìû. Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû. Ìàêðîýêîíîìèêà.
Ñïðîñ. Èíäèâèäóàëüíûé è ðûíî÷íûé ñïðîñ. Ïðåäëîæåíèå.
Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì. Ðîëü öåí â ýêîíîìèêå. Ðûíêè âçàèìî-
ñâÿçàííûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ôèðìà. Áóõãàëòåðñêèå è ýêîíî-
ìè÷åñêèå çàòðàòû è ïðèáûëü. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Êîíêó-
ðåíöèÿ è ñòðóêòóðà ðûíêà. Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâà-
íèå. Ðûíîê òðóäà. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå òðóäà. ×åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë. Äîõîäû. Íåðàâåíñòâî è ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ.
Ôóíêöèè è âèäû äåíåã. Èíôëÿöèÿ è åå ïðè÷èíû. ÂÂÏ è
ÂÍÏ. ×ÍÏ. Íàöèîíàëüíûé äîõîä. Ëè÷íûé äîõîä.
Ñîâîêóïíûå ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå
ðàâíîâåñèå. Âèäû è óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ìåðû áîðüáû ñ
áåçðàáîòèöåé. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ìîäåëè ðîñòà. Ýêîíî-
ìè÷åñêèå öèêëû. Ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà. Îñíîâíûå ñòàòüè
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ãîñáþäæåòà. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà. Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà. Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.
Îñíîâû ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêè. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
Âèäû ïðåäïðèÿòèé. Âèäû öåííûõ áóìàã. Îñíîâû áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïîíÿòèå áàíêðîòñòâà. Íàëîãè. Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà.
Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Ìåõàíèçì äåéñòâèÿ áèðæ, ñòðàõî-
âûõ è èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé. Îñíîâû ïîòðåáèòåëüñêèõ
çíàíèé. Ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà. Õàðàêòåðèñòèêà è ñòðóêòó-
ðà ðîññèéñêîãî õîçÿéñòâà.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ
Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Êàäðîâàÿ ïî-
ëèòèêà.
Ñîáñòâåííîñòü è ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ôóíêöèè è ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè â îðãàíèçà-
öèè. Âëèÿíèå ñîáñòâåííîñòè è ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè íà òðó-
äîâîå ïîâåäåíèå. Ñîöèàëüíûå ñóùíîñòü, ôîðìû, ïîäñèñòå-
ìû è ôóíêöèè îðãàíèçàöèé. Ñîöèàëüíûé àíàëèç
îðãàíèçàöèîííî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñò-
âåííîñòü è ýòèêà áèçíåñà â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè. Ñóùíîñòü,
ïîêàçàòåëè, òèïû è ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà òðóäîâîãî è ñîöè-
àëüíîãî êîíôëèêòà. Òåõíîëîãèè ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé. Ñîâðåìåííûå ïñèõîòåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì â Ðîññèè. Íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå:
ñóùíîñòü, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, ïîëüçû è âðåäà.

Òàáëèöà 4

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïî ñïåöèàëüíîñòè «Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè
(â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà)»

Äèñöèïëèíû, ïðåäëàãàåìûå â êà÷åñòâå äèñöèïëèí ïî âûáîðó
200 ÷àñîâ

ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ
ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýêîëîãè÷åñêîå ëèöåíçèðîâàíèå è ñåðòèôèêàöèÿ.
Ýêîëîãè÷åñêîå ñòðàõîâàíèå. Îñíîâû ýêîëîãè÷åñêîãî àóäèòà.
Ïðèðîäîîõðàííîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà.

ÎÑÍÎÂÛ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
Íåîáõîäèìîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ â áèçíåñå. Áóäóùåå è ñòðà-
òåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïðîãíîçèðîâàíèå è èííîâàöèè. Îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðåñóðñû è ñîñòàâíûå ýëå-
ìåíòû ïðîãíîçà òåõíîëîãèé. Îøèáêè è íåîïðåäåëåííîñòü.
Ìîäåëè ðîñòà òåõíîëîãèé. Çàìåíà òåõíîëîãèé. Çàìåíà õà-
ðàêòåðèñòèêè. Íîðìàòèâíûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåõ-
íîëîãèé. Ñóæäåíèÿ ýêñïåðòîâ. Ìåòîä Äåëüôè. Ñòðóêòóðíîå
äåðåâî. Òåíäåíöèè è îêàçûâàþùèå âëèÿíèå ñîáûòèÿ. Ìîð-
ôîëîãè÷åñêèé àíàëèç. Òåõíîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã. Ïðî-
ãíîçèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà íîâûõ âèäîâ òîâàðîâ. Ìîäåëè ðîñ-
òà ðûíêà. Ïðîöåññ çàìåíû òîâàðîâ. Ïðîãíîç îáúåìà âàëîâûõ
ïðîäàæ. Ïðåäåëû çàìåíû. Ìåíåäæìåíò ïðîãíîçèðîâàíèÿ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ïëàíèðîâàíèå îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Êðèâàÿ îïûòà. Ïðîãíîçèðîâàíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ. Èíâåñòèöèè â ïðîãíîçèðîâàíèå.

ÎÑÍÎÂÛ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Ïîíÿòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè. Âèäû âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé. Ôîð-
ìû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ïîäãîòîâêà ê çàêëþ÷åíèþ
âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê. Áàçèñíûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê «Èí-
êîòåðìñ 2000». Ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå êîíòðàêòà, ïåðåãî-
âîðû è ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà.

Ðàçäåë 2

Îáùèå ìàòåìàòè÷åñêèå è åñòåñòâåííîíàó÷íûå äèñöèïëèíû
1000 ÷àñîâ

Ôåäåðàëüíûé êîìïîíåíò
ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè

ê îáÿçàòåëüíîìó ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ áàçîâîé
ïîäãîòîâêè ïî íàïðàâëåíèþ 800 ÷àñîâ

Äèñöèïëèíû, ïðåäëàãàåìûå äëÿ âóçîâñêîãî êîìïîíåíòà
100 ÷àñîâ

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ
Ýêîíîìè÷åñêèå ïðèëîæåíèÿ òåîðèè ôóíêöèé îäíîé è íå-
ñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ. Ýëåìåíòû òåîðèè ýëàñòè÷íîñòè. Çà-
äà÷à ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ôèðìû êàê ôóíêöèè îáúåìà
âûïóñêàåìîé åþ ïðîäóêöèè.
Êîíôèãóðàöèÿ ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ è ôóíêöèÿ
èçäåðæåê. Çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ôèðìû êàê ôóíêöèè
êîíôèãóðàöèè çàòðà÷èâàåìûõ ôèðìîé ðåñóðñîâ. Çàäà÷à ðàöèî-
íàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Çàäà÷à ìèíèìèçàöèè èçäåð-
æåê ïðè ôèêñèðîâàííîì îáúåìå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Ýëåìåíòû ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Îñíîâíûå ïîíÿ-
òèÿ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ãðàôè÷åñêèé ìåòîä ðå-
øåíèÿ çàäà÷ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Äâîéñòâåí-
íîñòü â ëèíåéíîì ïðîãðàììèðîâàíèè. Ïîíÿòèå î ñèìïëåêñ-
íîì ìåòîäå ðåøåíèÿ çàäà÷ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.
Çàäà÷à ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è åå ðåøå-
íèå ñ ïîìîùüþ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Îöåíêè äå-
ôèöèòíîñòè ðåñóðñîâ. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
Òðàíñïîðòíàÿ çàäà÷à ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è åå ðå-
øåíèå ìåòîäîì ïîòåíöèàëîâ. Îòêðûòàÿ òðàíñïîðòíàÿ çàäà-
÷à. Çàäà÷à î íàçíà÷åíèÿõ. Óïðàâëåíèå çàïàñàìè.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ
Îðãàíèçàöèÿ è ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáåñ-
ïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè äîêóìåíòàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâû ïîñòðîåíèÿ èíñòðóìåíòàëüíûõ
ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Êîìïüþòåðíûå òåõ-
íîëîãèè ïîäãîòîâêè òåêñòîâûõ äîêóìåíòîâ, îáðàáîòêè ýêî-
íîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè íà îñíîâå òàáëè÷íûõ ïðîöåññîðîâ,
èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ (ÑÓÁÄ),
èíòåãðèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ ïàêåòîâ, ðàñïðåäåëåííîé
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Îðãàíèçàöèÿ êîìïüþòåðíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì; êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Äèñöèïëèíû, ïðåäëàãàåìûå â êà÷åñòâå äèñöèïëèí ïî âûáîðó
100 ÷àñîâ

ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ
Îñíîâíûå ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî àíàëèçà è òåîðèè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Îïòèìèçàöèîííûå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ äåòåðìèíè-
ðîâàííûõ îöåíîê (ìåòîäû ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
êâàäðàòè÷íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, âûïóêëîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ, òåîðåìà Êóíà-Òàêêåðà, äèíàìè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâà-
íèå, ïðèíöèï ìàêñèìóìà, îïòèìèçàöèÿ â ôóíêöèîíàëüíûõ
ïðîñòðàíñòâàõ). Ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ îïòèìèçàöèÿ (ïðèíöèï
Ïàðåòî, ëåêñèêîãðàôè÷åñêàÿ îïòèìèçàöèÿ). Âàðèàöèîííûå
ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ äåòåðìèíèðîâàííûõ îöåíîê, ñòàòèñòè÷å-
ñêèå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ îöåíîê. Ñòðóêòóðà è ìåòîäû ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ îöåíîê; ìåòîä ñèñ-
òåìíûõ ìàòðèö (ïðîñòðàíñòâî «âàðèàíòû—óñëîâèÿ»): ìè-
íè-ìàêñíûé ìåòîä, ìåòîä Áàéåñà—Ëàïëàñà, ìåòîä Ãåðìåéåðà,
êîìáèíèðîâàííûå ìåòîäû; êîìáèíàòîðíûå ìåòîäû (ìåòîä
ïðåîáðàçîâàíèÿ ãðàôîâ), ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé (ìåòîäû ïðîâåðêè ãèïîòåç, ìåòîäû ìèíèìèçàöèè
äèñïåðñèè), îïòèìàëüíîñòü â èãðàõ è ðåøåíèÿõ (èãðîâûå äè-
íàìè÷åñêèå çàäà÷è, óñòîé÷èâîñòü òî÷åê ðàâíîâåñèÿ).

ÒÅÎÐÈÈ ÐÅØÅÍÈß ÈÇÎÁÐÅÒÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÇÀÄÀ×
Îáçîð ñîâðåìåííûõ àëãîðèòìîâ àíàëèçà ïðîáëåìíûõ ñèòóà-
öèé. Èçîáðåòåíèÿ, èññëåäîâàíèÿ è áàçà èííîâàöèé. Èíåð-
öèÿ ìûøëåíèÿ: ôåíîìåí, ïðèçíàêè, ñïîñîáû êîíòðîëÿ.
Ìîäåëèðîâàíèå òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Îñíîâíûå îïðåäå-
ëåíèÿ. Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Àíà-
ëèç èñòîðèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì è òåõíîëîãèé. Ñèí-
òåç — àëãîðèòìû ãåíåðàöèè èäåé. Ôîðìóëèðîâêà ñòåïåíè
èäåàëüíîñòè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Ïîëíàÿ ìîäåëü ïîëó÷å-
íèÿ ïðîäóêòà. Òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè. Ìíîãîýêðàííûé
àíàëèç. Ïîëåçíàÿ ñèñòåìà. Âðåäíàÿ ñèñòåìà. Êëàññè÷åñêèå
ìåòîäû âûÿâëåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé.

Ðàçäåë 3

Îáùåïðîôåññèîíàëüíûå äèñöèïëèíû
2500 ÷àñîâ

Ôåäåðàëüíûé êîìïîíåíò
ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè

ê îáÿçàòåëüíîìó ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ áàçîâîé
ïîäãîòîâêè ïî íàïðàâëåíèþ 2000 ÷àñîâ

Äèñöèïëèíû, ïðåäëàãàåìûå äëÿ âóçîâñêîãî êîìïîíåíòà
250 ÷àñîâ

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
Ïðèðîäà óïðàâëåíèÿ è èñòîðè÷åñêèå òåíäåíöèè åãî ðàçâè-
òèÿ; óñëîâèÿ è ôàêòîðû âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåíåäæ-
ìåíòà; ýòàïû è øêîëû â èñòîðèè ìåíåäæìåíòà; ðàçíîîáðàçèå
ìîäåëåé ìåíåäæìåíòà: àìåðèêàíñêàÿ, ÿïîíñêàÿ, åâðîïåé-
ñêàÿ è äðóãèå; âëèÿíèå íàöèîíàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
íà ðàçâèòèå ìåíåäæìåíòà; ðàçâèòèå óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè;
ïåðñïåêòèâû ìåíåäæìåíòà: âîçìîæíîå è âåðîÿòíîå.
Îáùàÿ òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ. Çàêîíîìåðíîñòè óïðàâëåíèÿ ðàç-
ëè÷íûìè ñèñòåìàìè. Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè (îðãàíèçàöèÿìè). Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìåíåä-
æìåíòà. Èíôðàñòðóêòóðà ìåíåäæìåíòà. Ñîöèîôàêòîðû è ýòèêà
ìåíåäæìåíòà; èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ìåíåäæìåíòå; ìî-
äåëèðîâàíèå ñèòóàöèé è ðàçðàáîòêà ðåøåíèé; ïðèðîäà è ñîñòàâ
ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà. Ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå ïëàíû â
ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà. Îðãàíèçàöèîííûå îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå
ìåíåäæìåíòà; ôîðìû îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà; ìî-
òèâàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â ìåíåäæìåíòå; ðåãóëèðîâàíèå è êîíò-
ðîëü â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà; äèíàìèêà ãðóïï è ëèäåðñòâî â ñè-
ñòåìå ìåíåäæìåíòà. Óïðàâëåíèå ÷åëîâåêîì è óïðàâëåíèå ãðóï-
ïîé; ðóêîâîäñòâî: âëàñòü è ïàðòíåðñòâî; ñòèëü ìåíåäæìåíòà è
èìèäæ (îáðàç) ìåíåäæåðà; êîíôëèêòíîñòü â ìåíåäæìåíòå;
ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà.

ÔÈÍÀÍÑÛ È ÊÐÅÄÈÒ

Ñóùíîñòü è ðîëü ôèíàíñîâ è êðåäèòà. Ãîñóäàðñòâåííûé
áþäæåò; ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ íàêîï-
ëåíèé ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ
è êðåäèòîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Îáîðîòíûå ñðåäñò-
âà ïðåäïðèÿòèé, ñèñòåìà èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâà-
íèÿ. Áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Êðàòêî-
ñðî÷íûé êðåäèò â õîçÿéñòâåííîì ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì. Ôèíàíñîâàÿ ðàáîòà è ôèíàíñîâîå ïëàíèðî-
âàíèå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì; ðîëü ôèíàíñîâ
è êðåäèòà â ðàçâèòèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé.

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ

Ñîäåðæàíèå è ôóíêöèè áóõó÷åòà. Îáúåêòû, ïðåäìåò è ìåòîä
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; áàëàíñîâîå îáîáùåíèå, ñèñòåìà áóõ-
ãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ, äâîéíàÿ çàïèñü.
Ôîðìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; îñíîâû áóõãàëòåðñêîé (ôè-
íàíñîâîé) îò÷åòíîñòè; îðãàíèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;
íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
Ïîëüçîâàòåëè áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè; öåëè è êîí-
öåïöèè ôèíàíñîâîãî ó÷åòà; ïðèíöèïû ôèíàíñîâîãî ó÷å-
òà; îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿòèé
è èõ âëèÿíèå íà ïîñòàíîâêó ôèíàíñîâîãî ó÷åòà õîçÿéñòâó-
þùèõ îáúåêòîâ; îñíîâíîå ñîäåðæàíèå è ïîðÿäîê âåäåíèÿ
ó÷åòà; ñîäåðæàíèå è ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè.
Öåëè è êîíöåïöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà; ñèñòåìû ó÷åòà
èçäåðæåê â ñâÿçè ñ îñîáåííîñòÿìè òåõíîëîãèè è îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, ïðîâåäåíèåì çàòðàò; ó÷åò íàëîãîâûõ è
ïðèðàâíåííûõ ê íèì èçäåðæåê; ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ èç-
äåðæåê â ôèíàíñîâîì è óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå; ñèñòåìû
ó÷åòà èçäåðæåê ïî âèäàì çàòðàò; ñèñòåìû êàëüêóëèðîâàíèÿ
è àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè, ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ èçäåðæåê;
âçàèìîñâÿçü óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è àíàëèçà.

Äèñöèïëèíû, ïðåäëàãàåìûå â êà÷åñòâå
äèñöèïëèí ïî âûáîðó

250 ÷àñîâ

ÎÑÍÎÂÛ ÒÅÎÐÈÈ ÔÈÐÌÛ

Ôèðìà êàê ñóáúåêò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Âíåøíÿÿ ñðåäà
ôèðìû. Ôèðìà è ðûíîê êàê îáúåêòû ìàðêåòèíãà. Ñòðóêòóðà
ôèðìû. Èçäåðæêè ôèðìû è öåíû. Õîçÿéñòâåííûå ñðåäñòâà
ôèðìû. Êëàññèôèêàöèÿ, ñòðóêòóðà è ó÷åò îñíîâíûõ ôîí-
äîâ. Ñîñòàâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïåðñîíàë ôèðìû è åãî
êëàññèôèêàöèÿ. Ïëàíèðîâàíèå è ïîäáîð êàäðîâ. Ìîòèâà-
öèÿ òðóäà. Ôîðìû è ñèñòåìû çàðàáîòíîé ïëàòû. Áþäæåò-
íûé ìåòîä óïðàâëåíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà. Êîíòðîëü
è êîððåêòèðîâêà èñïîëíåíèÿ áþäæåòà.

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

Ðîëü ìàðêåòèíãà â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû; òî-
âàð â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè; êîìïëåêñíîå èññëå-
äîâàíèå òîâàðíîãî ðûíêà; ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà; ôîðìè-
ðîâàíèå òîâàðíîé ïîëèòèêè è ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè; ðàç-
ðàáîòêà öåíîâîé ïîëèòèêè; ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà è
ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà; îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàðêå-
òèíãîâîé ñëóæáû.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ

Ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ; ìåñòî è
ðîëü óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì; ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; ôóíêöèî-
íàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; êàäðîâîå, èíôîðìàöèîí-
íîå, òåõíè÷åñêîå è ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì; àíàëèç êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà; ïåðåìå-
ùåíèÿ, ðàáîòà ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì, ïëàíèðîâàíèå äåëî-
âîé êàðüåðû; ïîäáîð ïåðñîíàëà è ïðîôîðèåíòàöèÿ;
ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïåðñîíàëà; ìîòèâàöèÿ ïîâåäåíèÿ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ïðîôåññèîíàëüíàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ àäàïòà-
öèÿ ïåðñîíàëà; êîíôëèêòû â êîëëåêòèâå; îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
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Ðàçäåë 4

Äèñöèïëèíû ñïåöèàëèçàöèè
2000 ÷àñîâ

Äèñöèïëèíû ñïåöèàëèçàöèè
áàçîâîé ïîäãîòîâêè ïî íàïðàâëåíèþ

1000 ÷àñîâ

Äèñöèïëèíû ñïåöèàëèçàöèè ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè
1000 ÷àñîâ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
Ââåäåíèå â ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. Ñóùíîñòü è îñíîâ-
íûå ïîíÿòèÿ: ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå è ìèññèÿ; ñòðàòåãè÷å-
ñêèå öåëè; ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè; ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè;
îöåíêà ðåàëèçàöèè è âíåñåíèå êîððåêòèðîâîê. Ñòðàòåãè÷å-
ñêîå óïðàâëåíèå; ñòðàòåãèÿ è èííîâàöèè. Ñóùíîñòü è ïðåè-
ìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ýòè÷åñêèå àñïåêòû
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûå ýòàïû ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ. Çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç îá-
ùåãî è îïåðàòèâíîãî îêðóæåíèÿ îðãàíèçàöèè. Ñòðàòåãè÷å-
ñêèé àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè. Îáîñíîâàíèå
áèçíåñ-èäåè è ðàçðàáîòêà ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.
Ôîðìóëèðîâàíèå è àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è
âûáîð ñòðàòåãèè. Êîðïîðàòèâíûå ñòðàòåãèè, äåëîâûå ñòðà-
òåãèè (ñòðàòåãèè áèçíåñà). Ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè. Ðåà-
ëèçàöèÿ ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãèÿ è ñòðóêòóðà. Èçìåíåíèå îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû. Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
Ïîíÿòèå èííîâàöèè. Òèïîëîãèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè êàê ôàêòîð îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ èííî-
âàòèêè êàê îñíîâà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèè. Áàçîâûå èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèé:
õàðàêòåðèñòèêà, ïðåèìóùåñòâà è óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ. Ìå-
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê âûáîðó ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Îöåíêà ñòðàòåãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà îðãàíèçàöèè. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà. Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈß
È ÒÐÀÍÑÔÅÐ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Îáùèå ïîíÿòèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè ïðîöåññà êîììåð-
öèàëèçàöèè òåõíîëîãèé. Ìåòîäû è ïðîöåññ îöåíêè òåõíî-
ëîãèé. Îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè êàê ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè. Ìåòîäû ñáîðà äàí-
íûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òåõíîëîãèé è ñêàíèðîâàíèÿ
ñðåäû. Òåõíîëîãèÿ â ñòðàòåãèè áèçíåñà. Ïðîãíîçèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ è îöåíêà ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ òåõíîëîãèé. Ðîëü
îðãàíèçàöèîííîãî ôàêòîðà êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé.
Ôèíàíñèðîâàíèå ñòàðòóþùèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Îòðàñëåâîé, íàöèîíàëüíûé è ãëîáàëüíûé ìàñøòàá
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè è õàðàêòåð-
íûå ïðîáëåìû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Ñïåöèôèêà òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé èç ó÷åáíûõ, àêàäåìè÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.
Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (òåõ-
íîïàðêè, èíêóáàòîðû è ò.ä.). Îïðåäåëåíèå ñðàâíèòåëüíîãî
óðîâíÿ è êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.

ÏÐÀÂÎÂÀß ÎÕÐÀÍÀ
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ
Ïîíÿòèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è êîììåð÷åñêîé
òàéíû. Ïðàâîâàÿ îõðàíà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ïàòåíòíûå èññëåäîâàíèÿ, ïàòåíòíàÿ îõðàíà è ïàòåíòíàÿ ÷èñ-
òîòà. Ïîêóïêà è ïðîäàæà ëèöåíçèé. Ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøå-
íèÿ ïî îõðàíå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Îñîáåííîñòè
çàðóáåæíîãî ïàòåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Òîâàðíûå çíàêè.
Çíàêè íàèìåíîâàíèÿ ìåñòà ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà. Ïîëèòèêà
ôèðìû â îáëàñòè òîâàðíûõ çíàêîâ. Îöåíêà ñòîèìîñòè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ â îðãàíèçàöèÿõ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
ñòèìóëèðîâàíèÿ èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÎÉ
È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎÌ ÍÎÂÎÃÎ ÒÎÂÀÐÀ
Îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè òîâàðà (ïðîäóêòà, òåõíî-
ëîãèè, óñëóãè) â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà ýòàïàõ
åñòåñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà. Îñíîâíûå ýòàïû
ïðîöåññà ðàçðàáîòêè íîâîãî òîâàðà. Ïîÿâëåíèå, ðàçðàáîò-
êà è ïðîâåðêà èäåè íîâîãî òîâàðà. Ðàçðàáîòêà ïðîòîòèïîâ
íîâîãî òîâàðà. Îïðîáîâàíèå íîâîãî òîâàðà íà ðûíêå. Óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå òîâàðà. Îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ðàçðà-
áîòêîé íîâîãî òîâàðà íà ñòàäèè ãîòîâîãî ê ðûíêó ïðîòîòè-
ïà. Àíàëèç ïðèìåðîâ ðàçðàáîòîê íîâûõ òîâàðîâ. Ôèíàíñî-
âûå àñïåêòû ðàçðàáîòêè íîâîãî òîâàðà. Ïðîåêòèðîâàíèå
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèå âõîäíûìè äàííûìè è
ðåñóðñàìè, óïðàâëåíèå äîêóìåíòàöèåé, óïðàâëåíèå ïî-
ñòàâêàìè, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîíò-
ðîëü êà÷åñòâà íîâîãî ïðîäóêòà è àóäèò.

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ
Îñíîâíûå âèäû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðèñêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ãàðàíòèè. Âèäû èìóùåñòâåííûõ ãàðàíòèé è
ñòåïåíü èõ ëèêâèäíîñòè. Îñíîâíûå êðèòåðèè è ïðîöåäóðû
ïðîâåðêè çàåìùèêà. Êðåäèòû è çàéìû. Ëèçèíã. Ïðÿìûå èí-
âåñòèöèè. Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è åãî îñíîâíûå
ïðèíöèïû. Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ
Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è îïðåäåëå-
íèÿ. Ñóùíîñòü ïðîåêòíîãî àíàëèçà. Ãîñóäàðñòâî è èíâåñòè-
öèè. Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò. Èíâåñòèöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà. Ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýêñïåðòèçà ïðîåêòà è åå îñíîâíûå àñïåêòû. Òåõíè÷åñêèé
àíàëèç. Êîììåð÷åñêèé àíàëèç. Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç.
Ñîöèàëüíûé àíàëèç. Ýêîëîãè÷åñêèé àíàëèç. Ôèíàíñîâûé
àíàëèç. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç. Èíñòðóìåíòàðèé ïðîåêò-
íîãî àíàëèçà. Öåííîñòü äåíåã âî âðåìåíè. Àíàëèç ñèòóàöèè
«ñ ïðîåêòîì» è «áåç ïðîåêòà». Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòîâ.
Ñðàâíåíèå ïðîåêòîâ. Ó÷åò èíôëÿöèè â èíâåñòèöèîííîì
ïðîåêòèðîâàíèè. Çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ó÷åòà
èíôëÿöèè. Àíàëèç ïðîåêòíûõ ðèñêîâ. Ñèñòåìû êëàññèôè-
êàöèè ðèñêîâ. Ìåòîäû ó÷åòà ðèñêîâ.

ÎÑÍÎÂÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ
Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è îïðåäåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.
Ôàçû ïðîåêòà è æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà.

Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà. Ðîëü è ôóíêöèè îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà. Âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Êîìàíäà ïðîåêòà. Îñíîâíûå çàäà÷è êîìàíäû ïðîåêòà. Ñî-
ñòàâ è ôóíêöèè ÷ëåíîâ êîìàíäû ïðîåêòà. Ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå êîìàíäû ïðîåêòà.

Ìåíåäæåð è êîìàíäà ïðîåêòà. Ðîëü, çàäà÷è è ôóíêöèè ìå-
íåäæåðà ïðîåêòà, îñíîâíûå ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà
êîìàíäû ïðîåêòà. Êîíôëèêòû, ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ
êîíôëèêòîâ. Îñíîâíûå ïðè÷èíû íåóäà÷ ïðîåêòîâ.

Ïðîöåññû ïðîåêòà. Ãðóïïû ïðîöåññîâ (èíèöèàöèÿ, ïëàíè-
ðîâàíèå, èñïîëíåíèå, êîíòðîëü, çàâåðøåíèå). Âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ïðîöåññàìè.

Äèñöèïëèíû,
ïðåäëàãàåìûå äëÿ âóçîâñêîãî êîìïîíåíòà

250 ÷àñîâ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÌÈ
È ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀÌÈ
Êëàññèôèêàöèÿ èññëåäîâàíèé. Èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ
êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ôîðìû èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé. Êîììåðöèÿ è èññëåäîâàíèÿ. Ðûíîê èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ óñëóã. Êëàññèôèêàöèÿ ðàçðàáîòîê. Îðãàíèçàöèÿ ðàçðà-
áîòîê. Ðûíîê ðàçðàáîòîê è êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
òðóäà ðàçðàáîò÷èêîâ. Êîíñòðóêòîðñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå,
ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ðàçðàáîòêè.

ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ
Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è îïðåäåëåíèÿ. Èíñòðóìåíòàðèé àíàëè-
çà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îñíîâíûå ïðèíöèïû îöåíêè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçðàáîòêè
áèçíåñ-ïëàíà. Ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïëàíà. Ïðîãðàììíûå ïðî-
äóêòû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíîâ.



Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì
Ïîëîæåíèåì îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè) ñïåöèàëèñòîâ,

óòâåðæäåííûì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ ôîðìèðóåòñÿ íà

îñíîâå òðåáîâàíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ñîîòâåòñòâóþùåìó íàïðàâëåíèþ ïîä-
ãîòîâêè èëè ñïåöèàëüíîñòè.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÄÓÊÒÀ

Ýâîëþöèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ôèëîñî-
ôèÿ è ñòðàòåãèÿ êà÷åñòâà. Ïåðåõîä ê ïðîöåññíîìó ïîäõîäó
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è êà÷åñòâîì. Ñòàíäàðòû ISO ñå-
ðèè 9000-2000 — ìîäåëü ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé è ñèñòåìîé êà÷åñòâà. Ñèñòåìû êà÷åñòâà è èõ ñåðòè-
ôèêàöèÿ. Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ÈÑÎ 9000. Ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû ÈÑÎ 14000. Ñòàíäàðòû QS-9000.
CALS-òåõíîëîãèè. Ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè.
Ïåòëÿ êà÷åñòâà. Êà÷åñòâî è ìàðêåòèíã. Àíàëèç õàðàêòåðà è
ïîñëåäñòâèé îòêàçîâ. Ìåòîäû ñòàòèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà. Êà÷åñòâî è çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ìîòèâàöèÿ è ýêîíîìèêà êà÷åñòâà. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóê-
òóðû êà÷åñòâà. Êà÷åñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ.
Ýëåìåíòû òåõíîëîãèè êà÷åñòâà. Íîâûå ìåòîäû ðóêîâîäñòâà
êà÷åñòâîì. Ðîëü ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Äèñöèïëèíû,
ïðåäëàãàåìûå â êà÷åñòâå äèñöèïëèí ïî âûáîðó

250 ÷àñîâ

ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÅ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Èñïîëüçîâàíèå ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Îñîáåííîñòè ïå-
ðåäà÷è ïðàâ íà èíôîðìàöèþ, ñîñòàâëÿþùóþ ñëóæåáíóþ è
êîììåð÷åñêóþ òàéíó. Ñòèìóëèðîâàíèå àâòîðîâ èçîáðåòå-
íèé è ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, îõðàíÿåìûõ ïàòåíòàìè,
à òàêæå ëèö, ñîäåéñòâóþùèõ ñîçäàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è ðåàëèçàöèè ëèöåíçèîííûõ äîãîâî-
ðîâ. Ó÷åò ñîçäàííîé è èñïîëüçóåìîé â õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè.
Ëüãîòû ïî íàëîãîîáëîæåíèþ â ñôåðå ñîçäàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÈÑÊÀÌÈ
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü êàê ýëåìåíòû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òåîðåòè÷åñêèå îñíî-
âû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ðèñêà. Ðèñ-
êîâàÿ ñèòóàöèÿ. Öèêë ðàçâèòèÿ ðèñêîâîé ñèòóàöèè. Ñòå-
ïåíü ðèñêà è ìåðà ðèñêà. Öèêë óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Êëàññèôèêàöèÿ è èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêîâ. Àíàëèç è îöåíêà
ðèñêîâ. Ðàçðàáîòêà ìåð ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. Ðàçðåøå-
íèå ðèñêîâûõ ñèòóàöèé è êîíòðîëü ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ
ðèñêàìè. Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû îöåíêè ðèñêà. Êëàññèôè-
êàöèîííûå ãðóïïû ðèñêîâûõ ñèòóàöèé è ìåòîäè÷åñêèå ïîä-
õîäû ê èõ ôîðìèðîâàíèþ. Ñòàòèñòèêà ðèñêîâ. Çîíû ðèñêà è
èõ èíòåðïðåòàöèÿ. Ýêñïåðòíûå ïîäõîäû ê àíàëèçó è îöåíêå
ðèñêîâ. Òåîðèÿ ðàçðàáîòêè è îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé ïî
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è èõ
êëàññèôèêàöèÿ. Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

ÎÑÍÎÂÛ ÑÁÎÐÀ
È ÎÁÐÀÁÎÒÊÈ ÏÀÒÅÍÒÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Èíôîðìàöèîííûå ñòðóêòóðû, ñèñòåìû, ïðîöåññû. Êëàññè-
ôèêàöèè èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ. Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè. Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ìèðà. Èíôîðìàöè-
îííûå ðåñóðñû Ðîññèè. Îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïàòåíò-
íîé èíôîðìàöèè â èííîâàöèîííîì ïðîåêòå. Çàðóáåæíûå è
îòå÷åñòâåííûå ïàòåíòíûå ÁÄ. Èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòíûõ
áàç äàííûõ â èííîâàöèîííîì ïðîåêòå äëÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, ïîèñêà íîâûõ ðåøåíèé, êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè. Ëèíã-
âèñòè÷åñêèå ñèñòåìû ïîëóàâòîìàòèçèðîâàííîãî îáíàðóæå-
íèÿ è èçâëå÷åíèÿ çíàíèé èç ïàòåíòíûõ òåêñòîâ. Îáçîð ñèñ-
òåì èçâëå÷åíèÿ çíàíèé è èõ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ïðèìåíèòåëüíî ê çàäà÷àì èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

ËÎÃÈÑÒÈÊÀ

Ïðåäìåò, çíà÷åíèå, öåëè è çàäà÷è ëîãèñòèêè. Îðãàíèçàöèÿ
è óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé ôèðìû.
Ëîãèñòèêà ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Òèïîâàÿ ñõåìà äâèæåíèÿ
ïðåäìåòîâ òðóäà. Îðãàíèçàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà áóäóùåãî
ïðîèçâîäñòâà. Íàëàäêà è êîíòðîëü òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Îáåñïå÷åíèå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé.
Îðãàíèçàöèÿ ðåìîíòà è ïîääåðæàíèÿ â ðàáîòîñïîñîáíîì
ñîñòîÿíèè îáîðóäîâàíèÿ, ìåõàíèçìîâ, àïïàðàòóðû.
Îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà âñåìè âèäàìè
ýíåðãèè.
Ïëàíèðîâàíèå òîâàðîîáðàùåíèÿ. Îñíîâíûå âàðèàíòû êà-
íàëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè-
êîé ñáûòà.
Ëîãèñòèêà òðàíñïîðòà. Ëîãèñòèêà ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà.
Ñêëàäû êàê ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà.

Ðàçäåë 5

Ôàêóëüòàòèâû — 250

Ôàêóëüòàòèâû áàçîâîé ïîäãîòîâêè ïî íàïðàâëåíèþ
250 ÷àñîâ

Ôàêóëüòàòèâû ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè
200 ÷àñîâ

ÍÀÂÛÊÈ ÂÅÄÅÍÈß ÏÅÐÅÃÎÂÎÐÎÂ

Ìàðêåòèíã ïðîäàæ: îñîáåííîñòè ïðîäàæ è ïðîäâèæåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ïåðåãîâîðû ïî øàãàì: ýòàïû,
ïðàâèëà, öåëè. Ñòðóêòóðà êîììåð÷åñêîé ïðåçåíòàöèè.
Áàçèñíûå òåõíèêè äèàëîãà: ïðîäàâåö—êëèåíò. Òèïû êëèåí-
òîâ: îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ. Ðàáîòà ñ âîçðàæåíèÿìè. Áà-
çèñíûå íàâûêè âåäåíèÿ òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ. Îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ.
Ñèòóàòèâíîå ëèäåðñòâî: 4 ñòèëÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåí-
òàìè è ñîòðóäíèêàìè. Áèçíåñ-ýòèêåò — ïóòü ê óñïåõó.

ÎÑÍÎÂÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ãëîáàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü è ñèñòåìû åå
îáåñïå÷åíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. Îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ Êîíöåïöèè è Ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòü êîìïàíèè. Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè.

ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÈ ÏÐÎÅÊÒÎÂ
Ïîäãîòîâêà ê ïðåçåíòàöèè. Îïðåäåëåíèå öåëè ïðåçåíòàöèè,
ðàçðàáîòêà ñöåíàðèÿ. Êëþ÷åâûå ôàêòîðû, âñòóïëåíèå. Ïëà-
íèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðà-
âèëàìè ýôôåêòèâíîãî óáåæäåíèÿ. Îðàòîðñêèå íàâûêè. Êàê
ñòðîèòü ôðàçû, «êîòîðûå ðàáîòàþò», è êàêèõ ñëîâ íåîáõîäè-
ìî èçáåãàòü â ïðåçåíòàöèè. Ñîçäàíèå íóæíîãî èìèäæà.
Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðåçåí-
òàöèè.
Îòâåòû íà âîïðîñû è âîçðàæåíèÿ.

ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈß ÏÎÈÑÊÀ ÍÎÂÛÕ ÈÄÅÉ
Îñíîâíûå ýòàïû òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà è èõ îñîáåííîñòè.
Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýâðè-
ñòè÷åñêèå ïðèåìû àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
Ãðóïïû è ãèðëÿíäû àññîöèàöèé. Ïðèåìû àíàëîãèé, âèäû
àíàëîãèé. Ýâðèñòè÷åñêèå ïðèåìû èçìåíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ
ñèñòåì. Ñïèñêè êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ. Ìåòîä ìîçãîâîãî
øòóðìà è åãî ðàçíîâèäíîñòè. Ìåòîä ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ.
Ìåòîä ñèíåêòèêè. Ìåòîä ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Êîì-
áèíèðîâàííûå ìåòîäû è ñèñòåìû ïîèñêà. Ôóíêöèîíàëü-
íî-ñòîèìîñòíîé àíàëèç (ÔÑÀ).

Âñåãî íà òåîðåòè÷åñêîå îáó÷åíèå — 8208 ÷àñîâ.

Â òîì ÷èñëå ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè — 2690 ÷àñîâ.



Â õîäå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ íîâî-
ãî Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà ñïåöèàëèñòà ïî óïðàâëåíèþ
èííîâàöèÿìè â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà áûëè ñîçäàíû áàçîâûå ó÷åá-
íî-òåìàòè÷åñêèå ïëàíû äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè èõ ñîçäàíèè ó÷èòûâàëèñü
òðåáîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ è Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ
Ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Áàçîâûå ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèå
ïëàíû äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ñòàòü îñíîâîé
ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è âñå-
ãî êîìïëåêòà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ öåíòðîâ Ìíîãîóðîâíåâîé
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíî-òåìàòè÷å-
ñêèõ ïëàíîâ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþ-
ùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû:
� ìíîãîóðîâíåâûé ïîäõîä ê îáó÷å-

íèþ ðàçíûõ êàòåãîðèé ñïåöèàëè-
ñòîâ,

� ìîäóëüíàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ ñèñòå-
ìû è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,

� ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ íàâû-
êîâ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Ýòî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ñèñòå-

ìó êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
Êîíöåïöèåé ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãî-
óðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Óñòàíîâëåííîå (ñì. òàáëèöó 3) ñî-
îòâåòñòâèå ìåæäó íàâûêàìè è óìåíèÿ-
ìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ âûïîëíåíèÿ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ñïåöèà-
ëèñòàìè 2-ãî, 3-ãî è 4-ãî êâàëèôèêà-
öèîííûõ óðîâíåé ñîãëàñíî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì è ñîñòàâîì
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, êîòîðûé îáåñïå-
÷èâàåò ýòè íàâûêè è óìåíèÿ, ñòàëî
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí, îáåñïå÷èâàþùèõ íà-
âûêè è óìåíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàç-
ëè÷íûõ êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâíåé è
ñïåöèàëèçàöèé. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà
ïðèâåäåíû â òàáëèöå 5.
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2 êâàëèôèêàöè-
îííûé óðîâåíü
ñïåöèàëèñòîâ

3 êâàëèôèêàöè-
îííûé óðîâåíü
ñïåöèàëèñòîâ

4 êâàëèôèêàöè-
îííûé óðîâåíü
ñïåöèàëèñòîâ

Öèêë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí

Ýêîíîìèêà

Ýêîíîìèêà äëÿ
ìåíåäæåðîâ

Îñíîâû ìèêðî- è
ìàêðîýêîíîìèêè

Îñíîâû ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè
(ìèêðî- è ìàêðî-
ýêîíîìèêà)

Îñíîâû âíåøíåý-
êîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè

Ìåíåäæìåíò

Îáùèé ìåíåäæ-
ìåíò

Ñòðàòåãè÷åñêèé
ìåíåäæìåíò

Ñòðàòåãè÷åñêèé
ìåíåäæìåíò

Îñíîâû òåîðèè
ôèðìû

Ìåíåäæìåíò íà
ìàëîé ôèðìå

Îñíîâû êîðïîðà-
òèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà

Ìàðêåòèíã

Ìàðêåòèíã
Ñòðàòåãè÷åñêèé
ìàðêåòèíã

Ìåæäóíàðîäíûé
ìàðêåòèíã

Ôèíàíñû

Îñíîâû óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñàìè

Ôèíàíñîâûé ìå-
íåäæìåíò

Ôèíàíñîâûé ìå-
íåäæìåíò

Îñíîâû áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà

Îñíîâû óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà

Óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò íà ôèðìå

Ðûíîê öåííûõ
áóìàã

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì

Ïðîôåññèîíàëü-
íûå íàâûêè ìå-
íåäæåðà

Ïðîôåññèîíàëü-
íûå íàâûêè ìå-
íåäæåðà

Îðãàíèçàöèîííîå
ïîâåäåíèå

Ëèäåðñòâî
è óïðàâëåíèå
êîíôëèêòàìè

Ìåòîäèêà îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè
ïåðñîíàëà

Îñíîâû ïðàâîâûõ çíàíèé

Ïðàâîâûå îñíîâû
ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Ïðàâîâûå îñíîâû
óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Ïðàâîâûå îñíîâû
óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Öèêë ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí
ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿìè

Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Îñíîâû èííîâà-
öèîííîãî ìåíåä-
æìåíòà

Èííîâàöèîííûé
ìåíåäæìåíò

Èííîâàöèîííûé
ìåíåäæìåíò
Ìåíåäæìåíò íà
ðûíêå èííîâàöèé

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè

Îñíîâû óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòàìè

Óïðàâëåíèå èí-
íîâàöèîííûìè
ïðîåêòàìè

Óïðàâëåíèå èí-
íîâàöèîííûìè
ïðîåêòàìè

Îñíîâû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè â
èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòàõ

Óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè â èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòàõ

Óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè â èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòàõ

Ñõåìû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåê-
òîâ

Ôèíàíñîâûé àíà-
ëèç èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ

Ôèíàíñîâûé àíà-
ëèç èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ

Âåí÷óðíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå
èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ

Âåí÷óðíîå
èíâåñòèðîâàíèå
èííîâàöèîííûõ
ôèðì

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì

Îñíîâû óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì

Óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ
è íîâîãî ïðîäóêòà

Ñîâðåìåííûå ìå-
òîäû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì èííî-
âàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ è íîâîãî
ïðîäóêòà

Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ

Èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü â èííîâà-
öèîííîì áèçíåñå

Óïðàâëåíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ

Óïðàâëåíèå èí-
òåëëåêòóàëüíûìè
ðåñóðñàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ

Îñíîâû êîììåð-
öèàëèçàöèè èí-
òåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè

Êîììåðöèàëèçà-
öèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè

Òðàíñôåð è êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ
òåõíîëîãèé

Ðàçðàáîòêà íîâîãî ïðîäóêòà

Îðãàíèçàöèÿ ðàç-
ðàáîòêè íîâîãî
òîâàðà

Óïðàâëåíèå ïðî-
öåññîì ðàçðàáîò-
êè íîâîãî òîâàðà

Óïðàâëåíèå ïðî-
öåññîì ðàçðàáîò-
êè íîâîãî òîâàðà
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Öèêë ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
äèñöèïëèí

Íàáîð äèñöèïëèí èç ïðåäëîæåí-
íîãî ñïèñêà èëè âêëþ÷åíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ äèñöèïëèí îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðåãèîíàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì öåíò-
ðîì ñàìîñòîÿòåëüíî, â çàâèñèìîñòè îò
ñîñòàâà è êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ
ñëóøàòåëåé, îñîáåííîñòåé îòðàñëåé,
ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è äð.
� Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òåõíî-

ëîãèé;
� Èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ðîñ-
ñèéñêèé è çàðóáåæíûé îïûò;

� Ñîçäàíèå è óïðàâëåíèå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ôèðìîé;

� Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íà ðàííåé
ñòàäèè ðàçðàáîòêè íîâîãî òîâàðà;

� Ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâîãî
òîâàðà;

� Ñòðàòåãèÿ êîììåðöèàëèçàöèè: òå-
îðèÿ è ïðàêòèêà;

� Æèçíåííûé öèêë âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî òîâàðà;

� Ïðàâîâàÿ îõðàíà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè;

� Êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

� Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

� Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå;
� Çàâåðøåíèå ïðîåêòà è âûõîä èç

áèçíåñà;
� Òðàíñôåð òåõíîëîãèé;
� Òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò;
� Ýêñïåðòèçà èííîâàöèîííûõ ïðî-

åêòîâ;
� Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå

îöåíêè è ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãèé;

� Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïàòåíòíûõ
èññëåäîâàíèé;

� Îñíîâû ñáîðà è îáðàáîòêè ïàòåí-
òíîé èíôîðìàöèè;

� Ëèöåíçèîííàÿ òîðãîâëÿ òåõíîëî-
ãèÿìè;

� PR â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
� Íàâûêè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ;
� Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè.
Ïðè ðàçðàáîòêå áàçîâûõ ó÷åá-

íî-òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðèíèìàëîñü
âî âíèìàíèå, ÷òî îíè äîëæíû îáåñïå-
÷èâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãî-
òîâêó â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèÿìè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò áàçîâûå è
ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíî-òåìàòè÷å-
ñêèõ ïëàíîâ ðåàëèçîâàí ìíîãîóðîâíå-
âûé ïîäõîä ê ïîäãîòîâêå è ìîäóëüíàÿ
ñõåìà ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.

Áåññïîðíûì ïðåèìóùåñòâîì ïðåä-
ñòàâëåííûõ áàçîâûõ ó÷åáíî-òåìàòè÷å-
ñêèõ ïëàíîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â çàâèñè-
ìîñòè îò çàäà÷ îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ Ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñèñòåìû, îíè ìîãóò ñòàòü
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè êàê êîíêðåòíûõ
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè, òàê è ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. À â ñîâîêóïíîñòè
ìîãóò ñîñòàâèòü ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé
ïëàí ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïå-
ðåïîäãîòîâêè ñ ïðèñâîåíèåì êâàëèôè-
êàöèè «ìàñòåð äåëîâîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ» (ðîññèéñêàÿ ïðîãðàììà ÌÁÀ).

Ðàçðàáîòêà áàçîâûõ ó÷åáíî-òåìà-
òè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè âïåðâûå ïðîâåäåíà
íå íà áàçå îïûòà êîíêðåòíîãî ñïåöèà-
ëèñòà, à íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâà-
íèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà ïî
íîâîé ìåæäèñöèïëèíàðíîé ñïåöè-
àëüíîñòè «Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè
(â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà)» è
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñ ó÷å-
òîì äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê
ñïåöèàëèñòàì ðàçëè÷íûõ êâàëèôèêà-
öèîííûõ óðîâíåé.

Àíàëèç èñïîëüçóåìûõ â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó
Ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, ïðîãðàìì ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè1 ïîêàçàë îòñóòñò-
âèå åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ñîäåðæàíèþ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëå-
íèþ èííîâàöèÿìè. Ïðåäëàãàåìûå áà-
çîâûå ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèå ïëàíû ïî-
çâîëÿþò óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ â ýòîé
îáëàñòè ïðîáëåìû è ñòàòü îñíîâîé
åäèíîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ Ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïðèäàíèÿ ýòîé ðàáîòå çàêîí-
÷åííîãî õàðàêòåðà íåîáõîäèìî ïðîâå-
ñòè àïðîáàöèþ ïðåäñòàâëåííûõ áàçî-
âûõ ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ è
ðàññìîòðåòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
íà çàñåäàíèè Ìåæâåäîìñòâåííîãî íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà.

È
ííîâàöèîííîñòü — ñâîéñòâî
îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, çà-
êëþ÷àþùååñÿ âî âñåîáùåé

âçàèìîñâÿçè, ðàçâèòèè è äâèæåíèè.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå èííîâàöèîííîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé è îáùåïåäàãîãè-
÷åñêèé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ, ñòàáèëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñî-
ïîä÷èíåííûé åìó äèäàêòè÷åñêèé
ïðèíöèï èííîâàöèîííîñòè îáóñëîâ-
ëåí òåì, ÷òî òâîð÷åñêàÿ ìûñëèòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîäåðæàíèå èçó÷à-
åìûõ â øêîëå íàóê è ñàìà îðãàíèçà-
öèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â îñíîâå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ èìåþò íîâûå èäåè,
ïîäõîäû. Èííîâàöèîííîñòü — ýòî
ñòåðæåíü ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè, îäèí
èç åå ïðèíöèïîâ, çàêëþ÷àþùèé â È

Í
Í

Î
Â

À
Ö

È
È

¹
2–

3
(5

9–
60

),
20

03

73
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

Èííîâàöèîííûå àñïåêòû

ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

òåõíîëîãèé

À. È. Õîäàíîâè÷,
ê.ï.í., äîöåíò,

êàôåäðà ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ôèçèêå

ÐÃÏÓ èì. À. È. Ãåðöåíà

Â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ çàêîíîìåðíûìè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû. Â ýòèõ ïðîöåññàõ öåëüþ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ó ó÷àùèõñÿ âîç-
ìîæíîñòåé îñâàèâàòü íîâûé îïûò íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî êðèòè÷å-
ñêîãî ìûøëåíèÿ. Âûÿâëåíèå óñëîâèé èííîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò âñêðûòü
ìåõàíèçì è ðàçðàáîòàòü îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèîííîñòü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï â ïåäàãîãèêå.

Innovations are the integral part in the development of modern education nowadays.
The major object of the teaching process is to elaborate student’s abilities to gain new expe-

rience on the grounds of creative mind’s
formation. The revelation of conditions in
the innovative teaching process helps to
work out such techniques that will account
for efficient high-level results. Innovations
are referred to the principle of methodolo-
gy in pedagogics.

1 «Ìåíåäæåðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ».
Ñáîðíèê ïîä ðåäàêöèåé Í. Â. Àðçàìàñöåâà è
Â. Ã. Çèíîâà, Ì.: ÐÈÍÊÖÝ, 2001, ñ. 145.


