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íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ ÂÏÊ ïîøåë ïðîöåññ
âûáûòèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ

(20-, 30-ëåòíèõ ñïåöèàëèñòîâ). Åãî
âëèÿíèå ñòàëî çàìåòíî ñ 1990 ã., à ïèê
ïðèøåëñÿ íà 1992-1993 ãã. Ê 1997 ã.
ïðîöåññ çàòîðìîçèëñÿ, è ïîñëå àâãó-
ñòîâñêîãî êðèçèñà 1998 ã. ñòàë íàáèðàòü
îáîðîòû îáðàòíûé ïðîöåññ: ïðèãëàøå-
íèå âûïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ. Â 2000 ã. ÷èñëî âà-
êàíñèé íà âûïóñêíèêîâ ñîñòàâèëî 2-3,
à íà ñëåäóþùèé ãîä çà âûïóñêíèêîâ
íà÷àëàñü ôîðìåííàÿ «âîéíà», è îòäåëû
êàäðîâ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ âïåðâûå îá-
ðàòèëèñü â êàäðîâûå àãåíòñòâà.

Â 2002 ã. íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÂÏÊ
ñëîæèëàñü ñëåäóþùàÿ êàäðîâàÿ ñèòó-
àöèÿ: ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà óïàëà â
2—4 ðàçà, à ÷èñëåííîñòü ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ — â 5—10 ðàç ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ñåðåäèíîé 80-õ ãîäîâ, ïðè÷èíû
ýòîãî èçâåñòíû è çäåñü íå îáñóæäàþò-
ñÿ. Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíû íîðìèðîâàí-
íûå ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà
çàâèñèìîñòè ÷èñëåííîñòè îò âîçðàñ-
òà. Ñïëîøíàÿ ëèíèÿ îòðàæàåò ñîñòîÿ-
íèå íèæåãîðîäñêîãî ÊÁ ÐÈÏ (îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ) â
2002 ã., à øòðèõîâàÿ — ñîñòîÿíèå ÊÁ

ÐÈÏ â 1985 ã., íàèáîëåå óñïåøíîì
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðàáîòàõ [1-3] îòìå÷åíî ïîãðà-
íè÷íîå çíà÷åíèå âîçðàñòà 40 ëåò, êîã-
äà çàìåòíî ñíèæàþòñÿ òâîð÷åñêèå (ñî-
çèäàòåëüíûå) êà÷åñòâà ðàáîòíèêà.
Òàê, íà âûøåóïîìÿíóòîì ïðåäïðèÿ-
òèè â 1985 ã. ñðåäíèé âîçðàñò ñîñòàâ-
ëÿë 36 ëåò, à ñîîòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ
ìîëîæå/ñòàðøå 40 ëåò áûëî 2:1, à â
2002 ã. ñðåäíèé âîçðàñò — óæå 47 ëåò,
è ñîîòíîøåíèå îáðàòíîå — 1:2. Ñëåäó-
åò çàìåòèòü, ÷òî òàêèå ðàñïðåäåëåíèå
è ñîîòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíà-
ëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ òè-
ïè÷íûìè äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ÈÒÐ
ìîæíî îïðåäåëèòü ÷åðåç ýôôåêòèâ-
íîñòü òðóäà, ðàâíóþ ðåçóëüòàò/çàòðà-
òû, òî åñòü âêëàä êîíêðåòíîãî ÈÒÐ â

ÍÈÎÊÐ. Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíû îöåíêè
çàâèñèìîñòè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà
ÈÒÐ îò âîçðàñòà. Ãðàôèê 1 — óñðåä-
íåííàÿ îöåíêà òðåõ ýêñïåðòîâ, «äå-
òåé», ñðåäíèé âîçðàñò 24 ãîäà (ÌÝ),
ãðàôèê 2 — óñðåäíåííàÿ îöåíêà òðåõ
ýêñïåðòîâ, «îòöîâ», ñðåäíèé âîçðàñò
51 ãîä (ÑÝ).

Èç ãðàôèêîâ âèäíà çàâûøåííàÿ
ñàìîîöåíêà êàê «äåòåé», òàê è «îò-
öîâ». Ïîñêîëüêó îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè ñõîæè, áóäåì ïîëüçîâàòüñÿ óñðåä-
íåííîé (ïî îöåíêàì âñåõ øåñòè ýêñ-
ïåðòîâ) çàâèñèìîñòüþ.

Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíû çàâèñèìîñòè
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ìîëîäîãî (ÌÏ)
è ñòàðøåãî (ÑÏ) ïîêîëåíèÿ íà îäíîé
âðåìåííîé îñè. Î÷åâèäíî, ÷òî òî÷êà
ïåðåñå÷åíèÿ ãðàôèêîâ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïîêîëåíèé îïðåäåëÿåò âðåìÿ íà-
ñòóïëåíèÿ êîíôëèêòà ïîêîëåíèé, à
óãîë ìåæäó íèìè — «ìîùíîñòü» êîí-
ôëèêòà, êîãäà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ðàâíû, à ïåðñïåêòèâû ðîñòà ðàç-
íîíàïðàâëåíû.

Çäåñü è äàëåå áóäåì ïîëüçîâàòüñÿ
äàííûìè âûøåóïîìÿíóòîãî ÊÁ ÐÈÏ:
åñëè ðàçíèöà ñðåäíåãî âîçðàñòà ïîêî-
ëåíèé — 25 ëåò, òî êîíôëèêò íàñòóïèò
÷åðåç 10–15 ëåò (êîíå÷íî, ïðè íàëè-
÷èè äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà «äåòåé»).

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäúåì ïðåäïðèÿ-
òèÿ çàâèñèò áîëüøå íå îò èíâåñòèöèé,
à îò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà: ïîòåíöè-
àëà ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ è ýíåðãèè è
ìîòèâàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
äðóãèìè ñëîâàìè, îò âîçìîæíîñòè ïå-
ðåäà÷è îñíîâíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà ÂÏÊ (øêîëû, òðàäèöèé)
îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà âîçìîæíîñòåé âûæèâàíèÿ è
ðîñòà ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ â çàâèñèìî-
ñòè îò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ïðååì-
ñòâåííîñòè ïîêîëåíèé.

Äëÿ íà÷àëà ñëåäóåò ïðîâåñòè èí-
âåíòàðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ ïî

êëàññè÷åñêîé ñõåìå: äåíüãè, ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà, òðóä. Äåíüãè (îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà) íåçíà÷èòåëüíû è èñ-
ïîëüçóþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, äëÿ ðå-
øåíèÿ òåêóùèõ çàäà÷; ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà (îñíîâíûå ñðåäñòâà) äàæå
èçáûòî÷íû, íî íå ìîäåðíèçèðîâàíû;
òðóä (ïåðñîíàë) ïîääåðæèâàåò ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ïëàâó, íî íå èìååò âîçìîæ-
íîñòè îðãàíèçîâàòü ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ
áåç ïðèòîêà ñâåæèõ ñèë.

Â ðàáîòå [2] ñôîðìóëèðîâàíû äâà
êðèòåðèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè (âûæè-
âàåìîñòè) ðàçðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÂÏÊ:
� ñðåäíèé âîçðàñò ïåðñîíàëà ïëþñ

ïåðèîä âîñïðîèçâîäñòâà íîâîãî
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Ïðîáëåìà ïîêîëåíèé íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ ÂÏÊ. Îòöû è äåòè

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ òðåáóåò äîñòîâåðíîé
îöåíêè èõ ïîòåíöèàëà, îñîáåííî êàäðîâîãî, è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ. Ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ìåòîäèêà «èíâåíòàðèçàöèè» ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïåðñîíàëà, ôîðìèðîâàíèå åãî
êàäðîâîé ïîëèòèêè ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîãíîç ðàçâèòèÿ
óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ.

The transition to the market relations of the enterprises of MIC requires the reliable
estimation of their potential, especially personnel potential, and trend of development. The
technique of «an inventory» of the enterprise and its personnel, formation of personnel se-
lection for attraction of the young engineers, the forecast of development of the successful
enterprises of MIC are considered.

Í. Â. Áû÷êîâ,
íà÷àëüíèê ñåêòîðà,

ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
ÔÃÓÏ ÊÁ ÈÏ «Êâàçàð»

Ë. Â. Ñòðåëêîâà,
ê.ý.í., äîöåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà

êàôåäðû îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, Íèæåãîðîäñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà
îò âîçðàñòà â ÊÁ ÐÈÏ

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ýôôåêòèâíîñòè òðóäà
ÈÒÐ îò âîçðàñòà

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü ýôôåêòèâíîñòè òðóäà
«îòöîâ» è «äåòåé» îò âîçðàñòà

ÏÐÀÂÎ � ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ � ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ



ïîêîëåíèÿ ãðóïïû ãëàâíûõ êîíñò-
ðóêòîðîâ äîëæíû áûòü ìåíüøå
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà,

� äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ çà 2001 ã. îò-
íîñèòåëüíî äîõîäîâ çà 1997 ã.,
íîðìèðîâàííûå ê èçìåíåíèþ
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, äîëæíû
áûòü áîëüøå â 2,8—3,3 ðàçà.
Èñïîëüçóÿ äàííûå êðèòåðèè,

ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îïðåäåëèòü ñâîé
ñòàòóñ (ëèäåðà, ñåðåäíÿêà èëè àóòñàé-
äåðà) è ñòðàòåãèþ. Òî åñòü ñíà÷àëà îíî
äîëæíî ðàçîáðàòüñÿ ñàìî ñ ñîáîé, à çà-
òåì è ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè è òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè: ðåñòðóê-
òóðèçèðîâàòü îòñòàþùèå è âûäåëèòü
ïåðñïåêòèâíûå. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì, íî íåäîñòàòî÷íûì.

Äàëåå ñëåäóåò, åñëè ïðåäïðèÿòèå
ïîçèöèîíèðîâàëî ñåáÿ êàê ëèäåðà èëè
«êðåïêîãî ñåðåäíÿêà», âûäåëèòü ãðóï-
ïó ëèäåðîâ/âîñïèòàòåëåé ÌÏ, òî åñòü
îòäåëèòü «îïòèìèñòîâ» îò «ïåññèìè-
ñòîâ». (Çàäà÷à îöåíêè êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ âî ìíîãèõ ðàáîòàõ, îä-
íàêî, êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà êà÷åñòâà
40-, 50-ëåòíèõ ÈÒÐ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ
íà îñíîâå òåñòà MMPI ïðèâåäåíà òîëü-
êî â ðàáîòå [3].) Êðèòåðèè îòáîðà ìî-
ãóò áûòü ñëåäóþùèìè.

� Ïðåäïî÷òèòåëüíûé âîçðàñò
25–45 ëåò.

� Îòñåâ ïåññèìèñòîâ. Ïî ðåçóëü-
òàòàì òåñòèðîâàíèÿ MMPI ó ïåññè-
ìèñòà ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü ïî èí-
äèêàòîðó ïðîôïðåäðàñïîëîæåííîñòè
îáû÷íî ìåíüøå 0.

	 Îòáîð îïòèìèñòîâ. Ïî ðåçóëü-
òàòàì òåñòèðîâàíèÿ MMPI ó îïòèìè-
ñòà ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü ïî èíäèêà-
òîðó ïðîôïðåäðàñïîëîæåííîñòè çà-
ìåòíî áîëüøå 0.


 Îöåíêè ïî õàðàêòåðíûì øêàëàì
èíäèêàòîðà îïòèìèñòà äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü «óñïåøíûì» ÈÒÐ. Â ÷àñò-
íîñòè, ïî øêàëå «ïåäàãîãèêà» îöåíêà
äîëæíà áûòü íå íèæå 5.

Åìêîñòü ãðóïïû îïòèìèñòîâ
îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâî ïðèãëàøåííûõ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êà÷åñòâî ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñëåäóåò îöåíè-
âàòü êàê ïî äèïëîìó, òàê è ïî èíäè-
êàòîðó ïðîôïðåäðàñïîëîæåííîñòè
MMPI. Äëÿ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê
íåîáõîäèìî ïðèãëàøàòü ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñ äèïëîìîì è èíäèêàòî-
ðîì, ñîîòâåòñòâóþùèì ñòàòóñó ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åãî ãðóïïå îïòèìèñòîâ. Òà-

êèì îáðàçîì, äëÿ âçàèìíîé àäàïòàöèè
äâóõ ïîêîëåíèé (íà ðèñ. 1 ãðàôèê
2002 ã. ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñóì-
ìó äâóõ îáùåñòâ: ìåæäó äâóìÿ ìàêñè-
ìóìàìè 25 ëåò, ïîêîëåíèå 30-ëåòíèõ
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò) ñëåäóåò îò-
áèðàòü êàê îïòèìèñòîâ/âîñïèòàòåëåé,
òàê è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñõîäíîé
ìîòèâàöèè íà îñíîâå òåñòà MMPI.

Ïîñêîëüêó «îòöû» èìåþò íå òîëü-
êî ÷èñëåííûé ïåðåâåñ, íî è àäìèíèñò-
ðàòèâíûé ðåñóðñ, «äåòåé» ñëåäóåò âîñ-
ïèòûâàòü 3—5 ëåò, ïîêà îíè íå ñìîãóò
âîñïðîèçâîäèòü ñåáå ïîäîáíûõ.

Âîçìîæíî, ÷òî êðèòè÷åñêîé ìàñ-
ñîé äëÿ ïåðåõîäà êîëè÷åñòâà â êà÷åñòâî
(ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíîê) ÿâëÿåòñÿ 25—
40% ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (äî 30—
33 ëåò) îò ÷èñëåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, óæå
ðûíî÷íîãî, õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè
ÿâëÿþòñÿ: áîëüøàÿ íàöåëåííîñòü íà
ìàòåðèàëüíûé ðåçóëüòàò, ìåíüøàÿ
íàäåæäà íà ñîöèàëüíûå ëüãîòû, ðåà-
ëèñòè÷íûé âçãëÿä íà æèçíü è ðàññëî-
åíèå îáùåñòâà, êðàòêîñðî÷íîå ïëà-
íèðîâàíèå ñâîåé æèçíè è ëåãêîñòü åå
èçìåíåíèÿ. Åìó ñëîæíî âïèñàòüñÿ â
ñëîæèâøèéñÿ êîëëåêòèâ «îòöîâ». Äëÿ
ëó÷øåé àäàïòàöèè ÌÏ íåîáõîäèìî
îðãàíèçîâàòü íà ïðåäïðèÿòèè ñîâåò
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (ÑÌÑ) ñî ñëå-
äóþùèìè ôóíêöèÿìè:
� ïðàâîì ãîëîñà ïðè ôîðìèðîâàíèè

ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ,
� áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè ïðè

ðàçðåøåíèè êîíôëèêòîâ ìåæäó
ïîêîëåíèÿìè,

� ôîðìèðîâàíèåì ñîáñòâåííîãî
áþäæåòà, óïðàâëåíèåì äîõîäàìè
è ðàñõîäàìè,

� ñîçäàíèåì ïðîãðàììû ïî àäàïòà-
öèè è ïëàíèðîâàíèþ êàðüåðû ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, äîïîëíèòåëü-
íîãî îáó÷åíèÿ,

� íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì â îò-
áîðå âûïóñêíèêîâ âóçîâ.
Ðàññìîòðèì âîçìîæíûé ñöåíàðèé

ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Åñòåñòâåííîå âû-
áûòèå ïåðñîíàëà («îòöîâ») ïî âîçðàñ-
òó ñîãëàñíî ðèñ.1 ñîñòàâëÿåò 3—4%, ïî
äðóãèì ïðè÷èíàì — 1—2%. Òàêèì îá-
ðàçîì, çà 10—15 ëåò ïðåäïðèÿòèå ïî-
êèíóò ïðèìåðíî 50—70% ïåðñîíàëà.

Íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàþò 5—10%
îïòèìèñòîâ, êîòîðûå ñìîãóò çà 3—5
ëåò âûðàñòèòü ñòîëüêî æå ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Çà 10—15 ëåò ïðîèçîé-
äåò òðè «ïðèçûâà», è äî íàñòóïëåíèÿ

êîíôëèêòà ÷èñëåííîñòü «äåòåé» ñî-
ñòàâèò 15—25% (âîçìîæíîå ãåîìåòðè-
÷åñêîå ðàçìíîæåíèå ÌÏ êîìïåíñèðó-
åòñÿ àíàëîãè÷íûì ãåîìåòðè÷åñêèì
âûáûòèåì îïòèìèñòîâ) ïðè ÷èñëåííî-
ñòè ÑÏ 30—50%. Òî åñòü, ÷åðåç 10—15
ëåò ÷èñëåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñíèçèò-
ñÿ â 1,5—2 ðàçà, ïðè ýòîì ñîîòíîøå-
íèå ÷èñëåííîñòè «îòöîâ» è «äåòåé» íå
èçìåíèòñÿ — 1:2, è äëÿ çíà÷èòåëüíîãî
ðîñòà âåñêèå îñíîâàíèÿ îòñóòñòâóþò.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ÷åðåç
10—15 ëåò íà ñöåíó âûéäåò «ïîêîëå-
íèå ðåôîðì» 1990-1995 ãîäà ðîæäå-
íèÿ, ìîòèâàöèÿ è ïñèõîëîãèÿ êîòîðûõ
åùå ìàëî èçó÷åíà.

Âûâîäû

� Ïðåäëàãàåòñÿ ñïîñîá ïîäãîòîâ-
êè ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ äëÿ ïðèåìà ìî-
ëîäîãî ïîêîëåíèÿ ïóòåì åãî «ñàìî-
îöåíêè» è îöåíêè ïåðñîíàëà.

� Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû óäåðæàò-
ñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðîå ñôîðìè-
ðîâàëî ñâîþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó, ÿâëÿ-
þùóþñÿ ïðîäîëæåíèåì ïîçèòèâíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà ïðåäïðèÿòèÿ.

	 Î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü êàäðîâîãî îìîëîæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÂÏÊ, îñîáåííî òåõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âíåøíåé
äåÿòåëüíîñòüþ: ìàðêåòèíãîì è èííî-
âàöèîííûì ìåíåäæìåíòîì.


 Ïðåäëàãàåòñÿ âàðèàíò àäàïòà-
öèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ÷åðåç ñîâåò
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ íîâûìè ôóí-
êöèÿìè.

� Ïðîãíîç íà áóäóùåå ÂÏÊ ñäå-
ëàí äëÿ äîñòàòî÷íî óñïåøíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è íå ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëü-
íîãî ðîñòà.

Àâòîðû áëàãîäàðÿò ìîëîäîãî ñïåöèàëè-
ñòà Ä. Ã. Àçàðêèíà çà ïîìîùü â ïîäãî-
òîâêå ðàáîòû.
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