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È
íêóáàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðî-
öåññ åãî íà÷àëüíîãî ôîðìèðî-

âàíèÿ. Ñòàäèè èíêóáàöèè ïðåäøåñò-
âóåò ýòàï çàðîæäåíèÿ, íà êîòîðîì
ïîÿâëÿåòñÿ èäåÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðî-
ðàáàòûâàþòñÿ âàðèàíòû åå ðåàëèçà-
öèè. Îñíîâíûìè äåéñòâóþùèìè ëè-
öàìè íà ýòîì ýòàïå âûñòóïàþò ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñ ñ èõ ïðåäëîæåíèÿìè.

Â ïåðèîä èíêóáàöèè îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ïåðâûå øàãè ñòàíîâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Çàðîæäåííàÿ èäåÿ îáðåòàåò
ñâîþ ðåàëèçàöèþ â âèäå êîììåð÷åñêî-
ãî ïðîäóêòà. Íà ýòîì ýòàïå, êàê ïðàâè-
ëî, íåîáõîäèìû ìàòåðèàëüíûå âëîæå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ðàáî-
÷åãî ïðîñòðàíñòâà, îáîðóäîâàíèåì,
ñîïðîâîæäàþùèìè óñëóãàìè. Â ýòîò
ïåðèîä îðãàíèçàòîðàì ïðåäïðèÿòèÿ
òðåáóåòñÿ ñâîáîäíûé äîñòóï ê èíôîð-
ìàöèîííûì èñòî÷íèêàì ïî âîïðîñàì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñâîåé îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà, òðåáóþòñÿ ðàáî÷èå êîí-
òàêòû ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Èíêóáàöèîííûé ïåðèîä îòíîñèò-
ñÿ ê íàèáîëåå óÿçâèìîé ñòàäèè ðîñòà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Áèçíåñ-èíêóáàòîðû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñòðóêòóðû, êîòîðûå îêàçûâàþò
ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèÿì íà ñòàäèè
èíêóáàöèîííîãî ïåðèîäà. Áèçíåñ-èí-
êóáàòîðû óìåíüøàþò ðèñêè ïðåäïðè-
ÿòèé è èõ èíâåñòîðîâ, ïðåäîñòàâëÿþò

ïðåäïðèÿòèÿì ïî íèçêèì öåíàì ïðî-
ôåññèîíàëüíûå óñëóãè, îáîðóäîâàíèå,
ïëîùàäè, ñîçäàþò ñðåäó äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîîáùåñòâà ìîëîäûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Â áèçíåñ-èíêóáàòîðå íà
ìàëîì ïðîñòðàíñòâå ñîáèðàåòñÿ âñÿ
íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ è ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ óñëóãè äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì.

Íàöèîíàëüíîå ñîäðóæåñòâî áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ (ÍÑÁÈ) îáåñïå÷è-
âàåò ñâîèõ ÷ëåíîâ èíôîðìàöèåé è ðå-
ñóðñàìè äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ.

Ñòàíîâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà â Ðîññèè èìååò ñâîè îñîáåííîñòè,
îáóñëîâëåííûå èñòîðèåé ïåðåõîäà íà
íîâóþ ýêîíîìèêó. ÍÑÁÈ áåðåò íà
ñåáÿ ïðîáëåìû îáîáùåíèÿ îïûòà ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è åãî òèðà-
æèðîâàíèå, âûïîëíèò ïðåäñòàâèòåëü-
ñêèå ôóíêöèè â àäìèíèñòðàòèâíûõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ.

Ó÷ðåäèòåëÿìè ÍÑÁÈ ñòàëè 22 îð-
ãàíèçàöèè, äîáèâøèåñÿ îïðåäåëåííî-
ãî óñïåõà â ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Â ÍÑÁÈ ïðåäñòàâ-
ëåíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå èíòåðåñû
ðàçíûõ ðåãèîíîâ — îò Ñèáèðè äî çà-
ïàäíûõ ðàéîíîâ Åâðîïû, êîëè÷åñòâî
÷ëåíîâ àññîöèàöèè — 66.

Ìèññèÿ ÍÑÁÈ

Ìèññèÿ ÍÑÁÈ çàêëþ÷àåòñÿ â îð-
ãàíèçàöèè è ðàçâèòèè ñåòè áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ êàê ñòðóêòóð, ÷åðåç êîòîðûå
ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûìè öåëÿìè, êîòîðûå ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé ÍÑÁÈ, ÿâëÿþòñÿ:
� ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé

äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â Ðîññèè;

� ðàçâèòèå ñåòè áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðîâ äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ðàç-
âèâàþøèìñÿ ïðåäïðèÿòèÿì;

� ñîçäàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ;

� ñîçäàíèå ñòðóêòóðû èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà;

� ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ êðóãàõ;

� ðàçâèòèå è ðàñøèðåíèå êîîïåðà-
öèè ìåæäó áèçíåñ-èíêóáàòîðàìè.
Îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ïîä-

äåðæêîé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
âñòóïèâ â ÍÑÁÈ, ïîëó÷àò ñâîáîäíûé
äîñòóï ê íîâåéøèì ìàòåðèàëàì, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîìî÷ü íà ýòàïàõ ñòàíîâëå-
íèÿ, äëÿ ÷ëåíîâ ÍÑÁÈ îòêðûâàþòñÿ
áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî êîîïåðàöèè
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

ÍÑÁÈ — íåêîììåð÷åñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, è åå çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ íå â
ïîëó÷åíèè ïðèáûëè, à â îêàçàíèè ñî-
äåéñòâèÿ ïàðòíåðàì ïî èõ óêðåïëå-
íèþ. Äëÿ ÷ëåíîâ ÍÑÁÈ ñòàíîâèòñÿ
áåñïëàòíûì äîñòóï ê èíôîðìàöèîí-
íûì ðåñóðñàì è âñåì ïðåäîñòàâëÿå-
ìûì óñëóãàì, îòêðûâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòèÿ ñ ïðàâîì ãîëîñà âî âñåõ
ïðîâîäèìûõ ÍÑÁÈ ìåðîïðèÿòèÿõ.
Êàæäûé ÷ëåí ÍÑÁÈ èìååò äîñòóï ê
àíàëîãè÷íûì çàðóáåæíûì àññîöèàöè-
ÿì, ïðè ýòîì îòêðûâàþòñÿ âîçìîæíî-
ñòè ïî ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïî ñâîåé ñóòè
ÍÑÁÈ áóäåò âûïîëíÿòü ðîëü íàêîïè-
òåëÿ òåõíîëîãèé ïîääåðæêè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â êîòîðîì áó-
äóò ñîáèðàòüñÿ âñå âîçìîæíûå âàðè-
àíòû ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîöåññà, ïðè÷åì
êàæäûé åå ÷ëåí ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì â
ýòîì ïðîöåññå, ïåðåäàâàÿ êîëëåãàì
ñâîè äîñòèæåíèÿ è èìåÿ äîñòóï ê êîë-
ëåêòèâíîìó îïûòó.

Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé îïóáëèêî-
âàí ïîäðîáíûé äîêóìåíò, äàþùèé

îðèåíòèðû ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â
ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîåêòîâ.

Öåëü èíòåãðèðîâàííûõ ïðîåêòîâ:
ïðèîáðåòåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íî-
âûõ íàó÷íûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðèîðèòåò-
íûì òåìàì. Èíòåãðàöèÿ ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ:
� âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ âñåé öåïè

ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ïðîäóöè-
ðîâàíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé íà
îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê è îáìåíà çíàíèÿìè è îïûòîì
(â òîì ÷èñëå è ïîëüçîâàòåëåé);

� ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ìíî-
ãîäèñöèïëèíàðíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè;
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113054, ã. Ìîñêâà, óë. Çàöåïà, ä. 41
Òåë. (095) 955-79-37, 955-79-38
Ôàêñ (095) 564-81-83
E-mail: nbia@smb-support.org

Ðóêîâîäñòâî ïî âûïîëíåíèþ

ðàáîò ïî èíòåãðèðîâàííûì

ïðîåêòàì
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