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ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøåå

êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ è çàïàä-
íûõ àâòîðîâ óäåëÿåò âíèìàíèå

ýâîëþöèîííûì ìîäåëÿì ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû
äîñòîâåðíî îïèñûâàòü ðàçâèòèå è
îñóùåñòâëÿòü äèàãíîñòèêó ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýâîëþöèîííûå ìîäåëè, ñîáëþäàÿ
ïðèíöèïû äèàëåêòèêè è ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñî÷åòà-
íèå ïîñòîÿííîé (íàñëåäñòâåííîé) ÷à-
ñòè è ïåðåìåííîé ñîñòàâëÿþùåé, îò-
ðàæàþùåé èçìåíåíèÿ. Îñîáîå ìåñòî â
ýâîëþöèîííûõ ìîäåëÿõ çàíèìàåò ïî-
íÿòèå ýôôåêòèâíîñòè êàê ïðåîáëàäà-
íèå îäíîé ãðóïïû íàä äðóãîé. Òàêîå
ïðåîáëàäàíèå äîñòèãàåòñÿ ïóòåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé è èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äðóãèìè òåõíîëîãèÿìè èëè
ïîñëåäñòâèÿìè âëèÿíèÿ èííîâàöèé
íà äðóãèå ñôåðû.

Îñíîâíîé òåîðåòè÷åñêîé ïðåäïî-
ñûëêîé, ñëóæàùåé áàçèñîì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåìîé â ñòàòüå ìî-
äåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëîæåíèå ýâîëþöèîííîé òåîðèè
ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, óòâåðæäà-
þùåå, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé

åñòü îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Óòî÷íÿÿ ïîëîæåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè, íåîáõîäèìî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé
âûâîä: äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ èííîâàöèé òðåáóåòñÿ èäåàëèçèðî-
âàííàÿ ýâîëþöèîííàÿ ìîäåëü èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà
áû, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûÿâëÿòü òåíäåí-
öèè è çàêîíîìåðíîñòè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûðà-
áàòûâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî îáåñïå÷å-
íèþ òàêîãî ðàçâèòèÿ.

Èäåÿ ñî÷åòàíèÿ ýâîëþöèè è ïî-
âòîðÿåìîñòè, èëè öèêëè÷íîñòè ïðî-
öåññîâ, ïîïóëÿðíà ïðè îïèñàíèè ðàç-
ëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Ïðÿìûõ äî-
êàçàòåëüñòâ öèêëè÷íîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
ñóùåñòâóåò, íî åñòü ìíîãî ôàêòîãðà-
ôè÷åñêèõ òåîðèé è êîíöåïöèé, ïîä-
òâåðæäàþùèõ äàííîå óòâåðæäåíèå.
Àíàëèç äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé òàêæå ïîêàçûâàåò îáîñíîâàííîñòü
òàêîãî ïîäõîäà. Äëèííûå è ñðåäíèå
âîëíû â ýêîíîìèêå òåì èëè èíûì îá-
ðàçîì äîëæíû îòðàæàòüñÿ íà ðàçâèòèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ êàê â

ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
òàê è âíîâü ñîçäàâàåìûõ. Òàêîå âëèÿ-
íèå ìîæåò áûòü ïåðâè÷íî — èìïóëüñû
îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìèêè
îáðàçóþò âîëíîâûå ïðîöåññû è âòî-
ðè÷íî — âîëíîâàÿ ñóùíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ âëèÿåò íà ðàçâèòèå
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäîïðå-
äåëÿåò åãî ðàçâèòèå.

Ïîñòðîåíèå öèêëè÷íîé ýâîëþöè-
îííîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà íå-
ñêîëüêèõ ïðåäïîëîæåíèÿõ:
� èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ñëóæàò èí-

íîâàöèè;
� ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ íîñèò êàê

âîëíîâîé, òàê è äèñêðåòíûé (èì-
ïóëüñíûé) õàðàêòåð;

� íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïà-
ðàìåòðîì èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âðåìÿ êàê åñòåñòâåííûé èçìåðè-
òåëü âîëíîâûõ ïðîöåññîâ;

� ñóùåñòâóþò äâà âèäà âîçäåéñò-
âèé: âëèÿþùèå íà àìïëèòóäó è
âëèÿþùèå íà âèä âîëíîâîãî ïðî-
öåññà. Ïåðâûé òèï âîçäåéñòâèÿ
ñâÿçàí ñ íåïîñðåäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Âòîðîé òèï — ñ ðåà-
ëèçàöèåé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Íà ðèñ. 1. ïðåäñòàâëåíà öèêëè÷å-

ñêàÿ ìîäåëü â âèäå ñïèðàëè ðàçâèòèÿ.
Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ íàïðàâëå-
íà ïî îñè âðåìåíè. Ïàðàëëåëüíî îñè
âðåìåíè ðàñïîëîæåíû ÷åòûðå îñè, îò-
ðàæàþùèå ñòàäèè öèêëà: îñü A —
ðîñò, îñü B — îãðàíè÷åííûé ðîñò,
C — ñîêðàùåíèå, D — ñòàáèëèçàöèÿ.
Áîëåå óäîáíî ðàññìàòðèâàòü ðàçâåðòêó
äàííîé ñïèðàëè ïî îñè âðåìåíè è ïà-
ðàìåòðó ýôôåêòèâíîñòè (ðåíòàáåëü-
íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà). Íà
ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà öèêëè÷åñêàÿ ìî-
äåëü, àíàëîãè÷íàÿ ñïèðàëåâèäíîé â
äâóõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå. Ðàññìîò-
ðèì äàííóþ ìîäåëü áîëåå ïîäðîáíî.

Ïî îñè àáñöèññ îòêëàäûâàåòñÿ
ïàðàìåòð âðåìåíè. Öèêëè÷åñêàÿ ìî-
äåëü äàåò êà÷åñòâåííîå îïèñàíèå
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó áîëåå
êîððåêòíî èñïîëüçîâàòü ïàðàìåòð
«âíóòðåííåå âðåìÿ îðãàíèçàöèè», ÷åì
«òåêóùåå êàëåíäàðíîå âðåìÿ». Äëÿ
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Ìîäåëü èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
Ñ. Ã. Ïîëÿêîâ,
ê.ò.í., çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ

ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîé ñôåðå

È. Ì. Ñòåïíîâ,
ä.ý.í., äîöåíò,

àêàäåìèê Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè

îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (ÌÀÎÏ),

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ó÷åáíî-íàó÷íîãî öåíòðà

èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

«Âûñøàÿ øêîëà áèçíåñà ÐÃÐÒÀ»

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Â íåé ðàññìîòðåíû ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîêàçàíî, ÷òî ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èííîâàöèé íîñèò öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð, îáîñíîâàíû
ñòàäèè öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùàÿ åãî æèçíåííîìó öèêëó. Äàííàÿ ìîäåëü
ôîðìèðóåò íàáîð èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè æèçíåííîãî
öèêëà. Èçó÷åíèå ñâîéñòâ ìîäåëè ïîçâîëèëî ñäåëàòü ïðàêòè÷åñêèé âûâîä î ìåòîäàõ
êîíêóðåíöèè ãîñóäàðñòâà è êðóïíûõ êîìïàíèé íà ðûíêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé è
ñôîðìèðîâàòü íîâîå ïîíÿòèå «îðãàíèçàöèîííàÿ ïëàòôîðìà».

The paper is devoted to problems of an innovational path of firm’s development. In it
the reasons of traditional development are construed, is exhibited, that the development of
firm on the innovational basis carries cyclic character, the stages of cyclic development are
justified. In paper the model of an innovational path of firm’s development to its life cycle
is presented. The given model shapes a set of the innovational strategies depending on a
stage of life cycle. The learning of model’s properties has allowed to make a practical con-
clusion about methods of the state and large companies competition in the market of scien-
tific and technical ideas and to form new concept «the organizational platform».

Ðèñ. 1. Öèêëè÷åñêàÿ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



êàæäîé îðãàíèçàöèè ñêîðîñòü ïðîòå-
êàþùèõ ïðîöåññîâ áóäåò ðàçëè÷íà,
îäíàêî òåíäåíöèè è ñóùíîñòü ïðî-
öåññîâ àíàëîãè÷íû.

Â êà÷åñòâå îñè îðäèíàò íà äàííîì
ãðàôèêå îòêëàäûâàåòñÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Íàèáî-
ëåå òî÷íîé õàðàêòåðèñòèêîé áûë áû
ïàðàìåòð «óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ», îäíà-
êî, îí ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî îáùåé õà-
ðàêòåðèñòèêîé, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñåáÿ äëÿ ïðàê-
òè÷åñêèõ öåëåé.

Íà ðèñ. 2 òàêæå îòðàæåí ïîðîãî-
âûé óðîâåíü r — ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü â ýêîíîìèêå èëè îòðàñëè, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ âûæèâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ðàññìîò-
ðåíû ÷åòûðå öèêëà ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ãðàôèê öèêëè÷íîñòè (ðèñ. 2)
óïðîùåííî ïðåäñòàâëåí ñãëàæåííîé
êðèâîé, íà ñàìîì äåëå, ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîèñõîäèò ìåíåå ãëàäêî, îä-
íàêî, äëÿ èçó÷åíèÿ îáùèõ òåíäåíöèé
ñãëàæåííàÿ êðèâàÿ áîëåå óäîáíà.

Êàæäûé öèêë ñîäåðæèò ïîâòîðÿþ-
ùèåñÿ ïåðèîäû — èíòåðâàëû (0-A,
A-B, B-C, C-D). Ðàçìàõ (âûñîòà öèêëà)
çàâèñèò îò ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ.
Çà îñíîâó ìîäåëè âçÿòî óòâåðæäåíèå,
÷òî äëÿ èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïëîùàäü ïîä êðèâîé (èíòåðâàë A-D)
ôèêñèðîâàíà ïðè îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèÿõ, ÷òî ïðèâîäèò ê äâóì âàðèàíòàì
ðàçâèòèÿ. Ïåðâûé âàðèàíò — ýòî äî-
ñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî óñïåõà (ìàê-
ñèìàëüíîãî ðàçìàõà íà ãðàôèêå), íî â
òå÷åíèå äîñòàòî÷íî êîðîòêîãî ïðîìå-
æóòêà âðåìåíè. Âòîðîé âàðèàíò — ñî-
õðàíåíèå ñòàáèëüíîñòè â òå÷åíèå ïðî-
äîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.
Ïðåäïðèÿòèå ïðè äîñòèæåíèè ìàêñè-
ìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè â áîëåå êî-
ðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ìîæåò èñ-
ïûòûâàòü çàòðóäíåíèÿ ñ îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîù-
íîñòÿìè, êâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñî-
íàëîì. Ïðè äîñòèæåíèè íàèáîëüøåãî
ïåðèîäà ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ íà
ïðåäïðèÿòèå, ïðåæäå âñåãî, îêàæóò
âîçäåéñòâèå ðûíî÷íûå îãðàíè÷åíèÿ —
êîíêóðåíöèÿ, ñìåíà ïðîäóêöèè, èçìå-
íåíèå ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëÿ.

Ïåðâûé öèêë ìîäåëè ñâÿçàí ñ çà-
ðîæäåíèåì (ñîçäàíèåì) ïðåäïðèÿòèÿ.
Íàèáîëåå âåðîÿòíûì óñëîâèåì ñîçäà-
íèÿ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
èäåÿ. Òàêàÿ èäåÿ ìîæåò áûòü êàê òåõ-
íè÷åñêîé, òàê è îðãàíèçàöèîííîé,
ôèíàíñîâîé, ñâÿçàííîé ñ îáñëóæèâà-
íèåì èëè ñ ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîýòîìó ïåðâûé öèêë öåëåñîîáðàçíî
íàçâàòü «èäååé». Îñíîâíûì ôàêòîðîì
ñòàíîâëåíèÿ íà öèêëå «èäåÿ» ÿâëÿåòñÿ
ïîäáîð ïåðñîíàëà è ôîðìèðîâàíèå
êîìàíäû, ÷òî îáúÿñíÿåò îñíîâíóþ
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ — «êàäðû».

Òî÷êà A îïðåäåëÿåò íà÷àëî ïåð-
âîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ — ðîñò. Â ýòîò
ìîìåíò âðåìåíè ïðåäïðèÿòèå èìååò

âîçìîæíîñòü ýâîëþöèîííîãî (ýêñòåí-
ñèâíîãî) ðàçâèòèÿ. Êàê ïðàâèëî, â èí-
òåðâàëå A-B ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü
ìåæäó íàáîðîì êâàëèôèöèðîâàííîãî
ïåðñîíàëà è ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Âíîâü ïðèõîäÿùèé
ðàáîòíèê óâåëè÷èâàåò îáúåì ïðîäàæ,
îáúåì îêàçàíèÿ óñëóã è ò.ä. Äîñòèæå-
íèå òî÷êè B áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî ïðè
ïðèåìå ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèå íà÷è-
íàåò îáîñíîâûâàòü ïðè÷èíû ïðèåìà.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòèæåíèå òî÷êè B
ïðîèçîéäåò àâòîìàòè÷åñêè (ïðè äî-
ñòèæåíèè ðàâíîâåñèÿ íà äàííîì ñåã-
ìåíòå ðûíêà), ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìå-
íåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ èìååò âîçìîæ-
íîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ, âûáèðàÿ îäèí
èç ïóòåé ðàçâèòèÿ, îïèñàííûõ âûøå.

Âòîðàÿ ñòàäèÿ ïåðâîãî öèêëà íà-
÷èíàåòñÿ ñ òî÷êè Â — îãðàíè÷åíèå ðî-
ñòà è ñòàáèëèçàöèÿ. Íà äàííîé ñòàäèè
ïðåäïðèÿòèå çàêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè
íà ðûíêå, ïðèåì ðàáîòíèêîâ îãðàíè-
÷åí ñïåöèàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè,
ïðîèñõîäèò òùàòåëüíûé îòáîð ïåðñî-
íàëà. Âîçäåéñòâèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ
ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ñòàäèè îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà è
ñòàáèëèçàöèè, à ïîïûòêè ïðîäëèòü
äàííóþ ñòàäèþ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðå-
çåðâîâ îãðàíè÷åíû ñëîæèâøèìñÿ
óðîâíåì çàòðàò. Êðîìå òîãî, ïîïûòêè
îñóùåñòâèòü ðåàëèçàöèþ íîâûõ èäåé
âëåêóò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå çà-
òðàòû, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè ïðèâåäåò ê
ñíèæåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ íà÷èíàåò-
ñÿ â òî÷êå Ñ — ñîêðàùåíèå. Îñíîâíîå
íàïðàâëåíèå ñîêðàùåíèÿ íà äàííîé
ñòàäèè è â äàííîì öèêëå — ýòî ïåðñî-
íàë. Îñîáåííîñòüþ òðåòüåé ñòàäèè ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîïûòêà ñòàáèëèçàöèè
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ èçäåðæåê, ÷òî
â ñëåäóþùåì ïåðèîäå âðåìåíè çíà÷è-
òåëüíî óõóäøèò ðåçóëüòàòèâíîñòü.
Èòîãîì ñòàäèè ñîêðàùåíèÿ (òî÷êà D)
ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ íà óðîâíå ñðåäíåîò-
ðàñëåâîé ðåíòàáåëüíîñòè, ñëåäîâàòåëü-
íî, äåéñòâèÿ ìåíåäæìåíòà íà ñòàäèè
ñîêðàùåíèÿ äîëæíû èìåòü ÷åòêî âû-

ðàæåííóþ öåëü â âèäå ìèíèìàëüíîãî,
íî ðàáîòàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà óðîâ-
íå ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòè.

Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè ïåðâîãî
öèêëà — «èäåè» ïîçâîëÿþò ñôîðìèðî-
âàòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ ìåíåäæìåíòà
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðàâëåíèå äåéñòâèé
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ñîâ-
ïàäàòü ñ íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîïûòêè ïðîòèâîäåéñòâîâàòü
ïðîèñõîäÿùèì ïðîöåññàì áóäóò óìåíü-
øàòü ðåíòàáåëüíîñòü è ñîêðàùàòü
ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëà. Íàïðèìåð,
íà ñòàäèè ðîñòà ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà óâåëè÷å-
íèå îáúåìà ïðîäàæ, ïðîèçâîäñòâà, îêà-
çàíèÿ óñëóã. Ïðèíÿòèå ñòàáèëèçàöèîí-
íûõ ðåøåíèé ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå íå ñóìååò îñâîèòü âåñü ïî-
òåíöèàëüíûé ñåãìåíò ðûíêà. Ïîïûòêè
óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ íà ñòàäèè îãðàíè-
÷åíèÿ ðîñòà ïðèâåäóò ê óâåëè÷åíèþ
èçäåðæåê è ñîêðàòÿò ïåðèîä ñòàáèëè-
çàöèè. Íåñîâïàäåíèå íàïðàâëåíèé
îáúåêòèâíûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ è
äåéñòâèé ìåíåäæìåíòà ïðèâåäåò ê îá-
ùåìó ðàññîãëàñîâàíèþ è ïîòåðå ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â öåëîì.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è
îïðîñîâ çà ïåðèîä ñ 1991 ïî 1996 ã.
ïîêàçàë, ÷òî â ñðåäíåì ïî Ðîññèè äëè-
òåëüíîñòü ïåðâîãî öèêëà ñîñòàâëÿåò
3 ãîäà (îò 1,5 äî 5 ëåò) è åñëè ïðåäïðèÿ-
òèå íå ïåðåõîäèò ê ñëåäóþùåìó öèêëó,
òî ïðåêðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.
Äàííàÿ äëèòåëüíîñòü öèêëà ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ è òåîðèåé É. Øóìïåòåðà, òàê
êàê îïèñûâàåìàÿ äèíàìèêà îòíîñèòñÿ ê
êîðîòêèì öèêëàì (2 ãîäà è 4 ìåñÿöà).

Âòîðîé öèêë íàïðàâëåí íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîäóêòîâîãî ðÿäà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå,
÷òî ïî èòîãàì ïåðâîãî öèêëà íåîáõî-
äèìî èñêàòü íîâóþ èäåþ, îáåñïå÷èâà-
þùóþ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Íî îñâîå-
íèå íîâîé èäåè ïîòðåáóåò ïîâòîðåíèÿ
ïåðâîãî öèêëà, òî åñòü ñîçäàíèÿ íîâî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íà âòîðîì öèêëå ñî-
äåðæàíèå ðàçâèòèÿ óæå îïðåäåëåíî:
ýòî äèâåðñèôèêàöèÿ, ïðè÷åì äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ïðîäóêòîâàÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,
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ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàññìàòðèâàòü
òîëüêî òå èäåè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
ïðîöåññ äèâåðñèôèêàöèè. Èìåííî â
ýòîì öèêëå îñâàèâàåòñÿ êàê ìîæíî
áîëüøå òîâàðîâ è óñëóã, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ âûæèâàíèå è çàíÿòèå ñîîòâåòñòâó-
þùåé ðûíî÷íîé íèøè.

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðèñ. 2 ñóùíîñòü ñòàäèé äîëæíà ïîâòî-
ðÿòüñÿ) — ýòî ðîñò. Äëÿ äàííîãî öèêëà
ïîä ðîñòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè «áåçðàçëè÷èå ê ïðîäóê-
òó». Èìåííî óâåëè÷åíèå âûïóñêà äè-
âåðñèôèöèðîâàííûõ íîâûõ òîâàðîâ íà
ñòàäèè ðîñòà îáåñïå÷èâàåò íàèëó÷øèé
ðåçóëüòàò. Â èíòåðâàëå (A-B) èíâåñòè-
öèè â íîâûé òîâàð âñåãäà ïðèíîñÿò
äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Ñ äîñòèæå-
íèåì òî÷êè B îãðàíè÷åíèå ðîñòà ïðî-
èñõîäèò ïî äâóì ïðè÷èíàì: îãðàíè-
÷åííîñòü ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è êîí-
êóðåíöèÿ íà äàííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà.
Ñîçíàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ðîñòà ìî-
æåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ äëèòåëü-
íîñòè âñåãî öèêëà ïðè óñëîâèè, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå óæå ïîëó÷èëî îïðåäåëåí-
íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Âòîðàÿ ñòàäèÿ âòîðîãî öèêëà —
îãðàíè÷åíèå ðîñòà è ñòàáèëèçàöèÿ ñâÿ-
çàíû ñ îòáîðîì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ïðîäóêòîâ, âûïóñê êîòîðûõ íàìå÷àåòñÿ.
Èìåííî íà ýòîé ñòàäèè îñîáîå âíèìà-
íèå îáðàùàåòñÿ íà ðàçðàáîòêó è ñîñòàâ-
ëåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà áèçíåñ-ïëàíîâ,
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé.
Ïðåäïðèÿòèå íà âòîðîé ñòàäèè íà÷èíà-
åò èñ÷åðïûâàòü ñîáñòâåííûå ðåñóðñû è
ïîòåíöèàë ðûíêà, ïîýòîìó âíèìàíèå
äîëæíî ñîñðåäîòî÷èâàòüñÿ íà íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòàõ âûïóñêà ïðî-
äóêöèè è îêàçàíèÿ óñëóã.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ âòîðîãî öèêëà —
ñîêðàùåíèå. Ïîä ñîêðàùåíèåì íà
äàííîé ñòàäèè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðå-
êðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà óáûòî÷íûõ
èëè ïîòåíöèàëüíî óáûòî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ. ×åì ýôôåêòèâíåå ïðåäïðèÿòèå
áóäåò îñóùåñòâëÿòü ñîêðàùåíèå ïðî-
äóêòîâ èëè óñëóã, òåì ïðîäîëæèòåëü-
íåå äëèòåëüíîñòü äàííîãî öèêëà.
Ê òî÷êå D íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü òîëü-
êî âûñîêîýôôåêòèâíûå ïðîäóêòû è
ïðîäóêòû-ïðåäñòàâèòåëè íà îïðåäå-
ëåííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà. Ïî çàâåðøå-
íèè âòîðîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèå, â çà-
âèñèìîñòè îò ñòðàòåãèè ìîæåò ñîõðà-
íèòü ñóùåñòâóþùåå ïðåäïðèÿòèå èëè
ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ.

Òðåòèé öèêë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îñâîåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
(ò.å. ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà, íîñèòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê îí íå ìîæåò ñó-
ùåñòâîâàòü â ïðîñòðàíñòâå ñàì ïî ñåáå).
Îñíîâíîé ñòðàòåãèåé äàííîãî öèêëà
ÿâëÿåòñÿ «áåçðàçëè÷èå ê òåõíîëîãèè» —
êàê ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñò-
âëÿòü âûïóñê ïðîäóêöèè ïî ëþáîé èç
ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé.

×åòâåðòûé öèêë çàâåðøàåò ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê îäíîðîäíîé
ñòðóêòóðû, ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçà-
öèè è ôèíàíñîâ. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü
íà ÷åòâåðòîì öèêëå — ôîðìèðîâàíèå
ìèíè-ýêîíîìèêè, ò.å. ñèñòåìû, ñïî-
ñîáíîé ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå èííîâà-
öèé, èñïîëüçóÿ çàêîíû ðûíêà è â òî æå
âðåìÿ çàùèùàÿ èííîâàöèîííîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî îò ïåðèïåòèé ðûíêà.

Àíàëèçèðóÿ äàííóþ ìîäåëü, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ñâÿ-
çóþùèì çâåíîì ìåæäó äëèííîâîëíî-

âîé è êðàòêîñðî÷íîé äèíàìèêîé.
Âî ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
èçó÷åíèþ ñèãíàëîâ ðûíêà (ïðåæäå
âñåãî, â ìàðêåòèíãå), äëèííîâîëíîâîé
äèíàìèêå, íî â íèõ îòñóòñòâóåò îïèñà-
íèå ïðåîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà —
ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåäàþùåãî ñèãíàëû
ðûíêà íà óðîâåíü ýêîíîìèêè îáùå-
ñòâà ÷åðåç âîñòðåáîâàííûå ïðîöåññû,
÷òî ïîäòâåðæäàåò òåîðåòè÷åñêóþ íå-
îáõîäèìîñòü äàííîé ìîäåëè.

Âàæíûì òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè-
÷åñêèì âûâîäîì èç ìîäåëè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ââåäåíèå ïîíÿòèÿ «îðãàíèçàöèîííàÿ
ïëàòôîðìà» êàê êîìïëåêñà ìåð ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà, ïðè÷åì îðãàíèçà-
öèîííûå ïëàòôîðìû äîëæíû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü êàê èìåþùåìóñÿ ïîòåíöèàëó,
òàê è öèêëó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Îðãàíèçàöèîííûå ïëàòôîðìû ìîãóò
ñîçäàâàòü ãîñóäàðñòâî (íà óðîâíå ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ è ñóáúåêòîâ ôåäåðà-
öèè) è êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâ-
ëÿÿ òåì ñàìûì êîíêóðåíöèþ ñóáúåêòàì
ôåäåðàöèè, à èíîãäà è ãîñóäàðñòâó. Ðàç-
ëè÷íûì èííîâàöèÿì íà ðûíêå íåîáõî-
äèìû ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå
óñëîâèÿ, ò.å. íå âñÿêîå ïðåäïðèÿòèå íà
ëþáîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ìîæåò îñâàè-
âàòü ëþáóþ èííîâàöèþ (ðèñ. 3). Ãîñó-
äàðñòâî ìîæåò ó÷àñòâîâàòü, ëèáî ôîð-
ìèðóÿ ýëåìåíòû ïîääåðæêè èñïîëüçî-
âàíèÿ èííîâàöèé, ëèáî ñîçäàâàÿ
ãîòîâûå îðãàíèçàöèîííûå ïëàòôîðìû
äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé.
Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõî-
äèìîñòü â òàêîé ïîääåðæêå áóäåò ñíè-
æàòüñÿ, à ýòî ïðèâåäåò ê ïåðåèçáûòêó
íà ðûíêå ôîðì ïðîäâèæåíèÿ èííîâà-
öèé, ÷òî â öåëîì äîëæíî ïîëîæèòåëüíî
ñêàçàòüñÿ íà ðàçâèòèè ýêîíîìèêè.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ïëàòôîðìà â
èäåàëüíîì âèäå äîëæíà âêëþ÷àòü â
ñåáÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü íåîáõîäèìûõ
ìåð ïî ïîääåðæêå íîâîé èäåè: îðãàíè-
çàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, þðèäè÷å-
ñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ, êàäðîâûõ, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîí-
íûõ è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé öåëîñòíûé
ïðîåêò ïî ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîé èí-
íîâàöèè, à íå òîëüêî ñîäåðæàòü ôóíê-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé èëè èíîé ïîä-
äåðæêè (â ÷åì, íàïðèìåð, åå ïðèíöè-
ïèàëüíîå îòëè÷èå îò òåõíîïàðêîâ).
Âèä è ñîäåðæàíèå îðãàíèçàöèîííîé
ïëàòôîðìû íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü
èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî âèäà ïî-
òåíöèàëüíîé èäåè òàê, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ðåñóðñíóþ ïîääåðæêó èñïîëüçî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ìî-
äåëü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îñóùå-
ñòâëÿòü âûáîð óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, íî ôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ìåð ïî
ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé.
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Ðèñ. 3. Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèÿ ïðè êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé
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