
Öèêë ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
äèñöèïëèí

Íàáîð äèñöèïëèí èç ïðåäëîæåí-
íîãî ñïèñêà èëè âêëþ÷åíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ äèñöèïëèí îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðåãèîíàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì öåíò-
ðîì ñàìîñòîÿòåëüíî, â çàâèñèìîñòè îò
ñîñòàâà è êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ
ñëóøàòåëåé, îñîáåííîñòåé îòðàñëåé,
ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è äð.
� Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òåõíî-

ëîãèé;
� Èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ðîñ-
ñèéñêèé è çàðóáåæíûé îïûò;

� Ñîçäàíèå è óïðàâëåíèå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ôèðìîé;

� Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íà ðàííåé
ñòàäèè ðàçðàáîòêè íîâîãî òîâàðà;

� Ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâîãî
òîâàðà;

� Ñòðàòåãèÿ êîììåðöèàëèçàöèè: òå-
îðèÿ è ïðàêòèêà;

� Æèçíåííûé öèêë âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî òîâàðà;

� Ïðàâîâàÿ îõðàíà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè;

� Êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

� Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

� Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå;
� Çàâåðøåíèå ïðîåêòà è âûõîä èç

áèçíåñà;
� Òðàíñôåð òåõíîëîãèé;
� Òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò;
� Ýêñïåðòèçà èííîâàöèîííûõ ïðî-

åêòîâ;
� Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå

îöåíêè è ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãèé;

� Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïàòåíòíûõ
èññëåäîâàíèé;

� Îñíîâû ñáîðà è îáðàáîòêè ïàòåí-
òíîé èíôîðìàöèè;

� Ëèöåíçèîííàÿ òîðãîâëÿ òåõíîëî-
ãèÿìè;

� PR â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
� Íàâûêè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ;
� Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè.
Ïðè ðàçðàáîòêå áàçîâûõ ó÷åá-

íî-òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðèíèìàëîñü
âî âíèìàíèå, ÷òî îíè äîëæíû îáåñïå-
÷èâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãî-
òîâêó â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèÿìè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò áàçîâûå è
ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíî-òåìàòè÷å-
ñêèõ ïëàíîâ ðåàëèçîâàí ìíîãîóðîâíå-
âûé ïîäõîä ê ïîäãîòîâêå è ìîäóëüíàÿ
ñõåìà ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.

Áåññïîðíûì ïðåèìóùåñòâîì ïðåä-
ñòàâëåííûõ áàçîâûõ ó÷åáíî-òåìàòè÷å-
ñêèõ ïëàíîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â çàâèñè-
ìîñòè îò çàäà÷ îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ Ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñèñòåìû, îíè ìîãóò ñòàòü
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè êàê êîíêðåòíûõ
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè, òàê è ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. À â ñîâîêóïíîñòè
ìîãóò ñîñòàâèòü ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé
ïëàí ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïå-
ðåïîäãîòîâêè ñ ïðèñâîåíèåì êâàëèôè-
êàöèè «ìàñòåð äåëîâîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ» (ðîññèéñêàÿ ïðîãðàììà ÌÁÀ).

Ðàçðàáîòêà áàçîâûõ ó÷åáíî-òåìà-
òè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè âïåðâûå ïðîâåäåíà
íå íà áàçå îïûòà êîíêðåòíîãî ñïåöèà-
ëèñòà, à íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâà-
íèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà ïî
íîâîé ìåæäèñöèïëèíàðíîé ñïåöè-
àëüíîñòè «Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè
(â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà)» è
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñ ó÷å-
òîì äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê
ñïåöèàëèñòàì ðàçëè÷íûõ êâàëèôèêà-
öèîííûõ óðîâíåé.

Àíàëèç èñïîëüçóåìûõ â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó
Ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, ïðîãðàìì ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè1 ïîêàçàë îòñóòñò-
âèå åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ñîäåðæàíèþ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëå-
íèþ èííîâàöèÿìè. Ïðåäëàãàåìûå áà-
çîâûå ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèå ïëàíû ïî-
çâîëÿþò óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ â ýòîé
îáëàñòè ïðîáëåìû è ñòàòü îñíîâîé
åäèíîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ Ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïðèäàíèÿ ýòîé ðàáîòå çàêîí-
÷åííîãî õàðàêòåðà íåîáõîäèìî ïðîâå-
ñòè àïðîáàöèþ ïðåäñòàâëåííûõ áàçî-
âûõ ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ è
ðàññìîòðåòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
íà çàñåäàíèè Ìåæâåäîìñòâåííîãî íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà.

È
ííîâàöèîííîñòü — ñâîéñòâî
îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, çà-
êëþ÷àþùååñÿ âî âñåîáùåé

âçàèìîñâÿçè, ðàçâèòèè è äâèæåíèè.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå èííîâàöèîííîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé è îáùåïåäàãîãè-
÷åñêèé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ, ñòàáèëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñî-
ïîä÷èíåííûé åìó äèäàêòè÷åñêèé
ïðèíöèï èííîâàöèîííîñòè îáóñëîâ-
ëåí òåì, ÷òî òâîð÷åñêàÿ ìûñëèòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîäåðæàíèå èçó÷à-
åìûõ â øêîëå íàóê è ñàìà îðãàíèçà-
öèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â îñíîâå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ èìåþò íîâûå èäåè,
ïîäõîäû. Èííîâàöèîííîñòü — ýòî
ñòåðæåíü ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè, îäèí
èç åå ïðèíöèïîâ, çàêëþ÷àþùèé â È
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Èííîâàöèîííûå àñïåêòû

ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

òåõíîëîãèé

À. È. Õîäàíîâè÷,
ê.ï.í., äîöåíò,

êàôåäðà ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ôèçèêå

ÐÃÏÓ èì. À. È. Ãåðöåíà

Â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ çàêîíîìåðíûìè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû. Â ýòèõ ïðîöåññàõ öåëüþ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ó ó÷àùèõñÿ âîç-
ìîæíîñòåé îñâàèâàòü íîâûé îïûò íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî êðèòè÷å-
ñêîãî ìûøëåíèÿ. Âûÿâëåíèå óñëîâèé èííîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò âñêðûòü
ìåõàíèçì è ðàçðàáîòàòü îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèîííîñòü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï â ïåäàãîãèêå.

Innovations are the integral part in the development of modern education nowadays.
The major object of the teaching process is to elaborate student’s abilities to gain new expe-

rience on the grounds of creative mind’s
formation. The revelation of conditions in
the innovative teaching process helps to
work out such techniques that will account
for efficient high-level results. Innovations
are referred to the principle of methodolo-
gy in pedagogics.

1 «Ìåíåäæåðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ».
Ñáîðíèê ïîä ðåäàêöèåé Í. Â. Àðçàìàñöåâà è
Â. Ã. Çèíîâà, Ì.: ÐÈÍÊÖÝ, 2001, ñ. 145.



ñåáå îäíîâðåìåííî ïðè÷èíó, ñðåäñòâî
è ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû.

Èííîâàöèîííîñòü êàê îñíîâà ðàç-
âèòèÿ ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
� ñîîòâåòñòâèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
áûñòðî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì è
òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà ïóòåì èçìåíå-
íèÿ öåëåé ïðîöåññà, ìîäèôèêàöèè è
ïîèñêà íîâûõ ñðåäñòâ, íîâîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ, ïóòåì ó÷åòà è èñïîëüçîâà-
íèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, ïó-
òåì ïîèñêà îïòèìàëüíûõ ñïîñîáîâ
ðåàëèçàöèè öåëåé âîñïèòàíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ;
� íåóñòîé÷èâîå ðàâíîâåñèå ìåæäó
ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû è åå ðàçâèòèåì. Èííîâàöèîí-
íîñòü — ýòî ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå
äâóõ âçèìîñâÿçàííûõ, íî ïðîòèâîíàï-
ðàâëåííûõ ïðîöåññîâ: ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ;
� ïîèñê ïîäõîäîâ, íàõîäÿùèõ âçàè-
ìîñâÿçü ñòðóêòóðíûõ ÷àñòåé ñèñòåìû:
ó÷èòåëü — ó÷åíèê — ðîäèòåëè —
ó÷åáíûé ïðîöåññ — äåÿòåëüíîñòü —
âçàèìîïîíèìàíèå — îáùåíèå — îò-
íîøåíèÿ;
� óìåíèå îòêðûâàòü â ÷åëîâåêå â
ïðîöåññå åãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
íåïðèâû÷íîå, ðåäêîå, íîâîå — «àíî-
ìàëèþ». Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû
ôîðìèðóþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãîâ-íîâàòîðîâ. Èííîâàöèîííîñòü —
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî òâîð÷åñòâà;
� ôîðìèðîâàíèå íîîñôåðû êàê åäè-
íîãî ïðîñòðàíñòâà èíôîðìàöèîííîãî
è áèîëîãè÷åñêèõ ïîëåé: «íàñòîÿùåå
ïîëíî ïðîøåäøåãî, à áóäóùåå çàêëþ-
÷åíî â íåäðàõ íàñòîÿùåãî» (Ëåéáíèö).
Èííîâàöèîííîñòü èäåé, òåõíîëîãèé,
äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóåò áóäóùåå;
� áåðåæíîå, óâàæèòåëüíîå îòíîøå-
íèå ê òðàäèöèÿì, êîòîðûå ëåæàò â
îñíîâå çàðîæäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
íîâîãî;
� ó÷åò îáúåêòèâíîãî îòñòàâàíèÿ
ïðåîáðàçîâàíèé â ìûøëåíèè îò ïðå-
îáðàçîâàíèé â îáùåñòâå. Ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ, èííîâàöèîííîñòü — ýòî ãàð-
ìîíèÿ (áàëàíñ) ìåæäó èçìåíåíèÿìè â
ìûøëåíèè è èçìåíåíèÿìè â ìîòèâà-
öèè ïîâåäåíèÿ ïåäàãîãîâ è èõ öåííî-
ñòíîé îðèåíòàöèè;
� ïðîíèöàåìîñòü, îòêðûòîñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïîëè-
ôîíèçìà ìíåíèé, ïîäõîäîâ, òåõíîëî-
ãèé, ò.å. ñî÷åòàíèå îáùåïðèíÿòîé è
ëè÷íîé ïîçèöèè ó÷èòåëÿ;
� èííîâàöèîííîñòü — ýòî ïóòü ïðå-
îäîëåíèÿ ôîðìàëèçìà â îáó÷åíèè, îò-
ëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âêëþ÷åíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ â òâîð÷åñêóþ, ñàìîñòîÿòåëüíî
ìîòèâèðóåìóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü,
â õîäå êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâà-
åòñÿ ëè÷íîñòü ó÷åíèêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ íàóêà ïåðåæèâàåò ïðîöåññû èí-
òåíñèâíîãî ñàìîïîçíàíèÿ: äèôôåðåí-
öèðóþòñÿ îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ;
óòî÷íÿþòñÿ ôèëîñîôñêèå îñíîâû ïå-
äàãîãèêè, åå ïîíÿòèéíûé àïïàðàò;
ïðîèñõîäèò ýìïèðè÷åñêîå âûäåëåíèå
ðàçëè÷íûõ àâòîðñêèõ ñèñòåì: ïåäàãî-
ãèêè íåíàñèëèÿ, ïåäàãîãèêè äèàëîãà,
ïåäàãîãèêè óñïåõà è ìíîãèõ äðóãèõ.
Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îâëàäåíèÿ
ïåäàãîãàìè èíûì ïåäàãîãè÷åñêèì
ìûøëåíèåì ñ ÷åòêî âûðàæåííîé ëè÷-
íîñòíî-öåííîñòíîé îñíîâîé.

Èííîâàöèîííîå äâèæåíèå, õàðàê-
òåðíîå äëÿ âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ ñòî-
ëåòèÿ, íå ìîãëî íå êîñíóòüñÿ âñåé ñè-
ñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíà èç
âàæíåéøèõ åãî öåëåé — ðàçðàáîòêà
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ íîâîãî òèïà
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, ïîèñê áîëåå ñîâåðøåííûõ
ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà âñåñòîðîííåå òâîð÷åñêîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Òàêèìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, îòâå÷àþùè-
ìè ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ ìàòåðèà-
ëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû îáùåñòâà,
ñòàëè ãèìíàçèè, êîëëåäæè, ëèöåè.
Èçìåíèëàñü ìîäåëü óðîêà, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ àêòèâíî ïðèìåíÿòü íåòðàäèöè-
îííûå ìåòîäû è ïðèåìû îáó÷åíèÿ.
Âåäóùèå ñïåöèàëèñòû (È. ß. Ëàíèíà,
Â. Í. Ìàêñèìîâà, À. Ï. Òðÿïèöûíà,
çàñëóæåííûå ó÷èòåëÿ øêîëû ÐÔ
Ã. Ä. Áåññàðàá è Ê. Ð. Ãëàçêîâà èç
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) óêàçûâàþò íà íå-
êîòîðûå èç íèõ: äåëîâûå èãðû, äèñ-
êóññèè, ãðóïïîâàÿ ðàáîòà, èíòåãðèðî-
âàííûå óðîêè, ïåäàãîãè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ðàáîòà, êîìïüþòåðíîå îáó÷åíèå.

Â èííîâàöèîííûõ äèäàêòè÷åñêèõ
ïîèñêàõ íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáó÷å-
íèÿ — îò íà÷àëüíîé äî âûñøåé øêî-
ëû — ïåäàãîã çàíèìàåò ëèäèðóþùóþ,
íî íå äîìèíèðóþùóþ ïîçèöèþ, âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèè ðåæèññåðà, íî íå
ðàñïîðÿäèòåëÿ, èãðàåò ðîëü íå òîëüêî
îðãàíèçàòîðà, íî è ñîó÷àñòíèêà òàêîãî
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ñòðîèòñÿ
êàê äèàëîã ó÷àùèõñÿ ñ ïîçíàâàåìîé
ðåàëüíîñòüþ, äðóãèìè ëþäüìè, êàê
îáîãàùåíèå èõ öåëîñòíîãî ëè÷íîñò-
íîãî îïûòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííîå îïðåäåëåíèå èííîâà-
öèîííîñòè äàíî Àññîöèàöèåé èííîâà-
öèîííûõ øêîë è öåíòðîâ. «Ïîä ïåäà-
ãîãè÷åñêîé èííîâàöèåé ïîíèìàåòñÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿ-
çàííàÿ ñ èíûì, ÷åì â ìàññîâîé ïðàê-
òèêå è â êóëüòóðíîé òðàäèöèè, ïðî-
öåññîì ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ðåáåí-
êà, ñ èíûì âçãëÿäîì è ïîäõîäîì ê
îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó».

Ïî ñâîåìó îñíîâíîìó ñìûñëó ïî-
íÿòèå «èííîâàöèÿ» îòíîñèòñÿ íå òîëü-

êî ê ñîçäàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ
íîâøåñòâ, íî è ê ïðåîáðàçîâàíèÿì â
îáðàçå äåÿòåëüíîñòè, ñòèëå ìûøëåíèÿ,
êîòîðûé ñ ýòèìè íîâøåñòâàìè ñâÿçàí.
Ïîèñê íîâûõ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ ñâÿçàí
ñ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííûõ äèäàêòè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ, íåòðàäèöèîííûõ
ïðåäñòàâëåíèé î ïîñòðîåíèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ â
òåîðèè è ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ ïîñëåä-
íèõ äåñÿòèëåòèé.

Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè ìîæíî
ïîíèìàòü â øèðîêîì ñìûñëå êàê âíå-
ñåíèå íîâîãî, êàê èçìåíåíèå, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è óëó÷øåíèå ñóùåñò-
âóþùåãî, èõ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
êàê èììàíåíòíóþ õàðàêòåðèñòèêó îá-
ðàçîâàíèÿ, âûòåêàþùóþ èç åãî ñìûñ-
ëà, ñóùíîñòè è çíà÷åíèÿ.

Ó÷åíûå âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïåäàãîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè:

�Íàöåëåííîñòü íà ðåøåíèå àêòó-
àëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ðå-
øàåìûõ øêîëîé.

� Íîâîå ðåøåíèå ïðîáëåì.
� Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â

øèðîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå.
� Èñïîëüçîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé

èííîâàöèè äîëæíî ïðèâîäèòü ê îá-
íîâëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïîëó÷åíèþ êà÷åñòâåííî íîâûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó-
÷åíèå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ íå âîñïèòà-
íèå â ëè÷íîñòè îïðåäåëåííûõ êà-
÷åñòâ, à èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ ñàìîé ëè÷íîñòè (ìîòèâîâ,
èíòåðåñîâ, ýìîöèé, ñêëîííîñòåé) ïðè
îáó÷åíèè.

Ïðîáëåìíîñòü ëåæèò â îñíîâå
ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Ïîäëèííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîáëå-
ìíîãî óðîêà íå ñâîäèòñÿ ê çàäàâàíèþ
ó÷åíèêàì êàâåðçíûõ è äàæå ïàðàäîê-
ñàëüíûõ âîïðîñîâ. Ñàìîå ñëîæíîå â
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ñâÿçàíî
ñ âîïðîñîì î òîì, êàê áåçëèêèé, öåí-
íîñòíî-íåéòðàëüíûé ìàòåðèàë òðàíñ-
ôîðìèðîâàòü â ïðîáëåìó, âûçûâàþ-
ùóþ ëè÷íîñòíûé èíòåðåñ, ìîáèëèçó-
þùóþ èíòåëëåêòóàëüíûé òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë îáîèõ ñóáúåêòîâ — ó÷èòå-
ëÿ è ó÷åíèêà. Ýòî âîçìîæíî â òîì
ñëó÷àå, åñëè ó÷èòåëü èçíà÷àëüíî âû-
ñòóïàåò íå íîñèòåëåì ñîâîêóïíîñòè
íàó÷íûõ çíàíèé, à îðèåíòèðîâàí íà
ðàáîòó ñ ÷åëîâå÷åñêîé èíäèâèäóàëü-
íîñòüþ, óìååò ðàáîòàòü ñ îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïðîöåññàìè, ñòðîèòü îáðàçîâà-
òåëüíûå ñèòóàöèè.
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Èííîâàöèîííîå
îáó÷åíèå

Òðàäèöèîííîå
îáó÷åíèå

Ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàí-
íîå îáó÷åíèå

Ðèñ. 1. Ñâÿçü ìåæäó òðàäèöèîííûì
è èííîâàöèîííûì ïîäõîäàìè ê îáó÷åíèþ



Îñíîâíûå èäåè èííîâàöèîííûõ
ïîäõîäîâ íåñóò â ñåáå ïðîãðåññèâíîå
íà÷àëî, ïîçâîëÿþò â èçìåíÿþùèõñÿ
óñëîâèÿõ è ñèòóàöèÿõ ýôôåêòèâíåå,
÷åì ðàíüøå, ðåøàòü çàäà÷è îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, îïûò ðà-
áîòû â øêîëå äîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåäî-
âîå âñåãäà ñîõðàíÿåò ìíîãîå èç òðàäè-
öèîííîãî, è ïîýòîìó íåîáõîäèìî óâà-
æèòåëüíîå, áåðåæíîå îòíîøåíèå ê
òðàäèöèÿì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áàçîé
ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî.
Èííîâàöèîííîå îáó÷åíèå ñîçäàåò íî-
âûé òèï ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ðàñêðåïîùàþùèé ëè÷íîñòü
ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà.

Îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ

äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Í
è îäíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ðå-
ôîðì è ïåðåñòðîåê â Ðîññèè íå
ïðåäïîëàãàåò äåãðàäàöèè åå

ïîòåíöèàëà. Îòñþäà åñòåñòâåííûì îá-
ðàçîì âîçíèêàåò çàäà÷à ñòàáèëèçàöèè
âûñøåé øêîëû è ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (ÄÏÎ) íà êàêîì-òî íåîáõîäè-
ìîì è äîñòàòî÷íîì óðîâíå åå ðàçâè-
òèÿ. Ýòî îçíà÷àåò ïîèñê ñðåäñòâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòàáèëèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ âóçîâñêîãî ïîòåíöèàëà. Èñòî÷-
íèêàìè ýòèõ ñðåäñòâ ìîãóò áûòü:
� áþäæåò ãîñóäàðñòâà èëè ðåãèîíà;
� ñïîíñîðñòâî;

� íàó÷íî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âûñøåé øêîëû â îáëàñòè
îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, íàó÷íîãî è ïðîåêòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêîãî îáñëóæèâàíèÿ;

� ñäà÷à â àðåíäó ïëîùàäåé, çäàíèé, çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ñëó÷àå èõ ïðè-
íàäëåæíîñòè âóçàì.

Ó÷ðåæäåíèÿ ÄÏÎ Ðîññèè èìåþò:
� êàäðû ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åíûõ, êîí-

ñòðóêòîðîâ, èíæåíåðîâ;
� ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó;
� èíôîðìàöèîííóþ áàçó.

Â òî æå âðåìÿ èõ èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë íå âîñòðåáîâàí íè ãîñóäàð-
ñòâîì, íè ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì, èç-çà ÷åãî âîçíèêàåò äåôèöèò
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îí íåñåò áåçóñëîâ-
íûé õàðàêòåð, åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî íåîá-

õîäèìî èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ïî-
òåíöèàë íà 100%. Åñëè æå ïðèçíàòü,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò òàêîé îáú-
åêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè, òî ïîäîáíûé
äåôèöèò ñëåäóåò ñ÷èòàòü óñëîâíûì. Íà
ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ìîæåò áûòü è ñî-
âåðøåííî äðóãîé âçãëÿä — âçãëÿä îçà-
áî÷åííîãî ìåíåäæåðà, õîçÿèíà: íàéòè
ñâîé ñåãìåíò ðûíêà, ïðåäëîæèòü ïðî-
äóêò, óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ è ñîçäàòü
ñïðîñ. Íà åãî óäîâëåòâîðåíèå è áóäåò
ðàáîòàòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë âóçîâ.
Óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà äàñò ñðåäñòâà
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåõ ñòàäèé èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âñòàåò âîïðîñ î
ñàìîîðãàíèçàöèè äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè â ðàìêàõ ñòðóêòóð âûñøåé øêî-
ëû. Îíà íåîáõîäèìà â ñèëó òîãî, ÷òî
ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè âûñøåé øêîëû, äà, âè-
äèìî, è íå äîëæíî ýòîãî äåëàòü â ïîë-
íîé ìåðå.

Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ãîñóäàðñò-
âåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìíîãèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÄÏÎ óæå îñâîè-
ëèñü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ — îíè ïðî-
ÿâëÿþò èííîâàöèîííûé ïîäõîä, ñòàðà-
ÿñü çàâîåâàòü ïîòðåáèòåëåé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íåîáõî-
äèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ñóùíîñòè ïîíÿ-
òèé «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» è «ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», ïî-
ñêîëüêó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû ÄÏÎ èìååò âûðà-
æåííûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé õàðàê-
òåð. Îáðàòèìñÿ ê ýâîëþöèè âçãëÿäîâ íà
ñóùíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ê ñîæàëåíèþ, äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì îòíîñÿò
âñåõ, êòî çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì, «äåëà-
åò äåíüãè», âíå çàâèñèìîñòè îò ñïîñî-
áà èõ ïîëó÷åíèÿ. Èñòîðè÷åñêèå êîðíè
òàêîãî ïîíèìàíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ñâÿçàííûìè ñ òðàäèöèîííûìè âçãëÿ-
äàìè, îñíîâàííûìè íà ìàðêñèñò-
ñêî-ëåíèíñêîì ïîíèìàíèè ñóòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà êàê äåÿòåëüíîñòè,
âñåãäà íàïðàâëåííîé íà èçâëå÷åíèå
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Íåêîòîðûå ïîäõîäû

ê îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòüþ â ó÷ðåæäåíèÿõ

äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Í. À. Íåâîëèíà,
ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà

äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Àêàäåìèè òðóäà è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

+ àêòèâíîñòü

+ ðîñò ìîòèâàöèè

Îáó÷åíèå

Òðàäèöèîííîå Ïðîáëåìíîå Èííîâàöèîííîå

+ ýìîöèîíàëüíàÿ ñôåðà

+ âêëþ÷åíèå â òâîð÷åñêèé ïîèñê

+ óñïåøíîå ó÷àñòèå

+ íàó÷åíèå ñàìîîðãàíèçàöèè

ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè

Ðèñ. 2. Ðàçâèòèå ïðîáëåìíîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ


