
Ââåäåíèå

Â
óçîâñêèå êîìïàíèè è âûøåäøèå
èç ÍÈÈ è âóçîâ ñòðóêòóðû
spin-offs, îñóùåñòâëÿÿ ïåðåäà÷ó è

ðåàëèçàöèþ íîâåéøèõ ÍÈÎÊÐ, âíîñÿò
âàæíûé âêëàä â òåõíîëîãè÷åñêèå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ. Îòêðûâàÿ è îñâàèâàÿ íî-
âûå ðûíêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã, îíè òàêæå îòêðûâàþò
ïóòü è äëÿ ïîñëåäóþùåé ïðîäóêöèè.

Îñíîâàíèå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
ïðèìåðíî 2500 spin-offs â ãîä ñî ñðåä-
íèì ÷èñëîì çàíÿòûõ îò 3 äî 5 ïîêà âåñü-
ìà ñêðîìíî ðåøàåò ïðîáëåìû ðûíêà
òðóäà. Íî, ÿâëÿÿñü «ïóíêòàìè êðèñòàë-
ëèçàöèè» ñ ÿâíî âûñîêèì ïîòåíöèà-
ëîì ðîñòà, îíè ïåðñïåêòèâíû, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ïðèìåð
ÑØÀ ïîêàçûâàåò, êàêîâû ìîãóò áûòü
èìïóëüñû äëÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñòðåìè-

òåëüíî âûðîñëî ÷èñëî íîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñòàâøèõ ëèäåðàìè ìèðîâîãî
ðûíêà ïî ñâîåé ïðîäóêöèè. Â Ñèëèêî-
íîâîé äîëèíå ïîñëå 1985 ãîäà ïîÿâè-
ëîñü áîëåå 70% îò ÷èñëà âñåõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ îáîðîòîì áîëåå 50 ìëí åâðî.
Äîëÿ ïîäîáíûõ íîâûõ ñòðóêòóð â òàêèõ
ðåãèîíàõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé Ãåðìà-
íèè, êàê Ìþíõåí è Øòóòãàðò, çíà÷è-
òåëüíî íèæå è ñîñòàâëÿåò ìåíåå 20%.
Äàæå åñëè äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè óñïåø-
íûõ íîâîîáðàçîâàíèé áóäåò ðàñòè â
Ãåðìàíèè è Åâðîïå, èì ïîêà äàëåêî äî
äèíàìèêè ðîñòà â ÑØÀ.

Ïîñêîëüêó îòíîñÿùèåñÿ ê âàëî-
âîìó íàöèîíàëüíîìó ïðîäóêòó îòäåëü-
íûõ ýêîíîìèê ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
î âëîæåíèÿõ â ÍÈÎÊÐ, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå êàäðû, à òàêæå èññëå-
äîâàòåëüñêèå è ïîëèòè÷åñêèå öåëåâûå
óñòàíîâêè ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ, òî óñïåõè â èííîâàöèÿõ
è íà ðûíêå ñëåäóåò îáúÿñíÿòü, ïðåæäå
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ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ,

ÎÏÛÒ ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ

ÔÈÐÌ

È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Èìïóëüñû ðîñòà

äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé,

îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñîêèå

òåõíîëîãèè, — èííîâàöèîííûå

ìîäåëè ïàðòíåðñòâà ñ âûñîêîé

äèíàìèêîé ïðîöåññà

Ä-ð Âîëüôãaíã Õàéäðèõ,
ýêñïåðò ïî èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå â îáëàñòÿõ

ìàðêåòèíãà èííîâàöèé è èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà,

ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà â Þëèõå (Ãåðìàíèÿ)

Dr. Wolfgang Heidrich,

Innovationsexperte mit umfangreichen praktischen und konzeptionellen Erfahrungen,

insbesondere in der Umsetzung neuer Technologien in Marktprodukte

(Innovationsmarketing, Innovationsmanagement, Grundung neuer Firmen).

Leiter des Bereichs Aussenbeziehungen Wirtschaft des Forschungszentrums Julich (FZJ)

Ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ âóçîâñêèõ êîìïàíèé (campus companies) è âàæíîñòü èõ
âêëàäà â ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâè-
ñÿò îò ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ è îò
äèíàìèêè îðãàíèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Âûäåëèâøèåñÿ èç ìàòåðèíñêèõ
êîìïàíèé óñïåøíûå ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííûå íà âûñîêèå òåõíîëîãèè, òðåáó-
þò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ñóáúåêòîâ. Â ÷àñòíîñòè, èõ
îòëè÷àåò òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó äèíàìè÷íî ïðîòåêàþùèìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêè-
ìè è êîììóíèêàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Èç âñåõ ýòèõ äèíàìè÷íûõ ñâÿçåé, ëèøü ÷àñ-
òè÷íî çàòðàãèâàåìûõ â íàñòîÿùåé ðàáîòå, âûäåëèì íîâûå «èííîâàöèîííûå ìîäå-
ëè ïàðòíåðñòâà», íàöåëåííûå íà âîçìîæíîñòü áîëüøåãî óñïåõà è ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà îáðàçóåìûõ ïóòåì îòäåëåíèÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé (spin-offs).



âñåãî, òåì, êàêèì îáðàçîì ðåøàþòñÿ
èííîâàöèîííûå ïðîáëåìû, êàê èñ-
ïîëüçóþòñÿ ÍÈÎÊÐ è â êàêîé ñîöè-
àëüíîé ñðåäå ýòî ïðîèñõîäèò, ò.å. ðå÷ü
èäåò î ðàçíîé ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâó-

þùèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ðàçëè÷èÿ
â íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòå-

ìàõ îñîáåííî ÷åòêî ïðîÿâëÿþòñÿ â
ñïîñîáå è ñêîðîñòè, ñ êîòîðîé îáíàðî-
äóþòñÿ, ïðèçíàþòñÿ, ïîäõâàòûâàþòñÿ,
îöåíèâàþòñÿ, ðàçâèâàþòñÿ è âûõîäÿò
íà ðûíîê íîâåéøèå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå äîñòèæåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò èõ
ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè. Âàæíûì
óñëîâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîçðà÷-
íîñòü è âçàèìíàÿ îòêðûòîñòü íàó÷íîé
è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåì, à òàêæå ñêî-
ðîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñâÿçàííûõ ñ
èííîâàöèÿìè äåéñòâèé, ò.ê. çàäåðæêà
ïî âðåìåíè â ïðîöåññå òðàíñôåðà ìî-
æåò ìîìåíòàëüíî îáåñöåíèòü íàó÷íîå
äîñòèæåíèå â îòêðûòîì ãëîáàëüíîì
íàó÷íîì ñîîáùåñòâå ñ åãî áûñòðîäåé-
ñòâóþùèìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñ-
òåìàìè. Òàêæå è äîñòèãíóòîå òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî ìîæåò áûòü
ñâåäåíî íà íåò òàêîé çàäåðæêîé èç-çà
áûñòðûõ ïåðåìåí â òåõíîëîãèÿõ,
ò.ê. âìåñòå ñ æåñòêîé ãëîáàëüíîé êîí-
êóðåíöèåé îáîñòðÿåòñÿ è êîíêóðåí-
öèÿ â ñôåðå èííîâàöèé, à êîíêðåò-
íî, — êîíêóðåíöèÿ ïî ñòåïåíè çíà÷è-
ìîñòè ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ìåæäó òåì, â ðàçíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåãèîíàõ ïðåäïðèíèìàëèñü íå-
ìàëûå óñèëèÿ ïî îïòèìèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàê ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ, òàê è ïî èõ

ïðîòÿæåííîñòè âî âðåìåíè, ÷òî ñïî-
ñîáñòâîâàëî ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ
ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è íåîáõî-
äèìîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè â ñëó÷àå
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Íåñìîòðÿ íà íàêîïëåíèå çíàíèé
îá èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ, â Ãåð-
ìàíèè çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ëî-
çóíãè è ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå
ìåðû â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèé, ó÷à-
ñòâóþùèõ â èííîâàöèîííîì ïðîöåñ-
ñå, è èõ ñàìîîöåíêè ïî÷òè íå èçìåíè-
ëèñü. Ïðåæäå âñåãî, ïîðàæàåò óñòîé-
÷èâîñòü èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
Ãåðìàíèè — è ýòî ïðè ìíîãî÷èñëåí-
íûõ èçìåíåíèÿõ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû â ïðîøëîì âåêå. Ýòî äàåò îñíîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàòü íàëè÷èå óäèâèòåëü-
íî óñòîé÷èâîé èííîâàöèîííîé êóëüòóðû

ïðè ñàìûõ ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñ-
òåìàõ, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ñëó÷àå íå-
äîñòàòî÷íîé äèíàìèêè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Èíâåñòèöèè â áóäó-
ùåå â 90-å ãîäû — èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ
ïîääåðæêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè —
îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî. ×òîáû â
äàëüíåéøåì íå ïîòåðÿòü îïîðó, íåîá-
õîäèìû ãëóáîêèå ðåôîðìû, êîòîðûå
áû ïîçâîëèëè ëó÷øå èñïîëüçîâàòü
âîçìîæíîñòè âñåìèðíîãî íàó÷íîãî
ñîîáùåñòâà è óñêîðèòü äèíàìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Èëè, âûðàæàÿñü
åùå òî÷íåå, íàïðàâèòü èõ íà îáåñïå÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè.

Ìåæäó êîíêóðåíöèåé ñðåäè ó÷ðåæ-
äåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ îðèåíòàöèåé íà
âûñîêèå òåõíîëîãèè è ñïîðòèâíûì
ñîñòÿçàíèåì åñòü ÷åòêèå ïàðàëëåëè.
Ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ñîáñòâåííûõ ó÷à-

ñòíèêîâ âîçðàñòàþò øàíñû íà ïîáåäó
èëè íà îäíî èç ïåðâûõ ìåñò. Åñëè æå,
íåñìîòðÿ íà îäèíàêîâûå ñòàðòîâûå
óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âåäó-
ùèìè ó÷àñòíèêàìè, â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ çàíèìàþòñÿ òîëüêî ñðåäíèå ìå-
ñòà, òî ñëåäóåò íåîòëîæíî çàíÿòüñÿ âî-
ïðîñàìè äèíàìèêè ïðîöåññîâ.

Èñòîðèÿ âîïðîñà

è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå

Âóçîâñêèå êîìïàíèè è ñîòðóäíè÷åñò-
âî ìåæäó âûñøåé øêîëîé (îðãàíèçà-
öèÿ è ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ) è ïðîìûø-
ëåííîñòüþ

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â Ãåðìà-
íèè ðàçâèëèñü âûñîêîäèôôåðåíöèðî-
âàííûå, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðîèç-
âîäñòâî îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïî
òðàíñôåðó íîâûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ïîëó÷åííûõ â âóçàõ è ÍÈÈ, êîòî-
ðûå ïî ïðèíöèïó ðàçäåëåíèÿ òðóäà
ó÷àñòâóþò â êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ñïåêòð
äåÿòåëüíîñòè ýòèõ âóçîâñêèõ êîìïà-
íèé ïðîñòèðàåòñÿ îò òðàíñôåðà çíà-
íèé ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ âóçà-
ìè è ÍÈÈ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ è îêàçàíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã äî ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîé òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè èëè ïðèìåíåíèÿ
íîâûõ ìåòîäîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ èìè.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí îáçîð ìíî-
ãîãðàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
âóçàìè (ÍÈÎÊÐ) è ïðîìûøëåííî-
ñòüþ è ðîëè âóçîâñêèõ êîìïàíèé êàê
èíñòðóìåíòîâ òðàíñôåðà, íîñÿùèõ
«õàðàêòåð äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè».
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Ìåñòà òðàíñôåðà

Èññëåäîâàíèå
Îáó÷åíèå
Ëè÷íûå
ñïîñîáíîñòè
Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà

Ïðîìûøëåííîñòü
F&E
Ïðîèçâîäñòâî
Ðûíîê

Òåõíîëîãèÿ â
ïëàíèðîâàíèè
ïðîäóêöèè

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ìîùíîñòü F&E
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ìîùíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ
Òåõíè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà
Äîñòóï ê ðûíêó

Campus Companies êàê
èíñòðóìåíò òðàíñôåðà

ñ õàðàêòåðîì
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè

Èíæåíåðíûå áþðî, ïðîôöåíòðû,
èíñòèòóòñêèå ëàáîðàòîðèè,

èññëåäîâàòåëüñêèå îáùåñòâà,
ñîâìåñòíûå èíñòèòóòû

ñ ÷àñòíûìè
ïàðòíåðàìè/ïðîèçâîäñòâàìè/

ïðîôåññèîíàëüíûìè
îáúåäèíåíèÿìè,

Spin-Offs Companies

Âûñøèå øêîëû
F&E îðãàíèçàöèè
èññëåäîâàíèÿ/ó÷åáà
íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî
áàçèñà Ñòèìóëèðîâàííîå ïðÿìîå èçìåíÿþùååñÿ äåéñòâèå/òðàíñôåð

Èçìåíÿþùååñÿ ïðÿìîå äåéñòâèå/òðàíñôåð

Íåïðÿìîå ñòèìóëèðîâàííîå äåéñòâèå/òðàíñôåð

Íåïðÿìîå
äåéñòâèå

Òðàíñôåð

Ðèñ. 1. Ìîäåëü êîîïåðàöèè âûñøåé øêîëû (F&E -îðãàíèçàöèè)/ïðîìûøëåííîñòè



Áëàãîäàðÿ áëèçîñòè ê íàóêå è
ýêîíîìèêå ýòè âóçîâñêèå êîìïàíèè
âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â òåõíî-
ëîãè÷åñêèå è ñòðóêòóðíûå èçìåíå-
íèÿ. Îáçîð èõ äåÿòåëüíîñòè è ðûíêîâ
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Ïîä âóçîâñêèìè êîìïàíèÿìè â
íàöèîíàëüíîì êîíòåêñòå äàëåå ïîíè-
ìàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè àâòîíîìíî ðà-
áîòàþùèå îðãàíèçàöèè ñ ñîáñòâåííûì
ïðàâîâûì ñòàòóñîì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
â ïðÿìîé ñâÿçè (ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ
è/èëè â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøå-
íèè) ñ âûñøåé øêîëîé èëè íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèåì è
îðèåíòèðîâàííûå íà êîíêóðåíöèþ è
ðûíîê, óñëóãè êîòîðûõ ïîëüçóþòñÿ
ñïðîñîì íà ðûíêå è ôèíàíñèðóþòñÿ
ðûíêîì â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëî-
âà, ò.å. â ïîñëåäíèé âêëþ÷àåòñÿ è ãîñó-
äàðñòâåííûé ñåêòîð.

Ñþäà, â ÷àñòíîñòè, âõîäÿò: ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ëàáîðàòîðèè, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, ïðèêëàäíûå
èíñòèòóòû, Steinbeis-öåíòðû, ïðîô-
öåíòðû (íàïðèìåð, CIM-öåíòðû è
ò.ä.), îðèåíòèðîâàííûå íà òåõíîëîãèè
ôèðìû ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ èç ñôåðû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñîçäà-
âàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ïðè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è ó÷ðåäèòåëüñêèõ öåíòðàõ.

Ìåðû ïîääåðæêè ïî ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿ-

òèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñîêèå òåõ-

íîëîãèè

Ââèäó ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ áàçè-
ðóþùèõñÿ íà òåõíîëîãèÿõ ïðåäïðèÿ-
òèé äëÿ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðà-
âèòåëüñòâà ðàçíûõ çåìåëü Ãåðìàíèè ñ
êîíöà 70-õ ãîäîâ è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
óñïåøíî îñóùåñòâëÿëè ñïåöèàëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿ-
òèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñîêèå òåõ-
íîëîãèè, è ïîääåðæêå ïðîãðàìì îáåñ-
ïå÷åíèÿ (EXIST). Ïðè ýòîì â íîâûõ
ìåðàõ ïîääåðæêè ó÷èòûâàëèñü ðåçóëü-
òàòû è îöåíêè ïðåäøåñòâóþùèõ ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòîâ.

Åñëè â íà÷àëå îñóùåñòâëåíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå â 1983 ãîäó
íà ïåðâîì ìåñòå åùå ñòîÿëè ó÷ðåäèòå-
ëè, òåõíîëîãèè è ïðîáëåìà íåäîñòà-
òî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ó ñî-
çäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé, òî â õîäå ðàç-
ðàáîòêè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé öåíòð
òÿæåñòè â íèõ ïåðåìåñòèëñÿ ê âîïðîñó
îá àêöèîíåðíîì êàïèòàëå äëÿ íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Íàðÿ-
äó ñ ðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì
ðèñêîâ, çà ýòèì ñòîÿëè ñîîáðàæåíèÿ
îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíîé îöåí-
êè øàíñîâ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà
óñïåõ è ñîçäàíèÿ ñ ýòîé öåëüþ ýêñïåðò-
íûõ ãðóïï ïðè êîìïàíèÿõ, èìåþùèõ
äîëåâîå ó÷àñòèå â êàïèòàëå. Ïðè ýòîì
ãëàâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè òàêîé îöåí-
êè ñòàëè ëè÷íîñòü ó÷ðåäèòåëÿ, òåõíî-
ëîãèè è èõ ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë.

Ïðîãðàììà EXIST

Ñ îáúÿâëåíèåì óñëîâèé êîíêóðñà
«EXIST — ó÷ðåäèòåëè èç âûñøåé
øêîëû» ôåäåðàëüíûì ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, èññëåäîâàíèé è
òåõíîëîãèé â 1997 ãîäó áûëè âïåðâûå
óñòàíîâëåíû îïðåäåëÿþùèå öåëè äëÿ
spin-offs. Ýòè öåëè äàëåêî âûõîäèëè çà
ðàìêè òîëüêî ñîäåéñòâèÿ â ñîçäàíèè
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî çàìûñëó,
ïðèâëå÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ
è ñîçäàíèå ñåòè ïðåäïðèÿòèé äîëæíî
áûëî ÿâíî óëó÷øèòü ïðåæíþþ ñèòóà-
öèþ ñî ñòðóêòóðàìè, âûøåäøèìè èç
âóçîâ è ÍÈÈ, îñîáåííî â ðàìêàõ ïðî-
åêòîâ EXIST.

Îñíîâíûìè öåëÿìè êîíêóðñà
EXIST áûëè:
� ïîñòåïåííîå ââåäåíèå «êóëüòóðû

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» â ó÷åáå,
èññëåäîâàíèÿõ è ìåíåäæìåíòå â
âóçàõ;

� ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðåâðàùåíèå
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü,
òàêæå è â äóõå çàäà÷è, âíîâü ñôîð-
ìóëèðîâàííîé äëÿ âûñøåé øêîëû
â §2 ðàçäåëà 7 HRG;

� öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîääåðæêà âû-
ñîêîãî ïîòåíöèàëà äåëîâûõ èäåé
è ó÷ðåäèòåëåé â âûñøåé øêîëå;

� çàìåòíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà îðè-
åíòèðîâàííûõ íà òåõíîëîãèè
ïðåäïðèÿòèé è îáúåìà èííîâàöè-
îííûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ðåñóðñàìè ðûíêà
òðóäà.
Ñ ýòîé öåëüþ äîëæíû áûëè áûòü

ñîçäàíû ïîêàçàòåëüíûå ðåãèîíàëüíûå
ñåòè, ÷òîáû áëàãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ
ñèë, îïòèìàëüíûì ñòðóêòóðàì è èí-
íîâàöèîííûì ñòðàòåãèÿì, îíè ÿâëÿëè
ñîáîé ìîäåëè ýôôåêòèâíîé ïîääåðæ-
êè ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíî-
âðåìåííî äîëæíû áûëè áûòü ðàçðàáî-
òàíû ìîäåëè «ëó÷øåé ïðàêòèêè» (best
practice) è èíñòðóìåíòû äëÿ âíåäðå-
íèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå áû
ïîáóæäàëè âóçû ê êîíêóðåíöèè.

Ïîëîæèòåëüíûì èòîãîì ïîääåðæ-
êè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå çà ÷åòûðå ãîäà
áîëåå 350 ïðåäïðèÿòèé â 5 EXIST-ñå-
òÿõ. Â öåëÿõ óñèëåíèÿ ïðîöåññà ñî-
çäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â âûñøåé
øêîëå â ðàìêàõ íîâîãî êîíêóðñà
«EXIST — òðàíñôåð» äëÿ ñîäåéñòâèÿ
îòáèðàþòñÿ äðóãèå ðåãèîíàëüíûå ñåòè,
êîòîðûå äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà óæå

èìåþùèõñÿ ñòðóêòóðàõ è èñïîëüçî-
âàòü íàêîïëåííûé îïûò.

Ïîñëåäèïëîìíàÿ ïðîãðàììà ïî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â ñôåðå âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé (EXIST — high TEPP)
äîëæíà óëó÷øèòü îáðàçîâàíèå â âóçàõ,
îðèåíòèðîâàííîå íà ó÷ðåæäåíèå íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé, è ñïîñîáñòâîâàòü
îñíîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â òðåõ âóçàõ íàä ïðîåêòàìè ñî-
çäàíèÿ íîâûõ ôèðì ñîòðóäíè÷àþò 21
ñòèïåíäèàò ïî ñïåöèàëüíîñòÿì: íàóêà
îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ èíôîðìàòèêà è åñòåñòâåí-
íûå íàóêè. Òàêèå íîâûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ìîäóëè, êàê áèçíåñ-îáðàçîâàíèå
äëÿ åñòåñòâîèñïûòàòåëåé, ëàáîðàòîð-
íàÿ ïðàêòèêà äëÿ ýêîíîìèñòîâ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðàêòèêà è ñåìèíà-
ðû, äîëæíû îáåñïå÷èòü ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûå çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ
ó÷ðåæäåíèÿ ôèðì. Â ðàìêàõ ïðîåêòà
«Ïîñëåäèïëîìíàÿ ïðîãðàììà ïî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó â ñôåðå âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé» èäåò èíòåíñèâíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ óâàæàåìûìè ïàðòíåðàìè èç
âíîâü ñîçäàííûõ ôèðì è âåí÷óðíûõ
êîìïàíèé, ñ ñîâåòíèêàìè ïî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó è ó÷ðåæäåííûìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò òàêæå è ìåæäóíàðîä-
íûé îáìåí: ñòèïåíäèàòû èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïðîéòè îáðàçîâàòåëüíûå
ìîäóëè â çàðóáåæíûõ, â ÷àñòíîñòè,
àìåðèêàíñêèõ âóçàõ. Êðîìå òîãî, ïëà-
íèðóåòñÿ òàêæå ïðåáûâàíèå çà ãðàíè-
öåé ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè öåëÿìè.

Ïîäïðîãðàììà EXIST — Seed àä-
ðåñîâàíà ñòóäåíòàì, âûïóñêíèêàì âó-
çîâ, îêîí÷èâøèõ èõ íå áîëåå 5 ëåò íà-
çàä, è ìîëîäûì íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì
èç âóçîâ 5 ðåãèîíîâ, îõâà÷åííûõ ïðî-
åêòîì EXIST. Ïðîãðàììà îêàçûâàåò
öåëåâîé ãðóïïå ïðÿìóþ ïîääåðæêó â
ðàçðàáîòêå åå äåëîâîé èäåè â êà÷åñòâå
ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ê îñíîâàíèþ
ôèðìû. Ýòîìó ìàêñèìàëüíî ñîäåéñò-
âóþò ñðåäñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷ðåäè-
òåëåé. Ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñîäåéñòâèÿ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîòåíöèàëüíûõ ó÷ðå-
äèòåëåé â âóçàõ îïåêàþò ïðîôåññîðà
ýòèõ âóçîâ è ÷òî èõ êîíêðåòíûé âóç
ãîòîâ ïðåäîñòàâèòü èì ðåñóðñû íà áåç-
âîçìåçäíîé îñíîâå. Ïðè ýòîì ñîîòâåò-
ñòâóþùèå EXIST-ñåòè îêàçûâàþò
ïîääåðæêó ó÷ðåäèòåëÿì â äîâåäåíèè
èõ äåëîâîé èäåè äî áèçíåñ-ïëàíà. È
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Äîñòèæåíèÿ Campus Companies Ðûíêè/ïîêóïàòåëè

� Ñîâåò

� Óñëóãè

� Êîíêóðåíòíûå è ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ/ðàçðàáîòêè

� Ïîëó÷åíèå High-Tech òîâàðîâ è ïðî-
äóêòîâ

� F&E – îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííî ôèíàíñèðó-
åìûå, ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè ñî ñìå-
øàííûì ôèíàíñèðîâàíèåì

� Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

� Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè

� Ïîòðåáèòåëü/ïîëüçîâàòåëü

Ðèñ. 2. Äîñòèæåíèÿ Ñampus Companies è èõ ðûíêè



Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû

è ìîäåëèðîâàíèå

Èííîâàöèîííûå ôàêòîðû è ñòåïåíü
âëèÿíèÿ

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îïðåäå-
ëÿåòñÿ èííîâàöèîííûìè ôàêòîðàìè,
ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûìè äëÿ åãî
îñóùåñòâëåíèÿ, ïðàâîâîé, òåõíè÷å-
ñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è
êóëüòóðíîé ñðåäàìè, êîíêðåòíûìè
óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ ðàçâåðòûâàåòñÿ
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, à òàêæå èí-
íîâàöèîííûì ìåíåäæìåíòîì, êîòî-
ðûé óâÿçûâàåò èííîâàöèîííûå ôàê-
òîðû è äåéñòâóåò â ýòèõ êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ è â êîíêðåòíîé ñðåäå. Ê èí-
íîâàöèîííûì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ:
ëþäñêèå ðåñóðñû, ò.å. èçîáðåòàòåëè,
èññëåäîâàòåëè, ðàçðàáîò÷èêè ñ èõ
òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè è èõ ðà-
áî÷åé ñèëîé; òåõíîëîãèÿ êàê îñíîâà
äëÿ äåÿòåëüíîñòè; òåõíè÷åñêàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ðàçðàáîòêè
è äîâåäåíèÿ òåõíîëîãèè äî ðûíî÷íîãî
ïðîäóêòà, à òàêæå çíàíèÿ è êàïèòàë,
òðåáóþùèåñÿ äëÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Ñóùåñòâóåò ìíîãî îáùåãî
ìåæäó ïðîöåññàìè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è èííîâàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ òàêèõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êàê òðóä, èíôðà-
ñòðóêòóðà, ìàòåðèàëû, êàïèòàë è çíà-
íèÿ, è èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ, äàæå
êîãäà ïðîöåññ ïðîòåêàåò çíà÷èòåëüíî
ñëîæíåå è òðåáóåò ãîðàçäî áîëüøèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé. Âìåñòî
ïîäëåæàùåãî îáðàáîòêå ìàòåðèàëà
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ äîëæåí äàòü
òîëüêî íîâóþ òåõíîëîãèþ, êîòîðóþ
äàëåå ñëåäóåò äîâåñòè äî «ïðîäóêòà»,
ïîëüçóþùåãîñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îáóñëîâ-
ëåí ðàíåå íàêîïëåííûìè çíàíèÿìè,
êîãäà ñîáñòâåííûå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå çíàíèÿ îáîãàùàþòñÿ çà ñ÷åò ñâå-
äåíèé îá ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
ïðàâîâûõ è ðûíî÷íûõ «ãðàíè÷íûõ»
óñëîâèÿõ, è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíà-

íèÿìè èç ñòîðîííèõ èñòî÷íèêîâ îá
«èííîâàöèîííîì ÿéöå» (äåëîâîé
èäåå), êîòîðîå åùå íàäî «âûñèæèâàòü»,
÷òîáû äîâåñòè äî ðûíî÷íîãî ïðîäóêòà
è îñíîâàòü òåõíîëîãè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííîå ïðåäïðèÿòèå. Êëþ÷åâûì äëÿ
ðåçóëüòàòèâíîãî «âûñèæèâàíèÿ ÿéöà»
íåïðåìåííî ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå îïèñàííûõ âûøå èí-
íîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ, è îíî ïðîèñ-
õîäèò íà ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì
è — ââèäó êîíêóðåíöèè è ãëîáàëüíûõ
ðûíêîâ — íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.
Âûòåêàþùàÿ èç âûøåñêàçàííîãî ìíî-
ãîóðîâíåâàÿ ìîäåëü ó÷ðåæäåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ðèñ. 3) ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
óâåðåííî èíòåðïðåòèðîâàòü ïðåäøåñò-
âóþùåå èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå è ïðî-
ãðåññ, äîñòèãíóòûé â Ãåðìàíèè â äåëå
îñíîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà âûñîêèå òåõíîëîãèè, íî è

ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ âûðàáîò-
êè ðåêîìåíäàöèé ïî äàëüíåéøåìó
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåí îáçîð ñôåð
äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ êîìïàíèé è
ïðîèñõîäÿùèõ ïðè ýòîì ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðîöåññîâ. Íà ðèñ. 5 ïîêàçà-
íî ïðîòåêàíèå èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà ïîä êâàëèôèöèðîâàííûì ðóêî-
âîäñòâîì è åãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
âíåøíèìè èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷-
íèêàìè è ðûíêàìè. Ïðè ýòîì ñîâìå-
ñòíûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ
âíåøíèìè ïàðòíåðàìè ñîçäàåòñÿ, èñ-
õîäÿ èç äîïóùåíèÿ, ÷òî ñîãëàøåíèå î
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ âíåøíèìè ïàðòíå-
ðàìè çàêëþ÷àåòñÿ ñ öåëüþ îïòèìèçà-
öèè (ðàçäåëåíèå ðèñêîâ, ñîêðàùåíèå
ñðîêîâ ïîïàäàíèÿ ïðîäóêòà íà ðûíîê,
èñïîëüçîâàíèå âíåøíåãî îïûòà äëÿ
ñíèæåíèÿ çàòðàò) è óñêîðåíèÿ äèíà-
ìèêè ïðîöåññà.
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×åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû

Êàïèòàë

Òåõíè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà

Çíàíèÿ

Òåõíîëîãèÿ

Ðåãèîíàëüíîå
ïîëå

Íàöèîíàëüíîå
ïîëå

Èíòåðíàöèîíàëüíîå
ïîëå

Ðèñ. 3. Ñîâìåñòíîå âîçäåéñòâèå, âûçûâàåìîå èííîâàöèîííûìè ôàêòîðàìè ñ ðåãèîíàëüíûì,
íàöèîíàëüíûì è èíòåðíàöèîíàëüíûì ïîëåì, ìíîãîóðîâíåâàÿ ìîäåëü

òåõíîëîãîîðèåíòèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Âûñøèå øêîëû
F&E îðãàíèçàöèè

Ïðîåêòíûå öåíòðû, ëàáîðàòîðèè ïðè âóçàõ, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû,
îðèåíòèðóåìûå íà ïðèêëàäíûå ïðèìåíåíèÿ, îòäåëüíûå ôèðìû

Spin-Offs ñôåðà.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Íîâûå F&E ðåçóëüòàòû.
2. Ðàííÿÿ îöåíêà íîâîãî íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà ñ ïðåäïîëàãàåìûìè ïðèêëàäíûìè âîçìîæíîñòÿìè.
3. Ãëóáèíà òåõíè÷åñêèõ ãðàíèö, îöåíêà ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.
4. Îöåíêà ïîòåíöèàëà íîâîé òåõíîëîãèè è ñâÿçàííûõ ñ íåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ.
5. Êîíöåïöèÿ è ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà, íîâîé óñëóãè.
6. Ïðîäâèæåíèå “Ïðîäóêòà”.
7. Îòêðûòèå ðûíêà/âñòóïëåíèå â ðûíîê.
8. Ðîñò Campus Companis, çàâîåâàíèå ðûíêîâ.
9. Ãàðàíòèÿ òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, ðàñøèðåíèå ïðîäóêöèîííîé ïàëèòðû.

Ðèñ. 4. Ñampus Companies: ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè — ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ



Èç âûøåóêàçàííîé ìîäåëè è ðè-
ñóíêîâ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî âîçìîæ-
íîñòü ó îðãàíèçàöèè ðàñïîðÿæàòüñÿ
âñåìè èííîâàöèîííûìè ôàêòîðàìè è
èõ ñâÿçü ñ êâàëèôèöèðîâàííûì èííî-
âàöèîííûì ìåíåäæìåíòîì óñêîðÿþò
äèíàìèêó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Ýòî îáû÷íî äëÿ îðèåíòèðîâàííûõ íà
èííîâàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûå ïî îïûòó èçâåñòíûõ
êîíêóðåíòíûõ ñèòóàöèé èìåþò ê òîìó
æå ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î âðåìåíè,
òðåáóåìîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ðûíêà
ïðîäóêòîì (time to market).

Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì äàííûì èñ-
ñëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èííî-
âàöèîííûå çàìûñëû ðåàëèçóþò «èí-
íîâàöèîííûå êîìàíäû», ñîñòîÿùèå
èç êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ ñ
îïðåäåëåííûìè ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè.
Êâàëèôèöèðîâàííûé èííîâàöèîí-
íûé ìåíåäæìåíò äîëæåí ïðè ýòîì
îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî âçàèìîäåéñò-
âèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè îáëàñòÿìè, âîâëå÷åííûìè
â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, íî è èõ
øèðîêóþ èíòåãðàöèþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé â îñíîâíîé
îáëàñòè. Èäåàëüíûé ñëó÷àé ïðåäñòàâ-
ëÿþò èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, äëÿ
êîòîðûõ ìîæíî ÷åòêî îöåíèòü ïîòðåá-
íîñòü ðûíêà, ïîòðåáíîñòü â ðåñóðñàõ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðàçðàáîòêè, è ðè-
ñêè, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé.

Ëþáîå îòêëîíåíèå îò îïèñàííûõ
âûøå óñëîâèé òîðìîçèò äèíàìèêó èí-

íîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ïîâûøàåò
åãî ðèñêè. Åñëè èííîâàöèîííûå ôàê-
òîðû ñâîäÿò âìåñòå, ÷òîáû òîëüêî ïî-
òîì èìåòü âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü
ìàêñèìàëüíî ñîãëàñîâàííî, òî ýòî çà-
ìåäëÿåò äèíàìèêó ïðîöåññà. È íàñêîëü-
êî èííîâàöèîííûé ïðîåêò îòäàëÿåòñÿ
îò èçâåñòíîé íà ñåãîäíÿ ïîòðåáíîñòè
ðûíêà, íàñòîëüêî âîçðàñòàþò è åãî
ðèñêè. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå íà ìîäå-
ëè ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïðèìåðû ñ
âóçîâñêèìè êîìïàíèÿìè.

Èíòåðïðåòàöèÿ è ïðàêòè÷åñêèå ïðè-
ìåðû âóçîâñêèõ êîìïàíèé

Îðèåíòèðîâàííûé íà ðûíîê ïîäõîä

Âîçìîæíîñòü èìåòü â ðàñïîðÿæå-
íèè çíàíèÿ î ÷åòûðåõ èç ïÿòè èííîâà-
öèîííûõ ôàêòîðîâ, òåõíè÷åñêóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó, òåõíîëîãèè, ëþäñêèå
ðåñóðñû è íàëè÷èå ïîòðåáíîñòè ðûí-
êà ñïîñîáñòâîâàëè óñïåøíîìó îñíîâà-
íèþ âóçîâñêèõ êîìïàíèé â ó÷ðåæäå-
íèÿõ âûñøåé øêîëû â âèäå ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ, ïðèêëàäíûõ
ëàáîðàòîðèé è ñîâìåñòíûõ ñ ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ëàáîðàòî-
ðèé. Íåäîñòàòîê êàïèòàëà â íà÷àëå
áûë îòíîñèòåëüíî áûñòðî ïðåîäîëåí
îêàçàíèåì óñëóã, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ðûíîê. Îðèåíòàöèÿ íà ïðîìûøëåí-
íîå ðåøåíèå çàäà÷ è ïðàêòè÷åñêàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü ÍÈÎÊÐ îáåñïå÷èëè
êàê ïîëîæåíèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
êðóãàõ, òàê è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë. Íåîáõîäèìîñòü îðèåíòèðîâàòü-

ñÿ íà çàïðîñû ïðîìûøëåííîñòè è
ñîêðàùåíèå ñðîêîâ, ÷òîáû óäîâëåòâî-
ðèòü óñòàíîâêè ïðîìûøëåííîñòè äëÿ
«âðåìåíè äî ðûíêà», ïðèâåëà ê ñèí-
õðîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷-
íîé ñèñòåì öåííîñòåé è ê ïðîôåññèî-
íàëèçàöèè ìåíåäæìåíòà èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, ïðèâåäøèõ ê ïîëíîé
èíòåãðàöèè â ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ
è êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

Îñîáåííî óñïåøíûì ïðèìåðîì
òàêîãî ðîäà âóçîâñêèõ êîìïàíèé ÿâëÿ-
åòñÿ ñòàíêîñòðîèòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ
(WZL) ôèðìû RWTH â Ààõåíå. Ïî-
ñëåäíÿÿ ñåãîäíÿ èìååò ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà 610 ÷åëîâåê, ãîäîâîé äîõîä
áîëåå 20 ìëí åâðî è âíóøèòåëüíîå
÷èñëî ïðåäïðèÿòèé (áîëåå 64), ó÷ðåæ-
äåííûõ, â îñíîâíîì, çà ïîñëåäíèå
10 ëåò è îáåñïå÷èâøèõ áîëåå 1400 íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Òî, ÷òî ìåæäóíà-
ðîäíàÿ íàó÷íàÿ ðåïóòàöèÿ è òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèå óñïåõè äîïîëíÿþò
äðóã äðóãà, ïîäòâåðæäàþò êîëëîêâèó-
ìû WZL, â êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå, â ñðåäíåì, 1000 ñïåöèàëèñòîâ èç
30 ñòðàí. Ýòîò ïðèìåð äîêàçûâàåò, ÷òî
íàëè÷èå «ïîä îäíîé êðûøåé» ÷åòûðåõ
èç ïÿòè èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ â
ñî÷åòàíèè ñ îòëè÷íûìè ðûíî÷íûìè
ñâÿçÿìè è ïðîôåññèîíàëüíûì ìåíåäæ-
ìåíòîì ãàðàíòèðóåò îñîáåííî âûñîêóþ
èííîâàöèîííóþ äèíàìèêó. Òåñíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó íîâûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è îòðàáîòàííûå ãîäàìè ñâÿçè
WZL ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî
âûøåäøèå èç WZL è âûñøåé øêîëû
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Âíåøíèé
ïðîìûøëåííûé

ïàðòíåð

Âíåøíåå
ïàðòíåðñêîå
èññëåäîâàíèå

Èíôîðìàöèÿ î âíåøíèõ òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòêàõ

Òåõíè÷åñêàÿ
èíôîðìàöèÿ

îò òðåòüèõ ëèö

Îáðàçîâàíèå
èííîâàöèîííîãî

ïðîåêòà ñ âíåøíèìè
ïàðòíåðàìè

Àêêóìóëÿ-
öèÿ çíàíèé
äëÿ èííîâà-

öèîííîãî
ïðîöåññà

Êâàëèôèöèðîâàí-
íûå çíàíèÿ
äëÿ âåäåíèÿ

èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà

Ñâÿçü
ñ ðûíêîì

Ïîëå: ñòåïåíü çàòðàò (êàïèòàë, ðàáî÷àÿ ñèëà)

Âíåøíÿÿ
èíôîðìàöèÿ

Ñòåïåíü
êîíêðåòèçàöèè

Âðåìÿ

Ðûíî÷íûé
ïðîäóêò

Èíôîðìàöèÿ
ñ ðûíêà

Ðèñ. 5. Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ: îïòèìèçàöèÿ ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèè-êîìóíèêàöèè —
ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèè-êîììóíèêàöèè-êâàëèôèêàöèè



íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííûå
íà âûñîêèå òåõíîëîãèè, äåìîíñòðèðó-
þò èñêëþ÷èòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâè-
òèÿ è áûñòðûé ðîñò. Òàê, èç 60 íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé 5 èìåþò áîëåå 49 ñîòðóä-
íèêîâ, íà îäíîì ÷èñëåííîñòü ïåðñîíà-
ëà äîñòèãëà ïðèìåðíî 100 ÷åëîâåê.
Åùå íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè, çàíÿòîì â
ñôåðå óñëóã è ïÿòü ëåò íàçàä ïåðåøåä-
øåì ïîä ðóêîâîäñòâî îäíîãî èç ó÷ðå-
äèòåëåé, ÷èñëî ðàáîòàþùèõ âûðîñëî
ïî÷òè äî 700. Ñðåäíåå ÷èñëî ñîòðóäíè-
êîâ îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò
ïðèìåðíî 5 ÷åëîâåê.

Ïðîìåæóòî÷íûå ïîäõîäû

Ïðè îñâîåíèè íîâûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è ïåðåíîñå íîâûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðåøåíèé â ñà-
ìûå ðàçíûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ òà-
êîé èííîâàöèîííûé ôàêòîð, êàê òåõ-
íîëîãèÿ è îòíîñÿùèéñÿ ê íåìó ðû-
íî÷íûé ïîòåíöèàë, ñíà÷àëà åùå
ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíîé íåîïðå-
äåëåííîñòüþ è ðèñêàìè. Âóçîâñêèå
êîìïàíèè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñëåäóþò ïðèòÿçàòåëüíûì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì óñòàíîâêàì è îäíîâðåìåííî
óñïåøíî âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñâÿçó-
þùåãî çâåíà ìåæäó íàóêîé è ýêîíî-
ìèêîé, ïðèäàâàÿ òåõíîëîãè÷åñêèé
òîë÷îê ïðîöåññó òðàíñôåðà â ïðî-
ìûøëåííîñòü, äëÿ çàùèòû îò ðèñêîâ
íóæäàþòñÿ â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
ñòàáèëüíîñòè â ñëó÷àå äðóãèõ èííîâà-
öèîííûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ, êàê êàïè-
òàë, òåõíè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
ëþäñêèå ðåñóðñû è çíàíèÿ, à òàêæå â
ñâîáîäíîì äîñòóïå ê èíôîðìàöèè î
ðûíêå è ê ñàìîìó ðûíêó. Èíñòèòóò
ëàçåðíûõ òåõíîëîãèé â ìåäèöèíå
(ILM), îñíîâàííûé â 1986 ãîäó, è Íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ïðè-
êëàäíîé îáðàáîòêè íàó÷íîé èíôîðìà-
öèè (FAW) ïðè Óëüìñêîì óíèâåðñè-
òåòå â ïðîøëîì óñïåøíî ñïðàâèëèñü
ñ çàäà÷åé òðàíñôåðà. Îáà èíñòèòóòà
áûëè îñíîâàíû êàê ó÷ðåæäåíèÿ, èìå-
þùèå âûñîêîïîñòàâëåííûõ îáùåñò-
âåííûõ è ïðîìûøëåííûõ ïàðòíåðîâ,
÷òî îáëåã÷àåò äîñòóï êàê ê îáùåñòâåí-
íûì ñðåäñòâàì ïîääåðæêè, òàê è ê
ðûíêó. Îáà òåñíî ñâÿçàíû ñ Óëüìñêèì
óíèâåðñèòåòîì äîãîâîðàìè î ñîòðóä-
íè÷åñòâå è ðóêîâîäñòâîì èíñòèòóòîâ.

Çà ýòî âðåìÿ ëàçåðíûé èíñòèòóò
ðàñøèðèë ñôåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
èìååò ñåãîäíÿ áîëåå 45 ñîòðóäíèêîâ è
â 2001 ãîäó áëàãîäàðÿ ñâîèì ïðîåêòàì
äîñòèã îáîðîòà îêîëî 6,8 ìëí ìàðîê. Çà
îñîáûå òðàíñôåðíûå óñëóãè ïðîìûø-
ëåííîñòè è êóñòàðíîìó ïðîèçâîäñòâó
èíñòèòóò áûë îòìå÷åí íàãðàäàìè â îá-
ëàñòè òðàíñôåðà. Îñîáûé íàó÷íûé èí-
òåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîçäàíèå â èíñòèòó-
òå öåíòðà òåõíîëîãèé, ïîñêîëüêó òåì
ñàìûì áûëà ïðåäïðèíÿòà öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ ïîïûòêà îáúåäèíèòü èííîâà-
öèîííûå ôàêòîðû, íàïðÿìóþ ðåàëè-

çîâàòü íîâûå «âíóòðåííèå» ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ äèíà-
ìèêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëà íîâûõ ýêîíîìè÷åñêè
óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â öåëè FAW âõîäèò ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ðåçóëüòàò, ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå íà-
ó÷íûõ äîñòèæåíèé è òðàíñôåð çíà-
íèé. Ãëàâíàÿ ìèññèÿ ñîñòîèò â ðàçðà-
áîòêå êîíöåïöèè ðàçóìíûõ ñèñòåì
äëÿ îâëàäåíèÿ êîìïëåêñíûìè ïðîá-
ëåìíûìè ïîçèöèÿìè âûðàæåííîãî
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà. Ïðè ýòîì âàæíóþ ðîëü â êà÷åñò-
âå ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó íàóêîé è
ýêîíîìèêîé èãðàþò èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâîäèìûå äî ýòàïà êîíêóðåíòíîé
áîðüáû. Ïîòðåáèòåëè, à ÷àñòî è ïàðò-
íåðû èç êîíêóðèðóþùèõ äðóã ñ äðó-
ãîì ïðåäïðèÿòèé, èçâëåêàþò âûãîäó
èç òàêîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðè-
ìåð, â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ. Îá îòíî-
ñèòåëüíî âûñîêîé «ó÷ðåäèòåëüñêîé
êâîòå» èíñòèòóòà ñâèäåòåëüñòâóåò íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü îñíîâàíèå 10 íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé ñî øòàòîì îêîëî
50 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Â 2001 ãîäó
FAW îñóùåñòâèë 60 ïðîåêòîâ ñ áþä-
æåòîì îêîëî 12 ìëí ìàðîê.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òî, ÷òî FAW ÿâ-
ëÿåòñÿ óñïåøíîé âóçîâñêîé êîìïà-
íèåé íå òîëüêî áëàãîäàðÿ ñî÷åòàíèþ
èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ (ïðàêòèêó-
åìûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ïàðòíå-
ðîâ è êîíêóðåíòîâ â äîêîíêóðåíòíûõ
èññëåäîâàíèÿõ) è âûñîêîìó ïîêàçà-
òåëþ ó÷ðåæäåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâ-
íûõ ôîðìàõ ñîòðóäíè÷åñòâà è ïåðåäà÷å
çíàíèé, íî, ïðåæäå âñåãî, áëàãîäàðÿ
ñâîèì èññëåäîâàíèÿì ïî îáðàáîòêå
íàó÷íîé èíôîðìàöèè, íàöåëåííîé íà
ðåçóëüòàò. Ïîäãîòîâêà, ïåðåäà÷à îò-
íîñÿùåéñÿ ê èííîâàöèÿì èíôîðìà-
öèè è îáðàáîòêà íàó÷íîé èíôîðìà-
öèè, íàöåëåííàÿ íà ðåçóëüòàò (ò.å. íà
èííîâàöèè â íàøåì ñëó÷àå), íàõîäèò-
ñÿ â Ãåðìàíèè åùå â çà÷àòî÷íîì ñî-
ñòîÿíèè. Ïî-ïðåæíåìó íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíûå èííîâàöèîííûå è «ó÷ðå-
äèòåëüñêèå» ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò
ïîýòîìó çàêëþ÷èòü, ÷òî åùå òðåáóþò-
ñÿ çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû
óñïåøíî îâëàäåòü ñëîæíûìè ïðîáëå-
ìíûìè ïîçèöèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ èí-
íîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè è ïðî-
öåññàìè ó÷ðåæäåíèÿ íîâûõ ñòðóêòóð.

Ïîäõîäû, îðèåíòèðîâàííûå
íà òåõíîëîãèè

Ñ èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèìè ðèñ-
êàìè ñâÿçàí ïîäõîä, êîãäà èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ çàïóñêàåòñÿ äëÿ îðè-
åíòèðîâàííîãî íà òåõíîëîãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêîé
íîâîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðåçóëüòà-
òà â ñëó÷àå ïåðâîíà÷àëüíî ïîëíîñòüþ

èëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íåèçâåñòíîãî
ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà. Îïûò ïðîøëî-
ãî äîêàçûâàåò, ÷òî äàæå èç ïàòåíòîâ,
êîòîðûå äîëæíû äàâàòü èñ÷åðïûâàþ-
ùåå îïèñàíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåõíè-
÷åñêèõ îïåðàöèé, âîîáùå ðåàëèçóþòñÿ
è èñïîëüçóþòñÿ ëèøü ìåíåå 5%. Òàê-
æå è ìíîãîëåòíèé îïûò ñëóæá òðàíñ-
ôåðà âóçîâ è ÍÈÈ ïîêàçûâàåò, ÷òî
äàæå ïîñëå òùàòåëüíîãî ïðåäâàðè-
òåëüíîãî îòáîðà ðàçðàáîòîê, êîòîðûå
ñ÷èòàþò ïðèãîäíûìè ê ðåàëèçàöèè,
ôàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàíà ìîæåò áûòü
ëèøü ìàëàÿ èõ äîëÿ. Êðîìå òîãî,
ìíîæåñòâî èìåþùèõñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ íàõîäÿòñÿ â
ñòàäèè ðàçðàáîòêè, êîãäà çà÷àñòóþ
íåëüçÿ îöåíèòü âîçìîæíûå òåõíè÷å-
ñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà.
Íà ýòîì ôîíå óæå ñàì âûáîð ïðîåêòà,
ïðèãîäíîãî â êà÷åñòâå îáúåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ òðóäíîé çàäà÷åé.
Ïîýòîìó ñòîëü ïîëåçíà ïðîãðàììà
ïîääåðæêè EXIST — Seed, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì â òå-
÷åíèå îäíîãî ãîäà ïîäãîòîâèòü äåëî-
âóþ èäåþ äëÿ îñíîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, õîòÿ èç-çà îãðàíè÷åííîñòè ñðîêà
îäíèì ãîäîì â êà÷åñòâå ïðåäìåòà áó-
äóùåé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü âû-
áðàíû òîëüêî ïðîåêòû èëè óñëóãè, óæå
íàõîäÿùèåñÿ íà ïðîäâèíóòîé ñòàäèè
ðàçðàáîòêè. Ìíîãîóðîâíåâàÿ ìîäåëü
ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà âûñîêèå òåõíîëîãèè (ðèñ. 2),
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñëó÷àå òàêîãî âûáî-
ðà âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ èííîâàöè-
îííûõ ôàêòîðîâ âåñüìà îãðàíè÷åíà è
÷òî íà ýòîé ñòàäèè íåëüçÿ äîáèòüñÿ
âûñîêîé äèíàìèêè ïðîöåññà. Ïðåæäå
âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åííîñòüþ
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ ó ïîòåíöèàëüíîãî ó÷-
ðåäèòåëÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îãðàíè-
÷èâàåò âûñøóþ øêîëó â åå îáðåìåíè-
òåëüíîé è íå ëèøåííîé êîíôëèêòîâ
îáÿçàííîñòè áåçâîçìåçäíî ïðåäîñòàâ-
ëÿòü òåõíè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó.
Äàëåå ýòî ñâÿçàíî ñ (ïîêà) îòñóòñòâó-
þùèìè çíàíèÿìè î ðûíêàõ, ãðàíè÷-
íûõ óñëîâèÿõ è â äàííîì ñëó÷àå î
êîíêóðèðóþùèõ ðàçðàáîòêàõ, à òàêæå
ñ îòñóòñòâèåì êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî
äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû íàä âûáðàí-
íûì ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè õîòÿ áû
äî ñòàäèè îöåíèâàåìîñòè ñâÿçàííûõ ñ
ðàçðàáîòêîé òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðèñêîâ.

Ïðîãðàììà «EXIST — ó÷ðåäèòåëè
èç âûñøåé øêîëû» c 1998 ãîäà ñïî-
ñîáñòâîâàëà ñîçäàíèþ ñåòåé, ïîääåð-
æèâàþùèõ ó÷ðåæäåíèå îðèåíòèðî-
âàííûõ íà òåõíîëîãèè ïðåäïðèÿòèé,
â ïÿòè âûáðàííûõ ðåãèîíàõ. Óñëîâèåì
äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè áûëî ñîòðóäíè-
÷åñòâî ìèíèìóì òðåõ ðàçíûõ ïàðòíå-
ðîâ â îäíîì ðåãèîíå, ïðè÷åì îäíèì èç
ïàðòíåðîâ äîëæåí áûë áûòü âóç. Â çà-
âèñèìîñòè îò ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé
ïîÿâèâøèåñÿ ñåòè èìåëè ðàçíóþ îðãà-
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íèçàöèþ è ñòðóêòóðó. Ïðèìåðû îñî-
áåííî óñïåøíûõ ñëó÷àåâ ó÷ðåæäåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, âûáðàííûå â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ, îõâà÷åííûõ ïðîãðàììîé
EXIST, è îïóáëèêîâàííûå ôåäåðàëü-
íûì ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àþò òðè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñôåðå ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ
è óñëóã, îäíî ïî âûïóñêó èçìåðèòåëü-
íûõ ïðèáîðîâ è îäíî, çàíÿòîå ïðîèç-
âîäñòâîì áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
äóêòîâ. Óñïåõ â ýòèõ ïÿòè ñëó÷àÿõ
ïðèøåë áëàãîäàðÿ î÷åíü õîðîøåìó
âûáîðó äåëîâûõ èäåé, êîòîðûå îòëè-
÷àåò áîëüøàÿ áëèçîñòü ê ðûíêó.
Âî âñåõ ïðèìåðàõ äëÿ ðàçðàáîòêè «ðû-
íî÷íîãî ïðîäóêòà» íå ïîòðåáîâàëîñü
íèêàêèõ îñîáåííûõ äîðîãîñòîÿùèõ
èíôðàñòðóêòóð è êðóïíûõ èíâåñòè-
öèé, ÷òî ïîçâîëèëî çà îòíîñèòåëüíî
êîðîòêèé ñðîê ïåðåéòè îò ôîðìóëè-
ðîâàíèÿ èäåè äî ðåàëèçàöèè íà ðûí-
êå. Ïðè çíà÷èòåëüíîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû âóçîâ ðå-
ãèîíàëüíûå ñåòè EXIST âíåñëè
ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïðåîäîëåíèå
èìåþùèõñÿ ïðåïÿòñòâèé ïðè ó÷ðåæ-
äåíèè ïðåäïðèÿòèé è â óñêîðåíèå
ýòîãî ïðîöåññà. Îäíàêî ðûíêè äëÿ
óñëóã è ïðîäóêöèè, ïðåäëîæåííîé
ïåðå÷èñëåííûìè âûøå ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, çà èñêëþ÷åíèåì áèîòåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîäóêòîâ, íàõîäÿòñÿ (ïîêà åùå)
ïðåèìóùåñòâåííî â Ãåðìàíèè.

Ó÷ðåæäåíèå ïðåäïðèÿòèé,

îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñîêèå

òåõíîëîãèè, è ñîñòîÿíèå äåë â ìèðå

Íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ

Íåñìîòðÿ íà ÿâíûå óëó÷øåíèÿ â
Ãåðìàíèè, ñëåäóåò îòìåòèòü ïîêà åùå
ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ïðîöåññàõ
ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà òåõíîëîãèè, â ÑØÀ, Ãåðìà-
íèè è Åâðîïå. Â ÑØÀ ïðîçðà÷íîñòü è
ïðîíèöàåìîñòü, ñóùåñòâóþùàÿ ìåæäó
âûñøåé øêîëîé, âíîâü ñîçäàâàåìûìè
ñòðóêòóðàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè â ñôåðå
ýêîíîìèêè, çíà÷èòåëüíî âûøå. Ýòî
âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî â âîçìîæíîñòè
øèðîêî èñïîëüçîâàòü èíôðàñòðóêòóðó
âóçà åùå äî íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ êîìïàíèè, íî è â ïðÿìîì ó÷àñ-
òèè âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé â íîâûõ
ôèðìàõ. Äàëåå, ñ ñàìîãî íà÷àëà è â
ïîñëåäóþùåì íàìíîãî èíòåíñèâíåå
îñóùåñòâëÿåòñÿ è ïðîôåññèîíàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â ñëó÷àå ó÷ðåæäåíèÿ
îðèåíòèðîâàííîé íà íîâûå òåõíîëî-
ãèè ôèðìû. Êàê ïðàâèëî, òàêèå íîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâûâàþòñÿ ãðóïïàìè
ó÷ðåäèòåëåé, êîòîðûå ïî âîçìîæíîñòè
öåëèêîì ïîêðûâàþò ðàñõîäû íà
òðàíñôåð è äîâåäåíèå íîâûõ ïðîäóê-
òîâ äî ðûíêà. Ñâåäåíèå âìåñòå èííî-
âàöèîííûõ ôàêòîðîâ óæå íà ðàííåé
ñòàäèè è îñîçíàíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé îòâåòñòâåííîñòè âñåìè ó÷àñòíè-

êàìè ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ âûñîêîé äèíàìèêè íå òîëüêî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîé äèíà-
ìèêå òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîëèòèêà
ðàñïðåäåëåíèÿ çàêàçîâ ãîñóäàðñòâîì,
êîòîðîå, îêàçûâàÿ ïîääåðæêó ìîëî-
äûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ñîçíàòåëüíî
èäåò íà ðèñêè. Åùå îäíî ñóùåñòâåí-
íîå ðàçëè÷èå ìåæäó Åâðîïîé è
ÑØÀ — ýòî âåëè÷èíà ðûíêà íîâûõ
òåõíîëîãèé è óñëóã. Õîòÿ Åâðîïà è ñî-
çäàëà âíóòðåííèé îáùèé ðûíîê, íî
ïîêà íà íåì ïðåîáëàäàþò, ïðåæäå âñå-
ãî, ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, èìïîðò-
íàÿ ïðîäóêöèÿ è óñëóãè. Â ñôåðå èí-
íîâàöèé, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå åâ-
ðîïåéñêèõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè,
îñîáåííî â îáëàñòÿõ, ãäå, êàê ïîëàãà-
þò ãîñóäàðñòâà, îíè ìîãóò ðåàëèçîâàòü
èäåè ñàìîñòîÿòåëüíî, ïî-ïðåæíåìó
ãîñïîäñòâóåò íàöèîíàëüíûé ýãîèçì.
Ìàðêåòèíã èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã â ìàñøòàáàõ Åâðîïû òðóä-
íî îñóùåñòâèì, îñîáåííî äëÿ âíîâü
îñíîâàííûõ ôèðì, íå â ïîñëåäíþþ
î÷åðåäü èç-çà ðàñõîäîâ ïî ïðè÷èíå
èìåþùèõñÿ ÿçûêîâûõ áàðüåðîâ è —
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ — óæå çàíÿòûõ íà-
öèîíàëüíûõ ðûíêîâ. Ïîýòîìó ïðåèìó-
ùåñòâà áîëüøîãî âíóòðåííåãî åâðî-
ïåéñêîãî ðûíêà ìàëî ñêàçûâàþòñÿ íà
äèíàìè÷íîì ïðîöåññå èííîâàöèîííî-
ãî ðîñòà. Íåñìîòðÿ íà äëÿùèåñÿ áîëåå
äâàäöàòè ëåò äèñêóññèè, äî ñèõ ïîð íå
ñîçäàí åäèíûé åâðîïåéñêèé «ðûíîê
èííîâàöèé», ãàðàíòèðóþùèé áûñòðîå
ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîÿâëåíèå íà íåì
íîâûõ òåõíîëîãèé è òåì ñàìûì ñïî-
ñîáñòâóþùèé äîñòèæåíèþ äèíàìè÷-
íîãî ðîñòà, ñðàâíèìîãî ñ àìåðèêàí-
ñêèì. Òàêæå íà ãîðèçîíòå íå âèäíî
ïåðñïåêòèâ åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ïà-
òåíòà, êîòîðûé áû ñíèçèë âûñîêóþ
ñòîèìîñòü ïàòåíòà Ñîîáùåñòâà, óñòðà-
íèë áû åãî ïðàâîâûå íåäîñòàòêè è òåì
ñàìûì ïîâûñèë áû êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ.
Ïî-âèäèìîìó, ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ âñå
æå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî íàöè-
îíàëüíîé ñðåäå è ïîçèöèè ó÷àñòíè-
êîâ. Àìåðèêà ñîõðàíèëà ñâîé ïèîíåð-
ñêèé äóõ, êîòîðûé íàëîæèë îòïå÷àòîê
íà âñþ íàöèþ. Òàêîé äóõ âñåãäà òðåáó-
åò è ïîëó÷àåò áîëüøèå ñâîáîäíûå
ïðîñòðàíñòâà äëÿ äåÿòåëüíîñòè è âû-
ðàæàåòñÿ äåéñòâèÿìè, íàïðàâëåííû-
ìè íà îáùóþ öåëü ãðóïïû ïèîíåðîâ.
Â îæèäàíèè îáùåé âûãîäû ÷ëåíû òà-
êîé ãðóïïû — äàæå áåç íåìåäëåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà — âêëàäûâàþò
çíà÷èòåëüíûé òðóä è áåðóò íà ñåáÿ ðè-
ñêè. Ýòîìó âêëàäûâàåìîìó òðóäó íå
ìîãóò âîñïðåïÿòñòâîâàòü íè ñêðóïóëåç-
íî ñîñòàâëåííûå ïðàâèëà, íè ïðåäïè-
ñàíèÿ. Ïîýòîìó â òàêîì îáùåñòâå
ñðàâíèòåëüíî íåñëîæíî ñîçäàòü ïèî-
íåðñêèå èëè æå «èííîâàöèîííûå»
ãðóïïû. Ãåðìàíèÿ è Åâðîïà øëè äðó-
ãèì ïóòåì. Âèäû äåÿòåëüíîñòè è ñôåðû

èíòåðåñîâ ñòàëè ðåãóëèðîâàòüñÿ çàêî-
íàìè, ïîñòàíîâëåíèÿìè è ïðåäïèñà-
íèÿìè ñ òåì, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü
âûñîêîå êà÷åñòâî â îòäåëüíûõ äèñöèï-
ëèíàõ. Âî èçáåæàíèå ïðîáëåì âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè è ñôåðû èíòåðåñîâ áûëè
ðàçãðàíè÷åíû, è áûëà ââåäåíà ñâîáîäà
êîíôëèêòîâ. Ýòè âíóòðåííèå ïðàâèëà
íå òîëüêî ïðèâåëè ê ìàñøòàáíîé äå-
òåðìèíàöèè îáùåñòâà, íî îäíîâðå-
ìåííî ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ è âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè ìåøàåò, à ÷àñòî äàæå çà-
êðûâàåò ïóòü íàðóøàþùèì ïðàâèëà
«èííîâàöèîííûì ãðóïïàì», à çíà÷èò,
è èííîâàöèÿì.

Íîâîå êà÷åñòâî èííîâàöèîííîé êîíêó-
ðåíöèè

Ïîêà â Ãåðìàíèè çíàíèÿ, èíôðà-
ñòóêòóðà è êàïèòàë èìåëè ÿâíîå ïðå-
èìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíöèåé, ñëà-
áûå ìåñòà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå
åùå ìîæíî áûëî êîìïåíñèðîâàòü.
Ñ ïîÿâëåíèåì ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñî-
îáùåñòâà ñòàëî íåâîçìîæíî ñîõðàíÿòü
çíàíèÿ, äàþùèå ïðåâîñõîäñòâî, à ñî
âñå áîëüøèì ãëîáàëüíûì íèâåëèðîâà-
íèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èíôðàñòðóê-
òóð êàê îñíîâû äëÿ èííîâàöèé ïî-
âñåìåñòíî âîçíèêàåò èííîâàöèîííàÿ
êîíêóðåíöèÿ íîâîãî êà÷åñòâà, áóäó-
ùåå ïîääåðæàíèå êîòîðîãî â âûñîêî-
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òðåáóåò äåéñòâåííî-
ãî ñî÷åòàíèÿ èííîâàöèîííûõ ôàêòî-
ðîâ è áîëåå çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé
â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû. Ýòîìó
ïðîòèâîðå÷àò ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷åãî
âðåìåíè (òàêæå è â èííîâàöèîííîì
ñåêòîðå), îñóùåñòâëÿåìûå äî ýòîãî â
Ãåðìàíèè ïàðàëëåëüíî ñ ðîñòîì ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè. Ïîäîáíî òîìó, êàê â
ñòðàíàõ ñ ëó÷øèìè óñëîâèÿìè äëÿ
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ò.å.
èäåò êîíêóðåíöèÿ çà ðàçìåùåíèå ïðî-
èçâîäñòâà, òàê è èíòåíñèâíàÿ èííîâà-
öèîííàÿ êîíêóðåíöèÿ è âñå áîëåå áû-
ñòðûå èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè ïðèâî-
äÿò ê êîíêóðåíöèè çà ðàçìåùåíèå
èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ýòà êîíêó-
ðåíöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâó-
åò ñîçäàíèþ êîìïåòåíòíûõ âñåìèð-
íûõ öåíòðîâ â ðåãèîíå, ãäå íàêîïëåí-
íûå çíàíèÿ è áîëåå ðàçâèòàÿ
èíôðàñòðóêòóðà äàþò ïðåèìóùåñòâî â
êîíêóðåíöèè òàêæå è â ñôåðå ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îíà âñå-òàêè âåäåò ê ïåðåáà-
çèðîâàíèþ ñåêòîðà ÍÈÎÊÐ òóäà, ãäå
ìîæåò áûòü ðàçìåùåíî ìíîãî ðàáîò-
íèêîâ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé îïëàòîé
òðóäà. Ðàáîòà êàê èííîâàöèîííûé
ôàêòîð â âûñîêîîïëà÷èâàåìîé Ãåðìà-
íèè îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ è ñàìûì äîðîãî-
ñòîÿùèì ôàêòîðîì â èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññàõ. Ïîýòîìó, åñëè ñðàâíèâàòü,
â Ãåðìàíèè èííîâàöèè îáõîäÿòñÿ
çíà÷èòåëüíî äîðîæå, ÷åì â äðóãèõ
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ, ãäå åùå æèâ
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ïèîíåðñêèé äóõ è/èëè ãäå ïî òåì èëè
èíûì êóëüòóðíûì îñíîâàíèÿì â èí-
íîâàöèîííûå ïðîöåññû âêëàäûâàåòñÿ
íàìíîãî áîëüøå òðóäà, è, ãëàâíîå,
áåñêîðûñòíîãî. Ýòî è èííîâàöèîííàÿ
êîíêóðåíöèÿ â ìèðå ÿâëÿþòñÿ ïðè÷è-
íàìè òîãî, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû âñå áîëüøå ïðîòåêàþò òàì, ãäå
äëÿ íèõ èìåþòñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ. Òàì, ãäå óñëîâèÿ ìåíåå áëàãî-
ïðèÿòíû, íåèçáåæíî íàáëþäàåòñÿ ñïàä
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. À ñëèø-
êîì ìàëîãî ÷èñëà èííîâàöèé óæå íå-
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû èäòè â íîãó ñ èçìå-
íåíèÿìè â òåõíîëîãèÿõ è ïîääåðæàòü
òåõíîëîãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. Ñîãëàñíî ïðàâèëàì ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, ïðèâëåêàòåëüíû òîëüêî
ðåãèîíû, ãäå åñòü èíâåñòîðû è êàïèòàë
ïëþñ âûñîêèå òåìïû èííîâàöèîííîãî
ðîñòà, ÷òî îñëàáëÿåò ïîçèöèè ìåíåå
äèíàìè÷íûõ ðåãèîíîâ è åùå áîëåå
óãëóáëÿåò íåðàâåíñòâî ýêîíîìèê.

Ïîýòîìó êàê ïðè âûáîðå ìåñòà
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê
è äëÿ ó÷ðåäèòåëÿ íîâîé ôèðìû â ðàâ-
íîé ñòåïåíè ðåøàþùèì ÿâëÿåòñÿ òî,
âî ñêîëüêî îáîéäåòñÿ «ïðîèçâîäñòâî»
è òðàíñôåð èííîâàöèé òàì, ãäå åñòü
èëè ìîæíî ïîäíîâèòü íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ èíôðàñòóêòóðó, íàñêîëüêî âå-
ëèê ïîòåíöèàëüíûé ðûíîê è êàêîâû
âîçìîæíîñòè äîñòóïà. Âçëåò Èíäèè
êàê âñåìèðíîãî ðàçðàáîò÷èêà è ïî-
ñòàâùèêà ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ñ ãëî-
áàëüíîé ñåòüþ è ñîçäàíèå âåäóùåãî
êîìïåòåíòíîãî öåíòðà ãåííîé òåõíè-
êè â ÑØÀ, êîòîðûé îñíîâàë ìíîæå-
ñòâî ôèðì â ñòðàíå, óæå ñòàëè êëàññè-
÷åñêèìè ïðèìåðàìè áëàãîïðèÿòíîé
äëÿ èííîâàöèé ñðåäû.

«Èííîâàöèîííûå ïàðòíåðñòâà» è «èí-
âåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü»

Óñêîðåíèå äèíàìèêè èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ è ó÷ðåæäåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñî-
êèå òåõíîëîãèè, òðåáóåò ÷åòêîé ñîãëà-
ñîâàííîñòè â õîäå ýòèõ ïðîöåññîâ è ê
òîìó æå ïðåîäîëåíèÿ âñå åùå ïðåîá-
ëàäàþùåé â øèðîêèõ êðóãàõ Ãåðìà-
íèè ïðèâåðæåííîñòè ê òåîðèè Òåéëî-
ðà. Ýòî îçíà÷àåò óâÿçêó è ýôôåêòèâ-
íîå ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ
ôàêòîðîâ — ïî àíàëîãèè ñ ïðîìûø-
ëåííûìè ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà,
ãäå òðåáóåòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ,
÷òî, êñòàòè, è ïðîèñõîäèò íà àâòîíîì-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ «îñòðîâêàõ» ñ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëîé. Â ñåãîäíÿøíåì èííîâàöèîí-
íîì ëàíäøàôòå, äëÿ êîòîðîãî õàðàê-
òåðíû ÷åòêî äèôôåðåíöèðîâàííûå
ñòðóêòóðû, ýòî âîçìîæíî ëèøü ñ ïî-
ìîùüþ íîâûõ, ñîçäàâàåìûõ ïîä êîíê-
ðåòíóþ èííîâàöèîííóþ çàäà÷ó «èí-
íîâàöèîííûõ ïàðòíåðñòâ» ñ ïîäêëþ-
÷åíèåì èíñòèòóòîâ, è â ðàçíûõ âèäàõ

äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå èííîâàöèîííûå
ïàðòíåðñòâà ìîãëè áû ñîñòîÿòü, íà-
ïðèìåð, èç ãðóïï ïîòåíöèàëüíûõ ó÷-
ðåäèòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåé
øêîëû, âíîâü ó÷ðåæäåííûõ ôèðì è
ñóùåñòâóþùèõ êëàññè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò ñîîò-
âåòñòâóþùèìè íàöèîíàëüíûìè è
ìåæäóíàðîäíûìè êàíàëàìè ñáûòà
íîâîé ïðîäóêöèè. Ïîñêîëüêó èç-çà
íûíå äåéñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ
ïîëîæåíèé â Ãåðìàíèè äî ñèõ ïîð íå
ñîçäàíà øèðîêàÿ è óñòîé÷èâàÿ èííî-
âàöèîííàÿ è ó÷ðåäèòåëüñêàÿ êóëüòóðà
è íèçêà äèíàìèêà èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ è ðîñòà, íóæíû ðàññ÷èòàí-
íûå íà ïåðñïåêòèâó ñòèìóëû ñî ñòî-
ðîíû ïîëèòèêîâ è îáùåñòâà. Íåêîòî-
ðûå íîâûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè,
íàïðèìåð âåäóùèõ ïðîåêòîâ è ñîâìå-
ñòíûõ èññëåäîâàíèé, — ýòî âàæíûå
øàãè â ñòîðîíó ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ðàçíûìè èíñòèòóòàìè â îáùåñòâå.
Îäíàêî ïîêà íåò ñîîòâåòñòâóþùèõ
èíèöèàòèâ, êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè
øèðîêóþ ïðîíèöàåìîñòü òàêæå è â
îòíîøåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, è îòñóòñòâóåò âñåîáùàÿ ìîòèâà-
öèÿ ó ëþäåé è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå. Òàêàÿ îáùàÿ ìîòèâàöèÿ, â
êîòîðîé áû ó÷èòûâàëèñü èíòåðåñû
ó÷àñòâóþùèõ ëèö, èíñòèòóòîâ, îðãà-
íèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ÍÈÎÊÐ,
è ïðåäïðèÿòèé, íàñòîÿòåëüíî íåîáõî-
äèìà äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ââèäó ðàçíûõ ñèñòåì öåííîñòåé â
íàóêå, ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå. Öåëüþ
òàêîé îáùåé ìîòèâàöèè ÿâëÿåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èííîâàöèé ïóòåì
óâÿçêè è ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ èìåþùèõñÿ, ïîêà èçîëèðîâàí-
íûõ, èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ.
Îñíîâîé òàêîé ìîòèâàöèè ÿâëÿþòñÿ
âîçíàãðàæäåíèÿ çà äîñòèãíóòûå â
ïàðòíåðñòâå óñïåõè, êîòîðûå, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, ïðîÿâëÿþòñÿ â ïîêàçà-
òåëÿõ îáîðîòà. Ââèäó áîëüøèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ äîëãîâ è íåäîñòàòî÷íîãî
ïîêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà,
îñîáåííî ó ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, íîâûå èííîâàöè-
îííûå ðåçóëüòàòû áîëåå íå ìîãóò ôè-
íàíñèðîâàòüñÿ êëàññè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè. Ïîýòîìó, êàê â ïèîíåðñêèõ
îáùåñòâàõ, èõ ñëåäóåò áóêâàëüíî
«ðàçðàáàòûâàòü», ïî áîëüøåé ÷àñòè
ñàìîñòîÿòåëüíî, èñïîëüçóÿ èìåþùó-
þñÿ èíôðàñòðóêòóðó è çíàíèÿ, òåõíî-
ëîãè÷åñêè ïåðñïåêòèâíûå ïîäõîäû,
ñîáñòâåííûé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è
òðóä. Ãîòîâíîñòü îòäåëüíûõ ëèö èëè
ãðóïï â äàííîé ñèòóàöèè ñòàòü íà
ñòîðîíó ãîñóäàðñòâà, îêàçàòü åìó ñî-
äåéñòâèå, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ âûñîêèå
ðèñêè (ïðèíöèï îáðàòíîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ), âñå æå òðåáóåò àäåêâàòíûõ
ïðèíöèïèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó,
â îòëè÷èå îò ïèîíåðñêîãî îáùåñòâà,
â çàðåãóëèðîâàííûõ îáùåñòâàõ èííî-
âàöèîííûå ïàðòíåðñòâà ëèáî âîîáùå
íå ñîçäàþòñÿ, ëèáî èõ íåäîñòàòî÷íî,
òî ïåðåä ïîëèòèêàìè ñåãîäíÿ âñòàåò
çàäà÷à ïðèíÿòèÿ íåäîðîãèõ, íî ýô-
ôåêòèâíûõ ìåð ñ ïåðñïåêòèâîé íà áó-
äóùåå. Ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì êîí-
öåïöèÿ ÈÏÀ (èííîâàöèîííûå ïàðò-
íåðñòâà), ïîñòðîåííàÿ íà îáùåé
ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ â ýòîì îòíî-
øåíèè êîíñòðóêòèâíûì ïîäõîäîì,
äàæå åñëè ïðè åå ðåàëèçàöèè åùå
îñòàþòñÿ îòêðûòûìè íåêîòîðûå
ïðèíöèïèàëüíûå âîïðîñû. Èñõîäíîé
â ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
â áóäóùåì â Ãåðìàíèè âêëàäûâàòü
áîëüøå òðóäà (è, ïîíÿòíî, òâîð÷åñòâà)
â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû. Ñ ýòîé
öåëüþ ïîä äåëîâóþ èííîâàöèîííóþ
èäåþ, èñòî÷íèêîì êîòîðîé ìîæåò
áûòü êàê íîâûé íàó÷íûé ðåçóëüòàò,
òàê è ïîòðåáíîñòü ðûíêà, ñîçäàåòñÿ
«èííîâàöèîííîå ïàðòíåðñòâî» íàïî-
äîáèå âåí÷óðíîé êîìïàíèè, ó÷àñòíè-
êè êîòîðîãî ïî ìåðå íàäîáíîñòè
âêëàäûâàþò ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå
äëÿ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè ýòîé
èäåè. Íà äîãîâîðíîé îñíîâå ïàðòíå-
ðû ñîãëàñîâûâàþò ñâîå ó÷àñòèå, ñî-
ðàçìåðíîå âêëàäó, â èííîâàöèîííîì
ðåçóëüòàòå. Ïðè ýòîì ôèíàíñîâûå çà-
òðàòû, êàê, íàïðèìåð, íåîáõîäèìûå
èíâåñòèöèè èëè èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, äîëæíû áûòü â
äåíåæíîì âûðàæåíèè ðàñïèñàíû íà
«âêëàäûâàåìûé òðóä» è «ñïåöèàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû». Êðîìå òîãî, äîëÿ
êàïèòàëà äîëæíà áûòü îòâåäåíà íà âíå-
ïëàíîâûå ðàñõîäû, íàïðèìåð, íà èçîá-
ðåòåíèÿ. Â ñëó÷àå óñïåõà êîíöåïöèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ
íà÷àëüíûõ âêëàäîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ,
ïîëó÷èâøèõ ïðèáûëü îò èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà. Äëÿ îáùåñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèé, êàê, íàïðèìåð, âóçû, ìîã-
ëî áû áûòü ïðåäóñìîòðåíî âçèìàíèå
ñîðàçìåðíîé ïðèáûëè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîëîæåíèåì î ëèöåíçèîííûõ ñáî-
ðàõ. Îñíîâó òàêèõ «èííîâàöèîííûõ
ïàðòíåðñòâ» ñîñòàâëÿåò âçàèìíûé
êîíòðîëü ó÷àñòíèêîâ, îñóùåñòâëÿå-
ìûé ñàìîñòîÿòåëüíî èç ïîáóæäåíèÿ
ñîõðàíèòü ñâîþ äîëþ, à òàêæå ñïðà-
âåäëèâûå äîãîâîðåííîñòè, çà ñîáëþ-
äåíèåì êîòîðûõ ñëåäÿò íåéòðàëüíûå
òðåòüè ëèöà. Â ñëó÷àå ïðîñòåéøåãî
«èííîâàöèîííîãî ïàðòíåðñòâà» ìåæäó
ðàáîòîäàòåëåì è íàåìíûì ðàáîòíè-
êîì ñâîáîäíîé ïðîôåññèè, êîòîðûé â
ïðåäïðèÿòèè çàíÿò èííîâàöèîííûì
ïðîåêòîì âíå ðàáî÷åãî âðåìåíè, ýòó
ôóíêöèþ ìîã áû âçÿòü íà ñåáÿ, íàïðè-
ìåð, ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ïî ðàöèî-
íàëèçàöèè ýêîíîìèêè Ãåðìàíèè.È
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Âûâîäû, ïåðñïåêòèâû

Ôèëîñîôèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîòåíöèàëüíûé
ïðåäïðèíèìàòåëü â õîäå ó÷ðåæäåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà
âûñîêèå òåõíîëîãèè, ñâîäèò âìåñòå
èííîâàöèîííûå ôàêòîðû, âêëþ÷àÿ
ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, çàìåäëÿåò äèíàìèêó èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà. Èç-çà ýòîãî è
èç-çà áîëüøîé îãðàíè÷åííîñòè ñðåäñòâ
è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà íà÷àëüíîì ýòà-
ïå â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè âîçíèêà-
þò ïîòåðè, êîòîðûå óæå íåò âîçìîæíî-
ñòè êîìïåíñèðîâàòü è êîòîðûå òàêæå
ñêàçûâàþòñÿ íà äàëüíåéøåì ðîñòå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçíóþ äèíàìèêó ðàç-
âèòèÿ âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà òåõíîëîãèè,
â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è Ãåðìàíèè,
ïî-âèäèìîìó, ìîæíî îáúÿñíèòü è ýòè-
ìè ðàçëè÷èÿìè íà íà÷àëüíîì ýòàïå,
è ðàçíîé ñòåïåíüþ êàïèòàëèçàöèè â
ôàçå ðîñòà. Òî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íåîï-
òèìàëüíûå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ, â Ãåð-
ìàíèè íàáëþäàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå
ñëó÷àè îñíîâàíèÿ âåñüìà óñïåøíûõ
ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
âûñîêèå òåõíîëîãèè, ìîæåò âñå æå ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê äîêàçàòåëüñòâî òîãî,
÷òî â Ãåðìàíèè åùå ñóùåñòâóåò îãðîì-
íûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåíöèàë.

Óñêîðåíèå äèíàìèêè èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ èìååò îñîáîå çíà÷å-
íèå íå òîëüêî äëÿ âíîâü îáðàçóåìûõ
ïðåäïðèÿòèé, íî òàêæå è äëÿ îáùèõ
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ âûñîêîé äèíàìèêè ïðîöåññà,
ñêàæåì, â èííîâàöèîííûõ ïàðòíåðñò-
âàõ, èííîâàöèîííûå ôàêòîðû ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòîâ ñëåäóåò óâÿ-
çûâàòü è ñâîäèòü âìåñòå êàê ìîæíî
ðàíüøå. Îðèåíòèðîì çäåñü ìîãóò áûòü
ðåøåíèÿ ïðîáëåì òðàíñôåðà «ïîä îä-
íîé êðûøåé», êàê, íàïðèìåð, â ñòàí-
êîñòðîèòåëüíîé ëàáîðàòîðèè ôèðìû
RWTH â Ààõåíå, èëè ñîçäàíèå âíóò-
ðåííèõ «èííîâàöèîííûõ ïàðòíåðñòâ»

ïðè îñíîâàíèè öåíòðà òåõíîëîãèé â
èíñòèòóòå ëàçåðíîé òåõíîëîãèè Óëüì-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà. Óñêîðåíèå ïðî-
öåññà, èíòåíñèâíàÿ ñâÿçü ñ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
ïðÿìîå îáñëóæèâàíèå è ïðèâÿçêà ê
ðûíêó âíîâü îñíîâàííûõ ôèðì ïàðò-
íåðàìè èç ïðîìûøëåííîñòè è ó÷ðåäè-
òåëÿìè, à òàêæå êâàëèôèöèðîâàííûé
èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò ñîçäàþò
èäåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ áûñòðîãî
òðàíñôåðà è äèíàìè÷íîãî ðîñòà. Ââèäó
áîëüøîãî ÷èñëà áàíêðîòñòâ (áîëåå
32 000 â 2001 ã.), êîëè÷åñòâà îäíèõ
òîëüêî âíîâü ó÷ðåæäàåìûõ ôèðì, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà âûñîêèå òåõíîëîãèè,
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé.
Ïîýòîìó ïàðòíåðñòâà, ñêîðåå âñåãî, íå
äîëæíû îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî ó÷-
ðåæäåíèåì íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è
âêëþ÷àòü âñå ôîðìû èííîâàöèîííûõ
ïàðòíåðñòâ — îò ó÷àñòèÿ â íèõ ó÷åíûõ
è èíæåíåðîâ äî ïàðòíåðñòâ ñ íåïðå-
ìåííûì èííîâàöèîííûì ó÷àñòèåì
ïðåäïðèÿòèé â ìàñøòàáå ñòðàíû.

Íà ýòîì ôîíå íåäîñòàòî÷íî ïðî-
ãðàììû EXIST ñ åå öåëüþ ïðî÷íî
óòâåðäèòü «êóëüòóðó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè» â âûñøåé
øêîëå (õîòÿ ýòî ïðàâèëüíî ñàìî ïî
ñåáå), ðàâíî êàê íåäîñòàòî÷íî îòðû-
âî÷íûõ ñâåäåíèé î ïðàâå íà çàùèòó
ïðîôåññèè è ðåàëèçàöèè ïàòåíòîâ è
íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Øèðî-
êîå íåäîïîíèìàíèå îáùåñòâåííîñòüþ,
à òàêæå ïîäðàñòàþùåé ñìåíîé â àêàäå-
ìè÷åñêèõ êðóãàõ ñóòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè èäåò íå îò íåäîñòàòêà
êîíêðåòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé, à îò íåçíàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó èñ-
ñëåäîâàíèåì, ðàçðàáîòêîé, èííîâà-
öèåé, ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèåì è
ýêîíîìè÷åñêèì è îáùåñòâåííûì
ïðîãðåññîì. Ïîýòîìó êàê ãàðàíòèÿ íà
áóäóùåå æèçíåííî íåîáõîäèìî îçíà-
êîìëåíèå ñ ñèñòåìíûìè ñâÿçÿìè, ÷òî
îáåñïå÷èëî áû îðèåíòàöèþ íà èííîâà-

öèè, ñîçäàíèå ñâîáîäíîãî ïðîñòðàíñò-
âà äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
âîñïèòàíèå ñïîñîáíîñòè âûéòè çà ðàì-
êè ñâîåé ïðîôåññèè, à òàêæå èñïîëü-
çîâàòü çíàíèÿ äðóãèõ. Äëÿ ýòîãî ìàëî
÷èñòî àêàäåìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â êîíêðåòíûõ èííîâàöèîííûõ è ó÷ðå-
äèòåëüñêèõ ïðîåêòàõ ñëåäóåò â ðåàëü-
íûõ óñëîâèÿõ òàêæå ïåðåäàâàòü è ïðàê-
òè÷åñêèé îïûò, êàê, íàïðèìåð, óñïåø-
íî äåëàëè ãîëëàíäöû â ðàìêàõ ñâîèõ
ó÷ðåäèòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â âóçàõ.

Ââèäó äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ
äîëè Ãåðìàíèè â ìèðîâîé íàó÷íîé
ïðîäóêöèè — â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ãäå-òî 9% — è, ñîîòâåòñòâåííî, âûñî-
êîé äîëè ýêñïîðòà â âàëîâîì íàöèî-
íàëüíîì ïðîäóêòå, ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå íåîáõîäèìûì ïîñëåäîâàòåëüíåå
èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷å-
ñêèå øàíñû, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå
äàþò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ,
íî è áîëåå ñèñòåìàòè÷åñêè ó÷èòûâàòü
âîçìîæíîñòè ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñî-
îáùåñòâà ïðè îñíîâàíèè ïðåäïðèÿ-
òèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñîêèå
òåõíîëîãèè.

Ðàñòóùèé äóõ ïèîíåðñòâà, ñîçäà-
íèå èííîâàöèîííûõ ïàðòíåðñòâ, ñâîå-
âðåìåííàÿ óâÿçêà èííîâàöèîííûõ
ôàêòîðîâ è áîëüøèé îáúåì ðåñóðñîâ,
ïðåæäå âñåãî, òðóäîâûõ, â èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññàõ ïðè ëó÷øèõ ãðàíè÷-
íûõ óñëîâèÿõ â Ãåðìàíèè ÿâíî áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü îæèâëåíèþ â äåëå ó÷-
ðåæäåíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ðåøåíèÿ åùå îò-
êðûòûõ ïðîáëåì îñòàåòñÿ ìàëî âðåìå-
íè, ïîñêîëüêó äàëüíåéøåå ìèðîâîå
ðàçâèòèå ïðåäñêàçóåìî. Ýòî ñîçäàíèå
ãëîáàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïàðò-
íåðñòâ, êîòîðûå ñî ñâîèì äóõîì ïèî-
íåðñòâà è áîëüøèì òðóäîâûì ðåñóðñîì
ãîòîâû çàíÿòü íåçàùèùåííûå èëè ñëà-
áî çàùèùåííûå íèøè. Â ýòîì ïðîöåñ-
ñå äëÿ ïåðåäà÷è çíàíèé è òåõíîëîãèé
âñå áîëüøåå çíà÷åíèå îáðåòàþò íîâûå
ÑÌÈ, â ÷àñòíîñòè, Èíòåðíåò.

115

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

2–
3

(5
9–

60
),

20
03

ÌÈÄ

Äàòà Íàçâàíèå ñîáûòèÿ
Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ.

Îïèñàíèå
Êîîðäèíàòû îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà

12.05.03–

16.05.03

ÑÂßÇÜ-ÝÊÑÏÎÊÎÌÌ-2003.

15-ÿ ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà ñèñòåì ñâÿçè, ñðåäñòâ
òåëåêîììóíèêàöèé, êîìïüþòåðîâ è îðãòåõíèêè.

Ìîñêâà

ÇÀÎ «Ýêñïîöåíòð»:

Òåë.: (095) 255-3733. Ôàêñ: (095) 205-6055
Å-mail: mezvist@expocentr.ru
URL: http://www.expocentr.ru
«È. Äæåé. Êðàóçå ýíä Àññîøèýéòñ Èíê.», ÑØÀ:

Òåë: (301) 493-5500. Ôàêñ: (301) 493-5705
Å-mail: info@ejkrause.com

URL: http://www.ejkrause.com

13.05.03–

16.05.03

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÀ È ÝËÅÊÒÐÎÒÅÕÍÈÊÀ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
«Ëåíýêñïî», «Ðåñòýê»:

Òåë.: (812) 321-2632
URL: http://www.lenexpo.ru

27.05.03–

30.05.03

ÏÐÎÌÝÊÑÏÎ-2003.

Íàóêîåìêàÿ ïðîäóêöèÿ è âûñîêèå òåõíîëîãèè îòå÷åñò-
âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 3-ÿ íàó÷íî-ïðîìûøëåííàÿ
âûñòàâêà.

Ìîñêâà
Ðóññêàÿ âûñòàâî÷íàÿ êîìïàíèÿ «Ýêñïîäèçàéí»:

Òåë.: (095) 181-0635, 181-1701
Ôàêñ: (095) 181-1430


