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÷åâèäíàÿ òåíäåíöèÿ ãëîáàëè-
çàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè
ïîäòàëêèâàåò ñòðàíû ê íàèáî-

ëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ñâîèõ ðåñóðñîâ è èìåþùèõñÿ ïðåèìó-
ùåñòâ â êîíêóðåíöèè íà ðûíêå.

Ðîññèÿ îáëàäàåò âûñîêèì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, âïîëíå
ñîïîñòàâèìûì ñ ÑØÀ. Îäíàêî íà ìè-
ðîâîì ðûíêå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè
îáúåì íàøèõ ïðîäàæ, ïî êðàéíåé
ìåðå, â 100 ðàç ìåíüøå, ÷åì ó ÑØÀ.
×åì ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü?

Ãëàâíûé âîïðîñ çäåñü â ñêîðîñòè
ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â
âèäå íàóêîåìêîãî, âîñòðåáîâàííîãî
ðûíêîì òîâàðà. Ñîêðàùåíèå âðåìåíè
ïðîõîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé ðàçðà-
áîòêè îò íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè äî
ðûíêà — ãëàâíûé ôàêòîð êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà â íàøå âðåìÿ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, îñíî-
âàííîé íà çíàíèÿõ, ïîÿâëåíèå è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå êîòîðûõ íàõîäèòñÿ,
â îñíîâíîì, â çîíå îòâåòñòâåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, íå ñòèõèÿ
ðûíêà, à öåëåíàïðàâëåííàÿ ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñïîñîáñòâî-
âàòü àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà âñåõ óðîâíÿõ îáùåñòâåí-
íîãî õîçÿéñòâà. Ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî
ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ è ñòè-
ìóëû äëÿ áûñòðîé ðåàëèçàöèè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â ïðî-
ìûøëåííîñòè, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà
ìèðîâîì ðûíêàõ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé çàäà÷è
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû ñôîð-
ìèðîâàëè ñâîè íàöèîíàëüíûå èííîâà-
öèîííûå ñèñòåìû (ÍÈÑ). Ñóòüþ ýòèõ
ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ãîñóäàðñò-
âåííî-÷àñòíîãî èííîâàöèîííîãî ïàðò-
íåðñòâà, ïðè êîòîðîì ãîñóäàðñòâåííàÿ

âëàñòü è áèçíåñ âûñòóïàþò êàê ðàâíî-
ïðàâíûå ïàðòíåðû, âçàèìíî äîïîëíÿÿ
äðóã äðóãà. Ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñåêòîð è ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ — èñòî÷íèêè èííîâàöèé,
îáåñïå÷èâàåò ñâîáîäíûé äîñòóï ê ðå-
çóëüòàòàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, ñîçäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ èõ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, íåîáõîäèìóþ èííîâàöèîííóþ
èíôðàñòðóêòóðó, ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó äëÿ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Áèçíåñ æå áåðåò íà ñåáÿ
âåñü êîììåð÷åñêèé ðèñê ðàáîòû íà
ðûíêå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè,
íî è âñþ ïðèáûëü òîæå. Ãîñóäàðñòâî
ïîëó÷àåò ñâîè äèâèäåíäû îò íàëîãîâ,
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è, ñàìîå
ãëàâíîå, îò óêðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ãîñóäàðñòâàì
íà ìèðîâîé àðåíå. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà
è áèçíåñà öåëèêîì îòâå÷àåò è èíòåðå-
ñàì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â öåëîì.

Ñåãîäíÿ ãåíåðàëüíûì íàïðàâëå-
íèåì ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû ñ ó÷åòîì óæå èìåþùåãîñÿ ìè-
ðîâîãî îïûòà è íàøèõ ñîáñòâåííûõ
îñîáåííîñòåé. Â «Îñíîâàõ ïîëèòèêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàç-
âèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó»
ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû îïðåäåëåíî êàê íå-
îòúåìëåìàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Öåëüþ íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèà-

ëà, ãåíåðàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è
ðåàëèçàöèè íîâûõ çíàíèé.

Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñè-
ñòåìà Ðîññèè äîëæíà îáåñïå÷èòü îáúå-
äèíåíèå óñèëèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé, îðãàíè-
çàöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè â èíòåðåñàõ óñêîðåííîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíîëî-
ãèé â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñòðàíû.

Äëÿ óñêîðåíèÿ ðåàëèçàöèè íàó÷-
íûõ äîñòèæåíèé â òåõíîëîãèÿõ è ïðî-
äóêöèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñâîåîáðàç-
íûé îáóñòðîåííûé «êîðèäîð» áûñòðîãî
ïðîäâèæåíèÿ èìåþùèõ êîììåð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî âñåìó èííîâàöèîííî-
ìó öèêëó — îò èäåè äî ðûíî÷íîãî òî-
âàðà. Ïðîäâèæåíèå ïî ýòîìó êîðèäîðó
îáåñïå÷èâàåò èííîâàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, çàìûêàþùàÿ âñå ñòàäèè
èííîâàöèîííîãî öèêëà. Ïðè ýòîì
òàêæå íåîáõîäèìà îòëàæåííàÿ è âçàè-
ìîñîãëàñîâàííàÿ ñèñòåìà áþäæåòíîãî
è âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ðàçëè÷-
íûõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî öèêëà.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè äåéñòâóþò äå-
ñÿòêè èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåíòðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, òåõíî-
ïàðêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
óñêîðåííîé ïåðåäà÷è ðàçðàáîòîê â ïðî-
èçâîäñòâî, îñâîåíèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè. Èìåííî óñïåõè â ðåàëèçà-
öèè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì ñàìè äîñòèæåíèÿ, ÿâëÿ-
þòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì òåõíîëîãè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Î÷åâèäíî, ÷òî çíà÷èìîñòü ýòî-
ãî ôàêòîðà â äàëüíåéøåì áóäåò òîëüêî
âîçðàñòàòü ïî ìåðå óñèëåíèÿ ïðîöåññîâ
ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèè íåîáõîäèìî áóäåò ñîçäàòü íåäîñòà-
þùèå ïîêà èíôðàñòðóêòóðíûå ýëåìåí-
òû — öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.
Ýòè öåíòðû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî â íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ êîììåð÷åñêè çíà÷èìûõ ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è çàïóñê èõ â
èííîâàöèîííûé öèêë, íà âûõîäå êîòî-
ðîãî äîëæåí ïîÿâèòüñÿ ðûíî÷íî âîñ-
òðåáîâàííûé òîâàð. Öåíòðû òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé áóäóò ñòèìóëèðîâàòü ïîÿâ-
ëåíèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
Ðîññèè íîâûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè â Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè
îáúÿâëåí îòêðûòûé êîíêóðñ íà ïðàâî
çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàê-
òîâ íà âûïîëíåíèå â 2003 ãîäó íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èí-
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Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



ôðàñòðóêòóðû íàóêè. Îäíîé èç òåì
êîíêóðñà ÿâëÿåòñÿ «Ðàçðàáîòêà è ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ öåíòðîâ
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé», êîòîðûå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü â ðÿäå ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ íà áàçå ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ, íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ÐÀÍ
è ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ðåà-
ëèçàöèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ äîëæíà ñïî-
ñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè íàóêè è ïðî-
ìûøëåííîñòè, îáðàçîâàíèþ íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, à òàêæå
ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Îñíîâîé ñèñòåìû âíåáþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â Ðîññèè ñòàíåò ñîçäàâàåìàÿ ãîñó-
äàðñòâîì ñåòü âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Âåí-
÷óðíûé áèçíåñ, çàðîäèâøèéñÿ â ñåðå-
äèíå 50-õ ãîäîâ, ðàçâèëñÿ â ìîùíóþ
ìèðîâóþ èíäóñòðèþ è çàðåêîìåíäîâàë
ñåáÿ êàê îäèí èç íàèáîëåå äåéñòâåííûõ
èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå âåí÷óðíûé êàïèòàë
îêàçàë îãðîìíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
òàêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, êàê
ïîëóïðîâîäíèêîâàÿ ýëåêòðîíèêà, âû-
÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè.

Âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå, âî-
âëåêàÿ ÷àñòíûé êàïèòàë â óïðàâëåíèå
íà÷èíàþùèìè êîìïàíèÿìè, ïîçâîëÿ-
åò äîáèòüñÿ âûñîêèõ òåìïîâ èõ ðàçâè-
òèÿ è ïîëó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ðåàëèçóå-
ìîì èìè ïðîäóêòå çà ñ÷åò âûñîêîãî
óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà.

Ïðè ïåðåâîäå ýêîíîìèêè Ðîññèè
íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ âåí-
÷óðíàÿ èíäóñòðèÿ ñòàíîâèòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû. Ôèíàíñèðóÿ ìàëûå
è ñðåäíèå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà ýòàïå, êîãäà èíûå ôèíàíñîâûå
èñòî÷íèêè âîçäåðæèâàþòñÿ îò ðèñêî-
âàííûõ âëîæåíèé, è îáåñïå÷èâàÿ âû-
ñîêèå òåìïû ðîñòà êîìïàíèé, âåí÷óð-
íîå èíâåñòèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ïóñêî-
âûì ìåõàíèçìîì äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ è
ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ äî-
ñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè.

Îòäåëüíî íàäî ñêàçàòü î íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçå. Åå íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàòü. Ðàçâèòèå íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è
åå ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ èí-
íîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè äðóãèõ ñòðàí

âîçìîæíî òîëüêî íà áàçå ïðî÷íîãî ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Âàæíûìè ôàêòîðà-
ìè òàêîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿþòñÿ âçà-
èìíîå äîâåðèå è íàäåæíûå ãàðàíòèè,
îäíàêî, îíè äîëæíû áûòü ïîäêðåïëåíû
çàêîíîäàòåëüíî. Ñåãîäíÿ æå èìåííî
îòñóòñòâèå òàêèõ ãàðàíòèé ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà ñäåðæèâàåò ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòîðîâ. Âîïðîñû àêòèâèçàöèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è åå ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü íà âå-
äîìñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Â öåëîì ôîðìèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé ìíîãîôàê-
òîðíîé çàäà÷åé. Ñëîæíîñòü è äèíàìèçì
ýêîíîìèêè, äâèæèìîé èííîâàöèÿìè,
òðåáóåò íå ãðàíäèîçíûõ ñèñòåìíûõ
ïëàíîâ â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå,
à ïîèñêà íîâûõ íàïðàâëåíèé ïî
óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé. Íåîáõîäèìû
øèðîêàÿ äèñêóññèÿ è ãëóáîêèå àíàëè-
òè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âûáèðàåìûõ
ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Íåîáõîäèì
îáùåñòâåííûé èíòåðåñ è ïîääåðæêà
ýòîãî ïðîöåññà. Òîëüêî òîãäà ìîæíî
íàäåÿòüñÿ íà óñïåõ.

Ââåäåíèå

Ä
ëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ñêîí-
öåíòðèðîâàòü è îáåñïå÷èòü

âçàèìîäåéñòâèå îäíîâðåìåííî ñëåäó-
þùèõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ: ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, íàó÷íîé èäåè, ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà. Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî, çà-
êîíîäàòåëüíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà îáåñïå-
÷èâàòü èëè íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷å-
íèå ôóíêöèîíàëüíîãî åäèíñòâà ýòèõ
ôàêòîðîâ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæ-

êà êàæäîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòî-
ðîâ ïîðîçíü ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ
ïðàâîâóþ ïðîáëåìó, òî÷íåå, êîìïëåêñ
ïðàâîâûõ ïðîáëåì, ðàñïðåäåëåííûõ
ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ïðàâà. Óêà-
çàííûé êîìïëåêñ îõâàòûâàåò ôèíàí-
ñîâîå ïðàâî, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå çàäåéñòâîâàíû ñóáúåêòû è
îáúåêòû ïðàâà èç âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ
çàêîíîäàòåëüíûõ îòðàñëåé. Ïîýòîìó
ïðè ðàçðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèè íîðì,
ðåãóëèðóþùèõ ðàçíûå ýëåìåíòû èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàêîíîäàòåëü
îáÿçàí ñîïðÿãàòü îãðàíè÷åíèÿ, âûòå-
êàþùèå èç ïðèðîäû ïóáëè÷íîãî ïðàâà,
ñ ëèáåðàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, ïðè-
ñóùèìè ÷àñòíîìó ïðàâó. Êðîìå òîãî,
îí îáÿçàí ó÷èòûâàòü êîììåð÷åñêóþ
íàïðàâëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ñïåöèôèêó ïðàâîîò-
íîøåíèé îðãàíèçàöèé èç íåêîììåð-
÷åñêîãî ñåêòîðà. Çàêîíîäàòåëüíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè äîëæíî áûòü êàê áû «ñøèòî» èç
ðÿäà ðàçíîðîäíûõ þðèäè÷åñêèõ ïîä-
ñèñòåì ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðàâà.
Â ýòîì ñîñòîèò ãëàâíàÿ ñïåöèôèêà
þðèäè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âñå-
ãäà êîíêðåòíà è âñåãäà ñïåöèôè÷íà.
Êàæäûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
ïðèâÿçàí ê êîíêðåòíîé èäåå, ê êîíê-
ðåòíîìó ïðîèçâîäñòâó, ê êîíêðåòíûì
ëè÷íîñòÿì. Ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóà-
öèè, íàó÷íûå èäåè èëè, òåì áîëåå,
êîììåð÷åñêèé óñïåõ íèêîãäà íå ïî-
âòîðÿþò äðóã äðóãà. Òåì íå ìåíåå,
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî îáùèõ
ýòàïîâ äëÿ ëþáîãî èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Â ÷àñòíîñòè, íà ïåðâîé ñòà-
äèè, êàê ïðàâèëî, íàó÷íàÿ èäåÿ íóæ-
äàåòñÿ â äîðàáîòêå è àäàïòàöèè.
Îáû÷íî íà íà÷àëüíîé ñòàäèè îñâîå-
íèÿ íîâîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâî
íóæäàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè è ïåðåîñ-
íàùåíèè. Êðîìå òîãî, ñ íà÷àëîì ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòàäèè
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