
Ââåäåíèå (àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû)

Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì

çàêîíîì «Î âûñøåì è ïîñëåâó-
çîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îá-

ðàçîâàíèè» îñíîâíûìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ è íàó÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, îäíàêî, â îòëè÷èå îò ìèðîâîé
ïðàêòèêè, ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì íå îòíîñÿòñÿ ê íàó÷íûì
îðãàíèçàöèÿì. «Êîíöåïöèÿ ìîäåðíè-
çàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà» è «Ïðîãðàììà
ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåà-
ëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ», óòâåðæäåííûå Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ, ïðåäóñìàòðèâàþò øè-
ðîêîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ
ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ ïðîá-
ëåì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðèîðèòåòíîå âíåäðåíèå
èííîâàöèîííûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì è íàóêîé íà âñåõ óðîâ-
íÿõ. Ñóùíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðèí-
öèïîâ óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â äîâå-
äåíèè íîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
äî ïîòðåáèòåëåé íà ïðîôèëüíîì ðûí-
êå ïðè ñîáëþäåíèè ýêîíîìè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè è îêóïàåìîñòè çà-
òðàò äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ñî-
çäàíèÿ íîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â ñèñòåìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïðè-
ñóòñòâîâàòü êàê îáÿçàòåëüíûé è ïðî-
ôèëüíûé äëÿ âñåé ñèñòåìû ýëåìåíò,
êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïîñòóïàòåëü-

íîãî äâèæåíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, äîëæíà áûòü îñîçíàíà è ïðèíÿòà
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííî-
ñòüþ. Âàæíåéøåé çàäà÷åé ñåãîäíÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè ê èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâèòèå ó
òâîð÷åñêè àêòèâíîé ÷àñòè ìîëîäûõ
ó÷åíûõ íàâûêîâ è êóëüòóðû èííîâà-
öèîííîãî ìåíåäæìåíòà.

Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ (ÔÏÐÎ) ïðåäóñìîòðåíî
ñîçäàíèå íà áàçå âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ
(òåõíîëîãè÷åñêèõ) âóçîâ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïëîùàäîê â ôîðìå åäèíûõ ìíî-
ãîóêëàäíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åáíî-íàó÷-
íî-èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñîâ (ÓÍÈÊ).
Ïî ñóòè, ïîñòàâëåíà çàäà÷à ôîðìèðîâà-
íèÿ îáëèêà íîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà — èííîâàöèîí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, â êîòîðîì íàêîï-
ëåííûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë
ýôôåêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ â íàó÷íîé è îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ. Ïðè ýòîì ïîä
èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì â øè-
ðîêîì ñìûñëå ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü êàäðîâîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî (ðåñóðñíîãî) ïîòåíöèàëà è ïîòåí-
öèàëà, ñîäåðæàùåãîñÿ â íîâûõ íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòàõ.

Ïðè ïåðåõîäå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ îñíîâíûìè ïðîôèëüíûìè ðûíêà-
ìè äëÿ âóçîâ ñòàíîâÿòñÿ ðûíîê îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è ó÷åáíîé ïðîäóêöèè,
ðûíîê ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà è ðû-
íîê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòîê
è óñëóã. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûå çà-
êàçû íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ èëè
âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ

êàê ñåãìåíòû ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûí-
êîâ, ðåãóëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì.

Èííîâàöèîííûå ïðèíöèïû óïðàâ-
ëåíèÿ (èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò)
íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïðåäïîëàãàþò ðåàëèçàöèþ ïîëíîãî
èííîâàöèîííîãî öèêëà îò ïîëó÷åíèÿ íî-
âûõ çíàíèé äî èõ êîììåð÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè íà ïðîôèëüíûõ ðûíêàõ. Íîâûå
çíàíèÿ, ïîëó÷àåìûå â õîäå âûïîëíåíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëå-
äîâàíèé, äîëæíû ðåàëèçîâûâàòüñÿ â
íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ. Îò òîãî, íàñêîëüêî
ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ïîëó÷åííûå
íîâûå çíàíèÿ è íàêîïëåííûé âóçàìè
èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë â ó÷åá-
íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, çàâèñèò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå ìîæåò áûòü ñèñòåìíî ðåàëèçî-
âàíî, åñëè óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ áîëü-
øàÿ ÷àñòü óíèâåðñèòåòîâ. Èíäèêàòîðà-
ìè óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ âóçà ÿâëÿþòñÿ
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêàõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà, íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è ñïîñîáíîñòü
âûïîëíÿòü ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è âûïîëíå-
íèå ÍÈÎÊÒÐ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà íåîáõîäèìî
äîâîäèòü ðåçóëüòàòû íàó÷íîé è îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äî êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà, âîñòðåáîâàííîãî íà ïðî-
ôèëüíûõ ðûíêàõ. Ýòî òðåáóåò ñêîðåé-
øåãî ñîçäàíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðåçóëüòàòàìè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÓÐ ÍÈÄ).

Îöåíêà ñèòóàöèè
(ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû)

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìà
óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè íàó÷íîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÍÈÄ)
ïðèîáðåëà â ïîñëåäíèå ãîäû, ïîñêîëü-
êó â âóçàõ, êàê è â äðóãèõ íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ, ïðîèñõîäèëî «âûìûâà-
íèå» ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé, ïîëó÷åí-
íûõ â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä (äî
1990 ã.) ñ óñòîé÷èâûì ôèíàíñèðîâà-
íèåì ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â ìàñø-
òàáàõ ãîñóäàðñòâà. Â äàëüíåéøåì èç-çà
ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî è
âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó-
êè â âóçàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ
áûëî íàðóøåíî âîñïðîèçâîäñòâî ðåçóëü-
òàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
è, êàê ñëåäñòâèå, íà÷àë óòðà÷èâàòüñÿ
íàêîïëåííûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë. Ìíîãèå ïîëó÷åííûå ðàíåå
íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, íå äîâåäåííûå
ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì äî êîíå÷íî-
ãî è âîñòðåáîâàííîãî íà ðûíêå ïðî-
äóêòà, ñî âðåìåíåì óòðàòèëè ñâîþ
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Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî
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Â. Ì. Ðûëü÷èêîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ðåãèîíàëüíîãî Öåíòðà

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû

Ñ. Â. Óñòåëåìîâ,
çàìåñòèòåëü ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé

ðàáîòå Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà-ÓÏÈ

(ÓÃÒÓ-ÓÏÈ)

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ



öåííîñòü è ìîðàëüíî óñòàðåëè. Ïîý-
òîìó ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ æåñòêîãî
îãðàíè÷åíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, ïîä-
äåðæèâàþùèõ è ðàçâèâàþùèõ íàó÷-
íóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
íà ïîâåñòêå äíÿ îñîáåííî îñòðî ñòîèò
ïðîáëåìà èõ öåëåíàïðàâëåííîãî è ðå-
çóëüòàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ ìîæåò áûòü ðåøåíà òîëüêî ïðè
óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ öåëîñòíîñòè è íå-
ïðåðûâíîñòè ïîääåðæêè âñåõ ýòàïîâ
èííîâàöèîííîãî öèêëà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàâîìåðíà è
ñâîåâðåìåííà ôîðìóëèðîâêà «âñòðå÷-
íîé» ïðîáëåìû öåëåâîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåçóëüòà-
òàìè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûì èííîâàöè-
îííûì ïîòåíöèàëîì. Ôèíàíñèðîâàíèå
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äîë-
æíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ïîëó÷å-
íèå íîâûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, çà-
êàç÷èêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè êîòîðûõ
äîëæíû áûòü ó÷àñòíèêè è èñïîëíèòåëè
ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ñîçäàíèÿ
ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé òåõíîëîãèè
òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè âàæíû êàê ïðÿìûå, òàê è
îáðàòíûå óïðàâëåí÷åñêèå, èíôîðìà-
öèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæ-
äó èñïîëíèòåëÿìè ýòàïîâ åäèíîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî â
ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ðàçâèâàëàñü êàê èííîâà-
öèè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé (òåõíîëîãè-
÷åñêîé) ñôåðå, ÷òî áûëî îïðàâäàíî â
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Â ýòîò ïåðèîä áûëè
ñôîðìèðîâàíû è ðåàëèçîâàíû ïåðâûå
ìåæâóçîâñêèå èííîâàöèîííûå ïðî-
ãðàììû, ñîçäàíû ïåðâûå òåõíîïàðêè,
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåí-
òðû, áèçíåñ-èíêóáàòîðû ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå. Èìåííî â ýòîé ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ øêîëà
íàêîïèëà ïîçèòèâíûé îïûò è ïî ïðà-
âó ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì. Âóçû — àêòèâ-
íûå ó÷àñòíèêè ýòîãî ïðîöåññà ñîçäàëè
ðàçâèòóþ ñòðóêòóðó è èíôðàñòðóêòó-
ðó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, à ãëàâíîå, ñôîðìèðîâà-
ëè êàäðîâûé ïîòåíöèàë, êîòîðûå ìîãóò
è äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû â èíòåðå-
ñàõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé íå òîëüêî â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, íî è â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðàõ.

Îäíàêî ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìå-
òîä ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåøàÿ
ñâîè çàäà÷è, íå ïðåäóñìàòðèâàë â íîð-
ìàòèâíîì ïîðÿäêå è íå îáåñïå÷èâàë
äîëæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èí-
íîâàöèîííûìè ïðîãðàììàìè Ìèíîá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è íàó÷íûìè, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè,

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè, ìåæâåäîìñò-
âåííûìè è ôåäåðàëüíûìè öåëåâûìè
ïðîãðàììàìè, ñ äðóãîé. Èñêëþ÷åíèå
ýòàïà ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ
èññëåäîâàíèé èç èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà è ïîïûòêè âûâîäà åãî çà ðàìêè
èííîâàöèîííîãî öèêëà ïðèâåëè ê îò-
ñóòñòâèþ êîîðäèíàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì ñ îðãàíèçàöèîííûìè
ôîðìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåð-
æêè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåìàòè÷åñêèì ïëà-
íèðîâàíèåì ÍÈÐ ïî çàäàíèÿì Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è âåäîìñò-
âåííîé ñèñòåìîé ãðàíòîâ â îáëàñòè
åñòåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ è ãóìàíè-
òàðíûõ íàóê.

Íåäîñòàòî÷íûå êîîðäèíàöèÿ è âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôîð-
ìàìè îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà óðîâíå
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ñóùå-
ñòâåííî ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ áþäæåò-
íûõ ðåñóðñîâ, ñäåðæèâàþò âíåäðåíèå
ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà ðàçëè÷-
íûõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî öèêëà,
ñíèæàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîä-
âåäîìñòâåííûõ âóçîâ íà ïðîôèëüíûõ
ñåãìåíòàõ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà è íà-
óêîåìêèõ ðàçðàáîòîê. Íåãàòèâíî ñêà-
çûâàåòñÿ îòñóòñòâèå íàëîãîâûõ ëüãîò
íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, ñîçäàííûõ â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ÓÍÈÊ áîëüøèíñòâà âóçîâ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçäåëüíî ôóíêöèî-
íèðóþùèå ó÷åáíûé, íàó÷íûé è èííî-
âàöèîííûé áëîêè. Áîëåå ïîíÿòíûìè
è îòðàáîòàííûìè ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèî-
íàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæ-
äó íàó÷íûì è èííîâàöèîííûì áëîêà-
ìè, ðàçâèâàåòñÿ èõ âíóòðåííÿÿ è
âíåøíÿÿ ñòðóêòóðû, èìåþòñÿ ïðè-
çíàêè åäèíîãî óïðàâëåíèÿ è êîîðäè-
íàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé (òåõíîëîãè÷å-
ñêîé) ñôåðå. Àêòèâíîå è óñêîðåííîå
âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ
ê óïðàâëåíèþ ðåñóðñàìè è ðåçóëüòà-
òàìè ÍÈÄ âóçîâ óñêîðèò ôîðìèðî-
âàíèå îáëèêà ñîâðåìåííîãî óíèâåðñè-
òåòà êàê åäèíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà íîâîãî (ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî) òèïà.

Öåëü è îñíîâíûå çàäà÷è
(ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìû)

Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ âåäîì-
ñòâåííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ è óïðàâëå-
íèÿ ðåçóëüòàòàìè íàó÷íîé, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÓÐ
ÍÈÄ) ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçà-
öèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è

ïðèêëàäíûõ ÍÈÎÊÒÐ è èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, âûïîëíÿåìûõ â ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ âóçàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèÿõ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, çà ñ÷åò
îáåñïå÷åíèÿ öåëîñòíîñòè è íåïðåðûâ-
íîñòè èííîâàöèîííîãî öèêëà ñîçäàíèÿ
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è îïòèìèçà-
öèè ðåñóðñíîé ïîääåðæêè âñåõ ýòàïîâ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïðè ñîçäàíèè
âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ ÿâëÿþòñÿ:

� Ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðå è ôóíêöèîíàëü-
íûì ñâÿçÿì âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè;

� Ðàçðàáîòêà, èññëåäîâàíèå è îïòè-
ìèçàöèÿ èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷å-
ñêîé ìîäåëè âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè;

� Ñîçäàíèå îñíîâû è àïðîáàöèÿ îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ åäèíîé âåäîìñò-
âåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ, îáåñïå÷èâàþùåé
íåïðåðûâíîñòü è âçàèìîñâÿçü ýòàïîâ
èííîâàöèîííîãî öèêëà, à òàêæå ýô-
ôåêòèâíûé òðàíñôåð ðåçóëüòàòîâ
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé íà âñåõ ýòàïàõ ÍÈÄ
(ôóíäàìåíòàëüíûå è ïîèñêîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ — ïðèêëàäíûå è ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå,
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå è íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ÍÈÐ — îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ðàáîòû (ÎÊÒÐ) — ðàçðàáîòêà è
ðåàëèçàöèÿ ðåêëàìíî-ìàðêåòèíãî-
âîé ïîëèòèêè — ïîäãîòîâêà ïðîèç-
âîäñòâà è âûïóñê ïðîäóêöèè — ìî-
äåðíèçàöèÿ ïðîäóêöèè);

� Ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ,
íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ îñíîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ åäèíîé âåäîìñòâåííîé
ÑÓÐ ÍÈÄ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè;

� Ðàçðàáîòêà ïîäñèñòåìû èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âåäîìñòâåííîé
ÑÓÐ ÍÈÄ;

� Ñîçäàíèå âåäîìñòâåííûõ áàç äàí-
íûõ ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÁÄ ÍÈÄ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè);

� Ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè è ìå-
õàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè ÍÈÄ íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ (âóç — ïðîãðàì-
ìà — ãðóïïà ïðîãðàìì — íàó÷íûé
áëîê Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ);

� Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ îöåíêè ñòîèìî-
ñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ, ñîçäàííûõ çà
ñ÷åò áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, ñïîñîáîâ èõ ôèêñàöèè è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðàâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

� Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ îòáîðà
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ äëÿ èõ ïðîäâèæåíèÿ
ïî ýòàïàì èííîâàöèîííîãî öèêëà.
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Òðåáîâàíèÿ ê âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ
(ñîäåðæàíèå ïðîáëåìû)

Â ñôåðó êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ
âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ äîëæíû îòíî-
ñèòüñÿ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå ïîäâå-
äîìñòâåííûìè âóçàìè è íàó÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè â õîäå íàó÷íîé, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íà âñåõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî öèêëà.
Ðåçóëüòàòîì óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå
ìèíèñòåðñòâà ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, áþäæåòíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîä-
äåðæêó ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ
ÍÈÐ, ïðèêëàäíûõ è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ÍÈÐ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (ÎÊÒÐ) è èí-
íîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê èç âñåõ ñóùå-
ñòâóþùèõ â Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â
ðàçðåçå ñòàòåé äåéñòâóþùåé áþäæåò-
íîé êëàññèôèêàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî
çàäà÷à îïòèìèçàöèè ðåñóðñíîé ïîä-
äåðæêè ÍÈÄ äîëæíà ðåøàòüñÿ äëÿ
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ïðè-
âëåêàåìûõ âóçàìè èëè èíûìè èñïîë-
íèòåëÿìè ïðîåêòîâ äîïîëíèòåëüíûõ
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ.
Ýòàïû èííîâàöèîííîãî öèêëà è âîç-
ìîæíûå èñòî÷íèêè èõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â âóçå óêðóïíåííî ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñ. 1. Çäåñü æå ïðèâåäåíû îñíîâ-
íûå ôóíêöèè ÑÓÐ ÍÈÄ, ðåàëèçóåìûå
äëÿ êàæäîãî ïðîåêòà íà óðîâíå âóçà. Íà
êàæäîì ýòàïå íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðî-
âàòü è çàôèêñèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðå-

çóëüòàòû, îöåíèòü èõ íîâèçíó, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ
çíà÷èìîñòü, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
è òðåáóåìîå ðåñóðñíîå, êàäðîâîå è èíô-
ðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ èõ äàëü-
íåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ è êîììåð÷åñêè
âûãîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Àäìèíèñòðàòèâíî-êîëëåãèàëüíûå
ôîðìû îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ñõåìàòè÷íî
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. Ôèíàíñèðîâà-
íèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ òåìàòè÷å-
ñêèõ ïëàíîâ âóçîâ ïî çàäàíèÿì ìèíè-
ñòåðñòâà, êîíêóðñîâ ãðàíòîâ â îáëàñòè
åñòåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ è ãóìàíè-
òàðíûõ íàóê, à òàêæå íàó÷íûõ ïðîãðàìì
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (íà-
ïðèìåð, «Óíèâåðñèòåòû Ðîññèè»).
Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ â ðàìêàõ òå-
ìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ âóçîâ îñóùåñòâëÿ-
þò Ãîëîâíûå íàó÷íûå ñîâåòû Ìèíîáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèè, çà êàæäûì èç êîòîðûõ
çàêðåïëåíû îïðåäåëåííûå íàó÷íûå
íàïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ðóáðèêàòîðîì (ÃÐÍÒÈ).
Êîíêóðñû ãðàíòîâ òàêæå ñòðóêòóðèðî-
âàíû ïî êîäàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðóá-
ðèêàòîðà. Ïî êàæäîìó ðàçäåëó êîíêóð-
ñà íà áàçå êîíêóðñíîãî öåíòðà ïðè ãî-
ëîâíîì âóçå äåéñòâóåò Êîíêóðñíûé
ñîâåò, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò îò÷åòû
ïî âûïîëíåííûì ÍÈÐ è îöåíèâàåò ðå-
çóëüòàòû âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé.
Àíàëîãè÷íûå êîëëåãèàëüíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ èìåþòñÿ è â íàó÷íûõ ïðî-
ãðàììàõ. Òàêèì îáðàçîì, â âåäîìñò-

âåííîé ñèñòåìå îðãàíèçàöèè è ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé èìåþòñÿ êîëëåãèàëüíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ, îáëàäàþùèå âîçìîæíî-
ñòüþ è îáÿçàííûå ïî äåéñòâóþùèì
íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì ôèêñèðî-
âàòü è îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ ÍÈÐ, âû-
ïîëíÿåìûõ âóçàìè è íàó÷íûìè îðãà-
íèçàöèÿìè Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò â ñèñòåìå
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðîãðàììíî-öåëåâûì ìåòîäîì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàí è ðå-
àëèçóåòñÿ öåëûé ðÿä íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ) è íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ïðîãðàìì (ïîäïðîãðàìì),
à òàêæå ðàçäåëû ÍÈÎÊÒÐ â ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ (íàïðèìåð,
ÔÏÐÎ), èñïîëíèòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì òèïîâûì
ïîëîæåíèåì, êàæäàÿ ïðîãðàììà è
ïîäïðîãðàììà ôîðìèðóåò íà áàçå ãî-
ëîâíîãî âóçà Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñî-
âåò, â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèò êîí-
òðîëü ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ è ÎÊÒÐ,
âêëþ÷àÿ âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ è
ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, è íà ýòàïå âûïîëíå-
íèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé èìå-
þòñÿ êîëëåãèàëüíûå îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ, îáëàäàþùèå âîçìîæíîñòüþ è
îáÿçàííûå ïî äåéñòâóþùèì íîðìàòèâ-
íûì äîêóìåíòàì ôèêñèðîâàòü è îöåíè-
âàòü ðåçóëüòàòû ïðèêëàäíûõ ÍÈÐ è
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ÔÓÍÄÀÌÅÍ-
ÒÀËÜÍÛÅ
È ÏÎÈÑÊÎÂÛÅ
ÍÈÐ

ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ
È ÝÊÑÏÅÐÈ-
ÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ
ÍÈÐ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍ-
ÍÛÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒ-
ÊÈ È ÎÊÒÐ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ,
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
È ÐÅÀËÈÇÀÖÈß
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Òåìïëàí ïî ÅÇÍ
(çàäàíèÿ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ)

Ãðàíòû, ïðîåêòû
ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ

Íàó÷íûå
ïðîãðàììû
ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé

Ìåæäóíàðîäíûå
ãðàíòû
è ïðîãðàììû
ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé

Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå
è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèå
ïðîãðàììû

Õîç. äîãîâîðà

Ìåæäóíàðîä-
íûå êîíòðàêòû

Âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû

Âíóòðåííèå
ÍÈÐ

Èííîâàöèîí-
íûå ïðîãðàììû
è ïðîåêòû

Äîãîâîðû
íà ÎÊÒÐ

Âîçâðàòíûå
ñðåäñòâà
èííîâàöèîííûõ
ôîíäîâ

Êðåäèòû
è ðåñóðñû
ïàðòíåðîâ

Ñðåäñòâà
è ðåñóðñû
ïðåäïðèÿòèé-
ïàðòíåðîâ

Ñðåäñòâà
èíâåñòîðîâ,
âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ,
êðåäèòû

Äîãîâîðà
ëèçèíãà

Ðåçóëüòàòû
ôóíäàìåí-
òàëüíûõ
è ïîèñêîâûõ
ÍÈÐ

Ðåçóëüòàòû
ïðèêëàäíûõ
è ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ÍÈÐ

Ðåçóëüòàòû
èííîâàöèîí-
íûõ
ðàçðàáîòîê
è ÎÊÒÐ

Àíàëèç íîâèçíû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îöåíêà òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ, ïàðòíåðîâ, èíâåñòîðîâ

Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ, âûðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ðåêîìåíäàöèé

Ôèêñàöèÿ ðåçóëüòàòîâ, îöåíêà ñòîèìîñòè, çàùèòà è ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

Ïðîäóê-
öèÿ,
óñëóãè

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÍÈÄ íà îñíîâíûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî öèêëà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ



ÎÊÒÐ, âûïîëíÿåìûõ âóçàìè è íàó÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè.

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ðàçðàáîòîê
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå èííîâàöèîí-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ïîäïðîãðàìì, à òàê-
æå ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì. Â èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàììàõ è ïîäïðîãðàììàõ íà áàçå
ãîëîâíûõ îðãàíèçàöèé òàêæå ôîðìè-
ðóþòñÿ Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñîâåòû,
â ôóíêöèè êîòîðûõ âõîäèò êîíòðîëü
âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ êàê â ÷àñòè òåõíè÷åñêèõ òðåáîâà-
íèé, òàê è â ÷àñòè âûïîëíåíèÿ èííî-
âàöèîííîãî áèçíåñ-ïëàíà ïî âûïóñêó

ïðîäóêöèè. Êðîìå ýòîãî, äëÿ ïîääåð-
æêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ðàçâèòèÿ ðåèííîâàöèé ïðè èííîâàöè-
îííûõ ïðîãðàììàõ äåéñòâóþò èííîâà-
öèîííûå ôîíäû.

Ñëåäîâàòåëüíî, â öåëîì ñèñòåìà
îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷-
íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
èìååò íà âñåõ ýòàïàõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ïðè âñåõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðìàõ íåîáõîäèìûå êîëëåãèàëüíûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ, íàäåëåííûå ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè.
Ýòî ïîçâîëÿåò íà êàæäîì ýòàïå èííî-
âàöèîííîãî öèêëà îöåíèâàòü íàó÷íûå
ðåçóëüòàòû è âûðàáàòûâàòü íåîáõî-

äèìûå ýêñïåðòíûå ðåøåíèÿ ðåêîìåíäà-
òåëüíîãî õàðàêòåðà ïî èñïîëüçîâàíèþ
ðåçóëüòàòîâ íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ.
Òàêèì îáðàçîì, èìåþòñÿ ñòðóêòóðíûå
ïðåäïîñûëêè, íåîáõîäèìûå, íî íåäî-
ñòàòî÷íûå äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé âåäîì-
ñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ. Äëÿ îáúåäèíåíèÿ
ðàçðîçíåííûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â åäèíóþ
ñèñòåìó íåîáõîäèìî ðåøèòü çàäà÷è,
ïåðå÷èñëåííûå â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå.

Ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùàÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè ÍÈÄ
ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå îáðàòíûõ ñâÿ-
çåé, ÿâëÿþùèõñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåí-
òîì äëÿ öåëåâîãî ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
áàçîâûõ çíàíèé è ïîñòîÿííî âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ íà êàæäîì
ýòàïå èííîâàöèîííîãî öèêëà. Çíà÷å-
íèå öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëÿþùåãî
âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ îñîáåííî âàæíî ïðè îãðà-
íè÷åíèè ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ.

Íîâûå çíàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» ðåçóëüòàòà-
ìè ýòàïà ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêî-
âûõ èññëåäîâàíèé, äàëåå ðåàëèçóþòñÿ â
ðàìêàõ ýòàïîâ ïîëíîãî èííîâàöèîííî-
ãî öèêëà ïî òðàåêòîðèÿì, ñõåìàòè÷íî
ïðåäñòàâëåííûì íà ðèñ. 3. Òðàåêòîðèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî (òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî) èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà òðàäè-
öèîííî ðåàëèçóåòñÿ ïî öåïî÷êå «ôóí-
äàìåíòàëüíûå è ïîèñêîâûå ÍÈÐ —
ïðèêëàäíûå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ÍÈÐ — îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è
òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû — ïîäãîòîâêà
ïåðñîíàëà, ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
áàçû — âûïóñê è ðåàëèçàöèÿ íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè è îêàçàíèå óñëóã». Òðà-
åêòîðèÿ ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðåàëèçóåòñÿ ñ
îáÿçàòåëüíûì ýòàïîì íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ìîãóò
ñëåäîâàòü êàê çà ýòàïîì ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé, òàê è
çà ýòàïîì ïðèêëàäíûõ è ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ÍÈÐ. Â ðåçóëüòàòå íà ñëåäóþ-
ùåì ýòàïå ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîãóò ðàçðà-
áàòûâàòüñÿ íîâûå òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ, êóðñû ëåêöèé, ëàáîðàòîðíûå
ïðàêòèêóìû. Äàííûé ýòàï ÿâëÿåòñÿ
àíàëîãîì ýòàïà îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòàõ. Ïîñëå ýòàïà
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, ïðîèçâîäñòâà,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áàçû, õàðàêòåðíîãî äëÿ âñåõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ó÷åáíî-îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà ïðèâîäèòü ê âûïóñêó
è ðåàëèçàöèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ È ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ

ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ È ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ ÍÈÐ È ÎÊÒÐ

ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÎÈÑÊÎÂÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Òåìàòè÷åñêèå ïëàíû
âóçîâ ïî çàäàíèÿì
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
(ÅÇÍ)

Ãðàíòû
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ,
òåõíè÷åñêèõ
è ãóìàíèòàðíûõ íàóê

Íàó÷íûå ïðîãðàììû
è ïðîåêòû
ô óíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

Ãîëîâíûå íàó÷íûå
ñîâåòû
Ìèíîáðàçîâàíèÿ

Ñîâåòû
ïî ðàçäåëàì
êîíêóðñà ãðàíòîâ

Êîëëåãèàëüíûå
îðãàíû (ñîâåòû)
ïðîãðàìì

ÁÄ «Ðåç-òû ÅÇÍ» ÁÄ «Ðåç-òû ãðàíòîâ» ÁÄ «Íàó÷í. ïðîãð.»

Ìåæâóçîâñêèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû

Ìåæâåäîìñòâåííûå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
ïðîãðàììû

Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå
ñîâåòû

Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå
ñîâåòû

ÁÄ «Ðåç-òû ÍÒÏ» ÁÄ «Ðåç-òû ÌÂÏ» ÁÄ «Ðåç-òû ÍÌÏ»

Èííîâàöèîííûå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
ïðîãðàììû
è ïðîåêòû

Èííîâàöèîííûå
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
ïðîãðàììû â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ

ÍÒÑ è ô îíäû
ïîääåðæêè
ïðîãðàìì

ÍÒÑ è ô îíäû
ïîääåðæêè
ïðîãðàìì

ÁÄ «Èíí. ÍÒÏ» ÁÄ «Èíí. ÎÏ» ÁÄ «Ïðîåêòû ÔÖÏ»

Ôîíä ÑÈÍÄ Âíåøíèå èíâåñòîðû ÔÏÐÎ

Ìåæâóçîâñêèå íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèå ïðîãðàììû

Êîëëåãèàëüíûå
îðãàíû (ñîâåòû)
ïðîãðàìì

Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå
ïðîãðàììû
Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè

Êîëëåãèàëüíûå
îðãàíû (ñîâåòû)
ïðîãðàìì

Ðèñ. 2. Îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðà âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ



îáåñïå÷åíèÿ, ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ è
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è/èëè ê îêàçà-
íèþ óñëóã ïî îáó÷åíèþ è òðóäîóñòðîé-
ñòâó, âêëþ÷àÿ äîâóçîâñêóþ ïîäãîòîâ-
êó è ïðîôîðèåíòàöèþ àáèòóðèåíòîâ.
Ðåçóëüòàòû è ñàì ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ
ïðèêëàäíûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ÍÈÐ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðà-
áîò ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îðãàíè-
çàöèè öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ,
à òàêæå äëÿ îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè
êàäðîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íîâîé ïðî-
äóêöèè èëè òåõíîëîãèé. Â ýòîì ñëó÷àå
â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì è òåõíè÷å-
ñêèì çàäàíèåì èííîâàöèîííûì ïðî-
äóêòîì ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâëåííûé ñïå-

öèàëèñò (âûïóñêíèê). Íà ëþáîì ýòàïå
èííîâàöèîííîãî öèêëà ê âûïîëíå-
íèþ ðàáîò ìîãóò ïîäêëþ÷àòüñÿ ïàðò-
íåðû è ñîèñïîëíèòåëè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ïðè-
çíàêàìè èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê
íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ:
� Íàëè÷èå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà èëè
óñëóãè, âîñòðåáîâàííûõ ïðîôèëüíû-
ìè ðûíêàìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêîåì-
êèõ ðàçðàáîòîê, èëè îáó÷åííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì
òðóäà;

� Òèðàæèðóåìîñòü ïðîäóêöèè èëè
óñëóã êàê ñàìèì ðàçðàáîò÷èêîì, òàê è
äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿ-
ìè è ÷àñòíûìè ëèöàìè;

� Êîììåð÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü
è îêóïàåìîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ)
äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ;

� Ôèêñàöèÿ è êîììåðöèàëèçàöèÿ ïðàâ
ðàçðàáîò÷èêîâ íà ïðîäóêöèþ è îáúåê-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
íà âñåõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî öèêëà.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì èííîâàöè-
îííîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëå-
íèå è ôèêñàöèÿ íîâûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ïîëó÷åííûõ íà ýòàïàõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé,
à òàêæå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðà-
áîò, îöåíêà èõ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
(ýêñïåðòèçà) ïðîôèëüíûõ ñåãìåíòîâ
ðûíêà. Äëÿ ýòîãî â âåäîìñòâåííîé
ÑÓÐ ÍÈÄ íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå (ïîäðàçäå-
ëåíèÿ), îáåñïå÷èâàþùåå âûïîëíåíèå
ïåðå÷èñëåííûõ ôóíêöèé (íàïðèìåð,
Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû
ÑÈÍÄ, ñì. ðèñ. 2), íà êîòîðîå áóäåò
âîçëîæåíî òàêæå îðãàíèçàöèîííîå,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå, ìåòîäè÷åñêîå è
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëü-
íîñòè âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ.

Ïóòè ðåàëèçàöèè ÑÓÐ ÍÈÄ
(ðåøåíèå ïðîáëåìû)

Ïðîåêò ñîçäàíèÿ âåäîìñòâåííîé
ÑÓÐ ÍÈÄ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì ïî
ðåøàåìûì çàäà÷àì è ñèñòåìíûì ïî
ñòðóêòóðå è ñîñòàâó ó÷àñòâóþùèõ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ è êîëëåãèàëüíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ Ìèíîáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè. Åãî ðåàëèçàöèÿ òðåáóåò
ïîýòàïíîé ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ (ìîäóëåé) ÑÓÐ
ÍÈÄ. Ó÷èòûâàÿ èìåþùèéñÿ îïûò
âçàèìîäåéñòâèÿ è ñëîæèâøèåñÿ â íà-
ó÷íîì áëîêå Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
ñâÿçè ìåæäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè è
èííîâàöèîííûìè ïðîãðàììàìè, öå-
ëåñîîáðàçíî íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçà-
öèè âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ âû-
áðàòü â êà÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ñ òðàåêòîðèåé «ôóíäàìåíòàëü-
íûå è ïîèñêîâûå ÍÈÐ — ïðèêëàä-
íûå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ÍÈÐ —
ÎÊÒÐ — ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, ïðî-
èçâîäñòâà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû — âûïóñê è
ðåàëèçàöèÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è
îêàçàíèå óñëóã» (ñì. ðèñ. 3).

Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñ-
êîâûõ èññëåäîâàíèé, ïîëó÷åííûå â
õîäå âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ â ðàìêàõ òåìà-
òè÷åñêèõ ïëàíîâ âóçîâ ïî çàäàíèÿì
Ìèíîáðàçîâàíèÿ è êîíêóðñîâ ãðàíòîâ
â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ è
ãóìàíèòàðíûõ íàóê, áóäóò ñèñòåìàòè-
çèðîâàíû è çàíåñåíû â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå áàçû äàííûõ, à äàëåå ïðîàíàëèçè-
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Ïðèêëàäíûå
è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ÍÈÐ

Ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû

Âûïóñê
è ðåàëèçàöèÿ
íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè,

îêàçàíèå óñëóã

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

Ïîäãîòîâêà êóðñîâ
ëåêöèé,

ëàáîðàòîðíûõ
ïðàêòèêóìîâ

Ðàçðàáîòêà íîâûõ
òåõíîëîãèé

îáó÷åíèÿ

Îêàçàíèå óñëóã
ïî îáó÷åíèþ

è òðóäîóñòðîéñòâó
ñïåöèàëèñòîâ

Âûïóñê
è ðåàëèçàöèÿ

ó÷åáíîãî
îáîðóäîâàíèÿ

Ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè

è ïåðåïîäãîòîâêà
êàäðîâ

Öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ

äëÿ ïðåäïðèÿòèé

Êàäðîâîå
ñîïðîâîæäåíèå

ïðîäóêöèè
è òåõíîëîãèé

Âûïóñê
è ðåàëèçàöèÿ

ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî

îáåñïå÷åíèÿ

Äîâóçîâñêàÿ ïîäãîòîâêà
è ïðîôîðèåíòàöèÿ

àáèòóðèåíòîâ

Îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå

è òåõíîëîãè÷åñêèå
ðàáîòû

Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ
(ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé)

Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçü ýòàïîâ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà íàó÷íûõ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ



ðîâàíû Ãîëîâíûìè íàó÷íûìè ñîâåòàìè
Ìèíîáðàçîâàíèÿ èëè Êîíêóðñíûìè ñî-
âåòàìè ïî ðàçäåëàì êîíêóðñîâ ãðàí-
òîâ. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà è ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ðåçóëüòàòîâ áóäóò âûðàáîòàíû
ðåêîìåíäàöèè âóçàì-èñïîëíèòåëÿì ïî
ó÷àñòèþ â êîíêóðñå ïðîåêòîâ â ðàì-
êàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû
«Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âûñøåé
øêîëû ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì íàóêè è òåõíèêè». Ïàðàëëåëüíî
èíôîðìàöèÿ î ðåêîìåíäàöèÿõ è ïîä-
äåðæêå äîëæíà ïåðåäàâàòüñÿ â Íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå ñîâåòû ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîäïðîãðàìì äàííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì áóäóò ñèñ-
òåìàòèçèðîâàíû è çàíåñåíû â áàçó
äàííûõ ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïðè-
êëàäíûõ ÍÈÐ è ÎÊÒÐ â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âû-
ñøåé øêîëû ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè» ñ
ïîñëåäóþùèì èõ àíàëèçîì ÍÒÑ ïîä-
ïðîãðàìì. Íà ýòàïå ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü
òåêóùóþ îöåíêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
(òåõíîëîãè÷åñêîãî) è èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëîâ è ïåðåâîäèòü íà çàâåð-
øàþùåé ñòàäèè ïðèêëàäíûå ÍÈÐ ñ
âûñîêèì ïîòåíöèàëîì â ÎÊÒÐ ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèì óâåëè÷åíèåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíûõ
îöåíîê ÍÒÑ ïîäïðîãðàìì äîëæíû
âûðàáàòûâàòüñÿ ðåêîìåíäàöèè âó-
çàì — èñïîëíèòåëÿì ïðîåêòîâ ïî ó÷àñ-
òèþ â êîíêóðñå ïðîåêòîâ â èííîâàöèîí-
íîé ïðîãðàììå «Èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âûñøåé øêîëû». Ïàðàëëåëüíî
èíôîðìàöèÿ î ðåêîìåíäàöèÿõ è ïîä-
äåðæêå äîëæíà ïåðåäàâàòüñÿ â Íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò èííîâàöèîííîé
ïðîãðàììû è ôîíä Ñîäåéñòâèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÈÍÄ) Ìèí-
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ ÍÒÑ
èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû ñîâìåñò-
íî ñ ôîíäîì ÑÈÍÄ, è íà îñíîâàíèè
èõ ýêñïåðòèçû ìîæåò áûòü ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ïåðåäà÷å ðåçóëüòàòîâ íà
ñòàäèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðå-
àëèçóåìûõ â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ. Ëîãèñòèêà
äîêóìåíòîîáîðîòà äàííîãî ìîäóëÿ
âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 4.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà
(ìîäóëÿ) ïðîåêòà ñîçäàíèÿ âåäîìñò-
âåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íåîáõîäèìî:
� Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó êëàññèôèêà-
öèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ íà êàæäîì ýòàïå
èííîâàöèîííîãî öèêëà;

� Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó êðèòåðèåâ è
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàëû ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ, âêëþ-

÷àÿ õàðàêòåðèñòèêó êîëëåêòèâà èñïîë-
íèòåëåé ïðîåêòà;

� Ðàçðàáîòàòü è ââåñòè â ïðàêòèêó
íîðìàòèâíîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå, ïîçâîëÿþùåå îñóùåñòâëÿòü ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöè-
îííîå ñîïðîâîæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ
íà âñåõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî öèêëà
çàäåéñòâîâàííûìè àäìèíèñòðàòèâíû-
ìè è êîëëåãèàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè;

� Ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ âíåäðåíèÿ (òðàíñôåðà) ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÄ è ìåòîäèêè ó÷åòà (ôèêñà-
öèè) è îöåíêè ñòîèìîñòè ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÄ â ðàìêàõ ïîëíîãî èííîâàöèîí-
íîãî öèêëà, ïîääåðæèâàåìîãî èç
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âêëþ-
÷àÿ ó÷åò ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ (ìîíèòîðèíã) ïðè êîíêóðñ-
íîì îòáîðå ïðîåêòîâ êàê íà ïðåäøåñò-
âóþùèõ, òàê è íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ
èííîâàöèîííîãî öèêëà («ïðÿìûå» è
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Èííîâàöèîííàÿ ïðîãðàììà
«Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñøåé øêîëû»

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âûñøåé øêîëû
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè»

Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïîèñêîâûå
ÍÈÐ ïî êîíêóðñàì ãðàíòîâ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè

Áàçà äàííûõ «Ðåçóëüòàòû
ÍÈÐ ïî òåì. ïëàíàì»

Áàçà äàííûõ «Ðåçóëüòàòû
ÍÈÐ ïî ãðàíòàì»

Òåìàòè÷åñêèå ïëàíû âóçîâ íà
âûïîëíåíèå ÍÈÐ ïî çàäàíèÿì
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè (ÅÇÍ)

Îò÷åòûÎò÷åòû

Ðåçóëüòàòû

Ïîäïðîãðàììà 1 Ïîäïðîãðàììà 2 Ïîäïðîãðàììà N

Ðåçóëüòàòû

Ðåêîìåí-
äàöèè

Êîíêóðñíûå ñîâåòû ðàçäåëîâ
êîíêóðñîâ ãðàíòîâ

Ãîëîâíûå íàó÷íûå ñîâåòû
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè

ÍÒÑ
ïîäïðîãðàììû 1

ÍÒÑ
ïîäïðîãðàììû 2

ÍÒÑ
ïîäïðîãðàììû N

Îò÷åòûÎò÷åòûÎò÷åòû

Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå

ïðîåêòû

Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå

ïðîåêòû

Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå

ïðîåêòû

Ðåçóëüòàòû

Ðåêîìåí-
äàöèè

Ïîäïðîãðàììà «Èííîâàöèîííûå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè»

Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âûñøåé øêîëû

Ðåêîìåí-
äàöèè

Áàçà äàííûõ «Ðåçóëüòàòû
ïðèêëàäíûõ ÍÈÐ è ÎÊÒÐ»

Èííîâàöèîííûå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû

Ìåòîäèêè îöåíêè ñòîèìîñòè,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ

Ðèñ. 4. Èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêàÿ ñõåìà äîêóìåíòîîáîðîòà
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«îáðàòíûå» ñâÿçè ìåæäó êîëëåãèàëü-
íûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÍÈÄ);

� Ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó áàç äàííûõ
è èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêóþ ñõåìó
äîêóìåíòîîáîðîòà ìîäóëÿ «Íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå ðåçóëüòàòû» âåäîìñò-
âåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ.

Çàêëþ÷åíèå (îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû)

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà
ïðîåêòà ñîçäàíèÿ âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ
ÍÈÄ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îáñóæäå-
íèå ïðîáëåìû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãî-
ëîâíûõ è áàçîâûõ îðãàíèçàöèé (âóçîâ)
ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì è èííîâàöè-
îííûì ïðîãðàììàì è ïîäïðîãðàììàì,
êîíêóðñàì ãðàíòîâ, ïðåäñåäàòåëåé è
÷ëåíîâ Ãîëîâíûõ íàó÷íûõ ñîâåòîâ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, Êîíêóðñ-
íûõ ñîâåòîâ ðàçäåëîâ êîíêóðñà ãðàí-
òîâ è Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ
ïðîãðàìì è ïîäïðîãðàìì.

Âíåäðåíèå âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïîçâîëèò:

� Îáåñïå÷èòü åäèíñòâî è íåïðåðûâ-
íîñòü èííîâàöèîííîãî öèêëà ïðî-
õîæäåíèÿ íàó÷íîé ïðîäóêöèè;

� Êîíöåíòðèðîâàòü è ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü áþäæåòíûå ñðåäñò-
âà íà ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ñ âûñîêèì èííîâàöè-
îííûì ïîòåíöèàëîì;

� Ôîðìèðîâàòü ïåðñïåêòèâíûå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå è íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèå çàäåëû äëÿ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â
ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ;

� Çàùèòèòü ïðàâà íà èíòåëëåêòó-
àëüíûå ðåçóëüòàòû ÍÈÄ è ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîììåðöèàëè-
çàöèè ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííûå
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

� Óêðåïèòü ìåæâåäîìñòâåííûå êî-
îïåðàöèîííûå ñâÿçè è ðàñøèðèòü
ñôåðó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïî èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

� Ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íà ïðîôèëüíûõ ðûíêàõ è êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

� Óâåëè÷èòü îáúåìû ïðèâëåêàåìûõ
â âóçû âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ, óêðåïèòü ñâÿçè ñ ïàðòíåðàìè
èç ÷èñëà ïðîìûøëåííûõ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ çàðó-
áåæíûå ôèðìû;

� Ðàñøèðèòü áàçó è «ãåîãðàôèþ» âó-
çîâ, âîâëåêàåìûõ â èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå

âóçû ïðèñòóïèëè ê ñîçäàíèþ âíóòðè-
âóçîâñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåçóëü-
òàòàìè íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó â äàëüíåéøåì
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîäîëæèòü ïóáëèêà-
öèè, îáìåí îïûòîì è äèñêóññèè ïî
ýòîé àêòóàëüíîé òåìàòèêå â ïîñëåäóþ-
ùèõ íîìåðàõ æóðíàëà.

Â
ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü XX âåêà

÷åëîâå÷åñòâî âñòóïèëî â íîâóþ
ñòàäèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ — ñòà-

äèþ ïîñòðîåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ïðîèñõîäÿùåé â ñîâðåìåííîì
ìèðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåâî-
ëþöèè. Èçâåñòíî, ÷òî â îñíîâå êàæ-

äîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåâî-
ëþöèè ëåæàò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ñèñòåìû è ïðîèçâîäñò-
âåííûå îòíîøåíèÿ. Äëÿ ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà ýòó ðîëü, ïðåæäå
âñåãî, èãðàþò èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè è êîìïüþòåðèçèðîâàííûå

ñèñòåìû, âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå
òåõíîëîãèè, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì
íîâûõ ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ è õèìè-
êî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, è îñíî-
âàííûå íà íèõ èííîâàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, èííîâàöèîííûå ñèñòåìû è
èííîâàöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Åå êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì, ïî íàøåìó
ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, äîëæíî ñòàòü
ñîçäàíèå íîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè
ýêîíîìèêè — èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè. Ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâà-
íèé, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ
ïî äàííîé ïðîáëåìå óáåäèëè íàñ â
òîì, ÷òî ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû â
ïåðâîé ïîëîâèíå XXI âåêà. Ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî ïîáóäèëî íàñ âûíåñòè íà îá-
ñóæäåíèå ÷èòàòåëåé ñâîå âèäåíèå
îñíîâîïîëàãàþùèõ ïîëîæåíèé èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Èòàê, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêîé?

Âûïîëíåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ,
à òàêæå ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîâðå-
ìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè âåäóùèõ çàïàäíûõ ñòðàí ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà —
ýòî ýêîíîìèêà îáùåñòâà, îñíîâàííàÿ
íà çíàíèÿõ, èííîâàöèÿõ, íà äîáðîæå-
ëàòåëüíîì âîñïðèÿòèè íîâûõ èäåé,
íîâûõ ìàøèí, ñèñòåì è òåõíîëîãèé, íà
ãîòîâíîñòè èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Îíà âûäåëÿåò îñîáóþ
ðîëü çíàíèé è èííîâàöèé, ïðåæäå âñå-
ãî, çíàíèé íàó÷íûõ. Â èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêå ïîä âëèÿíèåì íàó÷íûõ è

16

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

1
(5

8)
,2

00
3

Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà —

ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå

ðàçâèòèÿ Ðîññèè â XXI âåêå

Ò. À. Èñìàèëîâ,
ðåêòîð ÄÃÒÓ, ä.ò.í., ïðîôåññîð

Ã. Ñ. Ãàìèäîâ,
çàâ. êàôåäðîé ÄÃÒÓ,

çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ,

ä.ò.í., ïðîôåññîð

Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ðåøåíèè çàäà÷ âûõîäà ñòðàíû èç êðèçèñà, îáåñïå÷åíèÿ äèíàìè÷åñêè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò èííîâàöèÿì, èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîå îáíîâëåíèå òåõíè÷å-
ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèå è âûïóñê íîâîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå íà ìèðîâûå ðûíêè òîâàðîâ è
óñëóã. Ýòî òðåáóåò ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè è, ïðåæäå âñå-
ãî, ýêîíîìèêè.

Àâòîðû ïðåäëàãàþò ñâîé îðèãèíàëüíûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè, îñíîâàííûé íà ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå äàåòñÿ êðàòêîå èçëîæåíèå îñíîâ-
íûõ ïîëîæåíèé ñòðóêòóðíîãî ìåõàíèçìà ïðåäëàãàåìîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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