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Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ

Ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ,
ïðèíÿòîé Ìåæâåäîìñòâåííûì íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì Ìíîãî-
óðîâíåâîé ñèñòåìû, ñôîðìóëèðîâàíû
îñíîâíûå âçàèìîñâÿçè òðåõ ñèñòåì:
� ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
� ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâû-

øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëè-
ñòîâ,

� ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè ïåðñîíàëà.
Âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ ñèñòåì îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïðè èäåíòèôèêàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è óìåíèé
ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðóþ ïðîâîäÿò ðàáîòîäàòåëè.
Îáëàñòü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíöèè ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ êâàëèôèêà-
öèîííûõ óðîâíåé íå íàïðÿìóþ,
à îïîñðåäîâàííî ñâÿçàíà ñ ñèñòåìàìè
èõ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ñåð-
òèôèêàöèè ÷åðåç èäåíòèôèêàöèþ
ïðèîáðåòåííûõ íàâûêîâ è óìåíèé.

Îáùàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì
ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ñåðòè-
ôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 1.

Îñíîâíûìè ñâÿçóþùèìè ýëåìåí-
òàìè ñèñòåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ, âî-ïåðâûõ, Êâàëèôèêàöèîííûå
òðåáîâàíèÿ (ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàí-
äàðòû) ê ïðîôåññèè ìåíåäæåðà èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòàí-
íûå ïî çàêàçó Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè
è Ìèíòðóäà Ðîññèè ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ìèíòðóäà Ðîññèè, à, âî-âòîðûõ, Ãîñó-
äàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâ-
ëåíèþ èííîâàöèÿìè â îòðàñëÿõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ìåòîäè÷åñêèå

ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ êîòîðîãî ïðåä-
ñòàâëåíû â íàñòîÿùåé ñòàòüå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëñÿ ðàç-
ðûâ â ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçà-
öèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëà-
ñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî çàêàçó Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè
íà îñíîâå Êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáî-
âàíèé (ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ) âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
åäèíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ, â òî
âðåìÿ êàê â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèÿìè íå ñîçäàíî.

Ðàçðàáîòêà Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè íà îñíîâå ïðåäëîæåííûõ ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà ñïåöèàëèñòà ïî óïðàâëåíèþ

èííîâàöèÿìè âîñïîëíèò èìåþùèéñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðûâ â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ
ê ïðîôåññèè «ìåíåäæåð

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»

Êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ
(ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû) ê ïðî-
ôåññèè «ìåíåäæåð èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè» â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ áûëè ðàçðà-
áîòàíû â 2000 ãîäó ïóòåì ýêñïåðòíîãî
àíàëèçà äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé
ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìûõ èì óìå-
íèé, íàâûêîâ è çíàíèé. Àíàëèçèðîâà-
ëàñü äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ ìàëûõ è
ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, âóçîâ, ÍÈÈ è èíôðàñòðóêòóðû
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî
ïîçâîëèëî èäåíòèôèöèðîâàòü çîíó
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ òðåõ êâàëèôèêàöè-
îííûõ óðîâíåé.

Õîòÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîìûøëåí-
íîé ñôåðàõ ïîêà íåäîñòàòî÷íî ðåãëà-
ìåíòèðîâàíà äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè, áóðíî ðàçâèâàþùàÿñÿ
ïðàêòèêà âûçûâàåò ðàñòóùèé èíòåðåñ
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ê óòî÷íåíèþ è óïîðÿäî÷åíèþ çàäà÷
ïåðñîíàëà, ñîäåðæàíèþ åãî îáó÷åíèÿ è
ïóòÿì ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé.

Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà ñôîðìèðîâàíî,
èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé:
� äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè — ýòî

òî, ÷òî ðàáîòíèê äîëæåí äåëàòü,
÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíè-
ÿì ïî âûïîëíåíèþ ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íàâûêè
îñíîâûâàþòñÿ íà óìåíèè âûïîë-
íÿòü äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè;

� êëþ÷åâûå óìåíèÿ è íàâûêè, ñâÿ-
çàííûå ñ äîëæíîñòíûìè îáÿçàí-
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Ïðîôåññèîíàëüíûå

è îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Â. Ã. Çèíîâ,

Èíñòèòóò êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé

è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Èäåíòèôèêàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ

íàâûêîâ è óìåíèé

4é óðîâåíü

2é óðîâåíü

3é óðîâåíü
Îáëàñòü

ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè

Êâàëèôèêàöèîííûå
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèè

«ìåíåäæåð èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè»

Ñèñòåìà
ïðîôåññèîíàëüíîé

ïåðåïîäãîòîâêè
è ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ

Ñèñòåìà
ñåðòèôèêàöèè

ïåðñîíàëà

Ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íà áàçå Êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ



íîñòÿìè, âêëþ÷àþò âñå êëþ÷åâûå
ñòàíäàðòû óìåíèé è íàâûêîâ,
â òîì ÷èñëå êà÷åñòâî, êîëè÷åñòâî,
âðåìåííûå ïîêàçàòåëè, ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü è ò.ï.;

� êëþ÷åâûå çíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ äîë-
æíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè, — ýòî
ïåðå÷åíü çíàíèé, òðåáóåìûõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé. Ýòè çíàíèÿ ëåæàò â îñíîâå
ðåàëèçàöèè óìåíèé è íàâûêîâ.
Â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå

ñîáðàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíè-
êîâ òðåõ êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâíåé.
Óêàçàíû íàèìåíîâàíèÿ äîëæíîñòåé è
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè ðàáîòíè-
êîâ, ïî êàæäîé èç äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé óêàçûâàþòñÿ íåîáõîäèìûå
äëÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûå óìåíèÿ,
íàâûêè è çíàíèÿ.

Êâàëèôèêàöèîííûå óðîâíè è
òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ðàáîòû ñïå-
öèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì (òàáëèöà 1).

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñïå-
öèàëèñòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè âîîáùå, à ìåíåäæåðû â ÷àñòíîñòè,
íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê íà÷àëüíîìó
êâàëèôèêàöèîííîìó óðîâíþ, â êîòî-
ðîì îáû÷íî îòñóòñòâóþò òðåáîâàíèÿ ê
ïðîôåññèîíàëüíûì çíàíèÿì è óìåíè-
ÿì, ðàáî÷èå çàäàíèÿ ðóòèííûå è ïðå-
äîïðåäåëåííûå.

Ýêñïåðòû ïðèøëè ê ìíåíèþ, ÷òî
ïåðâûé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü
òàêæå íå ïîäõîäèò äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîì-
ïåòåíòíîñòü ðàáîòíèêà ïåðâîãî êâà-
ëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ âêëþ÷àåò
ïðèìåíåíèå çíàíèé ïðè âûïîëíåíèè

íåêîòîðîãî äèàïàçîíà ðàáîò, áîëüøàÿ
÷àñòü êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òèïîâûìè è
ïðåäñêàçóåìûìè.

Âìåñòå ñ òåì, ïÿòûé êâàëèôèêà-
öèîííûé óðîâåíü, îòðàæàþùèé òðå-
áîâàíèÿ ê âûñøèì ðóêîâîäèòåëÿì,
êîìïåòåíòíîñòü êîòîðûõ âêëþ÷àåò
ïðèìåíåíèå ñîâîêóïíîñòè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïðèíöèïîâ ïðè øèðîêîì è
÷àñòî íåïðåäñêàçóåìîì ðàçíîîáðàçèè
îáñòîÿòåëüñòâ, ýêñïåðòû òàêæå ïîñ÷è-
òàëè íåñâîéñòâåííûì äëÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ñïåöèàëèñòîâ, ÷åé ïðàêòè÷åñêèé
îïûò áûë îáîáùåí â ïðîôåññèîíàëü-
íîì ñòàíäàðòå.

Äåòàëüíûé àíàëèç ìåòîäèêè ðàç-
ðàáîòêè è ñîäåðæàíèÿ Êâàëèôèêàöè-
îííûõ òðåáîâàíèé ïðåäñòàâëåí â
ñáîðíèêå1.

Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå ïîëó÷åí-
íûõ ýêñïåðòàìè îáîáùåíèé â Êâàëè-
ôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèÿõ ïîçâîëèëî
âûÿâèòü ñëåäóþùèå äàííûå:

� Ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé è
ñïåöèàëèçàöèé â ñôåðå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñîãëàñíî ïðîôåññè-
îíàëüíûì ñòàíäàðòàì.

� Ñîîòâåòñòâèå ìåæäó íàâûêàìè
è óìåíèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé
ñïåöèàëèñòîâ 2-ãî, 3-ãî è 4-ãî êâàëè-
ôèêàöèîííûõ óðîâíåé ïî îòäåëüíûì
íàïðàâëåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñîãëàñíî ïðîôåññèîíàëü-
íûì ñòàíäàðòàì.

Â äàëüíåéøåì ýòè âûâîäû ñòàíóò
îñíîâîé ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ.

Ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöè-
àëèçàöèé â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîãëàñíî ïðîôåññèîíàëüíûì
ñòàíäàðòàì ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 2.
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Êâàëèôèêàöèîííûå
óðîâíè

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü 2

Ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî óïðàâëå-
íèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðàáîòà ñ ïàðòíåðàìè íà
ðûíêå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî
ïðîäâèæåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê. Ñáîð è àíàëèç ïàòåíò-
íî-ïðàâîâîé è êîíúþíêòóðíîé èíôîðìàöèè

Óðîâåíü 3

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî óïðàâëå-
íèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðàáîòà ñ ïàðòíåðàìè íà
ðûíêå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì
ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê.
Óïðàâëåíèå âñåìè ýòàïàìè ñîçäàíèÿ è âûâåäåíèÿ íà ðûíîê íî-
âîãî ïðîäóêòà. Îöåíêà êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåõíîëîãèé

Óðîâåíü 4

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è îáùåå ðóêîâîäñòâî ñîçäàíèåì
è âûâåäåíèåì íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà. Óïðàâëåíèå èíâåñòè-
öèÿìè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îöåíêà è êîíòðîëü ðå-
çóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷àñòèå â êîðïîðàòèâ-
íîì óïðàâëåíèè

Òàáëèöà 1

Êâàëèôèêàöèîííûå óðîâíè è òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ðàáîòû
ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Âòîðîé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü

Ñïåöèàëèçàöèÿ/íàçâàíèå äîëæíîñòåé Îáîáùåííûå óìåíèÿ è íàâûêè

Îáùèå äëÿ âñåõ ñïåöèàëèñòîâ óìåíèÿ
è íàâûêè

� Âëàäåòü èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïðîôåññèîíàëüíîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ.
� Âëàäåòü ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì è îôèñíîé îðãòåõíèêîé.
� Âåñòè äåëîïðîèçâîäñòâî, ïëàíèðîâàòü äîêóìåíòîîáîðîò.
� Îáðàáàòûâàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü è àðõèâèðîâàòü ïîñòóïàþùóþ â îðãàíèçàöèþ èí-
ôîðìàöèþ.
� Ñîáèðàòü, âêëþ÷àÿ ïîèñê èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå, àíàëèçèðîâàòü è ïîäãîòàâëè-
âàòü èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû.
� Âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïàðòíåðàìè, îáùàòüñÿ.
� Âåñòè ïåðåãîâîðû ïî òåëåôîíó.
� Îáëàäàòü ñàìîêîíòðîëåì, ñïîñîáíîñòüþ ê êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ.
� Ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.
� Ñîáëþäàòü äèñöèïëèíó, ðàçðåøàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè.
� Îáåñïå÷èâàòü äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ.
� Êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.
� Ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå.
� Ãîòîâèòü ìàòåðèàëû â áèçíåñ-ïëàí èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.
� Ïëàíèðîâàòü è âûïîëíÿòü ïðîãðàììó ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Òàáëèöà 2

Ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

1 «Ìåíåäæåðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ». Ñáîðíèê ïîä ðåäàêöèåé Í. Â. Àðçàìàñöåâà è
Â. Ã. Çèíîâà, Ì.: ÐÈÍÊÖÝ, 2001, ñ. 145.
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè
1. Ñïåöèàëèñò ïî àíàëèçó èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ
2. Ñïåöèàëèñò ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè

1. Âëàäåòü èíñòðóìåíòàìè àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì.
2. Ãîòîâèòü ìàòåðèàëû ïî ñîçäàíèþ è âûâåäåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).
3. Ãîòîâèòü ìàòåðèàëû äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæè è ñåðâèñà
íîâîãî ïðîäóêòà (àòòåñòàöèÿ, ñåðòèôèêàöèÿ è ëèöåíçèðîâàíèå) è èõ ñîïðîâîæäåíèå.

Ìàðêåòèíã, ðåêëàìà, PR, ïðîäàæà, ñåðâèñ íî-
âîãî ïðîäóêòà íà èííîâàöèîííîì ïðåäïðèÿòèè
1. Ñïåöèàëèñò ïî ìàðêåòèíãó èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ
2. Ñïåöèàëèñò ïî ðåêëàìå íîâîãî ïðîäóêòà
3. Ñïåöèàëèñò îòäåëà ïðîäàæ èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè

1. Âûïîëíÿòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåêëàìå è ïðîäâèæåíèþ
íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê è ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.
2. Âûïîëíÿòü ðàáîòû ïî ïðîäàæå è îáñëóæèâàíèþ íîâîãî ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
êðèòåðèÿìè êà÷åñòâà è ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).
3. Âûïîëíÿòü ðàáîòû ïî ñáîðó, àíàëèçó è îôîðìëåíèþ ðåçóëüòàòîâ èñïûòàíèÿ íîâîãî
òîâàðà ðûíêîì.

Ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà íà èííîâàöèîííîì
ïðåäïðèÿòèè
1. Ñïåöèàëèñò ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì
íîâîãî ïðîäóêòà
2. Ñïåöèàëèñò ïî àòòåñòàöèè íîâîé ïðî-
äóêöèè

1. Ðàçðàáàòûâàòü êðèòåðèè êà÷åñòâà íîâîãî òîâàðà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè è
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).
2. Âûïîëíÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ çàäàííûõ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà íà âñåõ ýòàïàõ
æèçíè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.
3. Âûïîëíÿòü ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ íîðìàòèâíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà, ïðîäàæè è ñåðâèñà íîâîãî ïðîäóêòà (àòòåñòàöèÿ, ñåðòèôèêàöèÿ è ëèöåíçèðî-
âàíèå).

Óïðàâëåíèå êîììåðöèàëèçàöèåé òåõíîëîãèé
1. Ñïåöèàëèñò ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé

1. Âûïîëíÿòü ðàáîòû ïî îöåíêå êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàçðàáîòîê, òåõíîëîãèé,
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
2. Âûïîëíÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
3. Ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ î ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ è ïîòðåáèòåëÿõ íà ðûíêå èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ
1. Ñïåöèàëèñò ïî óïðàâëåíèþ èíòåëëåêòóà-
ëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ

1. Âûïîëíÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðàâîâîé îõðàíå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
2. Âûïîëíÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèè.
3. Âûïîëíÿòü ðàáîòû ïî ñáîðó è àíàëèçó ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè.

Òðåòèé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü

Ñïåöèàëèçàöèÿ/íàçâàíèå äîëæíîñòåé Îáîáùåííûå óìåíèÿ è íàâûêè

Îáùèå äëÿ âñåõ ñïåöèàëèñòîâ óìåíèÿ
è íàâûêè

� Âëàäåòü èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïðîôåññèîíàëüíîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ.
� Âëàäåòü ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì è îôèñíîé îðãòåõíèêîé.
� Îáðàáàòûâàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü è àðõèâèðîâàòü ïîñòóïàþùóþ â îðãàíèçàöèþ èí-
ôîðìàöèþ.
� Ñîáèðàòü, âêëþ÷àÿ ïîèñê èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå, è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöè-
îííûå ìàòåðèàëû.
� Îáëàäàòü ñàìîêîíòðîëåì, ñïîñîáíîñòüþ ê êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ.
� Ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.
� Ñîáëþäàòü äèñöèïëèíó, ðàçðåøàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè.
� Îáåñïå÷èâàòü äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ.
� Êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.
� Ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå.
� Âûðàáàòûâàòü è ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, äåëàòü âûâîäû è ïðîãíîçû íà
áàçå àíàëèçà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü.
� Ðàçðàáàòûâàòü áèçíåñ-ïëàí èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è ñèñòåìó ìîòèâàöèè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ.
� Ïîäãîòàâëèâàòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.
� Ïëàíèðîâàòü è âûïîëíÿòü ïðîãðàììó ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè
1. Ýêñïåðò ïî àíàëèçó èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ
2. Ìåíåäæåð èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà

1. Ïëàíèðîâàòü è âûïîëíÿòü êîìïëåêñ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ñîçäàíèþ è âûâåäå-
íèþ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).
2. Îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòû ïî íîðìàòèâíîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà,
ïðîäàæè è ñåðâèñà íîâîãî ïðîäóêòà (àòòåñòàöèÿ, ñåðòèôèêàöèÿ è ëèöåíçèðîâàíèå).
3. Óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæè è ñåðâèñà íîâîãî ïðîäóêòà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè.
4. Ôîðìèðîâàòü ñèñòåìó êðèòåðèåâ êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è ìåòîäîâ êîí-
òðîëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).
5. Îïðåäåëÿòü ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ðàáîòû è óïðàâëÿòü ðàáîòîé è ïðîôåññèîíàëüíûì
ðîñòîì ïåðñîíàëà.
6. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðàâîâîé îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè.

Ìàðêåòèíã, ðåêëàìà, PR, ïðîäàæà, ñåðâèñ
1. Ìåíåäæåð ïî ìàðêåòèíãó èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ
2. Ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ìàðêåòèíãó
3. Ìåíåäæåð ïî ðåêëàìå íîâîãî ïðîäóêòà
4. Ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ ðåêëàìû íî-
âîãî ïðîäóêòà
5. Ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè
6. Ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîäà-
æàì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè

1. Ïëàíèðîâàòü è âûïîëíÿòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåêëàìå,
ïðîäâèæåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê è ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà.
2. Îðãàíèçîâûâàòü ïðîäàæó è ñåðâèñ íîâîãî ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè êà-
÷åñòâà è ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).
3. Îðãàíèçîâûâàòü ýôôåêòèâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ïî òðåáîâàíèÿì è çàïðîñàì ðûíêà.
4. Ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ðûíêîâ è ïàðàìåòðîâ íîâûõ òîâàðîâ.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ
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Ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ

1. Ìåíåäæåð ïî êà÷åñòâó íîâîãî ïðîäóêòà

2. Ìåíåäæåð ïî àòòåñòàöèè íîâîé ïðîäóêöèè

1. Îðãàíèçîâûâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ è âûâåäåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà
íà ðûíîê â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

2. Ðàçðàáàòûâàòü ñèñòåìó êðèòåðèåâ êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè è ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ) è îðãàíèçîâûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ çàäàííûõ

êðèòåðèåâ êà÷åñòâà íà âñåõ ýòàïàõ æèçíè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

3. Îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòû ïî íîðìàòèâíîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ïðî-
äàæè è ñåðâèñà íîâîãî ïðîäóêòà (àòòåñòàöèÿ, ñåðòèôèêàöèÿ è ëèöåíçèðîâàíèå).

4. Ôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ïî èçìåíåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íà îñíî-
âå àíàëèçà ñòàòèñòèêè îòêàçîâ.
5. Îïðåäåëÿòü ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ðàáîòû è òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó.

Óïðàâëåíèå êîììåðöèàëèçàöèåé è òðàíñôå-
ðîì òåõíîëîãèé

1. Ýêñïåðò ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó àóäèòó

2. Ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ ïî êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé

3. Ìåíåäæåð ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé

4. Ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ ïî òðàíñôå-
ðó òåõíîëîãèé

5. Êîíñóëüòàíò â îáëàñòè òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé

1. Îöåíèâàòü êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàçðàáîòîê, òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà.

2. Ïðîâîäèòü òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò.

3. Ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ è óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà íà
ðûíîê.

4. Âûáèðàòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà ïî ïðîäâèæåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê è
îáîñíîâûâàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà è èíâåñòîðà.

5. Îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû ñ ïàðòíåðàìè ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîòîêîëîì.

6. Ïîäãîòàâëèâàòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

7. Ðàññ÷èòûâàòü öåíó ëèöåíçèè.

Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ
1. Ýêñïåðò ïî óïðàâëåíèþ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ

2. Ìåíåäæåð ïî óïðàâëåíèþ èíòåëëåêòóà-
ëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ

3. Êîíñóëüòàíò â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ

1. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðàâîâîé îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè.

2. Óïðàâëÿòü ðåàëèçàöèåé ëèöåíçèîííîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè, ðàññ÷èòûâàòü öåíó
ëèöåíçèè.

3. Îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû ñ àâòîðàìè, ðàññ÷èòûâàòü àâòîðñêîå âîçíà-
ãðàæäåíèå ïðè ñîçäàíèè è èñïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

4. Îöåíèâàòü ñòîèìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Óïðàâëåíèå âíóòðèôèðìåííîé èíôðàñòðóê-
òóðîé ñîçäàíèÿ è âûâåäåíèÿ íà ðûíîê íîâîãî
òîâàðà

1. Ìåíåäæåð ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ñîçäàíèþ
íîâîãî òîâàðà è âûâåäåíèþ åãî íà ðûíîê

2. Ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ñîçäàíèþ
íîâîãî òîâàðà è âûâåäåíèþ åãî íà ðûíîê

3. Êîíñóëüòàíò â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé

1. Ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ è óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà íà
ðûíîê.

2. Îðãàíèçîâûâàòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåêëàìå, ïðîäâèæå-
íèþ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê è ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

3. Ãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî âûáîðó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî
ïðîäóêòà íà ðûíîê è îáîñíîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà è èí-
âåñòîðà.

4. Ïðîãíîçèðîâàòü òèïû íîâûõ òîâàðîâ è íîâûõ ðûíêîâ.

×åòâåðòûé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü

Ñïåöèàëèçàöèÿ/íàçâàíèå äîëæíîñòåé Îáîáùåííûå óìåíèÿ è íàâûêè

Îáùèå äëÿ âñåõ ñïåöèàëèñòîâ óìåíèÿ
è íàâûêè

� Âëàäåòü èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïðîôåññèîíàëüíîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ.

� Âëàäåòü ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì è îôèñíîé îðãòåõíèêîé.

� Îáëàäàòü ñàìîêîíòðîëåì, ñïîñîáíîñòüþ ê êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ.

� Ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

� Ñîáëþäàòü äèñöèïëèíó, ðàçðåøàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè.

� Êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.

� Ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå.

� Ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, äåëàòü âûâîäû è ïðîãíîçû íà áàçå àíàëè-
çà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü.

� Ðóêîâîäèòü ðàçðàáîòêîé áèçíåñ-ïëàíîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñèñòåìû ìîòè-
âàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ.

� Ðóêîâîäèòü ïîäãîòîâêîé è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

� Ïëàíèðîâàòü è âûïîëíÿòü ïðîãðàììó ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèåé
1. Äèðåêòîð / çàì. äèðåêòîðà èííîâàöèîí-
íîé îðãàíèçàöèè

1. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

2. Ôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è ìàðêåòèíãà è êîððåêòèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé îðãàíèçàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

3. Êîíòðîëèðîâàòü íîðìàòèâíîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæè è
ñåðâèñà íîâîãî ïðîäóêòà (àòòåñòàöèÿ, ñåðòèôèêàöèÿ è ëèöåíçèðîâàíèå).

4. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè â îáëàñòè êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

5. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðîäàæ è ñåðâèñíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Îïðåäåëÿòü ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ðàáîòû è óïðàâëÿòü ðàáîòîé è ïðîôåññèîíàëüíûì
ðîñòîì ïåðñîíàëà.

7. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðàâîâîé îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíè-
çàöèè.

8. Ôîðìèðîâàòü, àíàëèçèðîâàòü è óòâåðæäàòü ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî òîâàðà íà
ðûíîê.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ



Ïîëíûé ñèñòåìàòèçèðîâàííûé
ïåðå÷åíü îñíîâíûõ óìåíèé è íàâû-
êîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ñïåöèà-
ëèñòàìè 2-ãî, 3-ãî è 4-ãî êâàëèôèêà-
öèîííûõ óðîâíåé, ñãðóïïèðîâàí â
òàáëèöå 3.

Ïðè ñîñòàâëåíèè òàáëèöû 2 ó÷è-
òûâàëèñü ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîé
îöåíêè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ
óìåíèé è íàâûêîâ, îòíîñèòåëüíàÿ ÷à-
ñòîòà óïîìèíàíèÿ êîòîðûõ â Êâàëè-
ôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèÿõ ñîñòàâèëà
áîëåå 0,33. Àíàëèç ÷àñòîòû ïîâòîðå-
íèÿ íàâûêîâ è óìåíèé â ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòàõ ñïåöèàëèñòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âòîðî-
ãî, òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî êâàëèôèêà-
öèîííûõ óðîâíåé, ïðèâåäåí íà ðè-
ñóíêå 2. (Àíàëèç âûïîëíåí ïðîôåññî-
ðîì Â. À. Áàðèíîâûì.)
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Óïðàâëåíèå êîììåðöèàëèçàöèåé òåõíîëîãèé
1. Çàì. äèðåêòîðà îðãàíèçàöèè ïî ñîçäàíèþ
íîâîãî òîâàðà è âûâåäåíèþ åãî íà ðûíîê
2. Çàì. äèðåêòîðà ÍÈÈ ïî êîììåðöèàëèçà-
öèè ðàçðàáîòîê

1. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè.
2. Ôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è ìàðêåòèíãà è êîððåêòèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé îðãàíèçàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.
3. Êîíòðîëèðîâàòü íîðìàòèâíîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæè è ñåð-
âèñà íîâîãî ïðîäóêòà (àòòåñòàöèÿ, ñåðòèôèêàöèÿ è ëèöåíçèðîâàíèå).
4. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè â îáëàñòè êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).
5. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðîäàæ è ñåðâèñíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ.
6. Îïðåäåëÿòü ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ðàáîòû è óïðàâëÿòü ðàáîòîé è ïðîôåññèîíàëüíûì ðî-
ñòîì ïåðñîíàëà.
7. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðàâîâîé îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè.
8. Ôîðìèðîâàòü, àíàëèçèðîâàòü è óòâåðæäàòü ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà
íà ðûíîê.

Óïðàâëåíèå èíôðàñòðóêòóðîé èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà
1. Äèðåêòîð / çàì. äèðåêòîðà èíôðàñòðóê-
òóðíîé îðãàíèçàöèè ïî ðàçâèòèþ èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
2. Ðóêîâîäèòåëü / çàì. ðóêîâîäèòåëÿ ñòðóê-
òóðû ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è ìóíè-
öèïàëüíîé àäìèíèñòðàöèè ïî ïîääåðæêå
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
3. Ðóêîâîäèòåëü / çàì. ðóêîâîäèòåëÿ êîíñó-
ëüòàöèîííîé îðãàíèçàöèè â ñôåðå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè

1. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).
2. Ôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è ìàðêåòèíãà è êîððåêòèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé îðãàíèçàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.
3. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè â îáëàñòè êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).
4. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðîäàæ è ñåðâèñíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ.
5. Îïðåäåëÿòü ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ðàáîòû è óïðàâëÿòü ðàáîòîé è ïðîôåññèîíàëüíûì ðî-
ñòîì ïåðñîíàëà.
6. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðàâîâîé îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè.
7. Ôîðìèðîâàòü, àíàëèçèðîâàòü è óòâåðæäàòü ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà
íà ðûíîê.
8. Ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé.

Âòîðîé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü Òðåòèé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü
×åòâåðòûé êâàëèôèêàöèîííûé

óðîâåíü

Èíôîðìàöèÿ è àíàëèç

Ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèîí-
íûå ìàòåðèàëû, îáåñïå÷èâàþùèå èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèîííûå ìàòåðè-
àëû, îáåñïå÷èâàþùèå èííîâàöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèîííûå ìàòåðè-
àëû, îáåñïå÷èâàþùèå èííîâàöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Òàáëèöà 3

Ïîëíûé ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ïåðå÷åíü îñíîâíûõ óìåíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ñïåöèàëèñòàìè òðåõ êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâíåé

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

Êâàëèôèêàöèîííûå
óðîâíè

Âòîðîé Òðåòèé ×åòâåðòûé

Óìåíèÿ
è íàâûêè

1. Ñîáèðàòü
è àíàëèçèðîâàòü
èíôîðìàöèîííûå
ìàòåðèàëû,
îáåñïå÷èâàþùèå
èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü / 091

1. Àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèîííûå
ìàòåðèàëû, îáåñïå÷èâàþùèå
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü

/ 0,94 / 0,91

2. Îïðåäåëÿòü ñôåðû ïðèìåíåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé
è ðàçðàáîòîê

/ 0,83 / 0,79 / 0,48

3. Îöåíèâàòü êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîåêòîâ
/ 0,52 / 0,68 / 0,78

4. Îðãàíèçîâûâàòü
ðàáîòó
ïî âûâåäåíèþ
íîâîãî ïðîäóêòà
íà ðûíîê

/ 0,16

4. Îðãàíèçîâàòü
ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ
è âûâåäåíèþ íîâîãî
ïðîäóêòà íà ðûíîê

/ 0,56

4. Ïëàíèðîâàòü
è îðãàíèçîâûâàòü
ðàáîòó
ïî âûâåäåíèþ
íîâîãî ïðîäóêòà
íà ðûíîê

/ 0,74

5. Îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû
/ 0,08 / 0,24 / 0,55

6. Ãîòîâèòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà
/ 0,08 / 0,21 / 0,35

Âîñòðåáîâàííîñòü
7. Îïðåäåëÿòü
ñòðàòåãèþ
óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûì
ïðîåêòîì

/ 0,28

7. Îïðåäåëÿòü
ñòðàòåãèþ
óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûìè
ïðîåêòàìè

/ 0,57

Âñåãî òðåáîâàíèé
ïî óìåíèÿì
è íàâûêàì

76 65 51

Ðèñ. 2. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå óìåíèÿ è íà-
âûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ äîë-
æíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ñïåöèàëèñòà-
ìè 2-ãî, 3-ãî è 4-ãî êâàëèôèêàöèîííûõ
óðîâíåé
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Ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ, àíàëèçèðîâàòü è
ïðîãíîçèðîâàòü ïîâåäåíèå êîíêóðåíòîâ íà
ðûíêå íîâîãî ïðîäóêòà.

Àíàëèçèðîâàòü ïîâåäåíèå êîíêóðåíòîâ è
ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó êîí-
êóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå íîâîãî
ïðîäóêòà.

Àíàëèçèðîâàòü ïîâåäåíèå êîíêóðåíòîâ è
îïðåäåëÿòü êîíêóðåíòíóþ ñòðàòåãèþ ïî-
âåäåíèÿ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå íîâîãî
ïðîäóêòà.

Ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ è ïðîãíîçèðîâàòü
ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòíûõ ðàçðàáîòîê.

Ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ è ïðîãíîçèðîâàòü
ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòíûõ ðàçðàáîòîê.

Îðèåíòèðîâàòüñÿ â èñòî÷íèêàõ èíôîðìà-
öèè, âêëþ÷àÿ Èíòåðíåò è áàçû äàííûõ.

Ïîëüçîâàòüñÿ èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè,
âêëþ÷àÿ Èíòåðíåò è áàçû äàííûõ.

Ïîëüçîâàòüñÿ èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè,
âêëþ÷àÿ Èíòåðíåò è áàçû äàííûõ.

Îðèåíòèðîâàòüñÿ âî âíåøíåé ñðåäå èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îðèåíòèðîâàòüñÿ âî âíåøíåé ñðåäå èííî-
âàöèîííîãî áèçíåñà.

Îðèåíòèðîâàòüñÿ âî âíåøíåé ñðåäå èííî-
âàöèîííîãî áèçíåñà.

Îðèåíòèðîâàòüñÿ âî âíåøíåé ñðåäå èííî-
âàöèîííîé îðãàíèçàöèè.

Îðèåíòèðîâàòüñÿ âî âíåøíåé ñðåäå èííî-
âàöèîííîé îðãàíèçàöèè.

Ïîäãîòàâëèâàòü ìàòåðèàëû äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâîäèòü òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ðàçâèòèè ïðîåêòîâ
íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
àóäèòà.

Ôîðìèðîâàòü áàçû äàííûõ è àðõèâíûõ äî-
êóìåíòîâ ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîääåðæèâàòü áàçû äàííûõ è àðõèâíûõ äî-
êóìåíòîâ ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîòîâèòü îò÷åòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèé-
ñêèìè è ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

Ïîäãîòàâëèâàòü è àíàëèçèðîâàòü ìàòåðèà-
ëû ïî îöåíêå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíû-
ìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Ðàçðàáàòûâàòü êðèòåðèè è îöåíèâàòü ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòà-
ìè (ÈÑÎ).

Ïîäãîòàâëèâàòü è àíàëèçèðîâàòü ìàòåðèà-
ëû ïî îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè èí-
íîâàöèîííîé îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Àíàëèçèðîâàòü è óòâåðæäàòü êðèòåðèè è
îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè èííî-
âàöèîííîé îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Ñîñòàâëÿòü ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îáëàñòè
òåõíèêè.

Ýêîíîìèêà

Âûÿâëÿòü, àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü
ðèñêè.

Âûÿâëÿòü, àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü
ðèñêè.

Óïðàâëÿòü èíâåñòèöèÿìè â èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àÿ âåí÷óðíîå èí-
âåñòèðîâàíèå.

Óïðàâëÿòü èíâåñòèöèÿìè â èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àÿ âåí÷óðíîå èí-
âåñòèðîâàíèå.

Óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì

Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûì ïðîåêòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûìè ïðîåêòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Îïåðàòèâíî óïðàâëÿòü âåäåíèåì èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà.

Îïåðàòèâíî óïðàâëÿòü âåäåíèåì èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà.

Îïåðàòèâíî óïðàâëÿòü èííîâàöèîííûìè
ïðîåêòàìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Îïåðàòèâíî óïðàâëÿòü èííîâàöèîííîé
îðãàíèçàöèåé.

Êîððåêòèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèè ïî ðåçóëüòà-
òàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ìàðêåòèíã, ðåêëàìà, PR

Ôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è ìàðêåòèíãà.

Âûïîëíÿòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
íîâîãî ïðîäóêòà.

Äîâîäèòü èíôîðìàöèþ î íîâîì ïðîäóêòå
äî ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ôîðìèðîâàòü ïëàí ðåêëàìû íîâîãî ïðî-
äóêòà.

Àíàëèçèðîâàòü è óòâåðæäàòü ïëàí ðåêëàìû
íîâîãî ïðîäóêòà.

Ïîäãîòàâëèâàòü ðåêëàìíûå è èíôîðìàöè-
îííûå ìàòåðèàëû îá èííîâàöèîííîé îð-
ãàíèçàöèè, ïðîäóêòàõ, òåõíîëîãèè.

Ãîòîâèòü ðåêëàìíûå è èíôîðìàöèîííûå
ìàòåðèàëû îá èííîâàöèîííîé îðãàíèçà-
öèè, ïðîäóêòàõ, òåõíîëîãèè.

Ïîäãîòàâëèâàòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè
íîâîãî ïðîäóêòà ïîòðåáèòåëÿì.

Ïîäãîòàâëèâàòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ïîäãîòàâëèâàòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ îá îòíîøåíèè ïî-
êóïàòåëåé ê íîâîìó ïðîäóêòó.

Ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ î
ïðîäàæàõ.

Ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ î
ïðîäàæàõ.

Ïîçèöèîíèðîâàòü íîâûé ïðîäóêò íà
ðûíêå.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ
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Ñîçäàíèå íîâîãî ïðîäóêòà

Ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó ïî
ñîçäàíèþ è âûâåäåíèþ íà ðûíîê íîâîãî
ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíû-
ìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó ïî
ñîçäàíèþ è âûâåäåíèþ íà ðûíîê íîâîãî
ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíû-
ìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó ïî
ñîçäàíèþ è âûâåäåíèþ íà ðûíîê íîâîãî
ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíû-
ìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ è âûâåäå-
íèþ íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè
(ÈÑÎ).

Îðãàíèçîâûâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó
ïî ñîçäàíèþ è âûâåäåíèþ íîâîãî ïðîäóê-
òà íà ðûíîê â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Îðãàíèçîâûâàòü è âûïîëíÿòü ðàçðàáîòêó
íîâîãî ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ñèñòåìû êà÷åñòâà.

Îðãàíèçîâûâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó
ïî èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñèñòåìû êà÷åñòâà.

Ïðîèçâîäñòâî íîâîãî ïðîäóêòà

Îðãàíèçîâûâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñèñòå-
ìû êà÷åñòâà.

Îðãàíèçîâûâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ñèñòåìû êà÷åñòâà.

Îðãàíèçîâûâàòü êîíòðîëü ñîñòàâëÿþùèõ
ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ñèñòåìû êà÷åñòâà.

Êîíòðîëü êà÷åñòâà, àòòåñòàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ íîâîãî ïðîäóêòà

Îðãàíèçîâûâàòü âûõîäíîé è ïðåäïðîäàæ-
íûé êîíòðîëü â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè-
ÿìè ñèñòåìû êà÷åñòâà.

Ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå ðàçðåøåíèÿ äëÿ
ïîñòàíîâêè íîâîé ïðîäóêöèè íà ïðîèç-
âîäñòâî.

Óïðàâëÿòü àòòåñòàöèåé íîâîãî ïðîäóêòà.

Óòî÷íÿòü òðåáîâàíèÿ è îôîðìëÿòü ñîïðî-
âîäèòåëüíûå äîêóìåíòû äëÿ àòòåñòàöèè.

Ñîñòàâëÿòü íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ
äëÿ àòòåñòàöèè íîâîé ïðîäóêöèè.

Îðãàíèçîâûâàòü èñïûòàíèÿ íîâîé ïðî-
äóêöèè.

Ñîïðîâîæäàòü äîêóìåíòû â îðãàíàõ àòòå-
ñòàöèè.

Ðàçðåøàòü íåñòàíäàðòíûå ñèòóàöèè, âîçíèêà-
þùèå ïðè àòòåñòàöèè íîâîãî ïðîäóêòà.

Óïðàâëÿòü ñåðòèôèêàöèåé íîâîãî ïðîäóê-
òà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Óòî÷íÿòü òðåáîâàíèÿ è îôîðìëÿòü ñîïðî-
âîäèòåëüíûå äîêóìåíòû äëÿ ñåðòèôèêà-
öèè ïðîäóêòà.

Ñîñòàâëÿòü íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ
äëÿ ñåðòèôèêàöèè íîâîé ïðîäóêöèè.

Îðãàíèçîâûâàòü ñåðòèôèêàöèîííûå èñ-
ïûòàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè.

Îñóùåñòâëÿòü ñåðòèôèêàöèþ íîâîãî ïðî-
äóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Ðàçðåøàòü íåñòàíäàðòíûå ñèòóàöèè, âîç-
íèêàþùèå ïðè ñåðòèôèêàöèè.

Ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü ñòàòèñòèêó îò-
êàçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Ôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ïî èçìåíåíèþ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íà îñíîâå àíàëèçà
ñòàòèñòèêè îòêàçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäó-
íàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÈÑÎ).

Óïðàâëÿòü ëèöåíçèðîâàíèåì âèäîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Óòî÷íÿòü òðåáîâàíèÿ è îôîðìëÿòü ñîïðî-
âîäèòåëüíûå äîêóìåíòû äëÿ ëèöåíçèðî-
âàíèÿ.

Ñîïðîâîæäàòü äîêóìåíòû â ëèöåíçèðóþ-
ùèõ îðãàíàõ.

Ðàçðåøàòü íåñòàíäàðòíûå ñèòóàöèè, âîç-
íèêàþùèå ïðè ëèöåíçèðîâàíèè.

Ôîðìèðîâàòü êðèòåðèè êà÷åñòâà èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè è ìåòîäû êîíòðîëÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàð-
òàìè (ÈÑÎ).

Ôîðìèðîâàòü êðèòåðèè êà÷åñòâà èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè è ìåòîäû êîíòðîëÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàð-
òàìè (ÈÑÎ).

Ïðîäàæà íîâîãî ïðîäóêòà

Îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû ñ
ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè.

Îïðåäåëÿòü ôîðìû è ìåòîäû ïðîäàæ. Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðîäàæ.

Ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ ïðîäàæ íîâîãî
ïðîäóêòà.

Ðàçðàáàòûâàòü è óòâåðæäàòü ñòðàòåãèþ
ïðîäàæ íîâîãî ïðîäóêòà.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ



È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

1
(5

8)
,2

00
3

28

Îðãàíèçîâûâàòü ïðîäàæè íîâîãî ïðîäóêòà
è òåõíîëîãèè.

Ïîäãîòàâëèâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ìîòèâà-
öèè ïðîäàâöîâ, ñèñòåìå ñêèäîê è ñåðâèñ-
íîé ïîëèòèêå.

Îáîñíîâûâàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè ïðîäàâ-
öîâ, ñêèäîê è ñåðâèñíîé ïîëèòèêè.

Óïðàâëÿòü ïðîäàæàìè íîâîãî ïðîäóêòà.

Cåðâèñ, îáó÷åíèå

Îðãàíèçîâûâàòü ñîïðîâîæäåíèå íîâîãî
ïðîäóêòà, âêëþ÷àÿ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
ïîêóïàòåëÿ.

Îðãàíèçîâûâàòü ñåðâèñ íîâîãî ïðîäóêòà. Îðãàíèçîâûâàòü ñåðâèñ íîâîãî ïðîäóêòà.
Îïðåäåëÿòü ñåðâèñíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü

Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ çàùèòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè.

Îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ çàùèòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè.

Âûïîëíÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ìåðó ñâîåé
êîìïåòåíöèè.

Îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû ñ
àâòîðàìè.

Îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû ñ
àâòîðàìè.

Ðàññ÷èòûâàòü àâòîðñêîå âîçíàãðàæäåíèå
ïðè ñîçäàíèè è èñïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, öåíó
ëèöåíçèè.

Ðàññ÷èòûâàòü àâòîðñêîå âîçíàãðàæäåíèå
ïðè ñîçäàíèè è èñïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, öåíó
ëèöåíçèè.

Ðàññ÷èòûâàòü ñòîèìîñòü ëèöåíçèè è àâ-
òîðñêîå âîçíàãðàæäåíèå.

Ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü ïàòåíòíî-ïðàâî-
âóþ è êîììåð÷åñêóþ èíôîðìàöèþ ïðè ñî-
çäàíèè è âûâåäåíèè íà ðûíîê íîâîãî ïðî-
äóêòà, âêëþ÷àÿ èñòî÷íèêè Èíòåðíåò.

Ïåðñîíàë

Êîíñóëüòèðîâàòü â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà
èííîâàöèé.

Îïðåäåëÿòü îòíîøåíèÿ ñ ðàáîòíèêàìè è
ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îïðåäåëÿòü îòíîøåíèÿ ñ ðàáîòíèêàìè è
ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îðãàíèçîâûâàòü ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷å-
íèå ðàáîòíèêîâ.

Ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâûâàòü ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàð-
òàìè (ÈÑÎ).

Ïîäãîòàâëèâàòü è ñîïðîâîæäàòü êîíòðàê-
òû ñ ðàáîòíèêàìè è ó÷àñòíèêàìè èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê êîíòðàêòàì ñ
ðàçðàáîò÷èêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïîìîãàòü ðàáîòíèêàì â ðàçðåøåíèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì.

Ïîìîãàòü ðàáîòíèêàì â ðàçðåøåíèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì.

Ñîçäàâàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè è äèñöèïëè-
íàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðñîíàëà.

Ñîçäàâàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè è äèñöèïëè-
íàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðñîíàëà.

Îïðåäåëÿòü ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ðàáîòû. Îïðåäåëÿòü ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ðàáîòû.

Ðàñïðåäåëÿòü îáÿçàííîñòè è îïðåäåëÿòü
ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Ðàñïðåäåëÿòü îáÿçàííîñòè è îïðåäåëÿòü
ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Êîíòðîëèðîâàòü ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî è
ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Êîíòðîëèðîâàòü ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî è
ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû
ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ, ïðåäëàãàòü ìåðû ïî åå ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ.

Àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû
ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ, ïðåäëàãàòü ìåðû ïî åå ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ.

Ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê. Òðàíñôåð òåõíîëîãèè

Îöåíèâàòü êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàç-
ðàáîòîê, òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ.

Îöåíèâàòü êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàç-
ðàáîòîê, òåõíîëîãèé èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà.

Îöåíèâàòü êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàç-
ðàáîòîê, òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ.

Ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ íî-
âîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê.

Âûïîëíÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ
íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê.

Ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ è óïðàâëÿòü ïðî-
öåññîì ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà íà
ðûíîê.

Àíàëèçèðîâàòü è óòâåðæäàòü ñòðàòåãèþ
ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê.

Ãîòîâèòü ìàòåðèàëû â áèçíåñ-ïëàí èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ðàçðàáàòûâàòü áèçíåñ-ïëàí èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà.

Ðàçðàáàòûâàòü, àíàëèçèðîâàòü è óòâåðæäàòü
áèçíåñ-ïëàí èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ
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Îïðåäåëÿòü ñôåðû ïðèìåíåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé è ðàçðàáîòîê.

Îïðåäåëÿòü ñôåðû ïðèìåíåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé è ðàçðàáîòîê.

Îïðåäåëÿòü ñôåðû ïðèìåíåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé è ðàçðàáîòîê.

Âûáèðàòü îïòèìàëüíóþ èííîâàöèîííóþ
ñòðóêòóðó äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà íà
ðûíîê.

Ôîðìèðîâàòü ìîòèâàöèþ è îáåñïå÷èâàòü
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè è ïîòðåáè-
òåëÿìè.

Ôîðìèðîâàòü ìîòèâàöèþ è îáåñïå÷èâàòü
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè è ïîòðåáè-
òåëÿìè.

Ôîðìèðîâàòü ìîòèâàöèþ è îáåñïå÷èâàòü
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè è ïîòðåáè-
òåëÿìè.

Âåñòè ðàáîòó ñ ïàðòíåðàìè è ïîòðåáèòåëÿ-
ìè íà ðûíêå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Îðãàíèçîâûâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó
ñ ïàðòíåðàìè è ïîòðåáèòåëÿìè íà ðûíêå
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ôîðìóëèðîâàòü öåëè ïåðåãîâîðîâ è ãðàíè-
öû ñîãëàøåíèé.

Óïðàâëÿòü ïîäãîòîâêîé è âåäåíèåì ïåðå-
ãîâîðîâ ñ ïàðòíåðàìè ïî èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçîâûâàòü ïåðåãîâîðû ñ ïàðòíåðàìè
ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîòîêîëîì.

Îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû ñ
ïàðòíåðàìè ïî èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîòîêîëîì.

Îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû ñ
ïàðòíåðàìè ïî èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîòîêîëîì.

Ïîäãîòàâëèâàòü ïðåçåíòàöèè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà.

Ïîäãîòàâëèâàòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ãîòîâèòü è ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ðàññ÷èòûâàòü öåíó ëèöåíçèè. Ðàññ÷èòûâàòü öåíó ëèöåíçèè.

Îáîñíîâûâàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïàðòíåðà è èíâåñòîðà.

Îáîñíîâûâàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïàðòíåðà è èíâåñòîðà.

Âûáèðàòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà (èíâå-
ñòîðà) ïî ïðîäâèæåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà
íà ðûíîê.

Âûáèðàòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà è èí-
âåñòîðà ïî ïðîäâèæåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà
íà ðûíîê.

Îôîðìëÿòü äîãîâîðíûå, â òîì ÷èñëå ëèöå-
íçèîííûå, îòíîøåíèÿ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñîïðîâîæäàòü òðàíñôåð òåõíîëîãèè.

Óïðàâëÿòü ðåàëèçàöèåé ëèöåíçèîííîé
ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè.

Àíàëèçèðîâàòü è óòâåðæäàòü ëèöåíçèîí-
íóþ ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè.

Ó÷àñòâîâàòü â îáó÷åíèè ïåðñîíàëà ïîòåí-
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Ñàìîìåíåäæìåíò

Âëàäåòü èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ.

Âëàäåòü èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ.

Âëàäåòü èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ.

Âëàäåòü ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì è
îôèñíîé îðãòåõíèêîé.

Âëàäåòü ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì è
îôèñíîé îðãòåõíèêîé.

Âëàäåòü ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì è
îôèñíîé îðãòåõíèêîé.

Âåñòè äåëîïðîèçâîäñòâî, ïëàíèðîâàòü äî-
êóìåíòîîáîðîò.

Îáðàáàòûâàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü è àðõè-
âèðîâàòü ïîñòóïàþùóþ â îðãàíèçàöèþ èí-
ôîðìàöèþ.

Ñîáèðàòü, àíàëèçèðîâàòü è ïîäãîòàâëèâàòü
èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû.

Âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïàðòíåðàìè, óìåòü
îáùàòüñÿ.

Âåñòè ïåðåãîâîðû ïî òåëåôîíó.

Ñàìîêîíòðîëü, ñïîñîáíîñòü ê êðèòè÷åñêî-
ìó àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ.

Ñàìîêîíòðîëü, ñïîñîáíîñòü ê êðèòè÷åñêî-
ìó àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ.

Ñàìîêîíòðîëü, ñïîñîáíîñòü ê êðèòè÷åñêî-
ìó àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ.

Ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

Ñîáëþäàòü äèñöèïëèíó, ðàçðåøàòü êîíô-
ëèêòíûå ñèòóàöèè.

Ñîáëþäàòü äèñöèïëèíó, ðàçðåøàòü êîí-
ôëèêòíûå ñèòóàöèè.

Áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå.

Áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå.

Îáåñïå÷èâàòü äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ
äàííûõ.

Îáåñïå÷èâàòü äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ
äàííûõ.

Îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ
äàííûõ.

Êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðå-
øåíèé.

Êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðå-
øåíèé.

Êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðå-
øåíèé.

Êóëüòóðà ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Êóëüòóðà ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Êóëüòóðà ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ.

Ðàáîòàòü â Èíòåðíåòå.

Ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå.

Àêêóðàòíîñòü.

Äîáðîñîâåñòíîñòü.

Çàèíòåðåñîâàííîñòü.
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