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îñÿùèå ãëîáàëüíûé õàðàêòåð
èçìåíåíèÿ îáùåñòâà è ýêîíî-
ìèêè ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè

ðàçðàáîòêè áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòî-
äîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âóçàìè.
Â 1998 ã. ïðîôåññîð Êàëèôîðíèéñêîãî
óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ) Áàðòîí Êëàðê
îïóáëèêîâàë êíèãó «Ñîçäàíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ: îðãà-
íèçàöèîííûå ïóòè òðàíñôîðìàöèè»
[1], â êîòîðîé ââåë â íàó÷íûé îáîðîò
ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíè-
âåðñèòåò» è ñôîðìóëèðîâàë åãî îñíîâ-
íûå îñîáåííîñòè. Á. Êëàðê àññîöèèðó-
åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò
ñ óñèëåíèåì óïðàâëÿþùåãî ÿäðà, äè-
âåðñèôèêàöèåé èñòî÷íèêîâ äîõîäà,
ðàçâèòèåì ãèáêîé ïåðèôåðèè ÷åðåç
ñòðóêòóðû êîììåðöèàëèçàöèè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ñòèìóëèðîâà-
íèåì àêàäåìè÷åñêèõ íà÷àë è ñîçäàíè-
åì îáùåóíèâåðñèòåòñêîé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé êóëüòóðû.

Î÷åâèäíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ìíî-
ãîóêëàäíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è
ñòàíîâëåíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â Ðîññèè ïîñòàâèëè ïåðåä ãîñó-
äàðñòâåííûìè âóçàìè öåëûé ðÿä ïðîá-
ëåì, ñâÿçàííûõ ñ àäàïòàöèåé ê æåñòêèì
êîíêóðåíòíûì óñëîâèÿì, è îáóñëîâèëè
íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê îáðàçîâà-
òåëüíûì ñòðóêòóðàì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî òèïà. Ýòî òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âóçà, íîâûõ ïîäõîäîâ è îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé,
ïîçâîëÿþùèõ îòå÷åñòâåííûì ãîñóäàð-
ñòâåííûì âóçàì îñóùåñòâèòü ïåðåõîä
ê âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà.

� Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåø-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ìåíåäæìåíòà è àäàïòàöèÿ åãî
îáùåïðèíÿòûõ ïðîöåäóð (ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî àíàëèçà, ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáî-
ðà è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè) ê ñïåöè-
ôèêå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ïëî-
äîòâîðíîé ñôîðìóëèðîâàííàÿ È. Àí-
ñîôôîì êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèõ
õîçÿéñòâåííûõ öåíòðîâ [2].

Çäåñü ïîä ñòðàòåãè÷åñêîé çîíîé
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ îòäåëü-
íûé ñåãìåíò îêðóæåíèÿ, íà êîòîðûé
ôèðìà èìååò (èëè õî÷åò ïîëó÷èòü) âû-
õîä. Ñòðàòåãè÷åñêèé õîçÿéñòâåííûé
öåíòð — ýòî âíóòðèôèðìåííàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ åäèíèöà, îòâå÷àþùàÿ çà
âûðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé
ôèðìû â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çîíàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ âóçà ñòðàòåãè÷åñêèé õî-
çÿéñòâåííûé öåíòð, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí
ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè:
� âûïîëíåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðû-

íî÷íûõ çàäà÷ ïðè ïîìîùè ñîáñò-
âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
ïðîäóêòîâ â ðàìêàõ ÷åòêî ñôîðìó-
ëèðîâàííûõ öåëåé;

� íàëè÷èå ÷åòêî îïðåäåëåííûõ
âíåøíèõ êîíêóðåíòîâ, ñ êîòîðû-
ìè äàííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ åäèíè-
öà êîíêóðèðóåò íà ðûíêå;

� îòíîñèòåëüíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü ïðè ðåàëèçàöèè
êëþ÷åâûõ ôóíêöèé; îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

� Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ ðåàëèçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ëèíåéíî-ôóíê-
öèîíàëüíûõ ñõåì óïðàâëåíèÿ, íå ïðå-
òåðïåâøèõ â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñò-
âåííûõ èçìåíåíèé. Ëèíåéíî-ôóíê-
öèîíàëüíûå ñòðóêòóðû íå ïîçâîëÿþò
âóçó àäåêâàòíî è îïåðàòèâíî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû è
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîâðåìåííûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðåàëèÿì. Ïîýòîìó ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ðàäèêàëüíàÿ ðå-
êîíñòðóêöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âó-
çîì ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïîâåäåíèÿ.

Ïîäîáíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðåäïîëà-
ãàåò äåöåíòðàëèçàöèþ óïðàâëåíèÿ è
ïðåäîñòàâëåíèå îòíîñèòåëüíîé îïåðà-
òèâíîé è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè îòäåëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì. Òàêîé
òèï óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ äèâèçèî-
íàëüíûõ ñòðóêòóð, ãäå çà öåíòðàëüíîé
àäìèíèñòðàöèåé îñòàþòñÿ ôóíêöèè
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è æåñò-
êîãî êîíòðîëÿ ïî îáùåêîðïîðàòèâíûì
âîïðîñàì, à ÷àñòü èëè äàæå âñå «øòàá-
íûå» ôóíêöèè (ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò,
ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå è äðóãèå) ïå-
ðåäàþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿì. Â ðåçóëüòà-
òå óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû âåðõíåãî
ýøåëîíà âûñâîáîæäàþòñÿ äëÿ ðåøå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðå óíèâåðñèòåòà â
êà÷åñòâå àâòîíîìíûõ ïîäðàçäåëåíèé
(äèâèçèîíîâ) äîëæíû âûñòóïàòü ïðî-
ôèëüíûå èíñòèòóòû (ôàêóëüòåòû),
à òàêæå îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû. Â ýòîì ñëó÷àå
öåíòðàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ âóçà äåëå-
ãèðóåò óêàçàííûì ïîäðàçäåëåíèÿì
ôóíêöèè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, óñëóã è íàó÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, ôèíàíñîâîãî óïðàâëå-
íèÿ è ó÷åòà. Âàæíåéøåé çàäà÷åé ðóêî-
âîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé ñòàíîâèòñÿ
ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâíîé ïðîáëå-
ìîé ðóêîâîäñòâà âóçà ïðè ýòîì ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ çà ñîîòâåòñò-
âèåì òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïîäðàçäåëå-
íèé ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà÷àì ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, à òàêæå ñîãëàñîâàíèå èíòå-
ðåñîâ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïîñòðîåíèè
óïðàâëåíèÿ ïî äèâèçèîíàëüíîìó
ïðèíöèïó íà îáîñîáëåííûå áèç-
íåñ-åäèíèöû — ó÷åáíûå èíñòèòóòû
(ôàêóëüòåòû), îáðàçîâàòåëüíûå è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû —
âîçëàãàåòñÿ ðîëü ñòðàòåãè÷åñêèõ õî-
çÿéñòâåííûõ öåíòðîâ.

� Óïðàâëåíèå òàêîé ñëîæíîé ñèñ-
òåìîé, êàêîé ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííûé
âóç, ñâÿçàíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ öåëûì
ðÿäîì ïðîáëåì: ïîâûøåíèåì íåñòà-
áèëüíîñòè âíåøåé ñðåäû è íåîáõîäè-
ìîñòüþ óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ðåàêöèè
íà âîçìóùàþùèå ôàêòîðû; íåäîñòàò-
êîì ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè, òðåáóå-
ìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé; ñìåùåíèåì àêöåíòà ñ êîíòðîëÿ
ïðîøëîãî íà àíàëèç áóäóùåãî.È
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Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé

ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ âóçîì

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà

Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé, ïîçâîëÿþùèõ
îòå÷åñòâåííûì ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ê âûñøèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà: èçìåíåíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ âóçîì,
èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, êîíöåïöèè êîíò-
ðîëëèíãà è ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðèíöèïû ôîð-
ìèðîâàíèÿ òîâàðíîé è öåíîâîé ñòðàòåãèè âóçà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

A number innovations allowing native state high schools to carry out the transition to
higher educational institutions of entrepreneurial type is offered: the change of management
structure of high school, the use of toolkit of strategic management, the conceptions of cont-
rolling and methodology of management of the projects. The formation principles of commo-
dity and price strategy of high school in the market of educational services are formulated.
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Ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû îáóñëîâ-
ëèâàþò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ïðè óïðàâëåíèè âóçîì ñèñòåìû êîíò-
ðîëëèíãà êàê îáîñîáëåííîãî íàïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû. Êîíòðîë-
ëèíã íàìè ïîíèìàåòñÿ êàê èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå, îðèåíòèðîâàííîå
íà ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ âóçîì. Çàäà÷è
êîíòðîëëèíãà ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû ïó-
òåì ïîäãîòîâêè è ïðåäîñòàâëåíèÿ íåîá-
õîäèìîé óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè
îðèåíòèðîâàòü ðóêîâîäñòâî âóçà íà ïðè-
íÿòèå ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé.

Êîíòðîëëèíã ìîæíî ïðåäñòàâèòü
êàê ñóïåðïîçèöèþ òðåõ êëàññè÷åñêèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé — ó÷åòà,
êîíòðîëÿ è àíàëèçà (ðåòðîñïåêòèâíî-
ãî) [3]. Êîíòðîëëèíã êàê èíòåãðèðî-
âàííàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ äåëàåò
âîçìîæíûì íå òîëüêî ïîäãîòîâêó ðå-
øåíèÿ, íî è îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ åãî
âûïîëíåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïðè äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðå
óïðàâëåíèÿ âóçîì äîëæíîñòè êîíò-
ðîëëåðîâ ââîäÿòñÿ âî âñåõ îáîñîáëåí-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.
Îäíàêî ïîëíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ
ôóíêöèé êîíòðîëëèíãà ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ íàì íåöåëåñîîáðàçíîé, òàê êàê çà-
äà÷è, ðåøàåìûå ñëóæáîé êîíòðîë-
ëèíãà, íîñÿò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð
è âõîäÿò â êîìïåòåíöèþ öåíòðàëüíîé
àäìèíèñòðàöèè âóçà.

� Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ õàðàêòåðíî ìíîãîêàíàëü-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé è
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè; â ñîñòàâ ìíîãèõ
âóçîâ âõîäÿò ôèëèàëû, ïðåäñòàâèòåëüñò-
âà è äðóãèå ó÷åáíûå, íàó÷íûå, ïðîèç-
âîäñòâåííûå è õîçÿéñòâåííûå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îáëàäàþùèå
ýëåìåíòàìè ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè; ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ÿâëÿþòñÿ
íàëîãîïëàòåëüùèêàìè ïî ðåçóëüòàòàì
ñâîåé âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
òðåáóåò ðåãóëèðîâàíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòå-
æåé; íåîïðåäåëåííîñòü èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà òàêæå
ñíèæàåò åãî óïðàâëÿåìîñòü.

Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
áåç îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ôèíàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòà ãîñóäàðñòâåííûé âóç
íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêà-
ìè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ñîáñòâåííóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â âóçå
ìîæåò áûòü ñòðóêòóðèðîâàí â ðàìêàõ
÷åòûðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé:
� àíàëèç è äèàãíîñòèêà ôèíàíñî-

âî-õîçÿéñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ âóçà;
� ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü ôèíàí-

ñîâîé äåÿòåëüíîñòè;
� îáåñïå÷åíèå âóçà ôèíàíñîâûìè

ðåñóðñàìè;
� ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ.
	 Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ñâîåé ïðîäóêòîâîé ïîëèòèêè
èñïîëüçóþò ýìïèðè÷åñêèå ïîäõîäû,
îñíîâàííûå íà ñîáñòâåííîì îïûòå è
îïûòå êîíêóðåíòîâ, à òàêæå èíòóèöèè

ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå. Ìåæäó
òåì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ðàç-
ðàáîòêà íåêîòîðîé ñèñòåìû ïðèíöè-
ïîâ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
ëþáûì âóçîì ïðè îïðåäåëåíèè ñîáñò-
âåííîé òîâàðíîé ñòðàòåãèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôîðìèðîâàíèå
òîâàðíîé ñòðàòåãèè âóçà äîëæíî îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ðÿäà êîíöåïòóàëü-
íûõ ïðèíöèïîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîëèòè-
êó âóçà â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
äóêòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ÎÓ) è
ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ â òàáëèöå 1.


 Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ðûíêà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâîåé öåíîâîé ñòðà-
òåãèè âóçû èñïîëüçóþò, êàê ïðàâèëî,
òðè ãðóïïû ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ:
� çàòðàòíûå;
� îðèåíòèðîâàííûå íà ïîòðåáèòåëåé;
� îðèåíòèðîâàííûå íà êîíêóðåíòîâ.

Íàì æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïëîäî-
òâîðíûì àâòîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå êà-
êîãî-ëèáî îäíîãî ìåòîäà. Áîëåå ýôôåê-
òèâíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåíû
íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ñî÷åòàíèÿ ìå-
òîäîâ, áàçèðóÿñü íà òàê íàçûâàåìîì ìà-
ãè÷åñêîì òðåóãîëüíèêå öåíîâîé ïîëè-
òèêè: «ñîîòâåòñòâèå öåíû ÎÓ ðàñ÷åòó çà-
òðàò — ïðèåìëåìîñòü óðîâíÿ öåí íà ÎÓ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáè-
òåëåé — óðîâåíü öåí êîíêóðåíòîâ» [4].

Êîíöåïòóàëüíî ìåõàíèçì öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò âûãëÿ-
äåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà îñíîâå
àíàëèçà ñïðîñà îïðåäåëÿåòñÿ áàçîâàÿ
öåíà íà îáðàçîâàòåëüíóþ óñëóãó; ýòà
öåíà ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ öåíàìè êîíêó-
ðåíòîâ íà àíàëîãè÷íûå ÎÓ è ïðè íå-
îáõîäèìîñòè êîððåêòèðóåòñÿ.

Ïàðàëëåëüíî íà îñíîâå ïðèíÿòîãî
íîðìàòèâà ðåíòàáåëüíîñòè îïðåäåëÿåò-
ñÿ öåíà çàòðàòíûì ìåòîäîì. «Çàòðàò-
íàÿ» öåíà â ïðîöåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèÿ, ò.å.
ïðè ôèêñèðîâàííîé ñåáåñòîèìîñòè îíà
ÿâëÿåòñÿ íèæíèì ïîðîãîì öåíû ÎÓ.

� Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ âóçîì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî òèïà äîëæíà ñòàòü êîíöåïöèÿ
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Îñíîâó ýòîé

êîíöåïöèè ñîñòàâëÿåò âçãëÿä íà ïðîåêò
êàê íà èçìåíåíèå èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ
ëþáîé ñèñòåìû, ñâÿçàííîå ñ çàòðàòîé
âðåìåíè è ñðåäñòâ. Ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîé, åå èçìåíåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, èõ ïðîåêòû ìîãóò áûòü ðàçíîîáðàç-
íûìè. Â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçàöèÿ ìíîãèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â âóçå ìî-
æåò ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîé
îðãàíèçàöèè. Êàê ñ÷èòàþò àâòîðû ñòà-
òüè [5], «…ðàáîòà íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ïî ñâîåé ñóòè íîñèò

ïðîåêòíûé õàðàêòåð…». Ïîýòîìó ìîæ-
íî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîâðåìåííûé óíè-
âåðñèòåò — ýòî ïðîåêòíî-îðèåíòèðî-
âàííûé óíèâåðñèòåò.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåàëèçàöèè
èäåè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñè-
òåòà íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
ïåðåõîä îò ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé ê
äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ
âóçîì, èñïîëüçîâàíèå â óïðàâëåíèè âó-
çîì èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà è êîíöåïöèè êîíòðîëëèí-
ãà, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè íà îñíîâå
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òà, ôîðìèðîâàíèå òîâàðíîé è öåíîâîé
ñòðàòåãèè âóçà íà áàçå ïðåäëîæåííûõ
ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ, èñïîëüçîâà-
íèå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè
ïðè ïîñòðîåíèè îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.
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Ïðèíöèï Ñîäåðæàíèå

1. Ïðèíöèï íåïðåðûâíûõ
èííîâàöèé

Ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå è âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðîäóêòîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ èííîâàöèé

2. Ïðèíöèï äèâåðñèôèêàöèè
Îäíîâðåìåííîå ðàçâèòèå íåñêîëüêèõ èëè ìíîãèõ íåâçàè-
ìîñâÿçàííûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

3. Ïðèíöèï ñèíåðãèçìà
Ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âçàè-
ìîñâÿçè è âçàèìîóñèëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

4. Ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè
îáðàçîâàíèÿ

Îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè íà îñíîâå
íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, äîñòèãàåìîé çà
ñ÷åò âçàèìîñâÿçè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è óñëóã

5. Ïðèíöèï ïðîäâèæåíèÿ ÎÓ
Ïðèáëèæåíèå îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ê åå ïîòåíöèàëüíîìó
ïîòðåáèòåëþ

6. Ïðèíöèï òîòàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå êîíöåïöèè
TQM

7. Ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ
ïîðòôåëÿ íà îñíîâå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî àíàëèçà ÎÓ

Àíàëèç ÎÓ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîãî îáúåìà ïðîäàæ è
ïîòåíöèàëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Òàáëèöà 1

Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîé ñòðàòåãèè âóçà
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