
Ê
îììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ â ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ (ÍÓ) íåîáõîäèìî

ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøå-
íèÿ îñíîâíîãî âîïðîñà áîëüøèíñòâà
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè — âî-
ïðîñà âûæèâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå. Ïðè÷åì íå ñ ïîçèöèè âûæèâà-
íèÿ êàê òàêîâîãî, à ñ ïîçèöèè àêòèâ-
íîãî ïîèñêà ñâîåãî ìåñòà â ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè ñòðàíû è âîçìîæíîñòè
âëèÿòü íà åå ðàçâèòèå. Êàêèå áû äðó-
ãèå öåëè íè ñòàâèëèñü, åñëè íå ðåøèòü
âîïðîñà îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè íàó÷íîãî êîëëåêòèâà è íå ñî-
çäàòü óñëîâèé, êîãäà îí áóäåò âîñòðå-
áîâàí îáùåñòâîì, ïî êðàéíåé ìåðå, íà
áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó, ñàì âîïðîñ
êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ îòïàäåò
ïðè ëèêâèäàöèè òàêîãî «ñîöèàëüíîãî

èíñòèòóòà», êàê ãîñóäàðñòâåííûå íà-
ó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ÍÈÈ — ýòî
íåäîñòàòîê ñðåäñòâ:

— íà âåäåíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè;

— íà ïîääåðæàíèå è îáíîâëåíèå ïàð-
êà îáîðóäîâàíèÿ;

— íà ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñî-
ñòîÿíèè ïàêåòà ïàòåíòîâ;

— íà ñûðüå è ìàòåðèàëû äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ è èññëåäî-
âàíèé è ò.ä.

Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê
îäèí èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ ÍÓ, ñîçäàíèÿ äîëãîñðî÷íîé
ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ó÷åíûì, òåõíîëîãàì è èíæåíåðàì.

Äðóãèõ ñðåäñòâ, òàêèõ êàê áþäæåò,
ãðàíòû, õîçÿéñòâåííûå äîãîâîðû è
ò.ä., åäâà õâàòàåò íà ëàòàíèå ôèíàíñî-
âûõ äûð è îáåñïå÷åíèå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà åãî ñîòðóäíèêàì.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé öåëüþ
êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ íà äàí-
íîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå äîëãîñðî÷íîé ôèíàíñîâîé áàçû
íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ïîñòàâëåííóþ öåëü ìîæíî äî-
ñòè÷ü òîëüêî ïîñëå ãëóáîêîãî àíàëèçà
òåêóùåé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõî-
äèòñÿ ÍÈÈ, ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíà åãî ðàçâèòèÿ, â ò.÷.
îïðåäåëåíèÿ ìèññèè â òåððèòîðèàëü-
íîì ðàçäåëåíèè òðóäà.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðîåêòîâ
äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë ÍÓ è åãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ïîýòî-
ìó ïåðâûì ýòàïîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ÍÈÈ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç åãî âíóòðåííå-
ãî ïîòåíöèàëà, ò.å. ÷òî íà äàííîì ýòà-
ïå îí ìîæåò ïðåäëîæèòü íà ðûíêè
(òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ, óñëóã) è ïî
êàêèì íàïðàâëåíèÿì ìîæíî âåñòè
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, èñõîäÿ
èç íàëè÷èÿ êîíêðåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ
(èëè âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ íåîá-
õîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ). Ñëåäóþùèé
ýòàï — àíàëèç âíåøíåé ñðåäû èíñòè-
òóòà è åãî ìåñòà â òåððèòîðèàëüíîì
ðàçäåëåíèè òðóäà.

Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùà-
ÿñÿ ÍÈÎÊÐ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñïåöèôè-
÷åñêèì îáúåêòîì, ïîýòîìó ïîëíîñòüþ
îõâàòèòü ìíîãîîáðàçèå ôîðì òàêèõ ó÷-
ðåæäåíèé, à òàêæå ïðåäëîæèòü ðåöåï-
òû èõ ðàçâèòèÿ íåâîçìîæíî, ïîýòîìó
äàëüíåéøèå ðàññóæäåíèÿ áóäåì èëëþ-
ñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå ÃÍÓ ÍÈÔÒÈ
ÊÃÓ Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ðóêîâîäñòâîì
ÍÈÔÒÈ áûë ïðîâåäåí àíàëèç ïî äâóì
âûøåíàçâàííûì ýòàïàì è îïðåäåëåíû
îñíîâû ñòðàòåãèè: «Íà áàçå ãëóáîêîãî
èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé,
ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ÍÈÐ è ÎÊÐ
ñòàòü èíèöèàòîðîì îðãàíèçàöèè íàó-
êîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ â îñíîâíûõ îòðàñ-
ëÿõ ïðîìûøëåííîñòè Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ, à òàêæå ñòàòü îñíîâíûì ïî-
ñòàâùèêîì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ýòèõ ïðî-
èçâîäñòâ». Áûëè îïðåäåëåíû íàïðàâ-
ëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ñïèñîê ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàáîòà ñ êîòîðûìè äîëæíà
áûëà ïðèíåñòè êàê íàó÷íûå, òàê è ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû. Ïðè÷åì â äàëü-
íåéøåì àíàëèç ïðîâîäèëñÿ îäèí ðàç â
äâà ãîäà, è ñ ó÷åòîì äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ, à òàêæå èçìåíÿþùåéñÿ ñè-
òóàöèè ïðîâîäèëàñü êîððåêòèðîâêà
êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ñ êàæäûì ãîäîì òåõíîëîãèÿ àíà-
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ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ

Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè

Â. È. Êèðêî,
ä.ô.-ì.í., ïðîô.,

äèðåêòîð ÃÍÓ ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ

À. Â. Áóõàðîâ,
íà÷àëüíèê îòäåëà

áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ

ÃÍÓ ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ

Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ðîññèè, åãî ðàçâèòèå ÷àñòî óâÿçûâàþò ñ ïðîáëå-
ìàìè, ñóùåñòâóþùèìè â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ â Ãîñóäàðñòâåííûõ
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Çà òîò íåáîëüøîé ïåðèîä âðåìåíè, êîãäà Ðîññèÿ ïðèíÿëà
îðèåíòàöèþ íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ýêîíîìèêå, ìíîãèå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî (íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê) âûõîäèëè è âûõîäÿò íà ðûíîê ñî ñâîèìè ðàç-
ðàáîòêàìè, è òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â íàøèõ ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òàêàÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü íå ïðèâîäèò ê ïåðåîöåíêå öåííîñòåé è îøèáêàì. Àâòîðû ñ÷è-
òàþò, ÷òî íàñòàëî âðåìÿ îáîáùàòü îïûò íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â êîììåðöèàëèçà-
öèè ÍÈÎÊÐ, à äëÿ ýòîãî åãî íåîáõîäèìî ïóáëèêîâàòü è îáñóæäàòü.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå, íà îñíîâàíèè îïûòà ÃÍÓ ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ àâòîðû ïðåäëà-
ãàþò ñâîå âèäåíèå ïðîáëåì êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ è íàïðàâëåíèÿ èõ ðåøåíèÿ.

Innovation potential in Russia and its development is often connected with problems
concerning commercialization of Research and Development and Design and Experiment
processes. During a shot period of time after market economy had been introduced in Rus-
sia many Research Institutes originally has been trying to promote their developments to
the market. So, it’s difficult to assume that under specific conditions existing in this count-
ry such independence won’t lead to reconsidering of value and mistakes. The authors con-
sider that the time has come to generalize the experience gained by the Institutes in the fi-
eld of commercialization of R&D and D&E processes by publishing and discussing it.

In the present article the authors suggest their understanding of the problem and po-
ssible variants of it’s solution on the basis of the experience gained in KSU NIFTI.

ÏÐÀÂÎ � ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ � ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ



ëèçà ñîâåðøåíñòâîâàëàñü è â 2000 ãîäó
ïðåâðàòèëàñü â óòâåðæäåííóþ ñõåìó ñ
ðàáî÷èì íàçâàíèåì «Íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ìàðêåòèíã». Â íàèáîëåå îáùåì
âèäå ñóòü ýòîé ñõåìû â ñëåäóþùåì:
ïåðâîíà÷àëüíî ïðîâîäèòñÿ àíàëèç îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè êðàÿ è ñ ó÷å-
òîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñïåöèàëèñòîâ
îïðåäåëÿþòñÿ òå îòðàñëè, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ÍÈÈ â êîòîðûõ íàèáî-
ëåå âûñîêàÿ, çàòåì âûáðàííûå îòðàñ-
ëè ðàçáèâàþòñÿ íà ïîäîòðàñëè ñ âûäå-
ëåíèåì óêðóïíåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåïî÷åê. Äëÿ êàæäîãî áëîêà òåõíîëî-
ãè÷åñêîé öåïî÷êè ñòðîèòñÿ äåðåâî
ïðîáëåì ñ ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè
ïðèîðèòåòîâ èõ ðåøåíèÿ (äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òåððèòîðèè, èíñòèòóòà).
Ïðèîðèòåòû âûÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü âîç-
ìîæíîãî èíâåñòîðà ïî ðåøåíèþ ïî-
ñòàâëåííîé ïðîáëåìû. Íà ïîñëåäíåì
øàãå ïðîáëåìû, ïîëó÷èâøèå íàèâûñ-
øèå ñóììàðíûå îöåíî÷íûå ïðèîðèòå-
òû, è âîçìîæíîñòü (ðåàëüíîñòü) èõ ðå-
øåíèÿ àíàëèçèðóþòñÿ ïðè ïîìîùè
ìàòðèö SWOT äëÿ êàæäîãî èç âàðèàí-
òîâ, â òîì ÷èñëå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå âàðèàíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå èíñòèòóò âûõîäèò íà ðå-
àëüíî âûïîëíèìóþ ïðîãðàììó (ïðîåêò)
ïî ñîçäàíèþ íîâîãî ïðîäóêòà (óñëóãè,
òåõíîëîãèè), íåîáõîäèìîãî ðûíêó.

Îïðåäåëèâ ñòðàòåãèþ è îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, Èíñòèòóò
áûë ïîäãîòîâëåí ê äðóãèì âîïðîñàì,
ñ êîòîðûìè îí íåèçáåæíî ñòîëêíóëñÿ
áû íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ðûíêå òî-
âàðîâ, òåõíîëîãèé, óñëóã. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, áûëà îïòèìèçèðîâàíà îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÍÈÔÒÈ, ïðåäíàç-
íà÷åííàÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷. Âî-âòîðûõ, îòðàáîòàí ìåõàíèçì
îöåíêè è ïåðåäà÷è îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ). Â-òðå-
òüèõ, ïîäãîòîâëåíû êàäðû, ñïîñîáíûå
ïðåòâîðÿòü ïðîåêòû â æèçíü.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äëÿ àêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå

Äëÿ ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ ïðîâîäèëàñü â ñëåäóþùèõ íà-
ïðàâëåíèÿõ:
� Ñóùåñòâóþùèå ìàòåðèàëüíûå è

ôèíàíñîâûå ðåñóðñû áûëè îáúå-
äèíåíû äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷, à òàêæå äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ìîáèëüíîñòè óïðàâëåíèÿ
êîëëåêòèâîì â öåëîì.

� Áûëî ëèêâèäèðîâàíî ïîíÿòèå
«÷àñòíàÿ çàäà÷à ñòðóêòóðíîãî ïî-
äðàçäåëåíèÿ». Ëþáàÿ ïðîáëåìà
èëè çàäà÷à — ýòî ïðîáëåìà âñåãî
êîëëåêòèâà â öåëîì.

� Ïðîèçâåäåíà èíâåíòàðèçàöèÿ ïðè-
áîðíîãî ïàðêà, ñêîíöåíòðèðîâàíû
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû äëÿ ðàáîòû
â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ, â òîì ÷èñëå áûëè âûäåëå-

íû ïîìåùåíèÿ ïîä îðãàíèçàöèþ
ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ.

� Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îðãàíèçîâàíû îòäåë áèçíåñ-ïëà-
íèðîâàíèÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ìàðêåòèíãà, à òàêæå îòäåë îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâ.

� Îðãàíèçîâàíû ñåìèíàðû ïî îáó-
÷åíèþ ïåðñîíàëà äåÿòåëüíîñòè íà
ðûíêå.

� Ñîçäàíà ñõåìà ïðåìèðîâàíèÿ è
âîçíàãðàæäåíèÿ àâòîðñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâû-
øåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ó÷å-
íûõ è òåõíîëîãîâ â ðåàëèçàöèè
ñâîèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Ïî-
ñëåäíåå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ðåøèëî ïðîáëåìó íåñàíêöèîíè-
ðîâàííîé óòå÷êè ÎÈÑ çà ïðåäåëû
ÍÈÔÒÈ; óìåíüøèëî òåêó÷åñòü
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ñî-
çäàëî äëÿ íåêîòîðîé ÷àñòè ñîòðóä-
íèêîâ áàçó èõ äîëãîñðî÷íîé ñîöè-
àëüíîé çàùèòû.
Äàííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áûëà

ïðîâåäåíà ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ â
ÍÈÔÒÈ ðàáîò ïî ôóíäàìåíòàëüíûì
èññëåäîâàíèÿì, íàïðàâëåííûì íà ðå-
øåíèå çàäà÷ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè.
Ïóáëèêàöèè â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå çàùèòû
êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòà-
öèé, ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ êîíôåðåí-
öèÿõ ïîçâîëÿþò îðãàíèçàöèè ðàçâè-
âàòü ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, à òàêæå
ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ôîðì ðåêëàìû è
ñîçäàíèÿ èìèäæà íà âíåøíåì ðûíêå
(çà ïîñëåäíèå 7 ëåò ñîòðóäíèêàìè èí-
ñòèòóòà çàùèùåíû 6 äîêòîðñêèõ è
11 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé).

Îöåíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè

Òðàäèöèîííî â ÑÑÑÐ, à çàòåì è â
Ðîññèè ïðè çàêëþ÷åíèè õîçÿéñòâåí-
íûõ äîãîâîðîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÐ
èëè ÍÈÎÊÐ íà ðàçðàáîòêó íîâîé òåõ-
íîëîãèè èëè îáðàçöà íîâîé òåõíèêè
îáû÷íî íå ó÷èòûâàåòñÿ ðåàëüíàÿ ñòî-
èìîñòü ÎÈÑ, à ñòîèìîñòü äîãîâîðà,
ïî êðàéíåé ìåðå, çàêàç÷èê, ïûòàåòñÿ
îïðåäåëèòü ïî ñåáåñòîèìîñòè ïðîâå-
äåíèÿ ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ. Â ýòîì ñëó÷àå
íå ó÷èòûâàåòñÿ ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü
ÎÈÑ, êîòîðàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîë-
æíà îïðåäåëÿòüñÿ åå ïîëåçíîñòüþ è
äëÿ íåãî, è äëÿ îáùåñòâà â öåëîì.
Åñëè ýòî íå îñîçíàåò, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ñàì ðàçðàáîò÷èê ÎÈÑ, åñëè îí
íå íàó÷èòñÿ îáîñíîâàííî îïðåäåëÿòü
ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü ñâîåãî òðóäà è äî-
êàçûâàòü ýòî ïîòåíöèàëüíîìó èíâå-
ñòîðó, åìó òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà äî-
ñòîéíóþ æèçíü â áóäóùåì. Îöåíêà
äîëæíà áûòü ïðîñòîé è ïîíÿòíîé äëÿ
çàêàç÷èêà èëè ïîêóïàòåëÿ òåõíîëîãèè.
Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïîêàçàòü,

÷òî ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áó-
äåò âûãîäåí èíâåñòîðó è â ñëó÷àå äî-
ñòîéíîé öåíû ÎÈÑ (ýòîìó äîëæåí
ñîäåéñòâîâàòü ôèíàíñîâûé ðàçäåë áèç-
íåñ-ïëàíà ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà).
Êàê ïðàâèëî, öåíà íàóêîåìêîãî ÎÈÑ
íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî íåïîñèëüíà ðîñ-
ñèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì. Â ýòîì ñëó÷àå
åäèíñòâåííûì âûõîäîì ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
äà÷à ÎÈÑ â äîëãîñðî÷íûé ëèçèíã.

ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ ðàçðàáîòàíà è
óñïåøíî îïðîáîâàíà ñëåäóþùàÿ ñõå-
ìà îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ÎÈÑ è åå
ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà [1, 2].

Ðåàëüíî ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
îò èñïîëüçîâàíèÿ ÎÈÑ äîëæåí áûòü
ðàçäåëåí ìåæäó ñîáñòâåííèêîì ÎÈÑ
è ñîáñòâåííèêîì ïðåäïðèÿòèÿ, íà êî-
òîðîì èñïîëüçîâàí ÎÈÑ. Ïðè ñîçäà-
íèè ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííîãî íà ñî-
âåðøåííî íîâîé òåõíîëîãèè, ó÷ðåäè-
òåëè îáû÷íî ïîëüçóþòñÿ ïðàâèëîì
25% äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé óñòàâíîãî êàïèòàëà, ò.å. òåõíîëî-
ãèÿ îöåíèâàåòñÿ â 25% óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà, ÷òî äàåò ïðàâî ñîáñòâåííèêàì
èíòåëëåêòóàëüíîãî îáúåêòà ïîëó÷àòü
25% ïðèáûëè (÷åòâåðòóþ ÷àñòü ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà). Â ñâîþ î÷åðåäü,
êàê ïðàâèëî, ÎÈÑ ðàçáèò íà 3 ÷àñòè
(èçîáðåòåíèå, ëàáîðàòîðíàÿ òåõíîëî-
ãèÿ, ïðîìûøëåííàÿ òåõíîëîãèÿ), è ìû
èìååì â îáùåì ñëó÷àå òðè ñîáñòâåí-
íèêà, ìåæäó êîòîðûìè íåîáõîäèìî
ðàçäåëèòü ÷åòâåðòóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ýôôåêòà. Çàïèøåì ýòî â âèäå
ïðîñòîé ôîðìóëû

I = I1 + I2 + I3

ãäå:
I — îáùàÿ «ñòîèìîñòü» ÎÈÑ;
I1 — «ñòîèìîñòü» ïàòåíòà (èçîáðå-

òåíèÿ, «íîó-õàó»);
I2 — «ñòîèìîñòü» ëàáîðàòîðíîé

òåõíîëîãèè;
I3 — «ñòîèìîñòü» ïðîìûøëåííîé

òåõíîëîãèè.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ

ìåæäó I1/ I2/ I3 ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê àâòîðàìè áûë îïðî-
øåí ðÿä ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ êîëëåêòè-
âîâ, à òàêæå ñòóäåíòû ÊÃÓ è ÊÃÒÓ.
Ñîîòíîøåíèå áàëëîâ I1/ I2 = 2/1 ïîëó-
÷åíî ó áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ.
Àíàëèç ïîëó÷åííûõ îöåíîê ñîîòíî-
øåíèÿ I2/ I3 ïðèâåë ê íåîáõîäèìîñòè
ââîäà äîïîëíèòåëüíîãî êîýôôèöèåí-
òà ê, ó÷èòûâàþùåãî ìàñøòàá ïðîèç-
âîäñòâà, ò.å. I1/ I2/ I3 = 2/1/ê, ãäå ê=1
ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ ìèíèìàëü-
íûì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà äëÿ äàí-
íîé îòðàñëè, ê=2, êîãäà ïëàíèðóåìàÿ
ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ íà
óðîâíå ñðåäíåé ìîùíîñòè îòðàñëè,
è ê=3, êîãäà ìàñøòàá ïëàíèðóåìîãî
ïðîèçâîäñòâà âûøå ñðåäíåãî ìàñøòà-
áà ïðåäïðèÿòèÿ ïî îòðàñëè.
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Èíâåñòîðó èëè ñîáñòâåííèêó
ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðîì áóäåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ÎÈÑ, ïðåäëàãàåòñÿ
ñòàòü ñîñîáñòâåííèêàìè ÎÈÑ, âîïëî-
ùåííîé â ïðîìûøëåííóþ òåõíîëî-
ãèþ, â äîëå, îïðåäåëåííîé âûøåïðè-
âåäåííîé ôîðìóëîé (â ñëó÷àå, åñëè
ïðåäïðèÿòèå èëè èíâåñòîð ó÷àñòâóåò â
òîé èëè èíîé ñòåïåíè â ôèíàíñèðîâà-
íèè ñîçäàíèÿ ÎÈÑ). Îáùàÿ ñòîè-
ìîñòü ÎÈÑ â ïðîèçâåäåííûõ òîâàðàõ
îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Íàïðè-
ìåð, ïðè íîðìå ïðèáûëè 25% îáùàÿ
ñòîèìîñòü ÎÈÑ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 5%
îò ñòîèìîñòè âûïóùåííîé ïðîäóêöèè
(áåç ÍÄÑ).

Â ñëó÷àå, êîãäà çàêàç÷èê íîâîé
òåõíîëîãèè íå ìîæåò îïëàòèòü ñðàçó
ïîëíóþ ñòîèìîñòü åå ñîçäàíèÿ, à íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
ðàçðàáàòûâàåò ÎÈÑ çà ñ÷åò ñðåäñòâ çà-
êàç÷èêà ïî ñåáåñòîèìîñòè, òî ïðè ïå-

ðåäà÷å òåõíîëîãèè çàêàç÷èêó ñëåäóåò
ñòîèìîñòü õîçÿéñòâåííîãî äîãîâîðà
çàñ÷èòàòü êàê ïàóøàëüíûé ïëàòåæ,
óìåíüøèâ ïðè ýòîì îáùèé îáúåì âû-
ïëàò çàêàç÷èêîì «ñòîèìîñòè» ÎÈÑ.

Îòðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè
(â ò.÷. ïåðåäà÷è) îáúåêòîâ

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Âàðèàíòû êîììåðöèàëèçàöèè
ÍÈÎÊÐ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû, îò ñî-
çäàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äî
ïðîäàæè ÍÈÎÊÐ, êàê îáúåêòà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðîìå-
æóòî÷íûå âàðèàíòû — ïåðåäà÷à â äîë-
ãîñðî÷íóþ àðåíäó, ëèçèíã, ñîçäàíèå
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïð. Íî êà-
êîé áû âàðèàíò íè áûë ïðèìåíåí,
â ëþáîì ñëó÷àå íà óðîâíå èñïîëíèòå-
ëÿ (ñîáñòâåííèêà) ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äîëæåí

áûòü ñôîðìèðîâàí ìåõàíèçì çàùèòû
àâòîðñêèõ ïðàâ, à òàêæå ïðàâ êàê èñ-
ïîëíèòåëÿ, òàê è çàêàç÷èêà ÍÈÎÊÐ.

Äàëåå ïðîèëëþñòðèðóåì ñêàçàí-
íîå âûøå íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ
êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ ÍÈÔÒÈ
ÊÃÓ, à òàêæå îòìåòèì îñîáåííîñòè è
ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëñÿ
èíñòèòóò ïðè êîììåðöèàëèçàöèè ñâî-
èõ ïðîåêòîâ.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàííûå ïî
èíèöèàòèâå ÍÈÔÒÈ è èñïîëüçóþ-
ùèå, â îñíîâíîì, òåõíîëîãèè, ñîçäàí-
íûå â èíñòèòóòå.

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
è ðàäèîòåõíè÷åñêîé êåðàìèêè

ÎÎÎ «Èñêðà-Ïðîãðåññ» áûëî ñî-
çäàíî ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ «ÈÑÊÐÀ»
(áûâøåå ïðåäïðèÿòèå îáîðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè — «Çàâîä òåëåâèçîðîâ»)
â 1999 ãîäó. Êàæäûé èç ó÷ðåäèòåëåé

âëîæèë â óñòàâíîé êàïèòàë äåíåæíûå
ñðåäñòâà. ÎÎÎ ïîëó÷èëî ëüãîòíûå
óñëîâèÿ àðåíäû ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé è îñíàñòêè, à òàêæå äîñòóï
ê ðàçðàáîòêàì ÍÈÔÒÈ, ñâÿçàííûì ñ
àíàëèçîì ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ â êåðàìè÷åñêîì
ïðîèçâîäñòâå. Ïåðâûé ãîä ÎÎÎ ôóíê-
öèîíèðîâàëî, èñïîëüçóÿ çàïàñû ñû-
ðüÿ, ïðèâåçåííûå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ
èç Óêðàèíû, è ïàðàëëåëüíî (ñîâìåñò-
íî ñ ÍÈÔÒÈ) íà áàçå ëàáîðàòîðíîé
òåõíîëîãèè ñîçäàâàëî ïðîìûøëåííóþ
òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà êåðàìè÷å-
ñêèõ èçäåëèé èç ìåñòíûõ ãëèí, ïðîâî-
äèëî ýêñïåðèìåíòû íà ïðîìûøëåí-
íîì îáîðóäîâàíèè ïî ñîçäàíèþ íîâûõ
ïðîäóêòîâ, â ò.÷. ïîëó÷àëî îïûòíûå
ïàðòèè íîâîé ïðîäóêöèè (ãðàíóëèðî-
âàííîå ïåíîñòåêëî, îêñèäàë ÃÌ)1.
Êðîìå òîãî, ó÷àñòíèêè ÎÎÎ ïðîâîäè-

ëè ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ðàñøèðåíèþ ñïèñêà ïîòðåáèòåëåé íà
ïðîèçâîäèìûå êåðàìè÷åñêèå èçäåëèÿ.
Â 2002 ãîäó ÎÀÎ «ÈÑÊÐÀ» â ïðîöåññå
ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ
áûëî âûíóæäåíî ïðîäàòü ñâîè, ðàíåå
ñäàííûå â àðåíäó ÎÎÎ ïðîèçâîäñò-
âåííûå ïëîùàäè, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÎÎ âðå-
ìåííî ïðåêðàùåíà.

Ïðèìåíåííàÿ ñõåìà íå ïðåäïîëà-
ãàëà ïðÿìîé ïðîäàæè ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ èëè ïåðåäà÷è èõ â àðåíäó, íî
ïîçâîëèëà äîâåñòè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ðàáîòû äî ñîçäàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé òåõíîëîãèè è ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñò-
âà (íà îïëàòó òðóäà ñîòðóäíèêîâ èí-
ñòèòóòà, íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé)
çà ñ÷åò ïðîäàæè îïûòíî-ïðîìûøëåí-
íûõ ïàðòèé íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ÎÎÎ è ó÷à-
ñòèÿ â åãî äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóò:
� ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè
ïî ëüãîòíûì öåíàì ïðîìûøëåííîå
îáîðóäîâàíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî êåðàìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà
(ïðàâäà, â ìåíüøåì ìàñøòàáå);
� ñîçäàë ïðîìûøëåííóþ òåõíîëî-
ãèþ ïðîèçâîäñòâà êåðàìè÷åñêèõ èçäå-
ëèé íà îñíîâå ãëèí ìåñòîðîæäåíèé,
íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè Êðàñíî-
ÿðñêîãî êðàÿ (äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
äàëüíåéøåì íà ñâîåì ïðîèçâîäñòâå);
� èìååò ïðîìûøëåííóþ òåõíîëî-
ãèþ ïîëó÷åíèÿ îêñèäàëà ÃÌ èç ïûëè
ïå÷åé êàëüöèíàöèè ãëèíîçåìíîãî
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå òåõíîëîãèþ ïî-
ëó÷åíèÿ ñïåêà ÂÊ 95-1 (íà íàñòîÿùèé
ìîìåíò òåõíîëîãèÿ ïåðåäàíà ïî ëèöå-
íçèîííîìó äîãîâîðó);
� ïîëó÷èë îïûòíî-ïðîìûøëåííûå
îáðàçöû ãðàíóëèðîâàííîãî ïåíîñòåêëà
èç îòõîäîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè êðàÿ.

Ïðîèçâîäñòâî áåññåðåáðÿíûõ
êîíòàêòíûõ ìàòåðèàëîâ2

Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ â ÍÈÔÒÈ
áûëà ðàçðàáîòàíà ñåðèÿ ìåòàëëîêåðà-
ìè÷åñêèõ ýëåêòðîêîíòàêòíûõ áåññå-
ðåáðÿíûõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå ìåäè
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàçðûâíûõ ýëåêòðî-
êîíòàêòîâ. Ïîëó÷åííûå ìàòåðèàëû
ñîäåðæàò äîáàâêè óãëåðîäà â âèäå
ìåëêîäèñïåðñíîãî àëìàçíîãî ïîðîø-
êà (òàê íàçûâàåìûé äåòîíàöèîííûé
àëìàç, ïîëó÷àåìûé ñ ïîìîùüþ ýíåð-
ãèè âçðûâà), à òàêæå äðóãèå ìåòàëëè-
÷åñêèå è íåìåòàëëè÷åñêèå ðàñòâîðè-
ìûå è ãåòåðîãåííûå êîìïîíåíòû. Ðàç-
ðàáîòàíà ëàáîðàòîðíàÿ, à çàòåì è
ïðîìûøëåííàÿ òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëå-
íèÿ èç íåãî êîíòàêòíûõ ýëåìåíòîâ,
êîòîðàÿ ðåàëèçîâàíà â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íà ïðàêòèêå â âèäå çàâîäà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ 25...30 ò/ãîä (ã. Õàðáèí,
ÊÍÐ, ñîâìåñòíàÿ êèòàéñêî-ðîññèé-
ñêàÿ Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ êîìïà-
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1 Ðàáîòû ïðîâîäèëèñü â ðàìêàõ ïðîãðàììû Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè «Èííîâàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü âûñøåé øêîëû».

2 Web site: www.nifti.krasnoyarsk.ru



íèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîêîíòàê-
òîâ «Äóí-Äà»). Â 1997 ãîäó êîíòàêòû
áûëè àòòåñòîâàíû äëÿ ïðèìåíåíèÿ â
íàðîäíîì õîçÿéñòâå ÊÍÐ ãîñóäàðñò-
âåííîé êîìèññèåé.

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ÑÏ è ó÷àñ-
òèÿ â îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïîëîæèòåëüíûì äëÿ èí-
ñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå:

� Ñîçäàíà ïðîìûøëåííàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà áåññåðåáðÿíûõ
êîíòàêòîâ, à òàêæå ïîëó÷åí öåííûé
îïûò ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííîé òåõíî-
ëîãèè èç ëàáîðàòîðíîé;

� Â òå÷åíèå äâóõ ëåò áûëè ïîëó-
÷åíû ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà ñîçäà-
íèå ïðîìûøëåííîé òåõíîëîãèè äëÿ
Ðîññèè è ÊÍÐ;

� Ïîëó÷åí î÷åíü ñèëüíûé àðãó-
ìåíò äëÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè äàííîé
òåõíîëîãèè â Ðîññèè;

�Ïîëó÷åí îïûò (õîòÿ è íå ñîâñåì
ïîëîæèòåëüíûé, ñ òî÷êè çðåíèÿ âîç-
âðàòà ÷àñòè ïðèáûëè) âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè. Âî âðå-
ìÿ ðàáîòû ñ êèòàéñêîé ñòîðîíîé ïðî-
ÿâèëîñü ïîëíîå îòñóòñòâèå çàùèòû ãî-
ñóäàðñòâîì ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è òåõ-
íîëîãîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåäà÷ó
ÎÈÑ.

Ïðîèçâîäñòâî áèìåòàëëè÷åñêèõ
ïåðåõîäíèêîâ

Â ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ òåìàòèêà ìåòàëëî-
îáðàáîòêè âçðûâîì ñóùåñòâóåò ñî äíÿ
åãî îñíîâàíèÿ. Â 1991 ãîäó îáúåì õîç-
äîãîâîðíûõ ðàáîò âîçðîñ íàñòîëüêî,
÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
áûëà âûäåëåíà â ñàìîñòîÿòåëüíîå íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå
«Èìïóëüñíûå òåõíîëîãèè», ñòàâøåå
çàòåì ÀÎ [3]. Â åãî çàäà÷ó âõîäèëî ñî-
çäàíèå è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé,
îðãàíèçàöèÿ è âûïóñê ïðîäóêöèè ïðî-
ìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòüþ ÀÎ ÿâëÿëàñü ìåòàëëî-
îáðàáîòêà âçðûâîì, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà
â ñåáÿ óïðî÷íåíèå, äðîáëåíèå è ñâàð-
êó, ïðè÷åì ïîñëåäíÿÿ ñîñòàâëÿëà äî
90% âñåãî îáúåìà ðàáîò. Îñíîâíûìè
ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè ÀÎ ÿâëÿ-
ëèñü ïðåäïðèÿòèÿ àëþìèíèåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïåðåõîä àëþìèíèåâûõ
çàâîäîâ ðåãèîíà íà ïðîâåäåíèå ìîí-
òàæíûõ è ðåìîíòíûõ ðàáîò íà ñîáñò-
âåííîé áàçå ñïîñîáñòâîâàë ðîñòó ñïðî-
ñà íà ïåðåõîäíèêè. Ê òîìó æå âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ òåõíîëîãèÿ èõ
èçãîòîâëåíèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ åùå â íà-
÷àëå 70-õ ãîäîâ, â ïëàíå çàòðàò, ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà íå îòâå÷àëà
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Â ðåçóëü-
òàòå ñóùåñòâóþùåãî íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî çàäåëà â ÀÎ áûëè ïðîâåäåíû ðà-
áîòû ïî ñîçäàíèþ íîâîé òåõíîëîãèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà áèìå-
òàëëà ìåòîäîì ñâàðêè âçðûâîì.

Èíòåðåñ ê íîâûì ïåðåõîäíèêàì
ïðîÿâëåí â áëèæàéøåì çàðóáåæüå —

äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ïîñòàâêå
îïûòíîé ïàðòèè íà òàäæèêñêèé àëþ-
ìèíèåâûé çàâîä. Àíàëèç çàðóáåæíîãî
ðûíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ñîâîêóïíî-
ñòè ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê
ðàçðàáîòàííûå â ÀÎ áèìåòàëëè÷åñêèå
ïåðåõîäíèêè âïîëíå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíû. Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò â ïîðò-
ôåëå ÀÎ, ïîìèìî óñîâåðøåíñòâîâàí-
íûõ ïåðåõîäíèêîâ, åñòü íåìàëî ðàçðà-
áîòîê, ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ
âíåäðåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòü. Â èõ
÷èñëå — ìåòîä âîññòàíîâëåíèÿ èçíî-
øåííûõ äåòàëåé ýëåêòðîëèçåðîâ, òåõ-
íîëîãèÿ ïîâûøåíèÿ ñðîêà ñëóæáû îáî-
ðóäîâàíèÿ ñ óçëàìè èç âûñîêîìàðãàí-
öîâèñòîé ñòàëè äëÿ ÒÝÖ, êîòåëüíûõ,
öåìåíòíûõ çàâîäîâ, ãîðíîäîáûâàþùèõ
è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé;
òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ áèìåòàëëè÷å-
ñêèõ è ïîâåðõíîñòíî-ëåãèðîâàííûõ
ýëåêòðîêîíòàêòíûõ ìàòåðèàëîâ.

Äàííûé ïðèìåð êîììåðöèàëèçà-
öèè ÍÈÎÊÐ èíñòèòóòà åùå ðàç ïîä-
òâåðæäàåò, ÷òî ìåõàíèçì âûäåëåíèÿ
îòäåëüíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé èí-
ñòèòóòà â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿ-
òèå äàåò äîïîëíèòåëüíûé òîë÷îê ðàç-
âèòèþ ýòèõ íàïðàâëåíèé. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðè ôîðìèðîâàíèè óñòàâíî-
ãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè ðåøå-
íèè âîïðîñîâ ïåðåäà÷è ïðåäïðèÿòèþ
ÎÈÑ è âîïðîñîâ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ èíñòèòóòà (ïåðåõîäÿùèõ â
íîâîå ïðåäïðèÿòèå è îñòàþùèõñÿ â
èíñòèòóòå), òðåáóåòñÿ î÷åíü êðîïîòëè-
âàÿ è òî÷íàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ þðè-
äè÷åñêè âåðíûõ, íå óùåìëÿþùèõ ïðàâ
èíñòèòóòà äîêóìåíòîâ. Ïî ñóòè äåëà,
íîâîå ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò ðàáîòàòü
â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà, ïðî-
äîëæàÿ è ðàçâèâàÿ åãî ðàçðàáîòêè, ò.å.
ñòàíîâèòñÿ åãî êîíêóðåíòîì â îáëàñòè
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ïðèâåäåííûé âûøå ïðèìåð ïî-
çâîëèë ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ ïîëó÷èòü îïûò
þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó èíñòèòóòîì è âíîâü
ñîçäàííûì ïðåäïðèÿòèåì, äàë òîë÷îê
ðàçâèòèþ ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé
ïî îöåíêå ÎÈÑ è ïðàêòè÷åñêîìó ïðè-
ìåíåíèþ ðåçóëüòàòîâ ýòîé îöåíêè.

Ïðîèçâîäñòâî àíîäîâ äëÿ ýëåêòðîëèçà
ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ

Â 1993-1994 ãã. ïðè àíàëèçå îñíîâ-
íûõ ïîñòàâùèêîâ ÎÀÎ «Êðàñíîÿðñêèé
àëþìèíèåâûé çàâîä» áûëî îáíàðóæå-
íî, ÷òî îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî àíîäîâ
ýëåêòðîëèçåðîâ äëÿ àëþìèíèåâûõ çà-
âîäîâ Ñèáèðè ñîçäàíî â ã. Óñîëüå-Ñè-
áèðñêîå Èðêóòñêîé îáëàñòè. Òûñÿ÷è
òîíí ÷åðíîãî ìåòàëëîïðîêàòà ñ Óðàëà,
äåñÿòêè òûñÿ÷ øòóê àëþìèíèåâûõ
øòàíã èç Êðàñíîÿðñêà òðàíñïîðòèðî-
âàëèñü â Óñîëüå-Ñèáèðñêîå, ãäå ïðîèç-
âîäèëàñü ìåõàíè÷åñêàÿ ìåòàëëîîáðà-
áîòêà è ñîåäèíåíèå ñòàëüíîé ÷àñòè
àíîäà ñ àëþìèíèåâîé øòàíãîé. Äàëåå

àíîäû ïîñòàâëÿëèñü íà çàâîäû Èðêóò-
ñêà, Êðàñíîÿðñêà è Âîëãîãðàäà.

Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ òðàíñïîðò-
íàÿ ñõåìà ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíà.
Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî îñíîâíûì
öåíòðîì ïîòðåáëåíèÿ àíîäîâ ÿâëÿåòñÿ
ÎÀÎ «Êðàñíîÿðñêèé àëþìèíèåâûé
çàâîä», ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ ïðåäëîæèë îð-
ãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî àíîäîâ íà
ÔÓÃÏ «Ãîðíî-õèìè÷åñêèé êîìáèíàò»
è ÎÀÎ «Ñèáèíñòðåì-Ïîòåê». Â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ïðîèçâîäñòâà
áûëè ñïðîåêòèðîâàíû, âûïîëíåíû
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû è
îáó÷åíû ñïåöèàëèñòû. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàþò
àíîäàìè ÎÀÎ «ÊðÀÇ», ÎÀÎ «ÁðÀÇ» è
ÎÀÎ «ÍÀÇ».

Â äàííîì ñëó÷àå ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ
ïîëó÷èë îïûò ðåàëèçàöèè ñâîèõ êðóï-
íîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, âîéäÿ âî
âçàèìîâûãîäíûå ïàðòíåðñêèå îòíî-
øåíèÿ ñ êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè.

Îáðàáîòêà ãåîëîãè÷åñêîé
è ãåîôèçè÷åñêîé èíôîðìàöèè3

Êðàñíîÿðñêèé êðàé îáëàäàåò
îãðîìíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, íåôòè è ãàçà. Ñî
âðåìåí ÑÑÑÐ â êðàå âåäóòñÿ ãåîëîãè-
÷åñêèå è ãåîôèçè÷åñêèå ðàáîòû, òðåáó-
þùèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè
ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè è åå
èíòåðïðåòàöèè. Ïîñëå âõîæäåíèÿ Ðîñ-
ñèè â ìèðîâîé ðûíîê è äîñòóïà èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé ê äîáû÷å ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ âîçíèêëà îñòðàÿ íåîáõî-
äèìîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ
ãåîëîãè÷åñêèõ è ãåîôèçè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé íà óðîâíå ïðèçíàííûõ ìèðî-
âûõ ñòàíäàðòîâ. Äëÿ ýòîé öåëè ñïåöèà-
ëèñòû ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ â òåñíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ Êîìèòåòîì ïî ïðèðîäíûì
ðåñóðñàì Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Êàòàíã-
ñêîé ãåîëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèåé è
ôèðìîé Intera (Àíãëèÿ) èíèöèèðîâàëè
ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé êîìïà-
íèè ÎÎÎ «Ñèáòåêîì». Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êîìïàíèÿ îáëàäàåò ñîâðåìåí-
íûì êîìïüþòåðíûì öåíòðîì è ïðî-
ãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, âûïîëíÿåò
ðàáîòû â èíòåðåñàõ Íîðèëüñêãàçïðî-
ìà, Åíèñåéíåôòè è ò.ä.

Ïðîèçâîäñòâî ñûðüÿ (ñïåêà)
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ âàêóóìïëîòíîé
êåðàìèêè

Â 2001 ãîäó ÍÈÔÒÈ ïîäïèñàë ëè-
öåíçèîííûé äîãîâîð ñ ÎÎÎ «Çàâîä
ÑÌÈ», ã. Áîãîòîë. Ïî äàííîìó äîãî-
âîðó ÎÎÎ «Çàâîä ÑÌÈ» íà ñåìü ëåò
ïåðåäàåòñÿ òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ ñïå-
êà ÂÊ-95-1 — ñûðüÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
âàêóóìïëîòíîé êåðàìèêè. Òåõíîëîãèÿ
áûëà ðàçðàáîòàíà ÍÈÔÒÈ âî âðåìÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÎÎ «Èñê-
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ðà-Ïðîãðåññ» (ñì. âûøå). Ïðè ïîäïè-
ñàíèè äàííîãî äîãîâîðà ÍÈÔÒÈ ïîë-
íîñòüþ ðåàëèçîâàë ñâîè òåîðåòè÷å-
ñêèå ðàçðàáîòêè ïî âîïðîñàì îöåíêè
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Â 2002 ãîäó èíñòèòóò ïîëó÷èë
ðàçîâûé (ïàóøàëüíûé) ïëàòåæ, à â òå-
÷åíèå ñåìè ëåò äîëæåí ïîëó÷àòü îïðå-
äåëåííûé ïðîöåíò âûðó÷êè îò äåÿòåëü-
íîñòè ÎÎÎ «Çàâîä ÑÌÈ» ïî âûïóñêó
ñïåêà ÂÊ-95-1. Êðîìå òîãî, â ýòîì
ïðîåêòå âïåðâûå ðåàëèçîâàíà èäåÿ
òåñíîé âçàèìîâûãîäíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé è äîëãîñðî÷íîé ñâÿçè íàóêè ñ
ïðîèçâîäñòâîì. Â èíñòèòóòå ñîçäàíî
àíàëîãè÷íîå îïûòíî-ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî, çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåõíîëîãèè, âûïóñê íîâûõ âèäîâ ñïå-
êîâ è ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà äëÿ
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâî àóäèòîðíûõ
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ äîñîê4

Åùå îäèí âàðèàíò òåõíîëîãèè
êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ, èñïîëü-
çóåìûé ÍÈÔÒÈ, ýòî ñîçäàíèå ñîáñò-
âåííûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðè âûïîëíå-
íèè îáîðîííîãî çàêàçà ÍÈÔÒÈ áûëà
ñîçäàíà îðèãèíàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ
øëèôîâêè ëèíç äëÿ òåëåñêîïîâ êîñ-
ìè÷åñêîãî áàçèðîâàíèÿ. Â äàëüíåé-
øåì ó îäíîãî èç ñîòðóäíèêîâ èíñòè-
òóòà âîçíèêëà èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ
äàííîé òåõíîëîãèè ïðè ïðîèçâîäñòâå
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ àóäèòîðíûõ
äîñîê. Áûëè âûäåëåíû äåíåæíûå
ñðåäñòâà íà çàïóñê ïðîèçâîäñòâà, ïðè-
íÿòû â øòàò ðàáî÷èå, îáîðóäîâàíî
ñïåöèàëüíîå ïîìåùåíèå, îôîðìëåí
ýêîëîãè÷åñêèé ñåðòèôèêàò, ñîñòàâëåí
è ïîäïèñàí àâòîðñêèé äîãîâîð ñ ðàç-
ðàáîò÷èêîì ïîëåçíîé ìîäåëè, ïî êî-
òîðîìó ÷àñòü ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò
ïðîäàæè ãîòîâûõ èçäåëèé (àóäèòîð-
íûõ äîñîê), íàïðàâëÿëàñü íà âûïëàòó
âîçíàãðàæäåíèé.

Çà 2002 ãîä èíñòèòóòîì âûïóùåíî
áîëåå 40 àóäèòîðíûõ äîñîê, êîòîðûå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóþòñÿ â
øêîëàõ è âóçàõ Êðàñíîÿðñêà, Ëåñîñè-
áèðñêà, Íîâîñèáèðñêà è Òîìñêà. Ïðî-
èçâîäñòâî îêàçàëîñü âûñîêîðåíòàáåëü-
íûì, íî äàëüíåéøåå åãî ðàçâèòèå òðå-
áóåò ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé äèëåðñêîé
ñåòè, óâåëè÷åíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è
äîïîëíèòåëüíîé ìåõàíèçàöèè òåõíî-
ëîãèè. Â ðàçðàáîòêå äàííîãî ïðîåêòà
áûëà â ïîëíîé ìåðå çàäåéñòâîâàíà
ôàíòàçèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà Êðàñíîÿðñêîãî ãîñ-
óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ ïîìîãëà ñôîð-
ìóëèðîâàòü îñíîâíóþ êîíöåïöèþ
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé àóäèòîðíîé
äîñêè. Äîñêà — ýòî íå ïðîñòî ñðåäñòâî
äëÿ íàïèñàíèÿ òåêñòîâ, à óäîáíîå (äëÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ è îáó÷àþùåãîñÿ) ñðåä-

ñòâî äëÿ êîìïëåêñíîé ïåðåäà÷è è
ïðèåìà èíôîðìàöèè â ó÷åáíûõ è íà-
ó÷íûõ öåëÿõ. Â ðåçóëüòàòå áûëà ðàçðà-
áîòàíà ìîäåëü óäîáíîé, ñðàâíèòåëüíî
äåøåâîé è ïðàêòè÷åñêè íå èçíàøèâà-
åìîé äîñêè, íà êîòîðîé ìîæíî ïèñàòü
ìåëîì è ôëîìàñòåðîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÈÔÒÈ ïðî-
âîäèò ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè åùå
òðåõ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ, òåõíî-
ëîãèè êîòîðûõ î÷åíü òåñíî âçàèìî-
äåéñòâóþò è èìåþò ñõîæèå ñîñòàâû
îáîðóäîâàíèÿ. Â äàëüíåéøåì íà çàïó-
ùåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷êàõ
ïëàíèðóåòñÿ ïàðàëëåëüíî ïðîâîäèòü
ýêñïåðèìåíòû ïî èçó÷åíèþ ìàòåðèà-
ëîâ, èçãîòàâëèâàåìûõ èç ìåñòíûõ ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Îñíîâíûå âûâîäû, êîòîðûå ìîæ-
íî ñäåëàòü íà îñíîâàíèè àíàëèçà îïû-
òà ÍÈÔÒÈ ïî îòêðûòèþ è ïîääåðæà-
íèþ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ:
� íåîáõîäèìî þðèäè÷åñêè âåðíî ñî-
ñòàâèòü àâòîðñêèé äîãîâîð (åñëè îí íå-
îáõîäèì), ïîïûòàòüñÿ ÷åòêî î÷åðòèòü
ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ ñèòóàöèé (âûõîä
èç äîãîâîðà, ìîäåðíèçàöèÿ èçäåëèÿ,
âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä.);
� ïîïûòàòüñÿ çàðàíåå ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ñèòóàöèþ, êîãäà ìàñøòàá ïðî-
èçâîäñòâà âûðàñòåò çà ðàìêè èíñòèòó-
òà (ò.å. äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ èíñòèòóòà áó-
äåò òîðìîçèòü åãî ðàçâèòèå);
� â ÍÓ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïîäðàç-
äåëåíèå, îòâå÷àþùåå çà èññëåäîâàíèå
ðûíêà âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ, èõ ðåêëà-
ìó è ñáûò, îïëàòó ñîòðóäíèêîâ êîòîðî-
ãî ïîñòàâèòü â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îò
ðîñòà ïðîäàæ;
� âíóòðåííèé ó÷åò ïîñòàâèòü òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îáîðîòíûå ñðåäñòâà
äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà (÷åðåç
îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè,
íàïðèìåð, îäèí ãîä) â áîëüøåé ñòåïå-
íè ôîðìèðîâàëèñü çà ñ÷åò ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ýòîãî êîíêðåòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà;
� íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàòü âàðèàíòû
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî óëó÷øåíèþ õàðàêòåðè-
ñòèê âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà, à òàêæå
ïî íîâûì íàïðàâëåíèÿì ÍÈÎÊÐ.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ

Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ â íàèáîëåå îáùåì ñëó÷àå
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà
ïî èçãîòîâëåíèþ òîâàðîâ èëè îêàçà-
íèþ óñëóã. Ëþáîå ïðîèçâîäñòâî ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå ñïåöèàëèñòîâ, ñïî-
ñîáíûõ îñóùåñòâëÿòü àäìèíèñòðàòèâ-
íîå, òåõíè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå
óïðàâëåíèå. Íå âñåãäà ðûíîê ñïåöèà-
ëèñòîâ ãîòîâ ïðåäëîæèòü íåîáõîäè-
ìûå êàäðû äëÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ,
òåì áîëåå íàóêîåìêèõ. Ïîýòîìó

ÍÈÔÒÈ ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì ñâîèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê. Ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà ïðåïî-
äàþò â áîëüøèíñòâå êðóïíûõ âóçîâ
Êðàåâîãî öåíòðà, ÷òî äîïîëíèòåëüíî
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã
íàóêîåìêèõ ïðîåêòîâ, íàä êîòîðûìè
âåäóòñÿ ðàáîòû â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Íà áàçå ÍÈÔÒÈ ÊÃÓ ôóíêöèî-
íèðóþò ñëåäóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ âó-
çîâ Êðàñíîÿðñêà:

� Êàôåäðà òåõíè÷åñêîé ôèçèêè ÊÃÓ.

	 Êàôåäðà òåïëîôèçèêè ÊÃÒÓ.


 Ôèëèàë êàôåäðû ÞÍÅÑÊÎ ÊÃÒÓ
«Íîâûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè».

� Îáúåäèíåííûé èíæåíåðíî-ôèçè÷å-
ñêèé ôàêóëüòåò (ÊÃÓ — ÑèáÀÊÓ).

Â ðàçâèòèè âîïðîñîâ ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ àâòîðû
ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå
íàïðàâëåíèÿ íå òîëüêî îáó÷åíèÿ ñïå-
öèàëèñòîâ, íî è äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ
ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè. Òàê, â 2002
ãîäó ÍÈÔÒÈ ïðèíÿë àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â îðãàíèçàöèè ðàáîòû âûïóñêíè-
êîâ îäíîé èç êàôåäð. Íà îñíîâå áèç-
íåñ-ïëàíà ïðîåêòà (êóðñîâîé ðàáîòû
ãðóïïû ñòóäåíòîâ) áûëî ñîçäàíî ÎÎÎ
«Êëåâåð» (ó÷àñòíèêè îáùåñòâà — âû-
ïóñêíèêè), êîòîðîìó èíñòèòóò ïîìîãà-
åò íà ïåðâîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ: âûäå-
ëèë ïîìåùåíèå, áåñïëàòíî ïðåäîñòà-
âèë âðåìÿ ðàáîòû â Internet, îêàçûâàåò
êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àâòîðû íà îïûòå ðàáîòû ÍÈÔÒÈ
ÊÃÓ ñ÷èòàþò, ÷òî ðàçâèòèå èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì êîììåðöèà-
ëèçàöèè ÍÈÎÊÐ, ïðåæäå âñåãî, â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ. Èìåííî â íèõ âîçìîæíî
ñîçäàíèå óñëîâèé çàùèòû îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
óñëîâèé ñîöèàëüíîé çàùèòû ó÷åíûõ è
òåõíîëîãîâ, ñîõðàíåíèå è íàêîïëåíèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
(äàæå â ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêè íå óäàâ-
øåãîñÿ êîììåð÷åñêîãî ïðîåêòà). Ãî-
ñóäàðñòâåííûå ÍÈÈ è âóçû äîëæíû
ñòàòü îñíîâíûì èñòî÷íèêîì íàóêîåì-
êèõ ïðîèçâîäñòâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà íà ñòàäèè óñïåøíîãî îïðîáî-
âàíèÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà
íà ðûíêå. Ïîñëåäíåå âîçìîæíî òîëü-
êî ïðè âñåñòîðîííåé ïîääåðæêå ãîñó-
äàðñòâà è ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùåé
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû.

Ëèòåðàòóðà

1. À. Â. Áóõàðîâ, Â. È. Êèðêî. Æóðíàë
«Èííîâàöèè», ¹ 2-3, ìàðò-àïðåëü
2002 ã., ñ. 66-68.
2. À. Â. Áóõàðîâ, Â. È. Êèðêî. Æóðíàë «Èí-
íîâàöèè», ¹ 7, ñåíòÿáðü 2002 ã., ñ. 73-75.
3. À. Ç. Áîãóíîâ. Ãàçåòà ÈÍÄÓÑÒÐÈß,
¹ 20-21, èþíü 2000 ã., ñ. 1.

69

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

1
(5

8)
,2

00
3

ÏÐÀÂÎ � ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ � ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

4 Web site: www.nifti.krasnoyarsk.ru




