
Â
î âñå âðåìåíà çàëîãîì óñïåøíî-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ áèçíåñà (êàê
êðóïíîãî, òàê è ìàëîãî) ÿâëÿ-

ëàñü èäåÿ, ïîëîæåííàÿ â åãî îñíîâó.
Ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà áåðåæíî îõðà-
íÿëèñü è ïåðåäàâàëèñü èç ïîêîëåíèÿ â
ïîêîëåíèå. ×àñòî ñïîñîá ïðîèçâîäñò-
âà òîãî èëè èíîãî òîâàðà (óñëóã) ñòà-
íîâèëñÿ ñî âðåìåíåì âñåîáùèì äî-
ñòîÿíèåì, ëèøü â ñâîåì íàçâàíèè ñî-
õðàíÿÿ ïàìÿòü î ëþäÿõ èëè ìåñòå
èçîáðåòåíèÿ. Ñåé÷àñ ìàëî êòî ïîìíèò
î ôðàíöóçñêîì ìåñòå÷êå Ïëîìáüåð,
ïîäàðèâøåì ìèðó ìîðîæåííîå, èëè î
òîì, ÷òî íàçâàíèå îðóæèÿ «êîëüò» íà
ñàìîì äåëå ôàìèëèÿ åãî èçîáðåòàòåëÿ.

Ïðîøåäøèé ÕÕ âåê ïðèíåñ ìèðó
íåìàëî íîâûõ îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé
è áûë çàñëóæåííî íàçâàí âåêîì òåõíè-
÷åñêîãî ïîäúåìà, âçëåòà ÷åëîâå÷åñòâà.
Íîâûå èäåè, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîãî òðóäà ÷åëîâåêà, íàøåäøèå âî-
ïëîùåíèå â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíåñëè
èì ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êîíêóðåíòàìè,
ïðèáûëè è ñâåðõïðèáûëè, óñòîé÷èâîå
ïîëîæåíèå íà ðûíêå.

Ñòàòüÿ 158 Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà
ÐÔ, îïðåäåëÿþùàÿ ïîíÿòèå «èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü», íå ñîäåð-
æèò ïåðå÷íÿ îáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ýòî
ïîíÿòèå, íî, âìåñòå ñ òåì, âûäåëÿåò
îñíîâíûå ïðèçíàêè ýòîãî ïîíÿòèÿ:
� ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè,
� ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè.

Èíñòèòóò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (äàëåå ÈÑ) ðåãóëèðóåòñÿ
çàêîíîäàòåëüíûìè è îòðàñëåâûìè àê-
òàìè. Ê ÈÑ ìîãóò áûòü îòíåñåíû èìå-
þùèå ïðàâîâóþ çàùèòó ïàòåíòû, ñâè-
äåòåëüñòâà íà ïîëåçíûå ìîäåëè, òî-
âàðíûå çíàêè (áðýíäû), òîïîëîãèè
èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì, àâòîðñêèå
ïðàâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì

çàêîíîäàòåëüñòâîì íåîõðàíÿåìûìè
âèäàìè ÈÑ ÿâëÿþòñÿ: «íîó-õàó», êîì-
ìåð÷åñêàÿ òàéíà, çíàíèÿ è íàâûêè
ïåðñîíàëà.

Èçâåñòíû ðàçíûå ïîäõîäû ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ÈÑ. Îäèí èç íèõ — ýêñ-
ïëóàòàöèÿ îäíîé èäåè, ïîëîæåííîé â
îñíîâó áèçíåñà, ò.å. ñîçäàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ «ïîä èäåþ». Òàê, íàïðèìåð,
ñåãîäíÿ âñÿ êîïèðîâàëüíàÿ è ìíîæè-
òåëüíàÿ òåõíèêà íàçûâàåòñÿ â áûòó
«êñåðîêñ», õîòÿ òåïåðü ïðîèçâîäèòñÿ
ðàçíûìè ôèðìàìè.

Âòîðîé ïîäõîä îñíîâàí íà ïðèí-
öèïå ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ êîìïà-
íèé. Çäåñü ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
ñëèÿíèå äâóõ àâòîìîáèëåñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàíèå êîí-
öåðíà «Mercedes-Benz», ïðèâåäøåå íå
òîëüêî ê óäâîåíèþ óñèëèé, íî è ê
óñòðàíåíèþ êîíêóðåíòà.

Òðåòèé ïîäõîä ìîæåò áûòü èíòå-
ðåñåí äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé: êîãäà ôàêòè÷åñêè «óìèðàþ-
ùåå» ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò èäåþ,
ñïîñîáíóþ âûâåñòè åãî èç «òóïèêà» è
äàòü ñòèìóë ê ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñêîëüêó çàëîãîì óñïåõà íà
ðûíêå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âû-
ñòóïàåò âûïóñê òåõíè÷åñêè ñîâåðøåí-
íîé, íàäåæíîé, ýêîëîãè÷åñêè áåçî-
ïàñíîé è ìîäíîé ïðîäóêöèè, òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
ðàíî èëè ïîçäíî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîá-
ëåìîé îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, ñûðüÿ,
òåõíîëîãèé. Íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
ñìîòðà äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàïðÿìóþ óâÿçàíà ñî ñïðî-
ñîì íà åãî ïðîäóêöèþ. Íà ðèñ. 1 ïðåä-
ñòàâëåíà ôóíêöèÿ ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ, îòëè÷àþùàÿñÿ îò òðàäè-
öèîííûõ òåì, ÷òî íàèáîëåå ïîëíî îò-
ðàæàåò çàâèñèìîñòü ïîâåäåí÷åñêèõ
ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé îò öåíû íà
ïðîäóêöèþ è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.
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ÍÀÓ×ÍÛÅ È
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÎÁËÅÌÛ,
ÑÂßÇÀÍÍÛÅ
Ñ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅÌ
È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅÌ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ,
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÌ
ÂÍÅÄÐÅÍÈÅÌ
ÍÎÂØÅÑÒÂ È ÈÕ
ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅÌ

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ

ñîáñòâåííîñòü êàê ôàêòîð

ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî

ïðîèçâîäñòâà. Ìåòîäèêà

åå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè
Í. Â. Äûíèíà,

àñïèðàíòêà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñàìè ïî ñåáå èäåè öåííû, íî âñÿêàÿ èäåÿ, â êîíöå êîíöîâ,
òîëüêî èäåÿ. Çàäà÷à â òîì, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü åå ïðàêòè÷åñêè.

Ãåíðè Ôîðä



Â ìàòåìàòè÷åñêîì àíàëèçå ïîäîáíûå
ôóíêöèè íàçûâàþòñÿ òóííåëüíûìè.

Ïðåäïðèÿòèÿ «ðèñê ñî çíàêîì +»
õàðàêòåðèçóþòñÿ íåáîëüøèìè îáúå-
ìàìè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ðåàëè-
çóåìîé ïî î÷åíü âûñîêîé öåíå. Ýòî, â
îñíîâíîì, ýêñêëþçèâíàÿ ïðîäóêöèÿ,
ïðîèçâîäèìàÿ ïîñðåäñòâîì íîâûõ, íå-
àïðîáèðîâàííûõ íà ðûíêå òåõíîëî-
ãèé. Ïðîäóêöèÿ íîâàÿ, íåèçâåñòíàÿ
ïîòðåáèòåëþ. Äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ
óñèëåííî ýêñïëóàòèðóþò èìåþùóþñÿ
ÈÑ (ïàòåíòû, ëèöåíçèè), à òî è âîâñå
äåëàþò ñòàâêó íà îäíó èäåþ. Ê ïîäîá-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì ìîæíî îòíåñòè
ôèðìó «Honka-Rakkene», îñóùåñòâëÿ-
þùóþ ïîñòàâêó è ñáîðêó äåðåâÿííûõ
äîìîâ, áåñåäîê, áàíü è ò.ä. «Ðóññêèé
ñòèëü», ñî÷åòàåìûé ñ ñîâðåìåííûìè
èíæåíåðíûìè êîììóíèêàöèÿìè, áû-
ñòðîòà è êà÷åñòâî ñáîðêè äåëàþò ïðî-
äóêöèþ âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîé.

Âìåñòå ñ òåì, âûñîêàÿ öåíà íå
äîëæíà îòïóãíóòü ïîêóïàòåëåé, èíà÷å
ñóùåñòâîâàíèå ïðåäïðèÿòèé «ðèñê ñî
çíàêîì +» ñòàâèòñÿ ïîä óãðîçó. Íàðà-
ùèâàÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, äàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ çàâîåâûâàþò ðûíîê, ïî-
ñòåïåííî ñíèæàþò öåíó íà ïðîäóêöèþ
è ïðèáëèæàþòñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì —
«çâåçäàì». Çàâèñèìîñòü öåíà—îáúåì
ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé «ðèñê ñî çíàêîì +», íàõîäèò-
ñÿ â èíòåðâàëå ÀÂ.

Èíòåðâàë ÂÑ õàðàêòåðåí äëÿ
«çâåçä». Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò
áîëüøèìè îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà,
ïðè÷åì ÷àñòü ïðîèçâîäèìîé èìè ïðî-
äóêöèè ðåàëèçóåòñÿ ïî âûñîêîé öåíå,
÷àñòü — ïî íèçêîé. Äàííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ çàíèìàþò áîëüøóþ äîëþ ðûíêà,
èìåþò ìíîãî ïîòðåáèòåëåé (êîíöåðí
IBM, ÎÀÎ «Ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ
«Áàëòèêà» è äðóãèå). Îíè îáû÷íî
èìåþò áîëüøîé ïàêåò ÈÑ. Îäíàêî
÷òîáû óäåðæàòüñÿ íà ïëàâó, èì íåîá-

õîäèìî ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ î ââåäåíèè íîâûõ âèäîâ ÈÑ â
öåëÿõ îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Êàê
ïðàâèëî, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå äàí-
íûõ ôèðì ïîçâîëÿåò èì ñîäåðæàòü
ñîáñòâåííûå èíæèíèðèíãîâûå öåíò-
ðû, ìîäåëèðóþùèå íîâûå èäåè äëÿ èõ
áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ èìåííî «çâåç-
äû» íàèáîëåå ÷àñòî ïðîÿâëÿþò çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â ïðèîáðåòåíèè îáúåêòîâ
ÈÑ, êàæóùèõñÿ ïî÷òè àâàíòþðíûìè.
Èìåííî îíè â ñîñòîÿíèè ðèñêíóòü
äåíüãàìè, è ê òîìó æå, «çâåçäû» îáëà-
äàþò ñîâðåìåííîé, øèðîêîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçîé è êâàëèôèöèðî-
âàííûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.

Ïðè îòñóòñòâèè äîëæíîãî âíèìà-
íèÿ ê âíåäðåíèþ íîâûõ îáúåêòîâ ÈÑ,
«çâåçäû» ðèñêóþò íàñûòèòü ðûíîê
ñâîåé ïðîäóêöèåé (íà ðèñ. 1 òî÷êà Ñ —
òî÷êà íàñûùåíèÿ ðûíêà) è «ñêàòèòü-
ñÿ» â «ñòàáèëüíûå» ïðåäïðèÿòèÿ ïîä
äàâëåíèåì «ðèñêóþùèõ ñî çíàêîì +».

Ñòàáèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðè-
ìåð, ÇÀÎ «Íåâñêàÿ êîñìåòèêà», âûïó-
ñêàþò ïðîäóêöèþ ñðåäíåãî êà÷åñòâà
ïî ñðåäíåé öåíå. Îáû÷íî èìåþò áîëü-
øîé ðûíîê ñáûòà, íî, îùóùàÿ äàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé-«çâåçä», ïðîèçâîäÿ-
ùèõ àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, âûíóæ-
äåíû èñêàòü íîâûå îáúåêòû ÈÑ äëÿ
âíåäðåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå.

Ïðåäïðèÿòèÿ — «ðèñê ñî çíà-
êîì -» âûïóñêàþò, êàê ïðàâèëî, íå-
áîëüøèå îáúåìû ïðîäóêöèè ïî íèçêîé
öåíå. Ïðîäóêöèÿ ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ
ñïðîñîì ó íåçíà÷èòåëüíîãî êðóãà ïî-
òðåáèòåëåé, èëè æå åäèíñòâåííûì çà-
êàç÷èêîì ìîæåò âûñòóïàòü ãîñóäàðñò-
âî. Ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Êðàñíûé òðåóãîëüíèê».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàíæèðîâàíèåì
ïðåäïðèÿòèé íà ðèñ. 1, à òàêæå ó÷èòû-
âàÿ èõ ïîâåäåí÷åñêóþ ñòðàòåãèþ íà
ðûíêå, îïðåäåëÿþòñÿ öåëè ïðèîáðåòå-
íèÿ îáúåêòîâ ÈÑ.

Ïðåäïðèÿòèÿ «ðèñê ñî çíàêîì +»,
çàèíòåðåñîâàííûå â óêðåïëåíèè ñâîèõ
ïîçèöèé íà ðûíêå, ïðèîáðåòàþò ïà-
òåíòû, ñâèäåòåëüñòâà, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè êàê ïó-
òåì ìèíèìèçàöèè çàòðàò, òàê è ïóòåì
ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ. Òàêæå îíè íå-
áåçðàçëè÷íû ê ïðåäëîæåíèÿì òîâàð-
íûõ çíàêîâ, âñåãî, ÷òî ôîðìèðóåò
èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ (íî ýòî óæå äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, óñòîé÷èâûõ íà ðûíêå è
ïðèáëèæàþùèõñÿ ê «çâåçäàì»).

Ïðåäïðèÿòèÿ-«çâåçäû» âåñüìà
ïðèâëåêàòåëüíûé ïîêóïàòåëü îáúåê-
òîâ ÈÑ. Îáû÷íî îíè çàñëóæèâàþò
ìàêñèìàëüíûõ îöåíîê ïî âñåì ïîêà-
çàòåëÿì: ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè, òðóäîâûå ðå-
ñóðñû, ñôîðìèðîâàííûé èìèäæ è äå-
ëîâàÿ ðåïóòàöèÿ. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ
çàèíòåðåñîâàíû â òåõ âèäàõ ÈÑ, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò èì çàõâàòèòü íîâûå
ñåãìåíòû ðûíêà è óñòðàíèòü êîíêó-

ðåíòîâ. «Çâåçäû» â ñîñòîÿíèè èñïîëü-
çîâàòü ìàêñèìóì âîçìîæíîñòåé â
çàâîåâàíèè ðûíêà. Äàííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ãîòîâû âêëàäûâàòü äåíüãè â íîâóþ
ïðîäóêöèþ è, ñîîòâåòñòâåííî, èõ èí-
òåðåñóþò ñâèäåòåëüñòâà íà ïîëåçíûå
ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ðå-
âîëþöèîííûå òåõíîëîãèè [ïàòåíòû,
ïàòåíòû íà ñïîñîá]. Èìåííî «çâåçäû»
ãîòîâû âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â àãðåñ-
ñèâíóþ ðåêëàìó, â ñîçäàíèå íîâîãî îò-
íîøåíèÿ â îáùåñòâå ê âûïóñêàåìîìó
ïðîäóêòó. Òàê íàïðèìåð, íàãíåòàíèå
ïñèõîçà â îáùåñòâå ïðèâåëî ê èñïîëü-
çîâàíèþ òîëüêî îäíîðàçîâûõ øïðèöîâ
è ïðîöâåòàíèþ èõ ïðîèçâîäèòåëåé,
à ïîäîãðåâàíèå èíòåðåñà ðîäèòåëåé ê
«ïàìïåðñàì» ïðèâåëî ê èõ ìàñøòàáíî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ âçàìåí ïåëåíîê.

Êðîìå òîãî, ê òàêòèêå «çâåçä»
ìîæíî îòíåñòè è ñëåäóþùåå: ïåðåìà-
íèâàíèå ïåðñîíàëà êîíêóðåíòîâ, ïðåä-
ëàãàÿ èì áîëåå äîñòîéíóþ çàðïëàòó
è/èëè êàðüåðíûé ðîñò; ïåðåêóïêà ÈÑ,
â êîòîðîé çàèíòåðåñîâàí êîíêóðåíò
äëÿ «ìóñîðíîé êîðçèíû». Âìåñòå ñ òåì,
èìåííî ýòè ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàþò
íàèáîëåå ñîâðåìåííóþ, ìîäíóþ, ñî-
âåðøåííóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ íðà-
âèòñÿ âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ.

Ñòàáèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ãîòîâû
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ÈÑ, êîòîðàÿ íå
ïîòðåáóåò îò íèõ êàðäèíàëüíîãî èçìå-
íåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåó÷èâàíèÿ
ïåðñîíàëà èëè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Èõ,
ñêîðåå, èíòåðåñóþò ïîëóìåðû: ÷àñòè÷-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà,
èçìåíåíèå óïàêîâêè ïðîäóêöèè, âû-
ïóñê èìåþùåéñÿ ïðîäóêöèè ñ óëó÷-
øåííûìè êà÷åñòâàìè. Èõ çàäà÷à —
óäåðæàòüñÿ â òîé íèøå, êîòîðóþ îíè
çàíèìàþò, íå ñêàòèòüñÿ âíèç ïî òóí-
íåëüíîé ôóíêöèè. Ó äàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñòàáèëåí ïîòðåáèòåëü, èìèäæ,
ðûíîê ñáûòà. Èõ çàíèìàåò ÈÑ, ñïî-
ñîáñòâóþùàÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèþ, íå-
çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì òåõíîëî-
ãèé ïðîèçâîäñòâà, âûïóñê íå áîëåå
äâóõ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Îíè îá-
ëàäàþò äîñòàòî÷íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ
ïîêóïêè ÈÑ.

Ïðåäïðèÿòèÿ «ðèñê ñî çíàêîì -»
íàõîäÿòñÿ â íåçàâèäíîì ñîñòîÿíèè:
â îñíîâíîì, óñòàðåâøåå îáîðóäîâà-
íèå; òåõíîëîãèè, òðåáóþùèå ïåðå-
ñìîòðà; ïåðñîíàë íèçêîé êâàëèôèêà-
öèè (ðàáî÷èå âëàäåþò, êàê ïðàâèëî,
îäíîé ðåäêîé ñïåöèàëüíîñòüþ). Äàí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ çàèíòåðåñîâàíû â
îáúåêòàõ ÈÑ, ïîçâîëÿþùèõ èì âû-
ðâàòüñÿ èç íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ.
Îíè ãîòîâû ê êàðäèíàëüíîìó ïåðå-
ñìîòðó ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêó íîâîé
ïðîäóêöèè, âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâ-
íûõ òåõíîëîãèé. Îäíîâðåìåííî èì
íåîáõîäèìî çàäóìàòüñÿ î íîâîì
áðýíäå, â ïðîòèâîâåñ òîìó, êîòîðûé
óæå èìååòñÿ è, âèäèìî, íå ñîâñåì
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Ðèñ. 1. Ðàíæèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé
â çàâèñèìîñòè îò èõ ïîâåäåí÷åñêîé ñòðàòåãèè

(V — îáúåì ïðîèçâîäñòâà, Ð — öåíà)



óäà÷åí. Îäíîé èç ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåì âûñòóïàåò ïîèñê èíâåñòîðà,
ò.ê. äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ íå
ðàñïîëàãàþò ñðåäñòâàìè äëÿ ïîêóïêè
è âíåäðåíèÿ ÈÑ.

Ñåãîäíÿ óñïåõ ìíîãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé áàçèðóåòñÿ íà âíåäðåíèè íàóêî-
åìêèõ (êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé).
Â îòëè÷èå îò ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà,
â Ðîññèè áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷åíûõ ñîñðå-
äîòî÷åíà â âóçàõ è èíñòèòóòàõ ÐÀÍ.
Èìåííî çäåñü ñîçäàíû èëè ñîçäàþòñÿ
ðàçðàáîòêè ïî ÈÑ â îáëàñòè êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé. Ó÷àñòèå â èíâåñòè-
ðîâàíèè òàêèõ ðàçðàáîòîê ìîæåò äàòü
áîëüøèå øàíñû ïðåäïðèÿòèÿì-èíâå-
ñòîðàì â çàâîåâàíèè ðûíêà.

Ïîëó÷èòü îïåðàòèâíóþ èíôîðìà-
öèþ ïî èíòåðåñóþùèì ïðåäïðèÿòèå
ïàòåíòàì, ôóíäàìåíòàëüíûì íàó÷-
íûì èññëåäîâàíèÿì è îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèì ðàáîòàì ìîæíî ñ ïîìî-
ùüþ Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé (áàçû
INPADOC, WPAT, EPO, QPAT-US).
Óíèâåðñàëüíûé òåìàòè÷åñêèé ïîèñ-
êîâûé êàòàëîã Ðîññèè — Rus-
sia-On-Line Subject Guide. Êðóïíåé-
øèìè âåíäîðàìè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé, ïàòåíòíîé è èíîé èíôîðìàöèè
ÿâëÿþòñÿ Questal-Orbit è Lexis-Nexis.
Ðåàëüíûé óðîâåíü íîâåéøèõ ðàçðàáî-
òîê, âûïîëíåííûõ êðóïíûìè è ìàëû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ìîæíî îöåíèòü
íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ
(ËÅÍÝÊÑÏÎ è äðóãèõ).

Ïðèîáðåòåíèþ îáúåêòîâ ÈÑ
îáû÷íî ïðåäøåñòâóåò íèæåñëåäóþùåå:
� îöåíêà îáúåêòà (ñàìîñòîÿòåëüíî

èëè ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îöåíùèêà);

� ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíà (îöåí-
êà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè è ò.ä.);

� ïîèñêè âîçìîæíûõ èíâåñòîðîâ;
� ïåðåãîâîðû ñ àâòîðîì èëè åãî

ïðåäñòàâèòåëåì (ïîâåðåííûì) î
öåíå îáúåêòà ÈÑ, î äàëüíåéøåì
àâòîðñêîì ñîïðîâîæäåíèè âíå-
äðåíèÿ îáúåêòà ÈÑ è ïðîèçâîäñò-
âà ïðîäóêöèè ñ åãî ó÷àñòèåì.
Îäíàêî äî âñåõ âûøåïåðå÷èñëåí-

íûõ äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿ-
òèÿ èëè èíîå äîëæíîñòíîå ëèöî, îò-
âåòñòâåííîå çà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ,
äîëæíû îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî âàæíî
è íåîáõîäèìî ïðèîáðåòåíèå äàííîé
ÈÑ. Ñëîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ýòîãî ðåøå-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Âî-ïåðâûõ, äàííîå ðåøåíèå ïðè-
õîäèòñÿ ïðèíèìàòü â óñëîâèÿõ íåîï-
ðåäåëåííîñòè, íåïîëíûõ çíàíèé îá
îáúåêòå (äî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà àâ-
òîð èëè åãî ïðåäñòàâèòåëü íå ñêëîííû
äàâàòü ñëèøêîì ìíîãî èíôîðìàöèè
îá îáúåêòå).

Âî-âòîðûõ, ñïåöèôèêà òîâàðà
(ÈÑ) ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå àíàëî-
ãîâ èëè ïîäîáíûõ ïðîäàâàåìîìó îáú-
åêòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, îòñóòñòâóþò

ñòàòèñòè÷åñêèé ìàòåðèàë è ìàòåìàòè-
÷åñêîå îïèñàíèå.

Â-òðåòüèõ, âåðîÿòíà ñèòóàöèÿ,
ïðè êîòîðîé ïðîäàâàåìûé îáúåêò
ÈÑ — åäèíñòâåííîå ïðåäëîæåíèå,
è ñëåäîâàòåëüíî, íåò áàçû äëÿ ñðàâíå-
íèé «õóæå-ëó÷øå». Â äàííîì ñëó÷àå
ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå î öåëå-
ñîîáðàçíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ îáúåêòà
ÈÑ, âîëüíî èëè íåâîëüíî âûíóæäåíî
åãî ñðàâíèòü ñ íåêèì èäåàëüíûì, ïî
åãî ìíåíèþ, âàðèàíòîì, óæå ñóùåñò-
âóþùèì ó íåãî â ãîëîâå. Îáû÷íî ÷å-
ëîâåê èìåííî òàê ïðèíèìàåò ïðàêòè-
÷åñêè ëþáîå ðåøåíèå.

Â äàííîì ñëó÷àå âåñüìà æåëàòåëü-
íî ïîëó÷èòü îòâåò íå òîëüêî íà âî-
ïðîñ: «Äàííûé îáúåêò ÈÑ ñîîòâåòñò-
âóåò èëè íåò ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåìó
òðåáîâàíèÿì?», íî è íà âîïðîñ: «Íà-
ñêîëüêî äàííûé îáúåêò ÈÑ ñîîòâåòñò-
âóåò ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåìó òðåáîâà-
íèÿì?» Ïîñëåäíèé âîïðîñ óæå òðåáóåò
íåîäíîçíà÷íûõ îòâåòîâ «äà» èëè «íåò»
(â ìàòåìàòè÷åñêîì àíàëèçå òàêèå îò-
âåòû íàõîäÿòñÿ â ðàìêàõ äâóõçíà÷íîé
ëîãèêè, èëè Áóëåâîé ëîãèêè). Îòâåò
íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ áûëî áû ïðà-
âèëüíåå ïîëó÷èòü â îöåíêå òàê íàçû-
âàåìîé ìíîãîçíà÷íîé ëîãèêè, ò.å.
«ëó÷øå â 3 ðàçà», «õóæå íà 40%». Ïî-
äîáíûå îöåíêè íàõîäÿòñÿ â ðàìêàõ
íå÷åòêîé ëîãèêè, èëè ëîãèêè Çàäå, ïî
èìåíè åå îñíîâàòåëÿ — ïðîôåññîðà
Ëîòôè À. Çàäå. Â ýêîíîìè÷åñêîé èëè
ìàòåìàòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷à-
þòñÿ òàêæå îöåíêè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ëîãèêîé àíòîíèìîâ, ÿâëÿþùåéñÿ ðàç-
âèòèåì íå÷åòêîé ëîãèêè Çàäå. Ëîãèêà
àíòîíèìîâ áûëà ñîçäàíà â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïîëèòåõ-
íè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ
ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå íå÷åòêèõ
ëîãèê îñîáåííî øèðîêî ðàçâèòî â
ßïîíèè. Åùå â 1992 ãîäó ÿïîíñêèå ýê-
ñïåðòû ïîëàãàëè, ÷òî â 10% âñåõ îöå-
íîê èñïîëüçóåòñÿ àïïàðàò è ìåòîäû
íå÷åòêèõ ëîãèê. ×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàí, òî, íàïðèìåð, â Øâå-
öèè íå÷åòêèå ëîãèêè âïåðâûå áûëè
ïðèìåíåíû â 1980 ãîäó äëÿ óïðàâëå-
íèÿ öåìåíòíûì ïðîèçâîäñòâîì.

Ðóêîâîäèòåëü, ïðèíèìàþùèé ðå-
øåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèîáðåòå-
íèÿ îáúåêòà ÈÑ, çàäàåòñÿ ïðèìåðíî
ñëåäóþùèìè âîïðîñàìè:
� êàêîâû öåëè íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

(ñòðàòåãèÿ);
� êàêîâû íàøè âîçìîæíîñòè (ôè-

íàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå,
òðóäîâûå ðåñóðñû);

� ÷òî èçâåñòíî îá îáúåêòå (íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûå, ðûíî÷íûå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè — èç
òåõ, êîòîðûå èçâåñòíû ëèöó, ïðè-
íèìàþùåìó ðåøåíèå).
Îöåíêà îáúåêòà ÈÑ ïîñðåäñòâîì

ëîãèêè àíòîíèìîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå ýòàïû.

1 ýòàï
Ïîñòðîåíèå ëîãè÷åñêîé ìîäåëè ñ
ïðèìåíåíèåì ñâÿçåé òèïà «ìåíåå òåñ-
íàÿ» (β) è «áîëåå òåñíàÿ» (γ). Ìåíåå
òåñíàÿ ñâÿçü îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îáðà-
ùåíèè â íóëü îäíîãî èç ýëåìåíòîâ
èññëåäóåìîé ñèñòåìû, ñàìà ñèñòåìà
íå îáðàùàåòñÿ â íóëü. Áîëåå òåñíàÿ
ñâÿçü îçíà÷àåò ïðîòèâîïîëîæíîå
óòâåðæäåíèå.

2 ýòàï
Ïðèñâîåíèå êîýôôèöèåíòîâ çíà÷è-
ìîñòè êàæäîìó ïàðàìåòðó. Îáû÷íî
îíè íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå [0; 1]. Ýòè
êîýôôèöèåíòû ìîãóò áûòü ïðèñâîåíû
ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå, ðó-
êîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé ïðåä-
ïðèÿòèé (ïî íàïðàâëåíèÿì) èëè ïðè-
ãëàøåííûìè ýêñïåðòàìè.

3 ýòàï
Ïîëó÷åíèå íåïîñðåäñòâåííîé ÷èñëåí-
íîé îöåíêè èññëåäóåìîé ñèñòåìû. Äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îöåíîê êîìïîíåíòîâ, ñâÿ-
çàííûõ áîëåå òåñíîé ñâÿçüþ, èñïîëüçó-
åòñÿ ôîðìóëà:

H[Y]

log [1 (1 2 )][1 2 ]2

H[A] H[B]1 2

=

= − − − −− −ρ ρ
(1)

ãäå: Y — èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà (ïîëåç-
íîñòü îáúåêòà ÈÑ);

À, Â — ýëåìåíòû ñèñòåìû (÷òî èç-
âåñòíî îá èññëåäóåìîì îáúåêòå);

ρ — âåñîâûå êîýôôèöèåíòû.
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Ðèñ. 2. Îöåíêà ýëåìåíòà «Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ»
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Îöåíêà êîìïîíåíòîâ, ñâÿçàííûõ
ìåíåå òåñíîé ñâÿçüþ (β), îïèñûâàåòñÿ
ôîðìóëîé:

H[Y] H[A] H[B]1 2= +ρ ρ (2)

Äëÿ óïðîùåíèÿ âû÷èñëåíèé
îöåíîê ñóùåñòâóåò ïðîãðàììà
«GRAFUL», ïîçâîëÿþùàÿ ñòðîèòü íà
ýêðàíå êîìïëåêñíóþ ãðàôè÷åñêóþ ìî-
äåëü, ââîäèòü ñâÿçè è âåñîâûå êîýôôè-
öèåíòû. Àâòîðñêèå ïðàâà íà ðàçðàáîò-
êó ïðîãðàììû ïðèíàäëåæàò Öåíòðó
íàóêîåìêîãî èíæèíèðèíãà Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëè-
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïîëó÷àå-
ìàÿ â ðåçóëüòàòå âû÷èñëåíèé îöåíêà,
íàïðèìåð 0,7, îçíà÷àåò, ÷òî â ñðàâíå-
íèè ñ «èäåàëüíûì» ïðîåêòîì, ïðèíÿ-
òûì çà 1, äàííûé îáúåêò çàñëóæèâàåò
âíèìàíèÿ. Åñëè ïîëó÷åííàÿ îöåíêà
ñîñòàâèò, ê ïðèìåðó 0,2, ýòî îçíà÷àåò,
÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè â çàòðàòàõ âðå-
ìåíè è ñðåäñòâ íà äàííûé ïðîåêò, ïî
êðàéíåé ìåðå, áåç äîïîëíèòåëüíîãî
îñìûñëåíèÿ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé.

Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðåä-
ñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, ýëåìåíò
«Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü» ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëÿþùèì â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ
(êîýôôèöèåíò 0,95); ïðèñóòñòâóåò
β-ñâÿçü, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî íåêîòîðîå
óõóäøåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íå îá-
ðàùàåò â íóëü ôèíàíñîâûå âîçìîæíî-
ñòè, ò.ê. åñòü ðåçåðâû: ïðèâëå÷åííûå
ñðåäñòâà è ýëåìåíòû, îïðåäåëÿþùèå
ïîíÿòèå «ëèêâèäíîñòü». Íàïðîòèâ, ñî-
ñòîÿíèå áàíêðîòñòâà îáðàùàåò â íóëü
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (γ-ñâÿçü), íî åãî
ðèñê íåâåëèê (êîýôôèöèåíò 0,01).

Êàæäûé èç ïðåäñòàâëåííûõ íà
ðèñ. 2 ýëåìåíòîâ ñèñòåìû «Ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ» ìîæåò
áûòü äàëåå ðàçáèò íà ýëåìåíòû ñëåäó-
þùèõ óðîâíåé â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà-
íèÿìè, âçãëÿäîì íà ïðîáëåìó è çàäà-
÷àìè èññëåäîâàíèÿ. Ïðèìåð ïîäîáíî-
ãî ðàçáèåíèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3.
Äåòàëèçàöèÿ ýëåìåíòîâ äîëæíà ïðî-
èçâîäèòüñÿ äî òåõ ýëåìåíòîâ, äàëüíåé-
øåå ðàçáèåíèå êîòîðûõ ñ÷èòàåòñÿ íå-
öåëåñîîáðàçíûì.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò âàæíóþ ðîëü ÈÑ â ðàçâèòèè
ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíûõ
ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé íà ðûíêå.
ÈÑ êàê îñîáûé âèä òîâàðà âñåãäà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïðîñòûì îáúåêòîì äëÿ ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê. Ïðèâåäåííûå âûøå
îñíîâíûå ïîäõîäû è ïîñòðîåííàÿ íà
íèõ ìåòîäèêà îöåíêè ïîçâîëÿþò ïðåä-
ïðèÿòèþ ïîëó÷èòü ïðåäâàðèòåëüíîå
çàêëþ÷åíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðè-
îáðåòåíèÿ îáúåêòà ÈÑ.
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Ðèñ. 3. Ïðèìåð ðàçáèåíèÿ ýëåìåíòà «Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü»
íà ýëåìåíòû ñëåäóþùèõ óðîâíåé è ñâÿçè ìåæäó íèìè

ÏÐÀÂÎ � ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ � ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

Äàòà Íàçâàíèå ñîáûòèÿ Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ. Îïèñàíèå
Êîîðäèíàòû îðãàíèçàöèîííîãî

êîìèòåòà

12.05.03–
16.05.03

ÑÂßÇÜ-ÝÊÑÏÎ-
ÊÎÌÌ-2003.
15-ÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ âûñòàâêà ñèñ-
òåì ñâÿçè,
ñðåäñòâ òåëåêîì-
ìóíèêàöèé,
êîìïüþòåðîâ è
îðãòåõíèêè

Ðîññèÿ. Ìîñêâà. Âûñòàâêà áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïîä ïàòðîíàæåì Òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ. Íîâåéøèå ìèðîâûå äîñòèæåíèÿ èíäóñò-
ðèè ñâÿçè â îáëàñòè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿþò îñíîâó âûñòàâêè. Ýòîò ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì
ïðåäîñòàâèò åãî ó÷àñòíèêàì è ñïåöèàëèñòàì îïòèìàëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ óêðåïëåíèÿ äåëîâûõ êîíòàêòîâ, èçó÷åíèÿ ìèðîâîãî ðûíêà è ïåðåäà÷è
íîó-õàó, ïîñêîëüêó âûñòàâêà òî÷íî îðèåíòèðîâàíà íà ïîòðåáíîñòè ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ñâÿçè.

ÇÀÎ «Ýêñïîöåíòð»:
Òåë.: (095)255-3733
Ôàêñ: (095)205-6055
E-mail: mezvist@expocentr.ru
Web URL:

http://www.expocentr.ru
«È. Äæåé. Êðàóçå

ýíä Àññîøèýéòñ Èíê.», ÑØÀ:
Òåë.: (301)493-5500
Ôàêñ: (301)493-5705
E-mail: info@ejkrause.com
Web URL: http://ejkrause.com

27.05.03–
30.05.03

ÏðîìÝêñïî-2003.
Íàóêîåìêàÿ ïðî-
äóêöèÿ è âûñîêèå
òåõíîëîãèè îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé. 3-ÿ
íàó÷íî-ïðîìûø-
ëåííàÿ âûñòàâêà

Ðîññèÿ. Ìîñêâà. Îñíîâíûìè òåìàòèêàìè âûñòàâêè ÏðîìÝêñïî-2003 ÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, íàó÷íûå
îòêðûòèÿ â îáëàñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Íà âûñòàâêå áóäóò
ïðåäñòàâëåíû íîâåéøèå òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû, èñïîëü-
çóåìûå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Ðóññêàÿ âûñòàâî÷íàÿ êîìïàíèÿ
«Ýêñïîäèçàéí»:

Òåë.: (095)181-0635, 181-1701
Ôàêñ: (095)181-1430




