
«îáðàòíûå» ñâÿçè ìåæäó êîëëåãèàëü-
íûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÍÈÄ);

� Ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó áàç äàííûõ
è èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêóþ ñõåìó
äîêóìåíòîîáîðîòà ìîäóëÿ «Íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå ðåçóëüòàòû» âåäîìñò-
âåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ.

Çàêëþ÷åíèå (îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû)

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà
ïðîåêòà ñîçäàíèÿ âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ
ÍÈÄ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îáñóæäå-
íèå ïðîáëåìû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãî-
ëîâíûõ è áàçîâûõ îðãàíèçàöèé (âóçîâ)
ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì è èííîâàöè-
îííûì ïðîãðàììàì è ïîäïðîãðàììàì,
êîíêóðñàì ãðàíòîâ, ïðåäñåäàòåëåé è
÷ëåíîâ Ãîëîâíûõ íàó÷íûõ ñîâåòîâ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, Êîíêóðñ-
íûõ ñîâåòîâ ðàçäåëîâ êîíêóðñà ãðàí-
òîâ è Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ
ïðîãðàìì è ïîäïðîãðàìì.

Âíåäðåíèå âåäîìñòâåííîé ÑÓÐ ÍÈÄ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïîçâîëèò:

� Îáåñïå÷èòü åäèíñòâî è íåïðåðûâ-
íîñòü èííîâàöèîííîãî öèêëà ïðî-
õîæäåíèÿ íàó÷íîé ïðîäóêöèè;

� Êîíöåíòðèðîâàòü è ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü áþäæåòíûå ñðåäñò-
âà íà ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ñ âûñîêèì èííîâàöè-
îííûì ïîòåíöèàëîì;

� Ôîðìèðîâàòü ïåðñïåêòèâíûå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå è íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèå çàäåëû äëÿ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â
ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ;

� Çàùèòèòü ïðàâà íà èíòåëëåêòó-
àëüíûå ðåçóëüòàòû ÍÈÄ è ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîììåðöèàëè-
çàöèè ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííûå
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

� Óêðåïèòü ìåæâåäîìñòâåííûå êî-
îïåðàöèîííûå ñâÿçè è ðàñøèðèòü
ñôåðó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïî èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

� Ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íà ïðîôèëüíûõ ðûíêàõ è êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

� Óâåëè÷èòü îáúåìû ïðèâëåêàåìûõ
â âóçû âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ, óêðåïèòü ñâÿçè ñ ïàðòíåðàìè
èç ÷èñëà ïðîìûøëåííûõ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ çàðó-
áåæíûå ôèðìû;

� Ðàñøèðèòü áàçó è «ãåîãðàôèþ» âó-
çîâ, âîâëåêàåìûõ â èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå

âóçû ïðèñòóïèëè ê ñîçäàíèþ âíóòðè-
âóçîâñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåçóëü-
òàòàìè íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó â äàëüíåéøåì
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîäîëæèòü ïóáëèêà-
öèè, îáìåí îïûòîì è äèñêóññèè ïî
ýòîé àêòóàëüíîé òåìàòèêå â ïîñëåäóþ-
ùèõ íîìåðàõ æóðíàëà.

Â
ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü XX âåêà

÷åëîâå÷åñòâî âñòóïèëî â íîâóþ
ñòàäèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ — ñòà-

äèþ ïîñòðîåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ïðîèñõîäÿùåé â ñîâðåìåííîì
ìèðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåâî-
ëþöèè. Èçâåñòíî, ÷òî â îñíîâå êàæ-

äîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåâî-
ëþöèè ëåæàò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ñèñòåìû è ïðîèçâîäñò-
âåííûå îòíîøåíèÿ. Äëÿ ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà ýòó ðîëü, ïðåæäå
âñåãî, èãðàþò èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè è êîìïüþòåðèçèðîâàííûå

ñèñòåìû, âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå
òåõíîëîãèè, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì
íîâûõ ôèçèêî-òåõíè÷åñêèõ è õèìè-
êî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, è îñíî-
âàííûå íà íèõ èííîâàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, èííîâàöèîííûå ñèñòåìû è
èííîâàöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Åå êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì, ïî íàøåìó
ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, äîëæíî ñòàòü
ñîçäàíèå íîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè
ýêîíîìèêè — èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè. Ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâà-
íèé, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ
ïî äàííîé ïðîáëåìå óáåäèëè íàñ â
òîì, ÷òî ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû â
ïåðâîé ïîëîâèíå XXI âåêà. Ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî ïîáóäèëî íàñ âûíåñòè íà îá-
ñóæäåíèå ÷èòàòåëåé ñâîå âèäåíèå
îñíîâîïîëàãàþùèõ ïîëîæåíèé èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Èòàê, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêîé?

Âûïîëíåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ,
à òàêæå ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîâðå-
ìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè âåäóùèõ çàïàäíûõ ñòðàí ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà —
ýòî ýêîíîìèêà îáùåñòâà, îñíîâàííàÿ
íà çíàíèÿõ, èííîâàöèÿõ, íà äîáðîæå-
ëàòåëüíîì âîñïðèÿòèè íîâûõ èäåé,
íîâûõ ìàøèí, ñèñòåì è òåõíîëîãèé, íà
ãîòîâíîñòè èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Îíà âûäåëÿåò îñîáóþ
ðîëü çíàíèé è èííîâàöèé, ïðåæäå âñå-
ãî, çíàíèé íàó÷íûõ. Â èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêå ïîä âëèÿíèåì íàó÷íûõ è
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Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà —

ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå

ðàçâèòèÿ Ðîññèè â XXI âåêå

Ò. À. Èñìàèëîâ,
ðåêòîð ÄÃÒÓ, ä.ò.í., ïðîôåññîð

Ã. Ñ. Ãàìèäîâ,
çàâ. êàôåäðîé ÄÃÒÓ,

çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ,

ä.ò.í., ïðîôåññîð

Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ðåøåíèè çàäà÷ âûõîäà ñòðàíû èç êðèçèñà, îáåñïå÷åíèÿ äèíàìè÷åñêè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò èííîâàöèÿì, èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîå îáíîâëåíèå òåõíè÷å-
ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèå è âûïóñê íîâîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå íà ìèðîâûå ðûíêè òîâàðîâ è
óñëóã. Ýòî òðåáóåò ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè è, ïðåæäå âñå-
ãî, ýêîíîìèêè.

Àâòîðû ïðåäëàãàþò ñâîé îðèãèíàëüíûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè, îñíîâàííûé íà ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå äàåòñÿ êðàòêîå èçëîæåíèå îñíîâ-
íûõ ïîëîæåíèé ñòðóêòóðíîãî ìåõàíèçìà ïðåäëàãàåìîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ



òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé òðàäèöèîí-
íûå ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñò-
âà òðàíñôîðìèðóþòñÿ è ðàäèêàëüíî
ìåíÿþò ñâîþ òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíîâó,
èáî ïðîèçâîäñòâî, íå îïèðàþùååñÿ íà
íîâûå çíàíèÿ è èííîâàöèè, â èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêå îêàçûâàåòñÿ íå-
æèçíåñïîñîáíûì.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
êîìïüþòåðèçèðîâàííûå ñèñòåìû è
âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëî-
ãèè ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè ñèñòåìàìè èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Îíè â ñâîåì
ðàçâèòèè ðàäèêàëüíî òðàíñôîðìèðóþò
âñå ñðåäñòâà ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè,
ïåðåäà÷è è ïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèè,
ðàäèêàëüíî òåõíîëîãèçèðóþò èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (íàïðèìåð,
àâòîìàòèçàöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîä-
ñòâà, àâòîìàòèçèðîâàííûé êîíòðîëü
çà õîäîì ïðîèçâîäñòâà, àâòîìàòèçàöèÿ
âåäåíèÿ ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ðàñïî-
ðÿäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìíîãî-
ÿçû÷íûé àâòîìàòèçèðîâàííûé ïåðå-
âîä, äèàãíîñòèêà è ðàñïîçíàâàíèå îá-
ðàçîâ è ò.ï.).

Êàêîâû îñíîâíûå ïðèçíàêè èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè?

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýêîíî-
ìèêà îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîí-
íîé, åñëè â îáùåñòâå:

� ëþáîé èíäèâèäóóì, ãðóïïà ëèö,
ïðåäïðèÿòèé â ëþáîé òî÷êå ñòðàíû è â
ëþáîå âðåìÿ ìîãóò ïîëó÷èòü íà îñíîâå
àâòîìàòèçèðîâàííîãî äîñòóïà è ñèñòåì
òåëåêîììóíèêàöèé ëþáóþ íåîáõîäè-
ìóþ èíôîðìàöèþ î íîâûõ èëè èçâåñò-
íûõ çíàíèÿõ, èííîâàöèÿõ (íîâûõ òåõ-
íîëîãèÿõ, ìàòåðèàëàõ, ìàøèíàõ, îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì
è ò.ï.), èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ;

� ïðîèçâîäÿòñÿ, ôîðìèðóþòñÿ è
äîñòóïíû ëþáîìó èíäèâèäóóìó,
ãðóïïå ëèö è îðãàíèçàöèÿì ñîâðå-
ìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè è êîìïüþòåðèçèðîâàííûå ñèñòå-
ìû, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå
ïðåäûäóùåãî ïóíêòà;

� èìåþòñÿ ðàçâèòûå èíôðàñòðóêòó-
ðû, îáåñïå÷èâàþùèå ñîçäàíèå íàöèî-
íàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
â îáúåìå, íåîáõîäèìîì äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ ïîñòîÿííî óáûñòðÿþùèõñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, è îáùåñòâî â
ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü âñþ íåîáõî-
äèìóþ ìíîãîïëàíîâóþ èíôîðìàöèþ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äèíàìè÷åñêè óñòîé-
÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è, ïðåæäå âñåãî,
íàó÷íóþ èíôîðìàöèþ;

� ïðîèñõîäèò ïðîöåññ óñêîðåííîé
àâòîìàòèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè
âñåõ ñôåð è îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ; îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàäè-

êàëüíûå èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòðóê-
òóð, ñëåäñòâèåì êîòîðûõ îêàçûâàþòñÿ
ðàñøèðåíèå è àêòèâèçàöèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà;

� äîáðîæåëàòåëüíî âîñïðèíèìàþò
íîâûå èäåè, çíàíèÿ è òåõíîëîãèè, ãî-
òîâû ê ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ â øè-
ðîêóþ ïðàêòèêó â ëþáîå íåîáõîäèìîå
âðåìÿ èííîâàöèé ðàçëè÷íîãî ôóíê-
öèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ;

� èìåþòñÿ ðàçâèòûå èííîâàöèîí-
íûå èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáíûå îïå-
ðàòèâíî è ãèáêî ðåàëèçîâàòü íåîáõî-
äèìûå â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè èí-
íîâàöèè, îñíîâàííûå íà âûñîêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ, è ðàç-
âåðíóòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü; îíà äîëæíà áûòü óíèâåðñàëü-
íîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíî îñóùåñòâ-
ëÿþùåé ñîçäàíèå ëþáûõ èííîâàöèé è
ðàçâèòèå ëþáûõ ïðîèçâîäñòâ;

� èìååòñÿ ÷åòêî íàëàæåííàÿ ãèáêàÿ
ñèñòåìà îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ-ïðîôåññèîíà-
ëîâ â îáëàñòè èííîâàòèêè è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíî
ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû
âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îòå÷åñò-
âåííûõ ïðîèçâîäñòâ è òåððèòîðèé,

Áàçîâûìè ïîíÿòèÿìè èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ èííîâà-
öèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. ×òî
ýòè ïîíÿòèÿ èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿþò, êà-
êîâî èõ ñîäåðæàíèå è îáúåì? Êîðîòêî
îçíàêîìèìñÿ ñ ýòèìè ïîíÿòèÿìè, èáî
îò èõ ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ âî ìíî-
ãîì çàâèñÿò òàêòèêà è ñòðàòåãèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè â ñòðàíå.

Èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû — ïîíÿòèÿ, èìåþùèå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå è øèðî-
êèå òîëêîâàíèÿ. Ðàçâèòîñòü è ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ýòèõ ïîíÿòèé íà ïðîöåññû,
îòíîñÿùèåñÿ êî âñåìó íîâîìó, âêëþ-
÷àÿ íîâûå èäåè è èçîáðåòåíèÿ, íîâûå
íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, íîâûå çíàíèÿ è
òåõíîëîãèè, íîâûå ðåçóëüòàòû ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ò.ï., ïîðîæ-
äàþòñÿ áûòîâûì ïðåäñòàâëåíèåì è
ñìåøåíèåì äâóõ ïîíÿòèé: èííîâàöè-
îííîå è íîâîå. Øèðîêîå òîëêîâàíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íî-
âîãî îõâàòûâàåò âñå, ÷òî ïîíèìàåòñÿ
ïîä íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì,
ñìåøèâàåò íàó÷íûå è èííîâàöèîííûå
ïðèîðèòåòû, ïîðîæäàåò ëîæíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá îäèíàêîâîñòè òðåáîâà-
íèé ê èíôðàñòðóêòóðàì, îáåñïå÷èâà-
þùèì íàó÷íîå èëè èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ äàííîãî
òåçèñà áóäåì èñõîäèòü èç ñëåäóþùåãî
ïîíèìàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ

öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü óñëîâíî íà äâå
ãëàâíûå âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîäî-
ïîëíÿþùèå ñîñòàâëÿþùèå — ñîñòàâëÿ-
þùóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
è ñîñòàâëÿþùóþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêèõ äîñòèæåíèé.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ðåçóëüòàòàìè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ÿâëÿþò-
ñÿ íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ — íîâûå çíà-
íèÿ, íîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èäåè,
îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ, íîâûå òåõ-
íîëîãèè íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ôèçèêî-õèìèêî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðèí-
öèïàõ. Âî âòîðîì ñëó÷àå ðåçóëüòàòàìè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèå
äîñòèæåíèÿ — èííîâàöèè, ñîçäàíèå
êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò:
� ïðîôåññèîíàëüíîå öåëåíàïðàâ-

ëåííîå ðàçâèòèå è äîâåäåíèå ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äî-
ñòèæåíèé äî ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, íîâûõ ñèñòåì, ìàøèí,
îáîðóäîâàíèÿ, íîâûõ ìåòîäîâ îð-
ãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ò.ï.;

� ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ñî-
çäàííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñò-
âåííî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
ïîòðåáèòåëþ ëèáî ÷åðåç ðûíîê,
ëèáî ÷åðåç ìåõàíèçì «çàêàç—èñ-
ïîëíåíèå»;

� îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ñî-
çäàííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà;

� èññëåäîâàíèå è ïîëó÷åíèå íîâûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
(åñëè òàêîâûå îòñóòñòâóþò), íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì èëè
çàêàç÷èêîì èííîâàöèé (áóäåì íà-
çûâàòü èõ èííîâàöèîííî íàïðàâëåí-
íûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè äîñòè-
æåíèÿìè).
Èç âûøåèçëîæåííîãî ìû çàêëþ-

÷àåì, ÷òî ïîä èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü äåÿòåëü-
íîñòü êîëëåêòèâà ëþäåé, íàïðàâëåí-
íóþ íà ðåàëèçàöèþ â îáùåñòâåííîé
ïðàêòèêå «ïîä êëþ÷» ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé — èííî-
âàöèé, ïðèìåíåíèå ñóùåñòâóþùèõ
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ñèñòåì,
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ íà áàçå èñïîëü-
çîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ äîñòèæåíèé îòå÷åñòâåííîé è ìè-
ðîâîé íàóêè è òåõíèêè. Îíà äîëæíà
îáåñïå÷èòü óñòðàíåíèå ðàçðûâà ìåæäó
èìåþùèìñÿ îáúåìîì è óðîâíåì óæå
ïîëó÷åííûõ è ïðîâåðåííûõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è èõ ïðè-
ìåíåíèÿ íà ðàçâèâàåìûõ (ñîçäàâàå-
ìûõ) ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïîâûøåíèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè — âàæíåé-
øåå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
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èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé.
Ïîýòîìó èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà. ×òî
æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èííîâàöèîííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, ïî÷åìó æå îíà ÿâëÿ-
åòñÿ áàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé, ôóíäà-
ìåíòîì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè?

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòàðèåì
è ìåõàíèçìîì èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè, îíà, êàê «àðõèìåäîâû ðû÷àã è
òî÷êà îïîðû», ñïîñîáíà ïîäíÿòü ýêî-
íîìèêó ñòðàíû íà î÷åíü âûñîêèé óðî-
âåíü. Èñõîäÿ èç òàêîãî ïîíèìàíèÿ,
ìû âèäèì èííîâàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìî-
ñâÿçàííûõ, âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, îð-
ãàíèçàöèé, ôèðì è ñîîòâåòñòâóþùèõ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ ñèñ-
òåì, íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ äëÿ
ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèé. Èííîâàöèîííàÿ èíô-
ðàñòðóêòóðà ïðåäîïðåäåëÿåò òåìïû
(ñêîðîñòü) ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû è ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ åå íàñåëåíèÿ.
Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ïîäòâåðæ-
äàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêó-
ðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå íåèçáåæíî
âûèãðûâàåò òîò, êòî èìååò ðàçâèòóþ
èíôðàñòðóêòóðó ñîçäàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèé, êòî âëàäååò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè ñòðàíû èííîâà-
öèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà áûòü
ôóíêöèîíàëüíî ïîëíîé.

×òî ýòî çíà÷èò? À ýòî çíà÷èò, ÷òî
îíà äîëæíà îáëàäàòü íàáîðîì òàêèõ
ñâîéñòâ, êîòîðûå äîëæíû ñïîñîáñòâî-
âàòü â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçàöèè èíæè-
íèðèíãîâûõ òåõíîëîãèé ïî ñîçäàíèþ
è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé â ìàñøòàáàõ
ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì. Ïî íàøå-
ìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, óïîìÿíóòàÿ
ñîâîêóïíîñòü äîëæíà ñîäåðæàòü íàáîð
ñëåäóþùèõ ñâîéñòâ:

� ðàñïðåäåëåííîñòü ïî âñåì ðåãèî-
íàì â âèäå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öåíòðîâ èëè èíæèíèðèíãîâûõ
ôèðì, êîòîðûå íà ìåñòàõ ìîãóò ðå-
øàòü çàäà÷è ôóíêöèîíàëüíî ïîëíîãî
èííîâàöèîííîãî öèêëà ñî ñäà÷åé îáú-
åêòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
«ïîä êëþ÷»;

� óíèâåðñàëüíîñòü, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíî îáåñïå÷èòü
ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
«ïîä êëþ÷» â ëþáîé îáëàñòè ïðîèç-
âîäñòâåííîãî èëè îáñëóæèâàþùåãî
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;

� ïðîôåññèîíàëèçì, êîòîðûé áàçè-
ðóåòñÿ íà äîáðîñîâåñòíîì è êà÷åñò-
âåííîì îáñëóæèâàíèè çàêàç÷èêà èëè
ïîòðåáèòåëÿ;

� êîíñòðóêòèâíîñòü, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ îðèåíòàöèåé íà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ íå-
ïðåðûâíûì àíàëèçîì êîíå÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Íàëè÷èå äîñòîâåðíîé îá-
ðàòíîé èíôîðìàöèè ïî äîñòèãàåìûì
êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì ïîçâîëÿåò âû-
ðàáîòàòü êîíñòðóêòèâíûå ïðèîðèòåòû
íåïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è, òåì
ñàìûì, îáåñïå÷èòü çàìêíóòóþ ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ïî ñõå-
ìå: èííîâàöèè — èíâåñòèöèè — ìî-
íèòîðèíã êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ — èí-
âåñòèöèè è ò.ï.;

� âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà;

� êàäðîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ðóêîâîäèòåëÿìè èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ è âîçìîæíîñòü ïî-
ñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ïåðñîíàëà èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû;

� ôèíàíñîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü (íà-
ëè÷èå îáîðîòíîãî êàïèòàëà);

� âûñîêèé óðîâåíü èíñòðóìåíòàëü-
íûõ ñðåäñòâ, óñêîðÿþùèõ ïîëó÷åíèå
êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà;

� ãèáêîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðè-
ñïîñîáëåíèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ê èçìåíåíèÿì òðåáîâàíèé
ðûíêà è âíåøíåé êîíúþíêòóðû.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû âû-
ïîëíåííûõ íàìè èññëåäîâàíèé, à òàêæå
îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, îñíîâíûì
ÿäðîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, íàèáîëåå àäåêâàòíûì ìåõàíèçìîì
ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íî-
âîââåäåíèé — èííîâàöèé, ÿâëÿåòñÿ
èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííûõ èí-
æèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ (ôèðì, ïðåä-
ïðèÿòèé), êîòîðûå äîëæíû àêêóìóëè-
ðîâàòü ëó÷øèå îòå÷åñòâåííûå è çàðó-
áåæíûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè è
âûñòóïàòü äëÿ çàêàç÷èêà ñèñòåìíûì
èíòåãðàòîðîì è ãàðàíòîì óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
è îáåñïå÷èòü îõâàò ïîëíîãî èííîâà-
öèîííîãî öèêëà: îò èçó÷åíèÿ êîíúþí-
êòóðû ðûíêà êîíå÷íîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè, òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî îáîñíîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà è åãî ðàçðàáîòêè äî êîìïëåêò-
íîé ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ, åãî ñèñ-
òåìíîé èíòåãðàöèè, ñäà÷è «ïîä êëþ÷»
ñ êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì è ïîñëåäó-
þùèì ñåðâèñíûì îáñëóæèâàíèåì.

Îñòàíîâèìñÿ íà ðàñêðûòèè ñî-
äåðæàíèÿ íåêîòîðûõ èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ âûøå ñâîéñòâ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Èññëåäîâàíèÿ è ìîíèòîðèíã ïî-
òðåáíîñòåé ðûíêà, íåîáõîäèìîñòü ïî-
ñòîÿííîãî è îïåðàòèâíîãî îáíîâëå-
íèÿ âûïóñêàåìîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè òðåáóþò ïðèäàíèÿ ïåðâî-
ñòåïåííîãî çíà÷åíèÿ â èííîâàöèîí-

íîé ýêîíîìèêå âíåäðåíèþ ãèáêîé
àâòîìàòèçàöèè. Êîìïëåêñíàÿ ãèáêàÿ
àâòîìàòèçàöèÿ ñ øèðîêèì ïðèìåíåíè-
åì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ ñèñòåì ÿâëÿ-
åòñÿ ñåðäöåâèíîé èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè. Ïîýòîìó â ôóíäàìåíò âñåõ
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà, â îñíîâó ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äîë-
æíû áûòü ïîëîæåíû àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå âûñîêèå òåõíîëîãèè è êîìïüþòå-
ðèçèðîâàííûå ñèñòåìû ñî ñêâîçíûì
«áåçáóìàæíûì» öèêëîì: «ïðîåêòèðî-
âàíèå — ïðîèçâîäñòâî — êîíòðîëü —
ðåàëèçàöèÿ». Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî âàæ-
íåéøåé ðåãèîíàëüíîé ïðîáëåìîé
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé, ñîçäàíèåì è
îñâîåíèåì àâòîìàòèçèðîâàííûõ èí-
òåãðèðîâàííûõ ïðîåêòíî-ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ñèñòåì, îñóùåñòâëÿþùèõ â àâ-
òîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå ñêâîçíîé
«áåçáóìàæíûé» öèêë è îáúåäèíÿþ-
ùèõ â îäíîé ñèñòåìå èííîâàöèîííî
íàïðàâëåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáî-
òû, ïðîöåññû òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
íàïðàâëåííûå, â êîíå÷íîì èòîãå, íà
ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.
Áîëåå òîãî, â òàêèõ ñèñòåìàõ äîëæíû
áûòü àâòîìàòèçèðîâàíû â ñêâîçíîé
öåïè òðè îñíîâíûõ ýòàïà, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé íàóêîåìêîé
ñèñòåìû: ïðîåêòèðîâàíèå èííîâàöèé;
èçãîòîâëåíèå è êîìïëåêòàöèÿ ãîëîâ-
íîãî îáðàçöà íîâîé íàóêîåìêîé ñèñ-
òåìû; ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû è èñ-
ïûòàíèå íîâîé íàóêîåìêîé ñèñòåìû.

Âàæíîé ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé
ñâîåãî àêòóàëüíîãî ðåøåíèÿ â óñëîâè-
ÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿ-
åòñÿ îïåðåæàþùåå ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ýòîãî
ìåõàíèçìà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâè-
ñèò îò êà÷åñòâà íåïðåðûâíîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà
ðåãèîíîâ. Ïîäîáíûé ìîíèòîðèíã, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí îõâàòèòü íà-
áëþäåíèå, àíàëèç, îöåíêó è ïðîãíîç
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêîëî-
ãè÷åñêîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé
îáñòàíîâêè â ðåãèîíå ñ öåëüþ ïîäãî-
òîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ðå-
êîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷-
øåíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ìîíèòîðèíã êàê èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, òàê è áîëåå
îáùèõ ïðîöåññîâ ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé ýêîíîìèêè â ðåãèîíå íàöå-
ëèâàåò ðåãèîíû íà ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå ýòèìè ïðîöåññàìè. Ïîý-
òîìó îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé â
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îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè äîë-
æíà ñòàòü ôóíêöèÿ àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî ìîíèòîðèíãà ñòðóêòóðíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé â ðåãèîíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäà-
íèå â ðåãèîíàõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
öåíòðîâ èííîâàöèîííî-èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ (ÀÐÖÈ) äëÿ ïîñòîÿííî-
ãî ïîääåðæàíèÿ, îáíîâëåíèÿ è ýêñïëóà-
òàöèè èííîâàöèîííûõ áàíêîâ äàííûõ è
çíàíèé. Ïðè ýòîì íàäî èñõîäèòü èç
ñëåäóþùåãî ïîëîæåíèÿ: ñóáúåêòàì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íóæ-
íà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èíôîðìàöèÿ,
êîòîðàÿ ñîäåðæàëà áû óïîðÿäî÷åí-
íóþ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ, êîíúþíêòóð-
íî-êîììåð÷åñêóþ, ñòàòèñòè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ, ñâåäåíèÿ î õàðàêòåðè-
ñòèêàõ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè,
òåõíîëîãèé, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,
ìàòåðèàëîâ, òèïîâ óñëóã è ò.ï. È çäåñü
âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ìàðêåòèíãó
èííîâàöèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà êàê
ñîñòàâíîé ÷àñòè èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè. Èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã,
ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé êîìïëåêñ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî èññëåäîâàíèþ âñåõ âî-
ïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññîì ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèé, à èìåííî: èçó÷åíèåì
ïîòðåáèòåëÿ è èññëåäîâàíèåì ìîòè-
âîâ åãî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå; èññëåäî-
âàíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è
êàíàëîâ åãî ðåàëèçàöèè; èçó÷åíèåì
êîíêóðåíòîâ è îïðåäåëåíèåì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè èõ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîäóêòà; èçó÷åíèåì «íèøè» ðûí-
êà, â êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå èìååò íàè-
ëó÷øèå âîçìîæíîñòè ïî ðåàëèçàöèè
ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ — äîëæåí ñòàòü
îäíîé èç âåäóùèõ ñòðóêòóð ÀÐÖÈ.

Ñîçäàíèå íà óðîâíå ðåãèîíîâ, îò-
ðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé ïîäîáíîé ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîé èíôîðìàöèîííîé
ñòðóêòóðû — àâòîìàòèçèðîâàííîé èí-
òåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû, îðèåíòèðîâàííîé íà êîìïëåêñ-
íîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîìó ðåøåíèþ
âàæíåéøåé çàäà÷è èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà: îáåñïå÷åíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
îòðàñëåé, ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì.

Ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâè-
ñèò îò ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèåé â ðåãèîíàõ ñëîæíûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ. È çäåñü áåç
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ íå îáîéòèñü. Íå-
îáõîäèìîñòü ôèíàíñîâîé è ïðàâîâîé
ïîääåðæêè íàóêè è èííîâàöèé, àêòè-
âèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè, ïåðåõîäà íà íîâûå ôîðìû ðåøå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíîâ, õàðàê-
òåðíûõ äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìè-
êè, íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò îò ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âûðàáà-
òûâàòü îòâåòñòâåííóþ ïîëèòèêó ïî
îòíîøåíèþ ê óïðàâëåíèþ è ðàçâèòèþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèî-
íå, àêòèâèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ïî
äàííîé ïðîáëåìå ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ ñ ôåäåðàëüíûìè.
Ãëàâíîé ôîðìîé òàêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû ñòàòü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû: ãî-
ñóäàðñòâåííûå, ôèíàíñèðóåìûå èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, êîãäà ïðèîðè-
òåòíûå íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûå ïðîá-
ëåìû ðåøàþòñÿ íà áàçå íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ,
è ðåãèîíàëüíûå — ñ äîëåâûì ôèíàí-
ñèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïî
ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè äîëæåí áûòü âûïîëíåí êîìï-
ëåêñ íàó÷íûõ è îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, îñíîâíûìè
èõ êîòîðûõ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå.

� Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðå-
ãèîíå ñ îïðåäåëåíèåì äîëãîâðåìåí-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ñðåäñòâ èõ
äîñòèæåíèÿ â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

� Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êîòîðàÿ
äîëæíà áûòü àäðåñíûì äîêóìåíòîì,
óêàçûâàþùèì ïî ðåñóðñàì, èñïîëíè-
òåëÿì è ñðîêàì ñîâîêóïíîñòü ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæå-
íèå öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà.

� Âêëþ÷åíèå îñíîâíûõ ïîëîæå-
íèé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà â ïðîãðàììó åãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

� Îðãàíèçàöèÿ ïðàêòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè è
ïðèíÿòèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ, à òàêæå ïî îñóùåñòâëåíèþ èìè
îðãàíèçàöèîííîãî è èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ äàííîé ïðîãðàììû.

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îñîáî âû-
äåëèòü ñëåäóþùåå ïîëîæåíèå. Â óñëî-
âèÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè (â îáùåñòâå ñ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêîé) äîëæíî ñîâåðøåííî èçìå-
íèòüñÿ îòíîøåíèå ê ãëàâíîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîé ñèëå îáùåñòâà — ÷åëîâåêó
âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíîãî, âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíîãî òðóäà. Ðîëü âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå î÷åíü âå-
ëèêà è ïîñòîÿííî áóäåò ðàñòè. Ïîýòî-

ìó, ïî íàøåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ,
ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåê-
òèâíî ðóêîâîäèòü èííîâàöèîííûìè
ïðîöåññàìè, ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíîé ðåãèîíàëüíîé è ôåäå-
ðàëüíîé ïðîáëåìîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îáúåêòèâíàÿ
ïîòðåáíîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè òðåáóåò ðàçðàáîòêè íîâîé
êîíöåïöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Â åå
îñíîâó, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äîëæíû
áûòü ïîëîæåíû òàêèå ïðèíöèïû:

� ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå è ñàìîðåà-
ëèçàöèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè;

� ïîñòîÿííàÿ íàöåëåííîñòü íà ãå-
íåðàöèþ ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé è èçûñêàíèå
ïóòåé è ìåòîäîâ èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè â èííîâàöèè;

� îðèåíòàöèÿ íà ïîäãîòîâêó âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ è âûñîêîèí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñèñ-
òåìíûõ ìåíåäæåðîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

� âçãëÿä íà îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêó
êàäðîâ êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, à íà ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ — íå
êàê èçäåðæêè íà ðàáîòíèêîâ, à êàê
äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ïðîöâåòàíèÿ ïðåäïðèÿòèé,
îòðàñëåé è ðåãèîíîâ;

� îáó÷åíèå óïðàâëåíèþ ñîöèàëüíû-
ìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè àñïåêòàìè
ïðîöåññà ñîçäàíèÿ íàóêîåìêèõ íîâî-
ââåäåíèé, èñïîëüçîâàíèþ òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà, óñêîðåííî-
ìó øèðîêîìàñøòàáíîìó âíåäðåíèþ â
ïðàêòèêó èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê;

� ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè êàäðîâ, èíòåãðèðîâàííîé â ñèñòå-
ìó ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè;

� ñîòðóäíè÷åñòâî óíèâåðñèòåòîâ è
äðóãèõ âóçîâ ðåãèîíà ñ ïåðåäîâûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà, ðåàëèçóþ-
ùèìè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, è èõ
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè
ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, èçäà-
íèÿ ó÷åáíèêîâ è ìîíîãðàôèé ïî èí-
íîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, ñèñòåìàì
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, â äåëå ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè ïî íîâûì ïðîôåññèÿì è ïåðñ-
ïåêòèâíûì íàó÷íî-èííîâàöèîííûì
íàïðàâëåíèÿì.

Èííîâàöèîííàÿ ïðàêòèêà (ïðîèç-
âîäñòâî íàóêîåìêèõ èííîâàöèîííûõ
óñëóã â øèðîêîì ñìûñëå) òðåáóåò îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëà. Ïîëó÷èòü ýòîò îáî-
ðîòíûé êàïèòàë (íàïðèìåð, êðåäèò)
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áåç ñïåöèàëü-
íûõ ìåð ïîääåðæêè ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ëèøåííîå îáîðîòíîãî êàïèòàëà
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îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî èííîâà-
öèîííûõ óñëóã ïðîèãðûâàåò ëó÷øèå
(íàóêîåìêèå) ïðîåêòû â ñòðàíå çàðó-
áåæíûì ôèðìàì, èñïîëüçóþùèì ñáà-
ëàíñèðîâàííûé çàðóáåæíûé ðûíîê
äëÿ ïîëó÷åíèÿ òðåáóåìîãî îáîðîòíîãî
êàïèòàëà. Âûïîëíåííûå íàìè èññëå-
äîâàíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåííûé àíàëèç
ïåðåäîâîãî îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæ-
íîãî îïûòà ïîêàçûâàþò, ÷òî â èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêå ñ öåëüþ óñòðàíå-
íèÿ óïîìÿíóòîãî íåäîñòàòêà íåîáõî-
äèìî îáúåäèíèòü ïîä åäèíûì
óïðàâëåíèåì èííîâàöèîííóþ è èíâå-
ñòèöèîííóþ ôóíêöèè. Òàêîå îáúåäè-
íåíèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè èñïîëíèòå-
ëåé â óñïåøíîì îñóùåñòâëåíèè âñåõ
ýòàïîâ åäèíîãî èííîâàöèîííî-èíâå-
ñòèöèîííîãî öèêëà, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòà ïðè îðèåíòàöèè âñåõ
èñïîëíèòåëåé íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò:
îòâåòñòâåííóþ ñäà÷ó èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè «ïîä êëþ÷» è ó÷àñòèå â ðå-
àëèçàöèè è ñîïðîâîæäåíèè ñîçäàííûõ
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì ðåà-
ëèçàöèè åäèíîãî èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîãî öèêëà ÿâëÿþòñÿ
èííîâàöèîííî-èíæèíèðèíãîâî-èí-
âåñòèöèîííûå öåíòðû (ôèðìû, ïðåä-
ïðèÿòèÿ). Òàêèå ÈÈÈ-öåíòðû áóäóò
ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå
ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêèõ èííîâàöè-
îííî-èíâåñòèöèîííûõ óñëóã óæå çà
ñ÷åò ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà ñ ïîñëåäóþùèìè (íà îñíîâàíèè
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ) èíâåñòèöè-
ÿìè â íîâûå ïðîåêòû è ò. ä. Èç èçëî-
æåííîãî ñëåäóåò, ÷òî àêòèâèçàöèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè ñâÿçàíà ñ ôîðñèðîâàííûì ñîçäà-
íèåì îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííî-èí-

æèíèðèíãîâî-èíâåñòèöèîé ñåòåâîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ðàñïðåäåëåííîé ïî
âñåì ðåãèîíàì.

Èòàê, ïîäâîäÿ èòîã èçëîæåíèþ
íàøåãî âèäåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â
íàøåé ñòðàíå, ïîñòàðàåìñÿ äàòü êîðîò-
êî îòâåòû íà ñëåäóþùèå òðè âîïðîñà:
� Êàêîâà ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ôîð-

ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè íà
áëèæàéøèé ïåðèîä?

� Êàêèì ðåñóðñîì îáåñïå÷èòü äî-
ñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëè?

� Êàê îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ñòðà-
òåãè÷åñêîé öåëè íàìå÷åííûì ðå-
ñóðñîì?
Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìè-
êè â íàøåé ñòðàíå íà áëèæàéøèå ãîäû
äîëæíî áûòü êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ è òåððè-
òîðèé äî óðîâíÿ èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè â ìèðå.

Ãëàâíûì ðåñóðñîì äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè äîëæíà ñòàòü âû-
ñøàÿ øêîëà. Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ãëàâíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ ðàçâèòèÿ — êàäðîâóþ,
äîëæíà áûòü ñðî÷íî äîïîëíåíà èííî-
âàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Ñèñòåìà âû-
ñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà è ìîæåò âû-
ïîëíèòü ôóíêöèè ñèñòåìíîãî êîîðäè-
íàòîðà ïî âîññòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ
ïðåäïðèÿòèé è òåððèòîðèé ñòðàíû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè èí-
ôðàñòðóêòóðà âûñøåé øêîëû Ðîññèè
äîëæíà áûòü äîïîëíåíà èííîâàöèîí-
íî-èíâåñòèöèîííûìè ñòðóêòóðàìè
(öåíòðàìè, êîìïëåêñàìè, êîìïàíèÿ-

ìè, èíñòèòóòàìè…) òàê, ÷òîáû âóçû
îáðàçîâàëè ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöè-
îííûå êîìïëåêñû. Èìåííî ñèñòåìà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ íà åå
áàçå ðîññèéñêîé èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííîé ñåòè, êîòîðàÿ äîëæíà èãðàòü
ðîëü ìîñòà, ñîåäèíÿþùåãî íàóêó è ïðî-
èçâîäñòâî âî âñåõ ðåãèîíàõ è îòðàñëÿõ.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ñâîéñò-
âàìè îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû:
ðàñïðåäåëåííîñòüþ âûñøåé øêîëû ïî
âñåì ðåãèîíàì; âûñîêèì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì âûñøåé øêî-
ëû; óíèâåðñàëüíîñòüþ ñèñòåìû âû-
ñøåãî îáðàçîâàíèÿ, åå ìåæîòðàñëå-
âûì õàðàêòåðîì: íàó÷íûå øêîëû
âóçîâ Ðîññèè ïåðåêðûâàþò âñå îáëàñ-
òè ýêîíîìèêè ñòðàíû; âçàèìîäåéñò-
âèåì âûñøåé øêîëû ÷åðåç ñâîèõ âû-
ïóñêíèêîâ ñî âñåìè ðåãèîíàëüíûìè è
îòðàñëåâûìè ñòðóêòóðàìè; îòíîñè-
òåëüíî âûñîêèì óðîâíåì ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøåé
øêîëû, âêëþ÷àÿ ãëîáàëüíûå è ëîêàëü-
íûå âû÷èñëèòåëüíûå èíôîðìàöèîí-
íûå ñåòè, ñîåäèíåííûå â åäèíóþ ñèñ-
òåìó; âûñîêîé ïîääåðæêîé âûñøåé
øêîëû îáùåñòâåííîñòüþ; ãèáêîñòüþ
ñèñòåìû âûñøåé øêîëû.

Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ïðåäëàãàå-
ìîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
÷åðåç òàêîå ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ýôôåêòèâíî
èíòåãðèðîâàòü ðåçóëüòàòû âóçîâñêîé,
àêàäåìè÷åñêîé è îòðàñëåâîé íàóêè
Ðîññèè, à òàêæå ïåðåäîâûå ðåçóëüòàòû
íàóêè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïðè ñî-
çäàíèè, ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî-
ñûëêîé ñîçäàíèÿ â ñòðàíå ýôôåêòèâ-
íîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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