
Â
ûñøàÿ øêîëà â ÷èñëå äðóãèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ îä-
íîé èç ïåðâûõ îöåíèëà ñîâðåìåí-

íûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-

íûõ ïðîöåññîâ, èõ ðîëü è çíà÷åíèå â
ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè, ðàçðà-
áîòêå íîâûõ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé,
ñîçäàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè.

Ðîëü âûñøåé øêîëû ñîñòîèò,
ïðåæäå âñåãî, â ñîäåéñòâèè ôîðìèðî-
âàíèþ èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, òî
åñòü â àêòèâíîì ó÷àñòèè âóçîâ â ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Â ÷àñòíî-
ñòè, â âóçàõ Ðîññèè îáåñïå÷èâàåòñÿ:
� íåïðåðûâíûé èííîâàöèîííûé

öèêë îò ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïîèñ-
êîâûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé äî ðåàëèçàöèè íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé â ïðî-
ìûøëåííîñòè;

� ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèà-
ëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè;

� ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ âíåáþäæåòíûìè èñòî÷íè-
êàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ;

� ñîçäàíèå è ïîääåðæêà èííîâàöè-
îííûõ èíôðàñòðóêòóð â âóçàõ è
ðåãèîíàõ.
Âûñøàÿ øêîëà íà÷àëà ðàçâèâàòü

èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ íà÷àëà
90-õ ãîäîâ ñðàçó â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
ïóòåì ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è îðãàíèçà-
öèè òåõíîïàðêîâ íà áàçå âåäóùèõ âóçîâ.

Èííîâàöèîííûå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå ïðîãðàììû ÿâèëèñü øàãîì âïåðåä
íà ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöè-
àëà äëÿ íóæä íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîñ-

ñèè. Îíè áûëè íàöåëåíû íà áûñòðóþ
ðåàëèçàöèþ âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé, òåõíèêè è ìàòåðèàëîâ, â íàè-
áîëüøåé ìåðå îòâå÷àâøèõ òðåáîâàíèÿì
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ è áëèæàéøåé ïåðñ-
ïåêòèâû. Ïðè ýòîì ïðèîðèòåò îòäàâàë-
ñÿ ðàçðàáîòêàì, èìåþùèì áîëüøóþ
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè âóçîâ è ðåàëèçóåìîñòü íà
äîâîëüíî íåóñòîé÷èâîì ðûíêå ñáûòà
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Êîðåííûì îá-
ðàçîì áûëà ïåðåñìîòðåíà ïîëèòèêà: îò
ñîçäàíèÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ïî
ñâîèì èíòåðåñàì — íà ñîçäàíèå íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè â èíòåðåñàõ êîíêðåò-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Áûëà ðàçðàáîòàíà îñíîâíàÿ áàçà
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ, ôèíàíñèðîâà-
íèþ è âûïîëíåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

Â çàäà÷è ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì âõîäèëî îñóùåñòâëåíèå
ñâÿçè ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì, ñèñòåìîé
ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ýòî âûðàæàëîñü â
ïîäãîòîâêå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ
äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, ïðèîá-
ðåòåíèè íîâîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, èñïîëüçóåìîãî â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå, ïðèâëå÷åíèè ñòóäåíòîâ ê íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ðàáîòàì ïî
ïðîãðàììàì. Ó÷àñòèå â èííîâàöèîí-
íûõ ïðîãðàììàõ äîëæíî áûëî ïîìî÷ü
ñòàíîâëåíèþ íàó÷íûõ øêîë, à òàêæå
îñâîåíèþ èõ ó÷àñòíèêàìè (ïðåïîäà-
âàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè) îñíîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà, íà ïðàêòèêå îáó÷àÿñü ìàðêåòèíãó è
ìåíåäæìåíòó â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëü-
íîãî áèçíåñà.

Ïåðâàÿ èííîâàöèîííàÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà â ñèñòåìå
âûñøåé øêîëû («Ìåëêîñåðèéíàÿ è
ìàëîòîííàæíàÿ íàóêîåìêàÿ ïðîäóê-
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Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè —

ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå

ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà

îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè

Â. Ì. Ôèëèïïîâ,
Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè



öèÿ») áûëà ñôîðìèðîâàíà â 1991 ãîäó.
Íà íåé îòðàáàòûâàëèñü îñíîâíûå
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà äåÿòåëüíîñòè òà-
êèõ ïðîãðàìì. Â ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ïðèíÿëè ó÷àñòèå 57 âóçîâ.

Ïàðàëëåëüíî àêòèâíî ðàçâèâàëîñü
òåõíîïàðêîâîå äâèæåíèå. Ïåðâûé òåõ-
íîïàðê â íàøåé ñòðàíå áûë ñîçäàí â
1990 ãîäó â ã. Òîìñêå.

Ïðè ñîçäàíèè ýòîãî òåõíîïàðêà
áûëè îáúåäèíåíû óñèëèÿ è ðåñóðñû
÷åòûðåõ ñåêòîðîâ ýòîãî ðåãèîíà: äâà
íàó÷íûõ ñåêòîðà — âóçîâñêèé è àêàäå-
ìè÷åñêèé (â ëèöå ÒÍÖ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ),
ïðîìûøëåííûé ñåêòîð (â ëèöå Àññî-
öèàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Òîìñêîé îáëàñòè) è ñåêòîð âëàñòè
(â ëèöå ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé îáëàñòè
è ãîðîäîâ).

Â ýòîì æå ãîäó ó÷ðåæäàåòñÿ Àññî-
öèàöèÿ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïàðêîâ âûñøåé øêîëû (Àññîöèàöèÿ
«Òåõíîïàðê»), êîòîðàÿ âçÿëà íà ñåáÿ
èíèöèàòèâó ïî ðàçðàáîòêå íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îñíîâ ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ óíèâåðñèòåòñêèõ òåõíîïàðêîâ,
êîíöåïöèè èõ ðàçâèòèÿ, îêàçàíèþ
ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè âóçàì è ðåãèî-
íàì ïî ñîçäàíèþ òåõíîïàðêîâ, èíêó-
áàòîðîâ òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèþ
ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ìàëîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñèñòåìå âûñøåé øêîëû, à òàêæå îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ êîìàíä ìåíåäæå-
ðîâ òåõíîïàðêîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðàõ.

Óíèâåðñèòåòñêèå òåõíîïàðêè íå
òîëüêî ñûãðàëè îãðîìíóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ ðîëü (ðîëü èíêóáàòîðîâ
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì), íî è
ÿâèëèñü êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå.
Íà îñíîâå ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòñêèõ
òåõíîïàðêîâ (ÌÃÓ, ÌÈÝÒ, ÌÝÈ,
ËÝÒÈ è äðóãèõ) áûëè ñîçäàíû ïåð-
âûå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå
öåíòðû, èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåí-
íûå êîìïëåêñû è äðóãèå ñòðóêòóðû
ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â âûñøåé øêîëå.

Â 1996 ã. èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âûñøåé øêîëû îáúåäèíÿåòñÿ â
ðàìêàõ òðåõ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè: «Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ Ðîññèè»; «Ïîä-
äåðæêà íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è çàùèòà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè â âûñøåé øêîëå
Ðîññèè»; «Òåõíîïàðêè è èííîâàöèè».
Ê âûïîëíåíèþ ýòèõ ïðîãðàìì áûëî
ïðèâëå÷åíî áîëåå 150 âóçîâ è íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
è áîëåå 17 òûñ. èõ ñîòðóäíèêîâ è ñòó-

äåíòîâ. Â ïðîãðàììàõ ó÷àñòâîâàëè 50
óíèâåðñèòåòñêèõ òåõíîïàðêîâ.

Â ýòîì æå ãîäó ïðè Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè ñîçäàí Ôîíä ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè âûñøåé øêîëû, ïðèíÿòî Ñîãëàøå-
íèå î êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ìåæäó Ìèíïðîìíàóêè
Ðîññèè, Ìèíîáðàçîâàíèåì Ðîññèè,
Ðîññèéñêèì ôîíäîì òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâè-
òèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Íà îñíîâàíèè
ýòîãî Ñîãëàøåíèÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà
Ìåæâåäîìñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Àêòè-
âèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå».

Â 1997 ã. èííîâàöèîííûå ïðî-
ãðàììû Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îáú-
åäèíÿëè ñâûøå 500 ïðîåêòîâ, îêîëî
200 âóçîâ Ðîññèè.

Â 1998 ã. â ñèñòåìå Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ äåéñòâîâàëè ÷åòûðå ïðîãðàììû,
ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ:
� «Óíèâåðñèòåòñêèå òåõíîïàðêè è

èííîâàöèè»;

� «Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â
íàóêå è íàó÷íîì îáñëóæèâàíèè
âûñøåé øêîëû»;

� «Òðàíñôåðòíûå êîìïëåêñû, ñèñ-
òåìû è îáîðóäîâàíèå»;

� «Ïðåöèçèîííûå òåõíîëîãèè è ñè-
ñòåìû».

Îíè âûïîëíÿëèñü â ðàìêàõ îäíî-
ãî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âû-
ñøåé øêîëû «Ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ Ðîññèè».

Â 1999 ã. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè âûïóñòèëî Ðàñïîðÿ-
æåíèå îò 31.12.99 ¹ 2173-Ð «Î ñîçäà-
íèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã., â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèè äåéñòâóåò îòäåëüíàÿ
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà «Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âûñøåé øêîëû».

Ïðèâåäó íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ìàñøòàáû è ðåçóëüòà-
òû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà äèíàìèêà ðîñòà
êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð â
âûñøåé øêîëå Ðîññèè. Â ñèñòåìå âû-
ñøåé øêîëû ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè

ñîçäàíà ðàçâåðíóòàÿ èííîâàöèîííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà (ðèñ. 2).

Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 1 è
2, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â âóçàõ
Ðîññèè äåéñòâóþò ñâûøå 2000 ñòðóê-
òóð, âêëþ÷àÿ ìàëûå èííîâàöèîííûå
è ñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ýòî ïîçâîëèëî ñîçäàòü áîëåå
20 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, äâå òðåòè êîòî-
ðûõ çàíÿòû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèì ñîñòàâîì è íàó÷íûìè ðà-
áîòíèêàìè âóçîâ.

Îáúåì ðåàëèçîâàííîé âóçàìè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã
â 2001 ã. ñîñòàâèë áîëåå 2 ìëðä ðóáëåé,
à â 2002 ã. — áîëåå 2,5 ìëðä ðóáëåé.

Âñå ýòî äàåò íàì îñíîâàíèå ñ÷è-
òàòü, ÷òî âûñøàÿ øêîëà èìååò îïðåäå-
ëåííûå äîñòèæåíèÿ â ñôåðå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òî, ÷òî ìû
ìîæåì îòíåñòè ê àêòèâó, ïîëîæèòåëü-
íîìó ðåçóëüòàòó íàøåé äåÿòåëüíîñòè
çà 10-12 ëåò.

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîåê-
òîâ èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû íà
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×èñëî èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð
â âûñøåé øêîëå Ðîññèè

Ðèñ 1. Äèíàìèêà ðîñòà ÷èñëà èííîâàöèîííûõ
ñòðóêòóð â âûñøåé øêîëå Ðîññèè

� Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé

è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÐÃÓÈÒÏ);

� 16 ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå èííîâà-

öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

� 12 ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ;

� 10 ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ;

� 15 ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñîâ (ÓÍÈÊ);

� 76 óíèâåðñèòåòñêèõ òåõíîïàðêîâ, â òîì ÷èñëå 14 ïðîøëè ãîñóäàðñò-

âåííî-îáùåñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ;

� 12 èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ íà áàçå óíèâåðñèòåòñêèõ

òåõíîïàðêîâ (ÈÒÖ);

� 4 èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñà (ÈÏÊ);

� Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñøåé

øêîëû ïðè Ìèíîáðàçîâàíèè Ðîññèè.

Ðèñ. 2. Ñîñòàâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè



áàçå 15 âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñîçäà-
íû ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûå
êîìïëåêñû, êîòîðûå ñåãîäíÿ íà ïðàê-
òèêå îñóùåñòâëÿþò èíòåãðàöèþ îáðà-
çîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.
Â ðàìêàõ ïðîãðàììû â ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ áûëè ïðèâëå÷åíû äîïîëíè-
òåëüíûå ñðåäñòâà èç âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ â îáúåìå ñâûøå 400 ìëí
ðóáëåé, à âîçâðàò ñðåäñòâ â áþäæåò â
âèäå íàëîãîâ â ðåçóëüòàòå âûïîëíå-
íèÿ ïðîãðàììû ïîçâîëèë ïîëíîñòüþ
îêóïèòü áþäæåòíûå çàòðàòû íà åå
ôèíàíñèðîâàíèå.

Èííîâàöèîííàÿ ïðîãðàììà âíî-
ñèò ñâîé âêëàä â ðåøåíèå ïðîáëåì ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ôèíàíñèðóÿ
èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
åêòû, ðåàëèçóþùèå èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ íà áàçå ñîçäàâà-
åìîãî ñîâðåìåííîãî ó÷åáíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ.

×òî â âûñøåé øêîëå Ðîññèè íå ïî-
ëó÷èëîñü â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè?

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî òîëü-
êî 20-25% âóçîâ Ðîññèè àêòèâíî ðàçâè-
âàþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ðàçâèâàþò èííîâàöèîííûå ñòðóêòóðû.

Ñîçäàííûå íîâûå èííîâàöèîííûå
ñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå òåõíîïàðêè, áåç
ñåðüåçíîé ïîääåðæêè ôåäåðàëüíûõ,
ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé,
à òàêæå ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â
áîëüøèíñòâå ñâîåì ÿâëÿþòñÿ ïîêà ÷òî
ìàëîìàñøòàáíûìè è íå èãðàþò òîé
ñåðüåçíîé ðîëè, êàêóþ â 70-80-å ãîäû
èãðàëè â äåëå ñîçäàíèÿ íîâîé íàóêî-
åìêîé òåõíèêè, îñîáåííî òåõíèêè è
òåõíîëîãèé îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ, âó-
çîâñêèå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå áþðî
ñ îïûòíûìè ïðîèçâîäñòâàìè.

Èç ñòåí âóçîâ, èõ èííîâàöèîííûõ
ñòðóêòóð êðàéíå ðåäêî âûõîäÿò êðóï-
íûå òåõíîëîãèè, èçäåëèÿ, ìàòåðèàëû
è ñèñòåìû, êîòîðûå èçìåíÿþò ïîëî-
æåíèå äåë â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå
ðåãèîíà, îòðàñëè, ñòðàíû.

Èííîâàöèîííûå ñòðóêòóðû âóçîâ
(òåõíîïàðêè, èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå öåíòðû (ÈÒÖ), èííîâàöèîí-
íî-ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû (ÈÏÊ)
è äð.) íåäîñòàòî÷íî èíòåãðèðîâàíû â
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå êîìïëåêñû
âóçîâ è â ñèëó ýòîãî ÷åðåç íèõ íå ïðî-
õîäèò çàâåðøàþùèé öèêë ÍÈÎÊÐ,
ñâÿçàííûé ñ ïðåâðàùåíèåì ðåçóëüòà-
òîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â íîâîââåäå-
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ñòðóêòóðû,
â îñíîâíîì, îáåñïå÷èâàþò äîâåäåíèå
ìåëêèõ îáðàçöîâ òîâàðíîé ïðîäóêöèè
äî ãîòîâîãî ïðîäóêòà.

Â âóçàõ, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì,
íå ïðîèçâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ â íèõ íî-
âîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè — èííîâàöèîí-
íîé, ñ ó÷åòîì ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ñòðóê-
òóð — òåõíîïàðêîâ, ÈÒÖ, ÈÏÊ è ò.ä.,

ñ ó÷åòîì öåëåâîé èíòåãðàöèè ñî ñòðóê-
òóðàìè, íå âõîäÿùèìè â ñîñòàâ âóçà,
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîââåäåíèé.

Íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîèò çàäà÷à ðàç-
ðàáîòêè êîíöåïöèè åäèíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû âûñøåé øêîëû
Ðîññèè êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè íàöè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
ñîçäàíèÿ íà íàó÷íîé îñíîâå ìåõàíèç-
ìîâ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé ñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ. Ýòî
çàäà÷è, êîòîðûå ìû îáÿçàíû ðåøàòü.

Êàêèå ïóòè ìû âèäèì äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â âûñøåé øêîëå Ðîññèè? Ïðåæ-
äå âñåãî, íåîáõîäèìî ðåàíèìèðîâàòü
âóçîâñêèå ÍÈÈ, ÊÁ, îïûòíûå ïðîèç-
âîäñòâà, ýêñïåðèìåíòàëüíûå çàâîäû,
âîçìîæíî, ñîçäàòü íîâûå ÍÈÈ è ÊÁ.
Ýòî óêðåïèò èíôðàñòðóêòóðó âòîðîé
ôàçû ïîëíîãî öèêëà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â âóçå, ñâÿçàííóþ ñ
âûïîëíåíèåì ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàçðàáîòîê, èçãîòîâëåíèåì
îïûòíûõ îáðàçöîâ, îðãàíèçàöèåé
ìåëêîñåðèéíîãî è ìàëîòîííàæíîãî
ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ ñîçäàíèå â âó-
çàõ íîâûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáñòâóþùèõ
ðåàëèçàöèè òðåòüåé (çàêëþ÷èòåëüíîé)
ôàçû ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà,
ñâÿçàííîé ñ êîììåðöèàëèçàöèåé ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé:
òåõíîïàðêîâ, èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, èííîâàöèîí-
íî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, ñëóæá
ìàðêåòèíãà, ñåðòèôèêàöèè, çàùèòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîí-
ñàëòèíãà è ò.ï.

Â ðàìêàõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé â âûñøåé øêîëå îñîáîå âíèìà-
íèå áóäåò óäåëÿòüñÿ ïðåîáðàçîâàíèþ
íàèáîëåå ðàçâèòûõ óíèâåðñèòåòîâ è
àêàäåìèé â ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöè-
îííûå êîìïëåêñû ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè
ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà:
èäåÿ — ðàçðàáîòêà — íîâîââåäåíèå.

Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè íàìåðå-
íî îáðàòèòüñÿ â Ãîñóäàðñòâåííóþ
Äóìó Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ïðîñüáîé óñêî-
ðèòü ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ñîçäàíèåì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû íà-
ó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íà íàø âçãëÿä, ýòó ïðîáëåìó ìîæíî
ðåøèòü ïîýòàïíî:

1. Âíåñòè èçìåíåíèÿ è äîïîëíå-
íèÿ â Ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Î íàóêå è
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»;
«Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè», à òàêæå â
Ãðàæäàíñêèé, Íàëîãîâûé è Áþäæåò-
íûé êîäåêñû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è äðóãèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû â ÷àñ-
òè ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ, êàñàþ-
ùèõñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí «Îá èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è ãîñóäàðñòâåííîé èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè».

Äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â îáðàçîâàòåëüíîé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðàõ ïîòðå-
áóåòñÿ âêëþ÷åíèå â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå â ãîäîâóþ îò÷åòíîñòü âóçîâ ïî-
êàçàòåëåé èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè; àêêðåäèòàöèîííûå ïîêàçàòåëè
âóçîâ òàêæå íåîáõîäèìî äîïîëíèòü
ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè èõ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë è èííîâàöèîí-
íóþ àêòèâíîñòü.

Ìû íå ìîæåì îáîéòè ñòîðîíîé
ïðîáëåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ â âóçàõ.

Ñóùåñòâîâàâøàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ âóçà, áàçèðîâàâøàÿñÿ íà
òîì, ÷òî âóç ìîæåò ïðîäàâàòü ëèøü òî,
÷òî ñîçäàëè åãî ó÷åíûå, áåç ó÷åòà âîñ-
òðåáîâàííîñòè ðûíêîì ýòîé ïðîäóêöèè,
òåõíîëîãèé èëè óñëóã, ïîëíîñòüþ ñåáÿ
èñ÷åðïàëà.

Îðèåíòàöèÿ óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ âóçà íà ðûíîê, ïîòðåáè-
òåëÿ, à íå òîëüêî íà ïðîèçâîäèòåëÿ —
ó÷åíûõ è ðàçðàáîò÷èêîâ âóçà — ýòî òî,
÷òî äîëæíî ëå÷ü â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âó-
çîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ýòî, åñòå-
ñòâåííî, ïðåäïîëàãàåò ðåçêîå óñèëåíèå
ðîëè ìàðêåòèíãà, ó÷åòà áûñòðî è ðåçêî
èçìåíÿþùåéñÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
âóçà, ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé è ðûíêà, à
ñëåäîâàòåëüíî, áûñòðîé àäàïòàöèè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ âóçîì ïîä íîâûå çàäà-
÷è, íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ, òåõíîëîãèè
è óñëóãè ñïåöèàëèñòîâ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
âóçà ïðåäïîëàãàåò ñåðüåçíûé ïåðå-
ñìîòð íàïðàâëåíèé åãî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò, êîòîðûå ñëîæè-
ëèñü äåñÿòêè ëåò íàçàä è íå èìåþò
ïåðñïåêòèâ áûòü ðåàëèçîâàííûìè â
ðàçëè÷íûå íîâîââåäåíèÿ â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, íå èìåþò
ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ. Èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â âóçå
äîëæíû áûòü èñêëþ÷åíû çàñòîéíûå
ÿâëåíèÿ, òàì äîëæíû èìåòü ìåñòî
îïðàâäàííûå ðèñêè, äèíàìè÷íîñòü,
òâîð÷åñêèé ïîäõîä.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â âûñøåé øêîëå
Ðîññèè ìû ñâÿçûâàåì, ïðåæäå âñåãî, ñ
«Îñíîâàìè ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è
òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è íà
äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó», îáñóæäåí-
íûìè íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè Ñîâåòà
Áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
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Ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàóêå è âû-
ñîêèì òåõíîëîãèÿì 20 ìàðòà 2002 ã. è
óòâåðæäåííûìè Ïðåçèäåíòîì Â. Â. Ïó-
òèíûì 30 ìàðòà 2002 ã.

Â ýòîì äîêóìåíòå ïðèçíàíû äâà
ãëàâíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé
îáëàñòè:
� ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èí-

íîâàöèîííîé ñèñòåìû;
� ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êàäðîâîãî

ïîòåíöèàëà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû, êîòîðûé èìååò
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê
âûñøåé øêîëå, âóçàì è ñòðóêòó-
ðàì ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíà è íà÷à-

ëà ðàáîòó ìåæâåäîìñòâåííàÿ ðàáî÷àÿ
ãðóïïà ïî ïðîáëåìíûì âîïðîñàì ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, â ñîñòàâ êîòîðîé ïî ïðàâó âêëþ-
÷åíû ïðåäñòàâèòåëè âûñøåé øêîëû.

Èííîâàöèîííûé ðåæèì ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò
íå òîëüêî åå áàçèðîâàíèå íà íîâûõ íà-
ó÷íûõ çíàíèÿõ è èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèÿõ, íî è îáÿçàòåëüíîå îáåñïå÷å-
íèå óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðåæäå âñåãî, â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è ïðîìûøëåííîé ñôåðàõ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñåé÷àñ ñòîèò çà-
äà÷à ñêîðåéøåãî ñîçäàíèÿ íà áàçå âó-
çîâ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Âûñøàÿ øêîëà èìååò áîëüøèå
âîçìîæíîñòè äëÿ âíåñåíèÿ ñåðüåçíî-
ãî è âåñîìîãî âêëàäà â èññëåäîâàíèÿ
è ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû, íàõîæäåíèÿ
ïóòåé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöè-
îííîé ñïîñîáíîñòè íàøåãî îáùåñòâà,
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû, èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ è
èííîâàöèîííîãî ìåíòàëèòåòà, ðàçâè-

òèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè, ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáú-
åêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ñåòè îðãàíèçàöèé ïî îêàçàíèþ
êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã â îáëàñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåéñò-
âèÿ ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ìàëûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëüíûõ
öåíòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã,
ñîäåéñòâèÿ ôîðìèðîâàíèþ èííîâà-
öèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè.

Ó íàñ åñòü áîãàòûé 12-ëåòíèé îïûò
è íåïëîõèå ðåçóëüòàòû â ñôåðå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñëåäîâàòåëü-
íî, âûñøàÿ øêîëà, âóçû äîëæíû çà-
íÿòü âåäóùåå ìåñòî â äàëüíåéøåì ðàç-
âèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íàøåé ñòðàíû. Ýòî — íàøà îáÿçàí-
íîñòü. Ìû èìååì âñå îñíîâàíèÿ äëÿ
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ðåøåíèè ïðîáëå-
ìû ïåðåâîäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

— Àíäðåé Íèêîëàåâè÷, âû — ýêîíî-
ìèñò. ×åì âûçâàíî âàøå ó÷àñòèå â ðà-
áîòå îáðàçîâàòåëüíîãî Ôîðóìà?

— Äåéñòâèòåëüíî, ÿ íå ñïåöèàëèñò
ïî îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ìîé
îïûò â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå îãðàíè-
÷åí äåñÿòüþ ãîäàìè ïðåïîäàâàíèÿ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì óíèâåðñèòåòå. Íî äëÿ ìåíÿ ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíî, ÷òî ìåæäó ðàçâèòèåì
îáðàçîâàíèÿ è óñïåøíîñòüþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóåò òåñíåé-
øàÿ ñâÿçü. Ìîæíî äàæå ñêàçàòü: ðàçâè-
òèå îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ — ýòî âîïðîñ
âûæèâàíèÿ ñòðàíû êàê öèâèëèçîâàí-
íîãî ó÷àñòíèêà ìåæäóíàðîäíîãî ñîîá-
ùåñòâà. Íå çðÿ îäèí èç ñàìûõ ïðîíè-

öàòåëüíûõ ïîëèòèêîâ íîâîãî âðåìåíè
Îòòî ôîí Áèñìàðê ãîâîðèë, ÷òî áèòâó
ïðè Ñàäîâîé (êîòîðàÿ îêàçàëàñü ðåøà-
þùåé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ òîãäàøíåé îáú-
åäèíåííîé Ãåðìàíèè) âûèãðàë ïðóñ-
ñêèé ó÷èòåëü. Äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêè óðîâåíü è ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè
ôàêòîðàìè.

— Ìû æèâåì â ñèòóàöèè çàòÿíóâ-
øåãîñÿ êðèçèñà. Ðåôîðìû, êîòîðûå ìíî-
ãèì êàæóòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè, íàçû-
âàëèñü «ýêîíîìè÷åñêèìè» è ïðîâîäèëèñü
ñ ó÷àñòèåì «âåäóùèõ ýêîíîìèñòîâ».
Ê ëþäÿì ýòîé ñïåöèàëüíîñòè âûðàáîòà-
ëîñü îïðåäåëåííîå ïðåäóáåæäåíèå è ê èñ-
ïîëüçóåìûì èìè ìåòîäàì — òîæå…

— Êàê áû íàøå îáùåñòâî íè îòíî-
ñèëîñü ê ðàçëè÷íûì òåîðåòèêàì è ïðî-
âîäíèêàì ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé, âñå
ìû îáðå÷åíû æèòü ïî ýêîíîìè÷åñêèì
çàêîíàì. Ïîòîìó ÷òî ýêîíîìèêà â íàè-
áîëåå îáùåì ñâîåì îïðåäåëåíèè — ýòî
íàóêà è óìåíèå æèòü è ðàáîòàòü â óñëî-
âèÿõ îãðàíè÷åííîñòè äîñòóïíûõ ðå-
ñóðñîâ. Ëþäè âñåãäà æèëè è âñåãäà áó-
äóò æèòü â òàêèõ óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó
âñå ìû — ñòèõèéíûå ýêîíîìèñòû, ìû
ïîñòîÿííî íàõîäèìñÿ â ñèòóàöèè âû-
áîðà. Ñàìûå ïðîñòûå ïðèìåðû: êòî
ïðè îäèíàêîâîì êà÷åñòâå òîâàðà ïîêó-
ïàåò òîò, êîòîðûé äîðîæå? Ìîæåòå âû
ïðåäñòàâèòü ñåáå ÷åëîâåêà, êîòîðûé
åæåäíåâíî äîáèðàåòñÿ íà ðàáîòó íå ñà-
ìûì êîðîòêèì, à ñàìûì äëèííûì è
íåóäîáíûì ïóòåì? Ìû âñåãäà è âî
âñåì ñòðåìèìñÿ ê îïòèìèçàöèè íàøèõ
çàòðàò: äåíåã, ñèë, âðåìåíè… Êàê òåî-
ðèÿ è ïðàêòèêà îïòèìàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ, êîòîðûõ âñåãäà íå
õâàòàåò, ýêîíîìèêà ñïîñîáíà ðåøàòü
ìíîãèå çàäà÷è, êðóã êîòîðûõ ãîðàçäî
øèðå çàäà÷ òîëüêî ïðîìûøëåííîñòè
èëè òîëüêî òîðãîâëè.

Ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ
ñòðóêòóðèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
÷åìó ó÷èòü, êàê ó÷èòü, è êòî çà ýòî
äîëæåí ïëàòèòü. Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
îáó÷àòü íàøèõ ãðàæäàí ðÿäó âàæíûõ
âåùåé, ê êîòîðûì, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îòíîñÿòñÿ ýêîíîìèêà ñ ïðèñóùèì åé
ýêîíîìè÷åñêèì ìûøëåíèåì, èíî-
ñòðàííûå ÿçûêè, óìåíèå âûæèâàòü
êàê â ïðèðîäå, òàê è â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå.
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Homo oeconomicus êàê íîâàÿ

íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ

Àíäðåé Èëëàðèîíîâ ñ àïðåëÿ 2000 ãîäà çàíèìàåò

ïîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòíèêà Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Äî íà-

çíà÷åíèÿ íà ýòó äîëæíîñòü îí øåñòü ëåò áûë äèðåêòî-

ðîì ñîçäàííîãî èì ñ ãðóïïîé åäèíîìûøëåííèêîâ Èíñòè-

òóòà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ

àíàëèòè÷åñêèõ ñëóæá ïðè ðîññèéñêîì Ïðàâèòåëüñòâå

ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå íåñêîëüêèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ

ïðîãðàìì.

Â îäèí èç ñâîèõ ïîñëåäíèõ ïðèåçäîâ â Ñ.-Ïåòåðáóðã

À. Èëëàðèîíîâ âûñòóïèë íà Ìåæäóíàðîäíîì Îáðàçîâà-

òåëüíîì Ôîðóìå, ïðîõîäèâøåì 22 íîÿáðÿ â Øóâàëîâ-

ñêîì Äâîðöå.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ




