
ðåìåííûõ, ãäå â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ
âûñòóïàþò ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü âèä ýòîé ôóíêöèî-
íàëüíîé çàâèñèìîñòè (ëèíåéíàÿ, íå-
ëèíåéíàÿ) è åå ôîðìóëó. Äëÿ ýòîãî
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå
ìåòîäû, à èìåííî: ðåãðåññèîííûé
àíàëèç. Ïîñêîëüêó èññëåäóåìàÿ ôóíê-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé íåñêîëüêèõ
ïåðåìåííûõ, òî äëÿ åå èçó÷åíèÿ ñëå-
äóåò ïðèìåíèòü ìåòîä ìíîæåñòâåííîé
ðåãðåññèè. Ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâèòü
ïîñòðîåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè
ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè ìîæíî ñ
ïîìîùüþ ñèñòåìû êîìïüþòåðíîé ìà-
òåìàòèêè Mathematica 4. Äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ â ñèñ-
òåìå èñïîëüçóåòñÿ ïðèêëàäíîé ïàêåò
«Ñòàòèñòèêà». Ïîðÿäîê ïîñòðîåíèÿ
ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè â ïàêåòå
«Ñòàòèñòèêà» âêëþ÷àåò çàäàíèå èñ-
õîäíûõ äàííûõ è íàõîæäåíèå ôóíê-
öèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè.

� Øàã 4. Èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííîé
ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ òðåáîâàíèé ëþáîãî çàäàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñëå òîãî êàê ñ ïîìîùüþ ñèñòå-
ìû Mathematica îïðåäåëåíà ôóíêöèî-
íàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ïîêàçàòå-
ëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
òðåáîâàíèÿìè ê ðàáîòíèêó èíòåëëåê-
òóàëüíîãî òðóäà, ïî ýòîé çàâèñèìîñòè
ìîæíî îïðåäåëèòü òðåáîâàíèÿ çàäàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîêàçàòå-
ëåé åãî äåÿòåëüíîñòè, ôèãóðèðóþùèõ
â ôîðìóëå.
� Øàã 5. Ïîëó÷åííûé íà øàãå 4 ðå-
çóëüòàò óìíîæàåòñÿ íà ýòàëîííîå çíà-
÷åíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòà, ðàâíîå 1, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà,
ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì äàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
� Øàã 6. Ïîëó÷åííûé íà øàãå 5 ðå-
çóëüòàò ïåðåâîäèòñÿ íà óðîâåíü êîíê-
ðåòíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, òî åñòü ïðè

èçâåñòíîì çíà÷åíèè ôóíêöèè êà÷åñò-
âà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íàõîäÿò-
ñÿ åå àðãóìåíòû.

Øàãè 5 è 6 ïðåäëîæåííîãî àëãî-
ðèòìà ïîäðîáíî â äàííîé ñòàòüå íå
ðàññìàòðèâàþòñÿ. Ïðè èõ îñóùåñòâëå-
íèè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òåíäåíöèè,
ñêëàäûâàþùèåñÿ â îòðàñëè.

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðåäïðèÿ-
òèåì è âóçîì äîëæíî íà÷èíàòüñÿ åùå íà
ýòàïå, ïðåäøåñòâóþùåì ó÷åáíîìó ïðî-
öåññó, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îáîèõ ó÷àñò-
íèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðîãíîçèðîâà-
íèå è ó÷åò ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé
â ðàáîòíèêàõ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà
ïîçâîëÿò ïðåäïðèÿòèþ ñâîåâðåìåííî
ðåàãèðîâàòü íà òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè è äåéñòâîâàòü àäåêâàòíî ñêëàäû-
âàþùåéñÿ ñèòóàöèè. Çàäà÷à âóçà — ïî-
ìî÷ü ïðåäïðèÿòèþ ðàçâèâàòüñÿ ñîãëàñíî
òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è êîíúþíêòóðû
ðûíêà, à ïðåäëîæåííûé íàìè èííîâà-
öèîííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ýòî.

À
êòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â âûñøåé øêîëå — íà-
ñóùíûé âîïðîñ ñåãîäíÿøíåãî

äíÿ, êîòîðûé òðåáóåò, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ñ äðóãîé — èíòåãðàöèè âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòðóêòóð â ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèé. Ñëîæíîñòü äàííîãî ïðîöåññà
çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî ïî ñóòè
ñâîåé îí ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì è äëÿ
åãî óñïåøíîãî ïðîõîæäåíèÿ íåîáõîäè-
ìî èçìåíåíèå ïàðàäèãì â ñîçíàíèè
êàê ñàìèõ ó÷åíûõ è óïðàâëåíöåâ âû-
ñøåé øêîëû, òàê è âëàñòåé. Êàê óæå
îòìå÷àëîñü â ðàáîòàõ [1, 2], ðàçëè÷íûå
ãðóïïû ëþäåé îòëè÷àþòñÿ ðàçíîé ñòå-
ïåíüþ íåïðèÿòèÿ ê èçìåíåíèÿì, ÷òî
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîäâèæå-
íèè ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèé âóçà â
ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîìï-
ëåêñ. Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî
óäåëÿòü ïîýòàïíîñòè ïåðåõîäà, àïðîáà-
öèè, êîððåêòèðîâêå è ëèøü çàòåì âíå-
äðåíèþ íîâûõ ôîðì â óïðàâëåíèè íà-È
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Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà

Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæìåíòà â êîí-
òåêñòå àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âîâëå÷åíèÿ â èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà. Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà Äåëüôè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è
îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà ïîñòðîåíî èåðàð-
õè÷íîå äåðåâî öåëåé. Ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ òàêîé ñõåìû ïðîãíîçà ÿâèëñÿ íå
òîëüêî îáùèé, ñîãëàñîâàííûé ïðîãíîç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Êóáàíñêîãî ãîñóíè-
âåðñèòåòà è îïðåäåëåíèå öåëåé íà ïóòè åãî äîñòèæåíèÿ, íî è çàèíòåðåñîâàííîñòü
ðóêîâîäèòåëåé è ìåíåäæåðîâ â åãî ðåàëèçàöèè, îñîçíàíèå âîâëå÷åííîñòè è ôîðìè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñìîãëè ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, óâèäåòü ðåàëüíûå ïóòè ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, èç-
ìåíèòü ñâîå îòíîøåíèå ê íîâîââåäåíèÿì, ïðåîäîëåòü «îñåäëîñòü» ìûøëåíèÿ.

The article is devoted to the problem of management in the university in conditions
of innovation activity stimulation and involment of middle level managers into innova-
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tion process. Using Delfy’s method of pre-
diction and directions of development de-
termination, the tree of objectives is cons-
tracted. The result of such method of
prediction is not only coordinated appro-
ach to the problem of innovation activity
development in Kuban State University
and determination of goals on this way,
but the interest of leaders and managers
in its realization and the innovation way
of thinking formation. A lot of teachers,
scientists and heads university of depart-
ments were introduced to the results and
plans for innovations realization and
were able to overcome the settled way of
reasoning.
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ó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ â óíèâåðñèòåòå.
Íà êàæäîì ýòàïå ïðîèñõîäèò âîâëå÷å-
íèå âñå áîëüøåãî ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ â
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, âñå îñòðåå ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ
ôîðìèðîâàíèÿ àòìîñôåðû òâîð÷åñòâà,
èíèöèàòèâíîñòè, ïðàâèëüíîãî îòíî-
øåíèÿ ê ðèñêàì è íåóäà÷àì, ñîòðóäíè-
÷åñòâà, çäîðîâîãî ñîïåðíè÷åñòâà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçà ìûøëå-
íèÿ. Óæå íà ýòàïå ïðîòîòèïà àêòèâíîå
ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò ïðèîðè-
òåò èííîâàöèîííûõ êîíöåïöèé, ïîèñê
óëó÷øåííûõ ðåøåíèé è ðèñê âìåñòî
ñëåäîâàíèÿ ñòåðåîòèïàì è ïîâòîðåíèÿ
ïðîéäåííîãî, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ è ðîñòà, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ –
îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä
èííîâàöèîííûì ìåíåäæìåíòîì â âóçå.

Òàêòèêà âîâëå÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ
ñðåäíåãî çâåíà â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïî âûáîðó èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè âóçà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåç-
íîé êàê â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ öåííîñòåé è ñìåíû
ïàðàäèãì ñàìèõ ìåíåäæåðîâ, òàê è â
êîíòåêñòå òâîð÷åñêîãî ñèíåðãèçìà,
êîòîðûé íåâîçìîæåí ïðè èíäèâèäó-
àëüíîé ðàáîòå. Òàê, ïðèìåíåíèå ìå-
òîäà Äåëüôè äëÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè âóçà ïîçâîëèëî
íàøåìó óíèâåðñèòåòó îöåíèòü è
îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû ïî àêòèâèçà-
öèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîä Äåëüôè — ýòî ìåòîä ïðî-
ãíîçà, ïðè êîòîðîì â ïðîöåññå èññëå-
äîâàíèÿ èñêëþ÷àåòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íîå îáùåíèå ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû
è ïðîâîäèòñÿ èíäèâèäóàëüíûé îïðîñ
ýêñïåðòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì àíêåò
äëÿ âûÿñíåíèÿ èõ ìíåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî áóäóùèõ ãèïîòåòè÷åñêèõ ñî-
áûòèé. Îñíîâíûå îñîáåííîñòè ìåòî-
äà Äåëüôè:

� Ïîëíûé îòêàç îò ëè÷íûõ êîí-
òàêòîâ ìåæäó ýêñïåðòàìè, îïðàøèâàå-
ìûìè ïî êîíêðåòíîé ïðîáëåìå.

� Îáåñïå÷åíèå ýêñïåðòîâ íåîáõî-
äèìîé èíôîðìàöèåé, âêëþ÷àÿ îáìåí
ìíåíèÿìè ìåæäó íèìè ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ î÷åðåäíîãî òóðà ïðîöåäóðû
îïðîñà.

� Îáåñïå÷åíèå àíîíèìíîñòè, àð-
ãóìåíòàöèè è êðèòèêè îöåíîê.

Ñõåìà ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû
îïðîñà ñëåäóþùàÿ: ïîñòóïèâøèå ïî-
ñëå ïåðâîãî òóðà àíêåòû àíàëèçèðóþò-
ñÿ è ïîäâåðãàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îá-
ðàáîòêå. Çàòåì ïðîâîäèòñÿ âòîðîé òóð
îïðîñà, âî âðåìÿ êîòîðîãî ýêñïåðòàì
ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû äîïîëíèòåëü-
íûå âîïðîñû è ïðåäñòàâëåí ñïèñîê
àíîíèìíûõ êîììåíòàðèåâ è äîâîäîâ â
ïîëüçó òîé èëè èíîé ïîçèöèè. Ó÷àñò-
íèêîâ ïðîñÿò ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïåð-
âîíà÷àëüíûå îöåíêè, êîãäà îíè çíà-
÷èòåëüíî ðàñõîäÿòñÿ ñ êîëëåêòèâíûì

ìíåíèåì ãðóïïû. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê
ñóæåíèþ äèàïàçîíà îöåíîê.

Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì òàêîãî
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò
èçáåæàòü äåéñòâèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, íåæåëàíèÿ îòêà-
çàòüñÿ îò ñâîåé ïóáëè÷íî ïðåäñòàâ-
ëåííîé òî÷êè çðåíèÿ, ëè÷íîé àíòèïà-
òèè èëè ñèìïàòèè, ïîäâåðæåííîñòè
äàâëåíèþ àâòîðèòåòîâ. Â ïðîöåññå
ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ñîñòàâëÿåòñÿ ñöå-
íàðèé, êîòîðûé îïèñûâàåò îáùåå
ìíåíèå ýêñïåðòîâ î òåêóùåì ñîñòîÿ-
íèè ïðîáëåìû è ïðîãíîçû íà ïåðñ-
ïåêòèâó. Ñöåíàðèé ñëóæèò îñíîâàíè-
åì äëÿ âòîðîãî ýòàïà — ñîñòàâëåíèÿ
òàê íàçûâàåìîãî äåðåâà öåëåé. Äåðåâî
öåëåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïîðÿäî-
÷åííóþ èåðàðõèþ öåëåé, âûðàæàþ-
ùóþ èõ âíóòðåííèå âçàèìîñâÿçè è ñî-
ïîä÷èíåíèå.

Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðîãíîçà â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè âàæíî ïðàâèëü-
íî âûáðàòü ãðóïïó ýêñïåðòîâ, â êîòî-
ðóþ âõîäèëè áû ïðåäñòàâèòåëè ðàç-
ëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
âóçà è åãî îñíîâíûõ áëîêîâ — ó÷åáíî-
ãî, íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî, îñî-
áåííî êîãäà èõ èíòåðåñû êîíôëèêòóþò.
Ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî
ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîöåññàõ, ïðî-
èñõîäÿùèõ â âóçå. Â ðîëè ýêñïåðòîâ
áûëî ïðåäëîæåíî âûñòóïèòü ñëåäóþ-
ùèì ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé
(èëè èõ ïîìîùíèêàì):
— ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð;
— ïðîðåêòîðû;
— äåêàíû ôàêóëüòåòîâ;
— ðóêîâîäèòåëü è ñïåöèàëèñòû

ÍÈ×;
— ñïåöèàëèñòû ïî äîïîëíèòåëüíîìó

ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ;
— ðóêîâîäèòåëè èííîâàöèîííûõ

ïðîåêòîâ;
— ìåíåäæåðû òåõíîïàðêà;
— ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû èíòåëëåêòó-

àëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
— ðóêîâîäèòåëè öåíòðîâ êîëëåêòèâ-

íîãî ïîëüçîâàíèÿ.
Áîëüøîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ðå-

çóëüòàòîâ îêàçûâàåò ñòðóêòóðà àíêåò,
èñêëþ÷àþùàÿ âîçìîæíîñòü âûðà-
æåííîé ïðåäâçÿòîñòè îðãàíèçàòîðîâ
àíàëèçà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî è âòîðîãî
òóðà ïðîâåäåííîãî îïðîñà ÏÏÑ è ñî-
òðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà ìû ïîëó÷èëè
ñëåäóþùóþ îöåíêó:
� 58% ñîòðóäíèêîâ óäåëÿþò îò 30 äî

40% ðàáî÷åãî âðåìåíè ñàìîîáðàçî-
âàíèþ è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè, òîãäà êàê ñåìèíàðû èëè êóðñû
äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî-
ñåùàþò ðåæå, ÷åì 1 ðàç â 2 ãîäà.

� 75% ñîòðóäíèêîâ, ïîñåòèâøèõ
êóðñû äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, ïåðåäàþò ïîëó÷åííóþ èí-
ôîðìàöèþ îñòàëüíûì ÷ëåíàì êîë-

ëåêòèâà ëèøü â íåôîðìàëüíîì
îáùåíèè.

� Ïðàêòè÷åñêè 100% ñîòðóäíèêîâ
îòìåòèëè íåîáõîäèìîñòü ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, 58% èç íèõ
ñ÷èòàþò íàèáîëåå óäîáíîé ôîð-
ìîé âûåçäíûå ñåìèíàðû èëè êóð-
ñû, òîãäà êàê 30% — êóðñû, ñîâìå-
ùåííûå ñ îñíîâíîé ðàáîòîé. 33%
ñîòðóäíèêîâ íóæäàþòñÿ â ïðèîá-
ðåòåíèè äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé â
îáëàñòè îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, 25% — â îñíîâàõ
ýêîíîìèêè.

� Ñðåäè ôàêòîðîâ, ìåøàþùèõ òâîð-
÷åñêîé ðàáîòå, 58,3% ñîòðóäíèêîâ
îòìåòèëè íåäîñòàòî÷íûå ìîðàëü-
íûå è ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû,
41% — ÷ðåçìåðíóþ çàãðóæåííîñòü
íåïîñðåäñòâåííûìè îáÿçàííîñòÿ-
ìè è íåäîñòàòîê íîâûõ çíàíèé.
Êàê íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â
óïðàâëåíèè áûëè îòìå÷åíû óïðî-
ùåíèå ñèñòåìû ïðîõîæäåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ äîêóìåíòîâ ÷åðåç áóõ-
ãàëòåðèþ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìå-
íåäæìåíòà, ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ,
ñîêðàùåíèå âðåìåíè «ðåàãèðîâà-
íèÿ» ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Äëÿ
óñòðàíåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðîáåëîâ
è îðãàíèçàöèè ïîëíîãî èííîâàöè-
îííîãî öèêëà íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû, ââåäå-
íèå äîëæíîñòåé ñåêðåòàðåé è ðà-
áîòíèêîâ ïî îïåðàòèâíîìó
îáñëóæèâàíèþ êîìïüþòåðîâ.

� 60% ðóêîâîäèòåëåé ïîëàãàþò, ÷òî
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë èõ ïîä-
ðàçäåëåíèé íàèëó÷øèì îáðàçîì
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ÷åðåç ñèñ-
òåìó çàêàçíûõ ÍÈÐ, 40% — ÷åðåç
ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

� 66% ñîòðóäíèêîâ íóæäàþòñÿ â ëó÷-
øåé îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà.
Ïðîâåäåííûé òàêèì îáðàçîì

ïåðâûé òóð îïðîñà ïîçâîëÿåò íàèáî-
ëåå òî÷íî è îáîñíîâàííî äëÿ óíèâåð-
ñèòåòà ñôîðìèðîâàòü äåðåâî öåëåé è
ïîäöåëåé, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæåò
áûòü ñôîðìèðîâàíà ñåòåâàÿ ìîäåëü
ñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ âóçà. Êàæäûé
óðîâåíü äåðåâà ïðîðàáàòûâàåòñÿ ìå-
íåäæåðàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãà-
íèçàöèîííîãî óðîâíÿ.

Íà ðèñóíêå ïåðâûé óðîâåíü äåðå-
âà öåëåé ñîîòâåòñòâóåò îòâåòñòâåííî-
ñòè ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîìïëåêñà (ðåêòîðà), âòîðîé
óðîâåíü — îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî
èç ïðîðåêòîðîâ, òðåòèé — îòâåòñòâåí-
íîñòè ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà è
÷åòâåðòûé — îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ïîñòðîåíèå äåðåâà ðåäêî ÿâëÿåò-
ñÿ èíñòðóìåíòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
îêàçûâàÿñü áîëåå ýôôåêòèâíûì â
ïðîöåññå òàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ
òîé èëè èíîé òåõíîëîãèè (â òîì ÷èñëå
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ñîöèàëüíîé), îäíàêî, ñ åãî ïîìîùüþ
ìîæíî ðåøàòü òàêèå îáùèå âåðîÿòíî-
ñòíûå çàäà÷è, êàê äîñòèæåíèå îïðåäå-
ëåííîãî ðåçóëüòàòà ê îïðåäåëåííîìó
ñðîêó. Ñîîòâåòñòâóþùèå óçëû îáúåäè-
íèì â âåòâè è äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáùåãî
âûâîäà èñïîëüçóåì ýêñïåðòíûå îöåí-
êè âåðîÿòíîñòè ïî êàæäîìó èç íà-
ïðàâëåíèé. Ïîñòðîåíèå äåðåâà ïðè
ýòîì äàåò èíòåãðàëüíóþ êàðòèíó è ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü èòîãîâûé ðåçóëüòàò.
1. Ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíî-íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîãî êîìïëåêñà.
2.1 Åäèíñòâî ó÷åáíîãî, íàó÷íîãî, èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññîâ.
2.2 Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.
2.3 Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà.
2.4 Ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû.
3.1 Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ è ÏÏÑ.
3.2 Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà.

3.3 Ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
òðóäà.
4.1 Ïëàíèðîâàíèå ñåìèíàðîâ, êóðñîâ,
îòáîð è íàïðàâëåíèå êàíäèäàòîâ äëÿ
îáó÷åíèÿ.
4.2 Îò÷åòíîñòü î ïðîõîæäåíèè îáó÷å-
íèÿ â êîëëåêòèâå ÷åðåç ïðîâåäåíèå
âíóòðåííèõ ñåìèíàðîâ, îðãàíèçàöèÿ
ó÷åíè÷åñòâà.
4.3 Ôîðìèðîâàíèå çàêàçà íà ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè.
4.4 Ïåðåñìîòð ñõåìû ïðîõîæäåíèÿ
ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ.
4.5 Ïîâûøåíèå óðîâíÿ óíèâåðñèòåò-
ñêîãî ìåíåäæìåíòà.
4.6 Òåððèòîðèàëüíàÿ è èíôîðìàöèîí-
íàÿ èíòåãðàöèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð.
4.7 Îáåñïå÷åíèå êîìïüþòåðàìè, ñïåöè-
àëèñòàìè ïî îáñëóæèâàíèþ òåõíèêè.
4.8 Ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå ñïåöèàëü-
íûìè êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè
äëÿ óïðîùåíèÿ îò÷åòíîñòè, ñòàòèñòè-
êè è äð.

4.9 Âíåñåíèå èçìåíåíèé â ðàñïèñàíèå
ÀÓÏ.
4.10 Ñîçäàíèå ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû.
4.11 Ñîçäàíèå âíóòðåííåãî ôîíäà ìà-
òåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòîì ïðè-
ìåíåíèÿ òàêîé ñõåìû ïðîãíîçà ÿâèëñÿ
íå òîëüêî îáùèé, ñîãëàñîâàííûé ïðî-
ãíîç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Êó-
áàíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà è îïðåäåëå-
íèå öåëåé íà ïóòè åãî äîñòèæåíèÿ, íî
è çàèíòåðåñîâàííîñòü ðóêîâîäèòåëåé
è ìåíåäæåðîâ â åãî ðåàëèçàöèè, îñîç-
íàíèå âîâëå÷åííîñòè è ôîðìèðîâàíèå
èííîâàöèîííîé êóëüòóðû. Áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñìîãëè
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îñíîâíûìè ðåçóëüòà-
òàìè è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óâèäåòü ðå-
àëüíûå ïóòè ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê, èçìåíèòü ñâîå
îòíîøåíèå ê íîâîââåäåíèÿì, ïðåîäî-
ëåòü «îñåäëîñòü» ìûøëåíèÿ.
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ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà

Å. Ã. Êàøèíà,
äîöåíò êàôåäðû àíãëèéñêîé ôèëîëîãèè

Ñàìàðñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà,

êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Îñíîâíàÿ èäåÿ ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè
ôîðìèðîâàòü òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ýëåìåíòîâ òåàòðàëüíîé ïåäàãîãèêè, ó÷èòü èìïðîâèçàöèè, óìåíèþ âíåäðÿòü
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííîìó ÿçûêó.

The main idea of the research paper is to develop creativity in the process of training
trainers with the help of drama techniques, to teach how to improvise in the lesson, to imp-

lement new approaches in methods of teac-
hing English, to improve the quality of stu-
dents knowledge, their communicative abi-
lities and freedom of speech.

Îêàçûâàåòñÿ, îñíîâíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ìèðå ó ãðåêîâ êàêîå? Ýòî åñòü
òåàòðàëüíàÿ ñöåíà! À ëþäè — àêòåðû,
êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ íà ýòîé ñöåíå,
èãðàþò ñâîþ ðîëü è óõîäÿò. Îòêóäà
îíè ïðèõîäÿò, íåèçâåñòíî, íî îíè èã-
ðàþò ñâîþ ðîëü. Îäíàêî, êàê ýòî íåèç-
âåñòíî, îòêóäà îíè ïðèõîäÿò è êóäà
óõîäÿò? Ïðèõîäÿò — ñ íåáà, îíè æå
åñòü ýìàíàöèÿ êîñìîñà, êîñìè÷åñêîãî
ýôèðà, è óõîäÿò òóäà æå è òàì ðàñòâî-
ðÿþòñÿ, êàê êàïëÿ â ìîðå.

À íà çåìëå? À çåìëÿ — ýòî ñöå-
íà, ãäå îíè èñïîëíÿþò ñâîþ ðîëü.
Êòî-òî ñêàæåò: íî êàêóþ æå ïüåñó
ðàçûãðûâàþò ýòè àêòåðû?

Îòâå÷ó: íî êàêîå âàì äî ýòîãî
äåëî? Ðàçâå âû êîñìîñ? Êîñìè÷åñêèé
ýôèð? Ñàì êîñìîñ ñî÷èíÿåò äðàìû è
êîìåäèè, êîòîðûå ìû âûïîëíÿåì.
Ôèëîñîô ýòî ïîíèìàåò, à çíàòü åìó
äîñòàòî÷íî òîëüêî îäíî: ÷òî îí àêòåð
è áîëüøå íè÷åãî.

À. Ô. Ëîñåâ
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