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Ñìîëâóä ïðåäñòàâèë êîíöåïöèþ æèç-
íåííîãî öèêëà òîâàðà êàê ñïîñîá ãå-
íåðèðîâàíèÿ öåííûõ ïðåäëîæåíèé,
íà îñíîâå êîòîðûõ ìîãóò âûñòðàèâàòü-
ñÿ öåëûå ïðîãðàììû ìàðêåòèíãà. Ñ íà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòîò ïîäõîä ìîæåò
áûòü âåñüìà ïëîäîòâîðíûì, åñëè åãî
ïðèìåíèòü ê ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà è åå ñîñòàâëÿþùèì, êîòîðûå
ìîæíî îïèñàòü êàòåãîðèÿìè òåîðèè
æèçíåííîãî öèêëà. Ðàçðàáîòêà ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ìàðêåòèíãîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, îñíîâàííîãî íà äàííîì ïîä-
õîäå, ïîçâîëèò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü
ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Îòìåòèì, ïðåæäå âñåãî, ÷òî èçìå-
íåíèå íóæä è çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé,
âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû òðåáóþò îò
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ êîððåêòè-
ðîâêè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ. Ñòåïåíü
âîçäåéñòâèÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ íàè-
áîëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè àíà-
ëèçå äèíàìèêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé: äëÿ ñôåðû áèçíåñà õà-
ðàêòåðíû äèíàìè÷íîñòü, âîçìîæíîñòü
ðåçêîãî èçìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
êóðñà ðåøåíèåì ðóêîâîäñòâà, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùåãî ðîñò, ñîêðàùåíèå
ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû èëè
äàæå åå ëèêâèäàöèþ.

×òî êàñàåòñÿ ñòðàòåãèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà,
òî îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîòåíöèàëüíî
áîëüøåé ñòàáèëüíîñòüþ, óñòîé÷èâî-
ñòüþ, çäîðîâûì êîíñåðâàòèçìîì è
èíåðöèîííîñòüþ, — ñâîéñòâàìè, îáó-
ñëîâëåííûìè ñïåöèôèêîé îáúåêòà
óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå âàæíîå
îáñòîÿòåëüñòâî: ôîðìèðîâàíèå ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò, êàê ïðàâèëî,
öèêëè÷åñêè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïåðèîäè÷-
íîñòüþ ïðîâîäèìûõ âûáîðîâ â îðãàíû
ïðåäñòàâèòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ çà÷àñòóþ âû-
ãëÿäèò êàê ìåðîïðèÿòèå, îñóùåñòâëÿå-

ìîå â ÷åòêî îáîçíà÷åííûõ âðåìåííûõ
ðàìêàõ. Äàííûå î ðàçðàáîòàííîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè îáíàðîäó-
þòñÿ, êàê ïðàâèëî, â íà÷àëå «ïëàíîâî-
ãî ïåðèîäà», òî åñòü ñ âñòóïëåíèåì
ïðåòåíäåíòîâ íà èçáðàííûå äîëæíîñ-
òè, à èòîãè åå ðåàëèçàöèè ïîäâîäÿòñÿ
ïåðåä íà÷àëîì ñëåäóþùåé ïðåäâûáîð-
íîé êàìïàíèè.

Ýòî ïîëîæåíèå çàêðåïëåíî Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì «Î ãîñóäàðñòâåííîì
ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» ¹ 115-ÔÇ, ïðè-
íÿòûì 20 èþëÿ 1995 ãîäà, êîòîðûé
îïðåäåëÿåò ïðàêòèêó ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå. Ñïåöèàëüíûé
ðàçäåë ïåðâîãî ïîñëå âñòóïëåíèÿ â
äîëæíîñòü ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñ êîòîðûì îí îá-
ðàùàåòñÿ ê Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ,
ïîñâÿùåí êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåê-
òèâó. Â íåé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîñòîÿíèå
ýêîíîìèêè ñòðàíû, ôîðìóëèðóþòñÿ è
îáîñíîâûâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
è ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëå-
íèÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ öåëåé, âàæ-
íåéøèå çàäà÷è, ïîäëåæàùèå ðåøåíèþ
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ äèíàìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ÐÑÝÑ (ðåãèîíàëüíîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû)
ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü åäèíóþ
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè êàê
ñèñòåìó èííîâàöèîííûõ, êëþ÷åâûõ è
áàçèñíûõ ñòðàòåãèé, ïðèçâàííûõ ðåà-
ëèçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïðèîðèòåòû.

Áàçèñíûå ñòðàòåãèè ïðèçâàíû ðå-
àëèçîâàòü áàçèñíûå ñòðàòåãè÷åñêèå
ïðèîðèòåòû, îáåñïå÷èâàþùèå îñíî-
âû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñóùåñòâîâà-
íèÿ ðåãèîíà. Êëþ÷åâûå ñòðàòåãèè ðå-
àëèçóþò ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû,
îêàçûâàþùèå äîìèíèðóþùåå âëèÿíèå
íà ñîñòîÿíèå è óêðåïëåíèå ïîçèöèé
ðåãèîíà, îáåñïå÷èâàÿ åìó êîíêóðåíò-
íîå ïðåèìóùåñòâî. Èííîâàöèîííûå
ñòðàòåãèè îñíîâàíû íà íîâàòîðñêèõ

ïðèîðèòåòàõ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
äîëæíà îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ðåãèîíà
â áóäóùåì.

×òî äàåò äåëåíèå ñòðàòåãèè íà òðè
ñîñòàâëÿþùèå? Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äàííûé ïîäõîä ïðåäîñòàâëÿåò ðåàëü-
íóþ âîçìîæíîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðååìñòâåííîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà,
ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ñî-
öèàëüíîãî ñîãëàñèÿ, ïîëèòè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîìó ñî-
çèäàíèþ â ðåãèîíå. Â ÷àñòíîñòè, ðåà-
ëèçàöèÿ áàçîâûõ ñòðàòåãèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñóùåñòâîâàíèå êàê ðåãèîíà â
öåëîì, òàê è âñåõ ïðîæèâàþùèõ è
ôóíêöèîíèðóþùèõ íà åãî òåððèòî-
ðèè, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëüíîãî
ñîãëàñèÿ. Ðåàëèçàöèÿ êëþ÷åâûõ ñòðà-
òåãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå
ðåãèîíîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
íà ðûíêå, òðåáóåò ñîãëàñîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, äîñòèæåíèÿ ñî-
ãëàñèÿ ìåæäó ñèëàìè, èõ ïðåäñòàâëÿ-
þùèìè, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âåäåò
ê ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

Èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè äåëà-
þò ãèáêîé îáùóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ,
ïîçâîëÿþò ïëàâíî êîððåêòèðîâàòü íà-
ïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà â
öåëîì, íå çàòðàãèâàÿ ñðàçó æå êëþ÷å-
âûå è áàçèñíûå êîìïîíåíòû ñòðàòå-
ãèè, íå íàðóøàÿ ñòàáèëüíîñòè, îñòàâ-
ëÿÿ íåîáõîäèìîå âðåìÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ñîãëàñèÿ. Òàêèì îáðàçîì, åäèíàÿ
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïî ñâîåé
ñóòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñòðà-
òåãèé, ïðè÷åì â ðàìêàõ åäèíîé ñòðà-
òåãèè êàæäàÿ èç íèõ ðàçâèâàåòñÿ ïî
ñâîèì çàêîíàì, ïîñëåäîâàòåëüíî ñìå-
íÿÿ äðóã äðóãà âî âðåìåíè.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííàÿ
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, à òàêæå åå
ñîñòàâëÿþùèå ïðîõîäÿò èçâåñòíûå â
ìàðêåòèíãå ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà:
âûâåäåíèå íà ðûíîê; ýêñïîíåíöèàëü-
íóþ ñòàäèþ, âêëþ÷àþùóþ ðîñò è òóð-
áóëåíòíîñòü; ñòàöèîíàðíóþ ñòàäèþ,
äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû çðåëîñòü è
íàñûùåíèå; à òàêæå çàâåðøàþùóþ
ñòàäèþ óïàäêà (ðèñ. 1).

Íà ñòàäèè ââåäåíèÿ ñôîðìèðîâàí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñîäåðæàùàÿ,
êàê ïðàâèëî, íîâàòîðñêèå ïðèîðèòåòû,
ïðåäëàãàåòñÿ ïîòðåáèòåëÿì, ò.å. íàñå-
ëåíèþ, õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì è
îðãàíàì óïðàâëåíèÿ. Óñïåøíîå ïðî-
äâèæåíèå ñòðàòåãèè çàâèñèò îò ïðî-
äîëæåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ óñèëèé ïî
ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà, êîòîðûå ïðåä-
ïîëàãàþòñÿ â õîäå íåïîñðåäñòâåííîé
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè. Íà äàííîé ñòà-
äèè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ðàçíûå
ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû. Â òîì
ñëó÷àå, åñëè ïðåäëîæåííàÿ ñòðàòåãèÿ
ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèåé íà ñïðîñ ïîòðåáèòå-
ëåé, íåîáõîäèìû èíñòðóìåíòû èç àð-
ñåíàëà îïåðàöèîííîãî ìàðêåòèíãà.È
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Åñëè æå ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
îòðàæàåò ãëóáèííûå, íî ïîêà åùå íå
îñîçíàííûå ïîòðåáèòåëÿìè íóæäû,
äîëæíûé ýôôåêò áóäåò îáåñïå÷åí ñ
ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ìàðêåòèíãà. Ðîëü ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ìàðêåòèíãà ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò-
ñÿ, ïîñêîëüêó àêöåíò â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ âñå áîëüøå ñìåùàåòñÿ ñ ðàç-
ðàáîòêè òîâàðà, ðàññ÷èòàííîãî íà
óäîâëåòâîðåíèå âûÿâëåííîé ïîòðåáíî-
ñòè, íà ïðåäâàðèòåëüíîå ôîðìèðîâà-
íèå ðûíêà ïîä òîâàð, ñîçäàâàåìûé â
ðàñ÷åòå íà ëó÷øåå óäîâëåòâîðåíèå ãëó-
áèííûõ íóæä ïîòðåáèòåëåé.

Â ëþáîì ñëó÷àå ñëåäóåò èìåòü â
âèäó, ÷òî íà äàííîé ñòàäèè íà ðûíîê
äîëæíà áûòü ââåäåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ, ñîäåðæàùàÿ íîâàòîðñêèå ïðèî-
ðèòåòû, êîòîðûå ïðèçâàíû ñîçäàòü
îñíîâû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðå-
ãèîíà â áóäóùåì. Ñîäåðæàíèå ïðèî-
ðèòåòîâ îïðåäåëÿåò êîíêðåòíûé ïëàí
ìàðêåòèíãà, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïî-
áóäèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ âîñïðèÿòèÿ
è ïðèíÿòèÿ ïðåäëîæåííîé ñòðàòåãèè
äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñòðóêòóðîîïðåäåëÿþùèìè îòðàñëÿìè
è îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì.

Ïîòåíöèàë ïðåäëîæåííîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè èíòåíñèâíî
ðåàëèçóåòñÿ â ñòàäèè ðîñòà; ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïîñòåïåííî ïðå-
âðàùàþòñÿ èç íîâàòîðñêèõ â êëþ÷å-
âûå, îïðåäåëÿÿ ñóùåñòâóþùèé óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.
Èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà â ýòî âðåìÿ
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîääåð-
æêó ñòðàòåãèè, ìàêñèìàëüíîå ðàñøè-
ðåíèå êðóãà ïîëüçîâàòåëåé, ñòèìóëè-
ðîâàíèå âñåîáúåìëþùåãî ïåðåõîäà
èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ â êëþ-
÷åâûå. Ïîÿâëåíèå ïåðâûõ ïðèçíàêîâ
óòðàòû äîñòèãíóòûõ â õîäå ðåàëèçàöèè

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ñâèäåòåëüñòâóåò î íà-
ñòóïëåíèè ïåðèîäà òóðáóëåíòíîñòè è
ïðèáëèæåíèè ñòàöèîíàðíîé ñòàäèè.

Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà âåäåò ê íà-
ñòóïëåíèþ ñòàäèè çðåëîñòè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êîòîðàÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ èñ÷åðïûâàíèåì åå ïîòåíöèàëà
è ïåðåõîäîì êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ â êà÷åñòâî áàçîâûõ. Öå-
ëüþ ïëàíà ìàðêåòèíãîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â ýòî âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå äî ìèíèìóìà çà-
òðàò íà åå ïðîäâèæåíèå, ïîñêîëüêó
âñå ïîëüçîâàòåëè îò÷åòëèâî îñîçíàþò,
÷òî îðèåíòàöèÿ íà áàçîâûå ñòðàòåãèè
ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ.

Åñëè â ýòîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ
ñòðàòåãèÿ íå áóäåò èçìåíåíà, è â íåå
íå áóäóò âíåñåíû íîâàòîðñêèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, òî ðåãèîíàëü-
íàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà íåèçáåæíî âîéäåò â ñòàäèþ óïàä-
êà. Äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ
ñðîêîì ïîçäíåãî íà÷àëà ââåäåíèÿ íà
ðûíîê îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì
îáîñíîâàííîé ñòðàòåãèè åãî äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íî-
âàòîðñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ.

Ïîýòîìó çàäà÷åé ìàðêåòèíãîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå ñè-
òóàöèè è îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
íîâàòîðñêèõ ïðèîðèòåòîâ, êîòîðûå
äîëæíû áûòü ââåäåíû íà ðûíîê âçà-
ìåí èñ÷åðïàâøèõ ñâîé ïîòåíöèàë, òî
åñòü îáíîâëåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.
Ïðîãíîçèðîâàíèå äîëæíî áûòü íà-
ïðàâëåíî íà îïðåäåëåíèå ñðîêà ðàí-
íåãî íà÷àëà ââåäåíèÿ íà ðûíîê ñòðà-
òåãèè, îòêðûâàþùåé íîâûé öèêë ðàç-
âèòèÿ. Â òåîðèè ìàðêåòèíãà äàííîå
äâèæåíèå îïèñûâàåòñÿ òàê íàçûâàå-
ìîé ãðåáåøêîâîé êðèâîé. Îíà ìîæåò

áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî ðÿäà ëîãèñòè÷åñêèõ êðèâûõ,
øèðîêî èçâåñòíûõ è óñïåøíî èñïîëü-
çóåìûõ ìàðêåòîëîãàìè ïðè ðàçðàáîò-
êå ïðîãíîçîâ è ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà-
íèðîâàíèè.

Ñ ïîçèöèé òåîðèè æèçíåííîãî
öèêëà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü
íå òîëüêî èçìåíåíèå ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà â öåëîì, íî òàêæå àíàëè-
çèðîâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå
âñåõ òðåõ íàçâàííûõ âûøå ãðóïï ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ. Ïðè òàêîì
ïîäõîäå òåîðèÿ æèçíåííîãî öèêëà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíûé èí-
ñòðóìåíò âîçäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ íà ïðîöåññû ðàçâèòèÿ óïðàâëÿ-
åìîé òåððèòîðèè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ
óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ òåîðèè æèç-
íåííîãî öèêëà â ìàðêåòèíãå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî íåäâó-
ñìûñëåííî èäåíòèôèöèðîâàòü ïîëî-
æåíèå ðåàëèçóåìîé ñòðàòåãèè íà êðè-
âîé. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî íà
îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû
êðèòåðèåâ. Ïðè÷åì äàííûå êðèòåðèè
äîëæíû áûòü íå òîëüêî êà÷åñòâåííû-
ìè, íî, ïðåæäå âñåãî, êîëè÷åñòâåííû-
ìè è ëåãêî èçìåðèìûìè. Òîëüêî òàê
ìîæíî áóäåò â êàæäûé êîíêðåòíûé
îòðåçîê âðåìåíè îïðåäåëÿòü «âîçðàñò»
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîçâîëèò îðãàíàì óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíîì ïëàíèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå
èìåííî òåõ èíñòðóìåíòîâ êîìïëåêñà
ìàðêåòèíãà, êîòîðûå îáåñïå÷àò äîñòè-
æåíèå íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà ñ ïîçèöèé òåîðèè æèçíåííîãî
öèêëà äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ìàðêåòèíãîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî íå òîëüêî ñôîð-
ìèðîâàòü è îáîñíîâàòü ñòðàòåãèþ,
îáëàäàþùóþ ìàêñèìàëüíûì ïîòåíöèà-
ëîì, íî è îáåñïå÷èòü åå âíåäðåíèå, ðåà-
ëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ,
ñâîåâðåìåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå è
îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîñòè è ñâîåâðå-
ìåííîñòè ñìåíû ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòå-
ãèè èëè ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ äðóãèìè,
äîáèâàÿñü âûñîêîé ñòåïåíè åå çàâåð-
øåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè (ðèñ.1).

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä òðåáóåò íå
òîëüêî âîñïðèíèìàòü êàê îáúåêòèâ-
íóþ ðåàëüíîñòü âñå ýòè ÷åðåäîâàíèÿ
èëè ïðåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû,
íî è ãðàìîòíî óïðàâëÿòü ðàçâèòèåì
òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ èõ
ïîìîùüþ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî óñëîâèåì
ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñèñ-
òåìà èíòåãðàöèîííîãî ìàðêåòèíãà
ðåãèîíà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìàðêå-
òèíã ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è óìåëîå èñ-
ïîëüçîâàíèå îáåèõ ñèñòåì âî èìÿ äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé ðåãèîíà.
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Ðèñ. 1. Óêðóïíåííàÿ áëîê-ñõåìà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÐÑÝÑ
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