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íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåê-
ñîâ íàóêîãðàäîâ òåððèòîðèé èí-
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Íà íàø âçãëÿä, ðåøåíèå ýòèõ

ïðîáëåì ñîçäàñò ðåàëüíóþ îñíîâó äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì êàê áàçó Ðîññèéñêîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

* * *
Àâòîð ñ÷èòàåò ñâîèì äîëãîì âû-

ðàçèòü áëàãîäàðíîñòü Ñ. Ì. Àëäîøè-

íó, Í. Ò. Êîëäàåâîé, À. Ñ. Êóëàãèíó,
Ì. È. Êóçíåöîâó, Â. Ý. Ïðîõó,
À. À. Ðàöó, Â. Ï. Ôåòèñîâó çà ó÷àñòèå
â îáñóæäåíèè ïðåäëàãàåìûõ ïîäõî-
äîâ è âûñêàçàííûå ïðè ýòîì ñîâåòû
è çàìå÷àíèÿ.
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Ââåäåíèå

Ä
èñêóññèÿ î «íîâîé ýêîíîìèêå»,
èëè «ýêîíîìèêå çíàíèé», âå-
äåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ñî

ññûëêîé íà öåíòð èëè íà ïðèìåðû èç
öåíòðà — êëþ÷åâûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
îáëàñòåé, ãäå ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ïî-
ëó÷åíèÿ çíàíèé è ýêîíîìè÷åñêàÿ è
ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ òàêèìè öåíòðàìè íî-
âîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð,

Ñèëèêîíîâàÿ Äîëèíà è áëèçëåæàùèé
Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò, êîðèäîð
ïî ìàðøðóòó 128 â øòàòå Ìàññà÷óñåòñ
è ñîñåäíèå óíèâåðñèòåòû, âêëþ÷àÿ
Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò è Ãàðâàðä, è áèîòåõíîëîãè÷å-
ñêèé êîðèäîð ìåæäó Âàøèíãòîíîì è
Áàëòèìîðîì ñ áàçîé â óíèâåðñèòåòå
Äæîíñà Ãîïêèíñà è Ìýðèëåíäñêîì
óíèâåðñèòåòå. Íüþ-Éîðê è Êàëèôîð-
íèÿ èìåþò öåíòðû âåí÷óðíîãî êàïè-

òàëà. Ïîëèòè÷åñêèì öåíòðîì ÿâëÿåòñÿ
Âàøèíãòîí, ãäå — íàðÿäó ñî ìíîãèìè
äðóãèìè — ðàñïîëîæåíû øòàá-êâàð-
òèðû Íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, Íàöèîíàëüíîé íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè, Íàöèîíàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïî àýðîíàâòèêå è êîñìè÷åñêîìó
ïðîñòðàíñòâó è Àãåíòñòâà ïåðåäîâûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ïðè Ìè-
íèñòåðñòâå îáîðîíû, à òàêæå çàêîíî-
äàòåëüíûå îðãàíû ñòðàíû è áþðî ïî
îïðåäåëåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ïðè ïðåçèäåíòå ÑØÀ.

Ïîíÿòèå «íîâàÿ ýêîíîìèêà» áà-
çèðóåòñÿ íà âçãëÿäàõ ýêîíîìèñòîâ â
ñôåðå èííîâàöèé âòîðîé ïîëîâèíû
ïðîøëîãî âåêà î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò è ðàçâèòèå çàâèñÿò íå òîëü-
êî îò èíâåñòèöèé â ðàáî÷óþ ñèëó è
êàïèòàëüíûå àêòèâû, íî òàêæå îò èí-
âåñòèöèé â íîâûå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà è — â áîëåå øèðîêîì ñìûñ-
ëå — â ñîçäàíèå è êîììåðöèàëèçàöèþ
íîâûõ çíàíèé (Ìýíñôèëä, 1991; Äý-
âèä è Äàñãóïòà, 1994; Ñòåôàí, 1996;
Çàõàðèàäèñ, 2002). Òàêèì îáðàçîì, âî-
ïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòà-
ëè ñâÿçûâàòüñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ
èíâåñòèöèÿìè â ÍÈÎÊÐ, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñ ïðåïÿòñòâèÿìè è ñòèìóëà-
ìè äëÿ óñïåøíîé êîììåðöèàëèçàöèè
íîâûõ çíàíèé. Ýòè âîïðîñû âîøëè â
ñîñòàâ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè âî
âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ è ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Îäíàêî èõ ðåøå-
íèå ëîêàëèçîâàíî â îòäåëüíûõ íàó÷-
íûõ öåíòðàõ è êîíêðåòíûõ ôèðìàõ,
çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì è ðàñïðîñòðà-
íåíèåì íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Ýòî
ñî÷åòàíèå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè è
ðåøåíèé íà ìåñòíîì óðîâíå îáóñëîâ-
ëèâàåò òàêèå ïîñòîÿííûå òðàíñíàöèî-
íàëüíûå àñïåêòû, êàê ãåîãðàôè÷åñêîå
è ïîëèòè÷åñêîå ðàâåíñòâî â ðàñïðåäå-
ëåíèè íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïî-
òðåáíîñòü â èíñòèòóöèîííûõ è ñòðóê-
òóðíûõ ðåôîðìàõ íà ìåñòíîì óðîâíå â
ñâåòå íîâûõ íàöèîíàëüíûõ ïîëèòèê è
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ìåñòíûõ èëè
ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíîâ
âëàñòè, êîòîðûå áû âûñòóïàëè ïî-
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Âäàëè îò öåíòðà:

ðîëü ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ

è èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñè-

òåòîâ â íîâîé ýêîíîìèêå

(àìåðèêàíñêèé îïûò)

Äæ. Ñêîòò Õîäæåð,
Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ

ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ íàóêè

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ âîçíèêëà íîâàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå êîòîðîé
îïðåäåëÿåòñÿ èíòåíñèâíûì ïðîöåññîì ïîëó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé, à òàê-
æå èõ ïðîíèêíîâåíèåì âî âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè. Ýêîíîìèêà, ãîñóäàðñòâî è
îáùåñòâî, íà êîòîðûå âñå áîëüøå âëèÿåò äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èññëåäîâàíèé, èí-
íîâàöèé è îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ),
ïðèîáðåòàþò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå õàðàêòåðèñòèêè è ìåõàíèçìû äåéñòâèÿ. Íàðÿ-
äó ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè, â ÷èñëå êîòîðûõ áûñòðîå ðàçâèòèå ÈÊÒ áûëî
ñàìûì âàæíûì, öåíòðàëüíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ñûãðàëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå èííîâàöèè, êîòîðûå âêëþ÷àëè ïðåîáðàçîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ è âîçíèêíîâåíèå
íîâûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà íèçêîì óðîâíå (ôèðìû, ðûíêè, íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè), íà ñðåäíåì (ñåòè è íîâûå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé) è íà ãëî-
áàëüíîì óðîâíå (ãîñóäàðñòâåííûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðåôîðìû).

Ëåîíèä Ãîõáåðã.
Ââåäåíèå ê ïóáëèêàöèè «Íîâàÿ ýêîíîìèêà â Ðîññèè:

ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû».

Äîêëàä ïîäãîòîâëåí
äëÿ êîíôåðåíöèè

«Íîâàÿ ýêîíîìèêà â Ðîññèè:
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû»

10 äåêàáðÿ 2002 ã.
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ñðåäíèêàìè â ýòèõ âîïðîñàõ è îáåñïå-
÷èâàëè â íèõ ó÷àñòèå îáùåñòâà.

Íåëüçÿ îæèäàòü óñïåõà, åñëè îñòà-
âèòü ðåôîðìû íà âîëþ ðûíêà. Äåëî íå
òîëüêî â èíñòèòóöèîííîé èíåðöèè,
íî è â òîì, ÷òî, êàê òåïåðü õîðîøî èç-
âåñòíî, íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà
ïðåäñêàçûâàåò íåäîñòàòî÷íî îïòèìàëü-
íîå èíâåñòèðîâàíèå â ÍÈÎÊÐ ôèð-
ìàìè íà íåðåãóëèðóåìîì ðûíêå èç-çà
èõ íåñïîñîáíîñòè â ïîëíîé ìåðå
îñâîèòü ïðèáûëü îò òàêèõ èíâåñòè-
öèé. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè ñòðàíà è åå
ðåãèîíû õîòÿò ýôôåêòèâíî ó÷àñòâî-
âàòü â íîâîé ýêîíîìèêå, òî è íà îáùå-
íàöèîíàëüíîì, è íà ìåñòíîì óðîâíÿõ
íåîáõîäèìû ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ è ðå-
ôîðìà èíñòèòóòîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòâó-
þò ðàçíûå ñåêòîðà îáùåñòâà. Ñëåäóåò
âûðàáîòàòü è îñóùåñòâëÿòü òàêòèêó
ðàçìåùåíèÿ èíâåñòèöèé â èññëåäîâà-
íèÿ è èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ áû
ñïîñîáñòâîâàëà è îáåñïå÷èâàëà ìàê-
ñèìàëüíóþ îáùåñòâåííóþ ïðèáûëü îò
ýòèõ èíâåñòèöèé ïîñðåäñòâîì «ïåðå-
äà÷è òåõíîëîãèé», ò.å. ïåðåâîäà íîâûõ
çíàíèé, íàõîäÿùèõñÿ âî âñåîáùåì
äîñòîÿíèè, â íîâûå êîììåð÷åñêè ñòà-
áèëüíûå ïðîäóêòû è ïðîöåññû.

Êàê êàæåòñÿ, ÑØÀ â öåëîì ÿâëÿ-
þòñÿ êðåïêèì öåíòðîì íîâîé ýêîíî-
ìèêè, ýêîíîìè÷åñêèì äâèãàòåëåì èí-
íîâàöèé è êîììåðöèàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè. Ëèøü íåìíîãèå ñòðàíû ìîãóò
êîíêóðèðîâàòü ñ ÑØÀ, õîòÿ íåêîòî-
ðûå âïîëíå êîíêóðåíòîñïîñîáíû â
îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, à ìíîãèå ñòà-
ðàþòñÿ ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå.

Íî áûëî áû îøèáêîé ñ÷èòàòü Ñî-
åäèíåííûå Øòàòû ìîíîëèòíûì ó÷à-
ñòíèêîì íîâîé ýêîíîìèêè. Ïðèâå-
äåííûå âûøå ïîêàçàòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè ïðåäñòàâëÿþò àìåðèêàíñêèé
öåíòð, ãäå äèíàìè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ,
çàíèìàþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿìè, ôè-
íàíñàìè è ïðîèçâîäñòâîì, ðàçâèâà-
ëèñü ñ äåâÿòíàäöàòîãî âåêà èëè ðàíü-
øå. Ìîæíî ïðèâåñòè äðóãèå ïîäîáíûå
öåíòðû, ãëàâíûì îáðàçîì, íà âîñòî÷-
íîì è çàïàäíîì ïîáåðåæüÿõ è íà
Ñðåäíåì Çàïàäå, íî ìíîãèå ìåíåå ðàç-
âèòûå ðåãèîíû ñòðàíû áåçíàäåæíî îò-
ñòàþò îò íèõ. Êàê è èõ êîëëåãè â ìèðå
è Åâðîïå, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, ýòè øòàòû
è èõ ãðàæäàíå õîòÿò áûòü ó÷àñòíèêàìè
íîâîé ýêîíîìèêè. Êàê è èõ êîëëåãè,
îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðå-
ïÿòñòâèÿìè â ñòðîèòåëüñòâå èíñòèòó-
òîâ è êóëüòóðíûõ ïåðåìåíàõ èç-çà
îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ è ñîöèàëü-
íîé èíåðöèè.

Õîòÿ ýòè àìåðèêàíñêèå ðåãèîíû
ïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâàìè îò ó÷àñ-
òèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ÑØÀ,
ýòè ïðåèìóùåñòâà íå îáðåòàþòñÿ àâòî-
ìàòè÷åñêè, èõ ïðèõîäèòñÿ îáåñïå÷è-
âàòü ýôôåêòèâíîé ïîëèòè÷åñêîé áîðü-
áîé, ñòðîèòåëüñòâîì ñîîòâåòñòâóþùèõ

èíñòèòóòîâ è èíâåñòèðîâàíèåì íà
óðîâíå øòàòà (ðåãèîíà). Îïûò ýòèõ
øòàòîâ, èõ ëèäåðîâ è èíñòèòóòîâ â ðå-
øåíèè âîïðîñîâ íîâîé ýêîíîìèêè ìî-
æåò áûòü ïîó÷èòåëåí è, áûòü ìîæåò, â
íåêîòîðîé ñòåïåíè âäîõíîâëÿþùèì
äëÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ, êîãäà îíè
îáðàùàþòñÿ ê àíàëîãè÷íûì âîïðîñàì
è òåíäåíöèÿì â ñîáñòâåííîì ïîëèòè-
÷åñêîì è ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå.

Ðåãèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà
è èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû:

ñèòóàöèÿ â Àìåðèêå

Â îòñóòñòâèå åäèíîé íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû òåðìèíû «èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò» èëè «èññëåäîâàòåëü-
ñêèé öåíòð» íå ÿâëÿþòñÿ îäíîçíà÷íû-
ìè â àìåðèêàíñêîì êîíòåêñòå. Êàê
ïèøóò Êðîó è Áîóçìàí, â ÑØÀ èìååò-
ñÿ áîëåå 16 000 ñàìûõ ðàçíûõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ëàáîðàòîðèé ñî øòàòîì
áîëåå 25 ÷åëîâåê. Â ýòî ÷èñëî âõîäÿò
14 000 ïðîìûøëåííûõ ëàáîðàòîðèé,
1000 èç êîòîðûõ àâòîðû ñ÷èòàþò âàæ-
íûìè äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé íà-
óêè è òåõíîëîãèè; äàëåå 700 ôåäåðàëü-
íûõ ëàáîðàòîðèé, ñðåäè êîòîðûõ ëè-
äèðóþò 100, è ìåòîäîì âû÷èòàíèÿ —
ïî÷òè 2000 óíèâåðñèòåòñêèõ ëàáîðàòî-
ðèé, õîòÿ íåÿñíî, êàê èõ ïîäñ÷èòûâà-
ëè (Êðîó è Áîóçìàí, 1998, ñ. 6–7).
Ïîëîæåíèå óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ôå-
äåðàëüíûìè ëàáîðàòîðèÿìè óïðàâëÿþò
è ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, è óíè-
âåðñèòåòû, à ôåäåðàëüíûå ëàáîðàòîðèè
ìîãóò îòäàâàòü èññëåäîâàòåëüñêèå ïðî-
åêòû ïî êîíòðàêòó êîìïàíèÿì èëè
óíèâåðñèòåòàì. Êðîìå òîãî, ïðè óíè-
âåðñèòåòàõ åñòü ìíîæåñòâî ëàáîðàòî-
ðèé, êîòîðûå èìåíóþò ñåáÿ «èññëåäî-
âàòåëüñêèé öåíòð» èëè «èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò». Îíè ìîãóò ÷àñòè÷íî
èëè ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðîâàòüñÿ èëè
âîâñå íå ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç ôåäåðàëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ. Â äàííîé ðàáîòå íå
áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðîìûøëåííûå
ëàáîðàòîðèè, îäíîçíà÷íî çàíèìàþùè-
åñÿ èííîâàöèÿìè è ïåðåäà÷åé òåõíî-
ëîãèé â ðàìêàõ ôèðìû èëè äëÿ ñòîðîí-
íèõ çàêàç÷èêîâ. Ëèøü êîñâåííî ðå÷ü
áóäåò èäòè î ôåäåðàëüíûõ ëàáîðàòîðè-
ÿõ, âûïîëíÿþùèõ ñïåöçàêàçû, ÷üÿ
ïðîäóêöèÿ äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü, ñêî-
ðåå, ïîòðåáíîñòè ñïîíñîðà, ÷åì êîì-
ìåð÷åñêèé ðûíîê. Õîòÿ ìíîãèå èç ýòèõ
ëàáîðàòîðèé ãëóáîêî çàèíòåðåñîâàíû â
ðåôîðìèðîâàíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷-
øå îòâå÷àòü ïîòðåáíîñòÿì íîâîé ýêî-
íîìèêè çíàíèé, îíè íå ÿâëÿþòñÿ
ïðåäìåòîì íàñòîÿùåé ðàáîòû.

Äëÿ äàííîé äèñêóññèè áàçîâóþ
ïîëèòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó äàåò Êîíñòè-
òóöèÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè,
ïðèíÿòàÿ â 1787 ã. Ïîíÿòíî, ÷òî ìíî-
ãîå èçìåíèëîñü çà ïîñëåäíèå 250 ëåò ñ
òåõ ïîð, êîãäà ÑØÀ, êàê è Ðîññèÿ,
áûëè íà äàëüíåé ïåðèôåðèè ïåðâîé

ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Òåì íå
ìåíåå, ôåäåðàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ, óñòàíîâëåííàÿ ýòîé êîíñòèòó-
öèåé, êîòîðàÿ îòäàëà øòàòàì âñå ïîë-
íîìî÷èÿ, ïðÿìî íå ïðåäîñòàâëåííûå
íàöèîíàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó, âñå
åùå îïðåäåëÿåò àìåðèêàíñêóþ ñèñòå-
ìó è íåêîòîðûå âàæíûå ðàçëè÷èÿ
ìåæäó àìåðèêàíñêèì è ðîññèéñêèì
êîíòåêñòîì â ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè è
èíñòèòóöèîííûõ ðåôîðì â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè íîâîé ýêîíîìè-
êè çíàíèé.

Âî-ïåðâûõ, ïðèìåíèòåëüíî ê
Àìåðèêå ÿ ïîä ðåãèîíàëüíûìè óíèâåð-
ñèòåòàìè, ïðàâèòåëüñòâàìè è èíñòèòó-
òàìè ïîäðàçóìåâàþ óíèâåðñèòåòû,
ïðàâèòåëüñòâà è èíñòèòóòû øòàòîâ.
Õîòÿ òåðìèí «ðåãèîí» èëè «ðåãèîíàëü-
íûé» ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê ìåæäóøòàò-
íûì îðãàíàì è âîïðîñàì, òàêèå èí-
ñòèòóòû ïîëó÷àþò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ
îò ïðàâèòåëüñòâ êîíêðåòíûõ øòàòîâ.
Òàê ÷òî, â îáùåì ÿ èñïîëüçóþ òåðìèí
«ðåãèîí» â ñìûñëå òåððèòîðèàëüíîé
åäèíèöû ñòðàíû. Ïðèìåíèòåëüíî ê
Àìåðèêå ÿ èìåþ â âèäó îäèí èëè áî-
ëåå èç ïÿòèäåñÿòè øòàòîâ.

Âî-âòîðûõ, èìåííî ôåäåðàëüíîé
ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé Àìåðèêè
ëó÷øå âñåãî îáúÿñíÿåòñÿ ïîÿâëåíèå
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà êàê
îñíîâíîãî èíñòèòóòà ïîëó÷åíèÿ íîâûõ
çíàíèé ÷åðåç ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ. Êîíñòèòóöèÿ îñòàâèëà îáðà-
çîâàíèå â êîìïåòåíöèè øòàòîâ. Çà
èñêëþ÷åíèåì ñòàòüè î ïàòåíòàõ, êîòî-
ðàÿ ðàçðåøàåò Êîíãðåññó ïîîùðÿòü
íîâàòîðñòâî ïóòåì âûäà÷è ïàòåíòîâ
èçîáðåòàòåëÿì, íàöèîíàëüíîå ïðàâè-
òåëüñòâî íå èìåëî ÷åòêî âûðàæåííîé
ðîëè â ïîääåðæêå èññëåäîâàíèé íà îá-
ùåå áëàãî. Ïî ýòîé ïðè÷èíå — çà íå-
ìíîãèìè èñêëþ÷åíèÿìè, êàê, íàïðè-
ìåð, íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ðàêà, ó÷-
ðåæäåííûé â 1937 ã., — äî Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû íå ñóùåñòâîâàëî íà-
öèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòîâ, à áîëüøèíñòâî ñîçäàííûõ ïîçæå
íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ èãðàëî âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü
äëÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îïðåäåëåí-
íûì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, íà-
ïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû èëè
ýíåðãåòèêè. Òàêæå íå áûëî íàöèîíàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ, çà èñêëþ÷åíèåì
âîåííûõ àêàäåìèé è íåìíîãèõ íåáîëü-
øèõ àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì äëÿ îôè-
öåðîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Êîëëåäæè, à çàòåì óíèâåðñèòåòû
â ÑØÀ ó÷ðåæäàëèñü è ïîääåðæèâà-
ëèñü ÷àñòíûìè èíñòèòóòàìè ïî ðàç-
ðåøåíèþ øòàòîâ, ñíà÷àëà, â îñíîâ-
íîì, ðåëèãèîçíûìè îðãàíèçàöèÿìè,
à ïîñëå 1880 ãîäà âñå áîëüøå ñâåòñêè-
ìè íåêîììåð÷åñêèìè êîðïîðàöèÿìè
èëè ôîíäàìè. Ïåðâûå êîëëåäæè â
øòàòàõ ïîÿâèëèñü åùå â êîëîíèàëüíóþ
ýïîõó. Ïîä âëèÿíèåì çàêîíîâ îò 1862
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è 1890 ãã. îá îòâîäå çåìëè äëÿ íóæä
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîëëåäæåé âëà-
ñòè øòàòîâ ñîçäàâàëè âñå áîëüøå óíè-
âåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ãîðíîãî äåëà, òåõíèêè, ìåäè-
öèíû è ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà.
Ñåé÷àñ â êàæäîì øòàòå ÑØÀ èìååòñÿ
êàê ìèíèìóì îäèí, à îáû÷íî äâà è
áîëåå óíèâåðñèòåòîâ.

Èçíà÷àëüíî àìåðèêàíñêèé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò ñëåäóåò
íåìåöêîé ìîäåëè ïîñëåäíåé òðåòè
XIX âåêà. Èññëåäîâàíèÿ è àñïèðàíòó-
ðà áûëè ñíà÷àëà ââåäåíû â ñàìûõ ïðå-
ñòèæíûõ ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ è â
òåõ óíèâåðñèòåòàõ øòàòîâ, êîòîðûå
îáëàäàëè ñðåäñòâàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû
êîíêóðèðîâàòü ñ íèìè çà ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è ñòó-
äåíòîâ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ èõ áàçîâîãî
êóðñà. Ïðèìåðíî â òî æå âðåìÿ ïîëó-
÷èëè þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ íåêîòîðûå
íîâûå (÷àñòíûå) óíèâåðñèòåòû, òàêèå
êàê óíèâåðñèòåò Äæîíñà Ãîïêèíñà è
×èêàãñêèé óíèâåðñèòåò, îñíîâíîé çà-
äà÷åé êîòîðûõ áûëè èññëåäîâàíèÿ è
ñïåöèàëèçàöèÿ. Ïîä îïåêîé áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðè ïîääåð-
æêå ïðîìûøëåííîñòè, îêàçûâàåìîé
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäî-
âàíèé, ýòè ýëèòíûå îáùåñòâåííûå è
÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû îáåñïå÷èâàëè
ðåñóðñû çíàíèé, ìîáèëèçîâàííûå
Âàííåâàðîì Áóøåì äëÿ ïîääåðæêè
íàöèîíàëüíîé îáîðîíû âî âðåìÿ Âòî-
ðîé ìèðîâîé âîéíû (Ãðýì è Äàéý-
ìîíä, 1997; Çàõàðè, 1997). Îñíîâíûì
ñðåäñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ ôåäåðàëü-
íûõ ôîíäîâ ñòàëè ãðàíòû è êîíòðàêòû
ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçà-
öèåé è òåì èëè èíûì ïðàâèòåëüñòâåí-
íûì îðãàíîì ÑØÀ.

Îäíîé èç òèïè÷íûõ ïðîáëåì íå-
öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ïðî÷íîé îñíîâû äëÿ ïðîìûø-
ëåííûõ èññëåäîâàíèé. Â íèõ ÷àñòî
ïðåîáëàäàþò äîáûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, à êîð-
ïîðàòèâíûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíò-
ðû, åñëè îíè ñóùåñòâóþò, íàõîäÿòñÿ â
äðóãîì øòàòå. Íà ïðàâèòåëüñòâî ñòðà-
íû îêàçûâàåòñÿ íåêîòîðîå äàâëåíèå ñ
òåì, ÷òîáû ôåäåðàëüíûå ëàáîðàòîðèè
ðàçìåùàëèñü áîëåå øèðîêî, íî â öå-
ëîì (çà èñêëþ÷åíèåì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è íåêîòîðûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ëà-
áîðàòîðèé) äåëà ñ òðóäîâûìè ðåñóð-
ñàìè è èíôðàñòðóêòóðîé îáñòîÿò íà-
ìíîãî ëó÷øå â îáùåïðèçíàííûõ øòà-
òàõ è ðåãèîíàõ.

È âñå æå âî âñåõ àìåðèêàíñêèõ
øòàòàõ èìååòñÿ îäèí èëè áîëåå óíè-
âåðñèòåòîâ, ãäå ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâà-
íèÿ. Âî âñåõ èìååòñÿ êàê ìèíèìóì
îäèí óíèâåðñèòåò, ãäå ìîæíî ïîëó-
÷èòü ñòåïåíü äîêòîðà íàóê è òåõíèêè è
ñòóäåíòàì îáåñïå÷èâàþòñÿ âîçìîæíî-
ñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èññëåäîâàíèé.

Âî âñåõ åñòü õîòÿ áû îäèí óíèâåðñè-
òåò, êîòîðûé íà êîíêóðñíîé îñíîâå
ïîëó÷àåò ãðàíòû è êîíòðàêòû íà ïðî-
âåäåíèå ïðè íèõ èññëåäîâàíèé. Ñ 1979
ãîäà ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî îñó-
ùåñòâëÿåò ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðî-
ãðàììó ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ èññëåäîâàíèé (EPSCoR), êîòîðàÿ
ïîêàçàëà, ÷òî íåêîòîðûì ðåãèîíàëü-
íûì èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòå-
òàì òðåáóåòñÿ ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà
â âîïðîñàõ èíôðàñòðóêòóðû è ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàìì äëÿ áîëåå ïîëíîãî
ó÷àñòèÿ â íîâîé ýêîíîìèêå çíàíèé.

Ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ â ìåíåå ðàç-
âèòûõ ðåãèîíàõ ÑØÀ âèäÿò â ó÷àñòèè
â íîâîé ýêîíîìèêå ïóòü ê ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ðàçâèòèþ, ïðîöâåòàíèþ è ñîçäà-
íèþ ïðèâëåêàòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
êîòîðûå áû óäåðæàëè èõ äåòåé îò îòú-
åçäà â öåíòðàëüíûå îáëàñòè â ïîèñêàõ
áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé. ×àñòî óíèâåð-
ñèòåòû øòàòîâ ÿâëÿþòñÿ èõ öåííåéøè-
ìè ïîìîùíèêàìè, êîãäà îíè íà÷èíà-
þò ðàáîòàòü íàä ýòèìè çàäà÷àìè. Ýòè
èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû âñå
áîëüøå îòõîäÿò îò òðàäèöèè áàçîâîãî
îáó÷åíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî â êóëüòóð-
íîì êîíòåêñòå àêàäåìè÷åñêîé èçîëÿ-
öèè îò ïðîáëåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè
ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé íå òîëüêî ÷å-
ðåç ó÷åíûå æóðíàëû è êîíôåðåíöèè.
Áîëåå òîãî, èì ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ýòè
çàäà÷è ïðè êîíêóðåíöèè èç öåíòðà,
ñî ñòîðîíû óòâåðäèâøèõñÿ óíèâåðñè-
òåòîâ, èìåþùèõ ïÿòèäåñÿòèëåòíèé
îïûò â ñôåðå èííîâàöèé.

Âîïðîñû ðàñïðåäåëåíèÿ: ðåãèîíû
â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå

Ñîãëàñíî ïîñëåäíåìó äîêëàäó Íà-
öèîíàëüíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
ÑØÀ (ÍÍÎ), ïîëîâèíà ÍÈÎÊÐ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â øåñòè èç ïÿòèäåñÿòè
øòàòîâ (ðèñ. 1), à íà äâàäöàòü øòàòîâ â
íèæíåé ÷àñòè ñïèñêà ïðèõîäèòñÿ âñåãî
5% ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå
(Áåííîô, 2002, ñ. 1). Êðîìå òîãî, ýòè
øòàòû îòñòàþò îò äðóãèõ â òàêèõ ñôå-
ðàõ, êàê ôèíàíñèðîâàíèå, êàïèòàëî-
âëîæåíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êàäðû

è îðèåíòèðîâàíèå áàçû áèçíåñà íà
òåõíîëîãèè.

×àñòè÷íî ýòè äèñïðîïîðöèè îáú-
ÿñíÿþòñÿ ðàçìåðàìè: øòàòû ñ ìåíü-
øèì íàñåëåíèåì èìåþò ýêîíîìèêó
ìåíüøèõ îáúåìîâ. Íî, êàê ïîêàçûâà-
þò íîðìèðîâàííûå äàííûå òàáëèöû 1,
äåëî òàêæå â ðàçâèòèè. Äàæå ñ ó÷åòîì
ïðîïîðöèè âåëè÷èí èõ ýêîíîìèêè è
íàñåëåíèÿ ýòè øòàòû çàïàçäûâàþò ñ
ó÷àñòèåì â íîâîé ýêîíîìèêå.

Ïðèâåäåííûå â òàáëèöå øòà-
òû-ó÷àñòíèêè EPSCoR — ýòî 21 øòàò
ÑØÀ ïëþñ Ñîäðóæåñòâî Ïóýðòî-Ðèêî
è Òåððèòîðèÿ Âèðãèíñêèõ îñòðîâîâ,
ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïðîãðàììå ñòèìóëèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ èññëåäîâàíèé, îñóùåñò-
âëÿåìîé Íàöèîíàëüíîé íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèåé (EPSCoR ÍÍÎ). Ñ åå íà÷à-
ëîì â 1979 ãîäó åùå øåñòü ôåäåðàëü-
íûõ âåäîìñòâ ó÷ðåäèëè ïàðàëëåëüíûå
ïðîãðàììû, â íåêîòîðûõ èç íèõ ñîñòàâ
øòàòîâ-ó÷àñòíèêîâ íåñêîëüêî îòëè÷à-
åòñÿ. Ïðîãðàììà EPSCoR ÍÍÎ ïåðâî-
íà÷àëüíî áûëà ñâÿçàíà ñ ãåîãðàôè÷å-
ñêè (è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëèòè÷åñêè)
îáúåêòèâíûì ðàñïðåäåëåíèåì ôåäå-
ðàëüíûõ ñðåäñòâ íà èññëåäîâàíèÿ.
Ïîñëå òîãî, êàê â 1980-å è 90-å ãîäû
âîïðîñû íîâîé ýêîíîìèêè ïðèîáðåëè
çàìåòíîå çíà÷åíèå, EPSCoR ñòàëà äëÿ
øòàòîâ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà áàçå íàó-
êè è òåõíîëîãèé è ôîðóìîì äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ ñòðàòåãèé âûðàáîòêè èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíèöèàòèâ.

Ñî âðåìåíåì ìíîãèå øòàòû ñòàëè
ïîíèìàòü ñðåäñòâà íà ÍÈÎÊÐ íå ïðî-
ñòî êàê çàòðàòû, íî êàê ñòðàòåãè÷åñêè
ïðîèçâîäèìûå èíâåñòèöèè. Êàê ïðà-
âèëî, ýòè ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàëè âëî-
æåíèÿ â èíôðàñòðóêòóðó ÍÈÎÊÐ,
âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèè è âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ êîìïüþòåðèçà-
öèåé, ñîçäàíèåì ñåòåé è ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå èíêóáàòîðû
ìàëîãî áèçíåñà è ïîääåðæêó ñîçäàâàå-
ìûõ ïóòåì âûäåëåíèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ êîðïîðàöèé. Îíè òàêæå ïðå-
äóñìàòðèâàëè ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ
äëÿ ïàðòíåðñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêèìè óíèâåðñè-
òåòàìè è öåíòðàìè, êîììåð÷åñêèìè
êîìïàíèÿìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñ-
òåé øòàòîâ (Õîäæåð è Òåðíåð, 2002).

Íåêîòîðûå ñòðàòåãè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ ó÷àñòèÿ ðåãèîíîâ

â íîâîé ýêîíîìèêå

Êàêîãî ðîäà âëîæåíèÿ øòàòû äå-
ëàëè äëÿ ñîçäàíèÿ ó ñåáÿ èííîâàöèîí-
íûõ âîçìîæíîñòåé? Ó íàñ 50 øòàòîâ,
è ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè â ïðîöåññ
ñèëüíî êîëåáëåòñÿ îò øòàòà ê øòàòó.
Íåêîòîðûå âïëîòíóþ çàíèìàëèñü ñî-
çäàíèåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
äâàäöàòü è áîëåå ëåò. Äðóãèì ýòî åùå
ïðåäñòîèò. Ïîñêîëüêó àìåðèêàíñêèå
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Ðèñ. 1. Êîíöåíòðàöèÿ ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ

� Øåñòü øòàòîâ îñóùåñòâëÿþò 50%
ÍÈÎÊÐ ñòðàíû (áåëûé öâåò);

� äâàäöàòü øòàòîâ ïðîâîäÿò 5% ÍÈÎÊÐ
ñòðàíû (ñåðûé öâåò);

� íå ïîêàçàííûå çäåñü Ãàâàéè è Àëÿñêà
âõîäÿò â ÷èñëî ýòèõ äâàäöàòè.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ



øòàòû â áîëüøîé ìåðå àâòîíîìíû â
âûðàáîòêå ïîëèòèêè â øèðîêèõ ðàì-
êàõ Êîíñòèòóöèè, òî èõ ïîäõîä ê ïî-
ñòðîåíèþ èíñòèòóòîâ äëÿ íîâîé ýêî-
íîìèêè èìååò ìíîãî âàðèàöèé, íî ñó-
ùåñòâóþò íåêîòîðûå îáùèå òåìû, ò.ê.
îïðåäåëåííûå ïîäõîäû îêàçàëèñü
ïëîäîòâîðíûìè è óñïåøíûìè.

Âñå 50 øòàòîâ (à òàêæå Ñîäðóæå-
ñòâî Ïóýðòî-Ðèêî è Âèðãèíñêèå îñò-
ðîâà) ñòàëè çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ íà îñíîâå íàóêè è
òåõíîëîãèé. Ñðåäè íèõ è ðàñïîëîæåí-
íûå â öåíòðå øòàòû — íàèáîëåå àê-
òèâíûå ó÷àñòíèêè íîâîé ýêîíîìèêè.
Íàïðèìåð, Îãàéî, Ïåíñèëüâàíèÿ,
Ìè÷èãàí è Íüþ-Äæåðñè ðåàëèçîâàëè
î÷åíü ñèëüíûå ïðîãðàììû ïî îðãàíè-
çàöèè è ïîääåðæêå ñâîåé, óæå óñïåø-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòîâ è èííîâàöèé. Ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî êîíòåêñòóàëüíûå ïðîáëåìû,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü øòàòû-ó÷à-
ñòíèêè EPSCoR, âåñüìà íàïîìèíàþò
ïðîáëåìû, ïåðåæèâàåìûå Ðîññèåé,
îñîáåííî ðåãèîíàìè çà ïðåäåëàìè
Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, â ýòîì
îáñóæäåíèè áóäóò ðàññìîòðåíû ïðè-
ìåðû èç 21 ïåðèôåðèéíîãî øòàòà.
Â ýòîé ðàáîòå èñêëþ÷åíî íàèâíîå
óáåæäåíèå, ÷òî èíñòèòóöèîííûå ðå-
øåíèÿ ìîæíî ïðîñòî ïåðåíåñòè ñ àìå-
ðèêàíñêîé ïî÷âû íà ðîññèéñêóþ, íî
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóþò óðî-

êè, èç êîòîðûõ ìîæíî èçâëå÷ü ïîëüçó,
è îáùèå ïðèíöèïû, êîòîðûå ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü íà îñíîâå àìåðèêàí-
ñêîãî îïûòà â ýòèõ øòàòàõ è ïåðåäàòü
ðîññèéñêèì êîëëåãàì, ðåøàþùèì
ñõîäíûå ïðîáëåìû â ñõîäíûõ óñëîâè-
ÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ. ß áû åùå
äîáàâèë, ÷òî ýòè øòàòû, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ìîãóò ïîó÷èòüñÿ íà ðîññèéñêîì
îïûòå, ò.ê. îíè ïðîäîëæàþò ðàáîòó
íàä ðàçâèòèåì ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
è ÷òî âîçìîæíî ïëîäîòâîðíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ìåæäó ýòèìè àìåðèêàíñêè-
ìè øòàòàìè è óíèâåðñèòåòàìè è èõ
ðîññèéñêèìè êîëëåãàìè, âåäü òå è
äðóãèå ñòàðàþòñÿ óëó÷øèòü ñâîå ïîëî-
æåíèå â íîâîé ýêîíîìèêå.

Àíàëèç èõ îïûòà çà ïîñëåäíèå äâà-
äöàòü ëåò (è îñîáåííî ïîñëåäíèå äå-
ñÿòü ëåò) ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïÿòü ìî-
ìåíòîâ, ñïîñîáñòâîâàâøèõ ñîçäàíèþ
íîâûõ èíñòèòóòîâ è íîâûõ ïîòåíöèà-
ëîâ â øòàòàõ ñ ïðîãðàììîé EPSCoR:
� Ñîçäàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ äëÿ

äèàëîãà è ïàðòíåðñòâà ìåæäó âó-
çàìè è ñåêòîðàìè â øòàòå.

� Ðàçðàáîòêà äëÿ øòàòà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïëàíà, îñíîâàííîãî íà
ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, ðåñóðñàõ
è ïîòðåáíîñòÿõ.

� Ñîçäàíèå íîâûõ áþðî è ñðåäñòâ
äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïåðåäà-
÷è òåõíîëîãèé.

� Ïîîùðåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ
è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âóçàìè è
ñåêòîðàìè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñîâ
çíàíèé è äîñòèæåíèÿ êðèòè÷åñêîé
ìàññû ðåñóðñîâ ñ òåì, ÷òîáû îäíà
îðãàíèçàöèÿ ìîãëà óñïåøíî ó÷àñò-
âîâàòü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå
â êà÷åñòâå ÷ëåíà êîìàíäû, ÷åãî îíà
íå ìîãëà äåëàòü â îäèíî÷êó.

� Îðãàíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé êîàëè-
öèè ïðîãðàìì øòàòîâ ñ òåì, ÷òîáû
ïðåäñòàâëÿòü åäèíûé ãîëîñ ïåðåä
ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì è
îêàçûâàòü ñîâìåñòíîå ïîëèòè÷å-
ñêîå äàâëåíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ îò
íåãî ðåñóðñîâ íà äàëüíåéøèå öåëè.
Íèæå êðàòêî ðàññìàòðèâàåòñÿ

êàæäûé èç ýòèõ ïóíêòîâ.

Ñîçäàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ
äëÿ äèàëîãà ìåæäó âóçàìè è ñåêòîðàìè

Íîâàÿ ýêîíîìèêà íîâà. Ïîëíî-
öåííîå ó÷àñòèå òðåáóåò îáñóæäåíèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáùèõ öåëÿõ, êîòî-
ðûå ðàíüøå íå ñòàâèëèñü. Äëÿ òàêîãî
îáñóæäåíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà íóæåí
ôîðóì, ìåñòî äëÿ âñòðå÷, ïîñðåäíèê,
êîòîðûé áû ñïîñîáñòâîâàë ïðîöåññó è
íàïðàâëÿë åãî.

Äî 1980 ãîäà è äàæå â íàøè äíè
ó÷àñòèå â ðèñêîâàííûõ êîììåð÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ íå áûëî ÷àñòüþ îáùåé
êóëüòóðû è íå âîçíàãðàæäàëî àêàäå-
ìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Ïî áîëüøåé
÷àñòè àêàäåìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è
êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿëè ñîáîé êóëüòóðû, äàëåêî îòñòîÿ-
ùèå äðóã îò äðóãà. Ñ 1950 ïî 1980 ãîä
áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé â óíèâåð-
ñèòåòàõ ôèíàíñèðîâàëîñü ïîñðåäñòâîì
ôåäåðàëüíûõ ãðàíòîâ è êîíòðàêòîâ,
êîòîðûå íå äàâàëè ïðàâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè èñïîëíèòåëÿì,
à îñòàâëÿëè èõ çà îáùåñòâîì. Áèçíåñ
âî ãëàâó óãëà ñòàâèë ïðèáûëü, íî ó íà-
óêè áûëà ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ ñèñòåìà
âîçíàãðàæäåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïðè-
çíàíèè ïðèîðèòåòà îòêðûòèÿ (Ìåðòîí,
1967; Äàñãóïòà è Äýâèä, 1994). Â íåêî-
òîðûõ øòàòàõ ó÷àñòèå ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñâî-
èìè ñîáñòâåííûìè èññëåäîâàíèÿìè â
ðèñêîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûëî ôàê-
òè÷åñêè íåçàêîííûì. Çàêîí Áàé-Äîóëà
îò 1980 ã. èíèöèèðîâàë êóëüòóðíóþ
ïåðåìåíó â àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèÿõ, ðàçðåøèâ óíèâåðñèòåòàì è ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó ñîõðàíÿòü
ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü â ñëó÷àå èññëåäîâàíèé, ôèíàí-
ñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíûõ èñòî÷íè-
êîâ. Ïðàêòè÷åñêè öåëü ýòîãî çàêîíà
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïîáóäèòü óíè-
âåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàòåëåé ê ïðå-
îáðàçîâàíèþ íîâûõ çíàíèé â íîâûå
ïðîäóêòû è ïðîöåññû.

Òàêæå ñóùåñòâóåò êîììóíèêàöè-
îííûé ðàçðûâ ìåæäó óíèâåðñèòåòñêè-
ìè èññëåäîâàòåëÿìè è ïðàâèòåëüñòâà-
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Øòàòû ñ EPSCoR
Øòàòû

áåç EPSCoR
Çíà÷åíèå t

Ôèíàíñèðîâàíèå

1. Ðàñõîäû íà âñå âûïîëíåííûå ÍÈÎÊÐ â $
íà $10 000 âàëîâîãî ïðîäóêòà øòàòîâ: 1999

128.58

(142.42)

273.96

(134.21)
-3.69*

2. Ðàñõîäû íà âûïîëíåííûå äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè ÍÈÎÊÐ â $ íà $10 000
âàëîâîãî ïðîäóêòà øòàòîâ: 1999

70.99

(92.96)

201.74

(123.27)
-4.11*

Òðóäîâûå ðåñóðñû

3. Ïðîöåíò ãðàæäàíñêèõ ðàáîòíèêîâ
ñî ñòåïåíüþ áàêàëàâðà íàóêè
èëè òåõíèêè: 1999

1.19

(0.57)

1.79

(1.69)
-1.61

4. Ïðîöåíò ãðàæäàíñêèõ ðàáîòíèêîâ
ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóêè
èëè òåõíèêè: 1999

0.11

(0.06)

0.19

(0.24)
-1.57

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ è ïîìîùü áèçíåñà

5. Ñóììà èíâåñòèðîâàííîãî âåí÷óðíîãî
êàïèòàëà â $ íà $10 000 âàëîâîãî ïðîäóêòà
øòàòîâ: 2000

12.34

(14.49)

89.53

(87.30)
-4.10*

6. Ñðåäíåãîäîâàÿ ñóììà ñîáðàííîãî
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà â $ íà $10 000
âàëîâîãî ïðîäóêòà øòàòîâ: 1998-2000+

9.66

(15.10)

46.97

(47.12)
-3.50*

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíòåíñèâíîñòü áàçû ïðåäïðèÿòèé

7. Ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèé â êîäàõ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé ñòàíäàðòíîé ïðîìûøëåííîé
êëàññèôèêàöèè: 1998+

3.94

(0.88)

6.20

(1.72)
-5.50*

8. Ïðîöåíò çàíÿòîñòè â êîäàõ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé ñòàíäàðòíîé ïðîìûøëåííîé
êëàññèôèêàöèè: 1998+

6.34

(2.23)

9.14

(1.69)
-5.11*

Òàáëèöà 1

Èíôðàñòðóêòóðà íàóêè è òåõíîëîãèè â øòàòàõ-ó÷àñòíèêàõ EPSCoR
è â øòàòàõ, íå ó÷àñòâóþùèõ â EPSCoR

Ïðèìå÷àíèå: öèôðû, íàáðàííûå æèðíûì øðèôòîì, ÿâëÿþòñÿ ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè. Öèô-
ðû â ñêîáêàõ — ñòàíäàðòíûìè îòêëîíåíèÿìè.

+ Äàííûå ïî Ïóýðòî-Ðèêî îòñóòñòâóþò.
* Ðàçíèöà â ñðåäíåì çíà÷åíèè ìåæäó øòàòàìè ñ ERSCoR è øòàòàìè áåç EPSCoR ÿâëÿåòñÿ

çíà÷èìîé íà óðîâíå -05.
Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑØÀ (2001 ã.)
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ìè øòàòîâ, ïîìîãàþùèìè ñîäåðæàòü
èõ. Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî àêàäåìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ôèíàíñèðîâà-
ëîñü ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì, òî
ëèøü íåìíîãèå çàêîíîäàòåëè èëè îð-
ãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè øòàòîâ
áûëè çíàêîìû ñ ïðîöåññîì èëè êóëü-
òóðîé èññëåäîâàíèé. Êîãäà «ïðîèç-
âîäñòâî» çíàíèé ñâÿçàëîñü â óìàõ îá-
ùåñòâåííîñòè ñ íîâûìè ðàáî÷èìè ìå-
ñòàìè áëàãîäàðÿ íîâîé ýêîíîìèêå,
âñå áîëüøå ïðåäñòàâèòåëåé çàêîíîäà-
òåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
øòàòîâ ñòàëè ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê ó÷å-
íîìó ñîîáùåñòâó, ÷àñòî íå ñëèøêîì
ðàçáèðàÿñü, êàê îíî ðàáîòàåò è êàêîâû
òðóäíîñòè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé.

Â øòàòàõ ñ áîëåå ÷åì îäíèì èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì äëÿ
îòíîøåíèé ìåæäó íèìè ÷àñòî áîëåå
õàðàêòåðíûì áûëî ñîïåðíè÷åñòâî,
÷åì ñîòðóäíè÷åñòâî, — ñîïåðíè÷åñò-
âî çà äåíåæíûå ñðåäñòâà îò øòàòà, çà
ôåäåðàëüíûå ãðàíòû íà èññëåäîâà-
íèÿ, çà ñòóäåíòîâ, çà ïîëèòè÷åñêîå
âëèÿíèå. Õîòÿ êîíêóðåíòíûå îòíî-
øåíèÿ ìîãóò âî ìíîãîì áûòü ïîëåç-
íûìè äëÿ ýôôåêòèâíîñòè âóçîâ, âñå
æå ïîâûøåíèå îáùåãî êîíêóðåíòíî-
ãî ïîëîæåíèÿ øòàòà â íàöèîíàëüíîé
è ìèðîâîé ýêîíîìèêå çíàíèé ñêîðåå
òðåáóåò ñîòðóäíè÷åñòâà, óìíîæåíèÿ
ðåñóðñîâ è ñòðàòåãè÷åñêîãî óìåíèÿ
çàíèìàòü íèøè äëÿ äîñòèæåíèÿ íàè-
ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ íàðàáîòàííûõ
ñõåì êîììóíèêàöèè èëè îðãàíèçàöèé,
ôóíêöèåé êîòîðûõ áûëî áû ñâîäèòü
ýòè ðàçíûå ñîîáùåñòâà äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îáùèõ öåëåé, ìíîãèå øòàòû èçîá-
ðåòàëè è ó÷ðåæäàëè íîâûå èíñòèòóòû.
Ðàññìîòðèì òðè çàñëóæèâàþùèõ âíè-
ìàíèÿ ïðèìåðà èç øòàòîâ-ó÷àñòíèêîâ
ïðîãðàììû EPSCoR. Çàêîíîì îá ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè øòàòà Îêëàõîìà
â 1987 ã. áûë ó÷ðåæäåí Îêëàõîìñêèé
öåíòð ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ íàóêè è
òåõíîëîãèè (OCAST) êàê âåäîìñòâî
ïðè ïðàâèòåëüñòâå øòàòà. Ïî ñëîâàì
åãî ïðåçèäåíòà Áèëëà Ñèáëè,
«OCAST — ýòî êàòàëèçàòîð ìåæäó âû-
ñøèì îáðàçîâàíèåì, òîðãîâëåé, òåõíè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêîé è äåëîâûì ñîîá-
ùåñòâîì… Ìû îáåñïå÷èâàåì ìîñòû,
èëè êàíàëû ñâÿçè. Ìû äîëæíû ïîìî÷ü
çàïîëíèòü ïðîáåë, êîòîðûé ñåé÷àñ ñó-
ùåñòâóåò ìåæäó îáó÷åíèåì íàøåé ìî-
ëîäåæè è ñîçäàíèåì ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå áûëè áû èíòåðåñíû íàøåé ìî-
ëîäåæè è ïîçâîëÿëè åé îñòàâàòüñÿ â
Îêëàõîìå… ß âèæó ñâîþ ðîëü â êà÷å-
ñòâå íåêîåãî ïîñðåäíèêà äëÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ øòàòà â ÷àñòè ïîìîùè èì â
ïîëó÷åíèè áîëüøåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, OCAST äîëæåí ñïî-
ñîáñòâîâàòü îñíîâàíèþ ìàëûõ êîìïà-
íèé, êîòîðûå ìîãóò îòäåëÿòüñÿ îò ôå-
äåðàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåê-
òîâ» (Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè øòàòà

Îêëàõîìà, 2000). Áþäæåò OCAST íà
2002 ã. ñîñòàâèë îêîëî $ 12 ìëí (Øòàò
Îêëàõîìà, 2002).

Êàíçàññêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîð-
ïîðàöèÿ (KTEC) òàêæå áûëà ó÷ðåæäå-
íà â 1987 ã. «äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Êàíçàñå ïóòåì
ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
èííîâàöèé è ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé».
Â îòëè÷èå îò OCAST, KTEC ÿâëÿåòñÿ
«êâàçèïðàâèòåëüñòâåííîé» îðãàíèçà-
öèåé, ò.å. îíà ðàçðåøåíà øòàòîì, ÿâëÿ-
åòñÿ áåñïðèáûëüíîé è èìååò íåçàâèñè-
ìûé ñîâåò äèðåêòîðîâ. Êàê íàïèñàíî
íà web-ñàéòå KTEC, «ñ íà÷àëà è äî ñå-
ðåäèíû 1980-õ ãîäîâ Êàíçàñ ïðåòåðïåë
ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä âî âñåõ òðåõ êëþ-
÷åâûõ îòðàñëÿõ øòàòà: àâèàöèîííîé,
íåôòåãàçîâîé è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
Â îòâåò íà îçàáî÷åííîñòü æèòåëåé
øòàòà íåïðåäóáåæäåííàÿ ãðóïïà â
ñîñòàâå ãóáåðíàòîðà, çàêîíîäàòåëåé,
ïðåäñòàâèòåëåé óíèâåðñèòåòîâ è ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà ðàññìîòðåëè áîëüøîé
îáúåì èíôîðìàöèè è âûðàáîòàëè ðå-
êîìåíäàöèè ïî íîâîé ñòðàòåãèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êàíçàñà». Ñåé-
÷àñ KTEC ñïîíñèðóåò óíèâåðñèòåò-
ñêèå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû,
îêàçûâàåò äåëîâóþ ïîìîùü âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûì êîìïàíèÿì Êàíçàñà, ïî-
ìîãàåò ìàëîìó áèçíåñó â ïðîâåäåíèè
èññëåäîâàíèé è óïðàâëÿåò íåñêîëüêè-
ìè ôîíäàìè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ðàííèõ ýòàïàõ
ïðîåêòîâ (Òåõíîëîãèÿ Êàíçàñà, 2002).
KTEC òàêæå âåäåò ïðîãðàììó EPSCoR
øòàòà. Â 2002 ã. øòàò âûäåëèë KTEC
ïðèìåðíî $ 16 ìëí (Çàêîíîäàòåëüñòâî
Êàíçàñà, 2002).

Ôîíä íàóêè è òåõíîëîãèé øòàòà
Ìýí (MSTF) áûë ó÷ðåæäåí êàê êîìèñ-
ñèÿ ïðàâèòåëüñòâà øòàòà â 1988 ãîäó,
íî ðåîðãàíèçîâàí â êâàçèïðàâèòåëüñò-
âåííóþ íåêîììåð÷åñêóþ êîðïîðàöèþ
â 1993 ãîäó. Â åãî äåêëàðàöèè î öåëÿõ è
çàäà÷àõ çàïèñàíî: «Ôîíä íàóêè è òåõ-
íîëîãèè øòàòà Ìýí ÿâëÿåòñÿ ñîçäàí-
íîé ñ ñîãëàñèÿ øòàòà íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ ñòèìóëèðóåò
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â øòàòå Ìýí ïî-
ñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ íàóêè è òåõíî-
ëîãèé â îáðàçîâàíèè, èññëåäîâàíèÿõ è
áèçíåñå» (Ìýí, 2002). Êàê è KTEC,
MSTF ðóêîâîäèò ïðîãðàììîé EPSCoR
øòàòà, à òàêæå êîíêóðñíûì ðàñïðåäå-
ëåíèåì ôèíàíñèðóåìîé øòàòîì ïîä-
äåðæêè èññëåäîâàíèé, îò êîòîðûõ
îæèäàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû äëÿ
øòàòà. Îí ïîääåðæèâàåò ïðîãðàììû
áîëåå ãëóáîêîãî íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî
íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ è ñïîñîáñòâóåò
ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó êîëëåäæàìè è
óíèâåðñèòåòàìè, ïðàâèòåëüñòâåííûìè
îðãàíàìè øòàòà è íåñêîëüêèìè ñèëü-
íûìè íåêîììåð÷åñêèìè èññëåäîâà-
òåëüñêèìè èíñòèòóòàìè. MSTF ïðî-
âåë îñîáåííî óñïåøíóþ ðàáîòó ñðåäè
çàêîíîäàòåëåé øòàòà, äîáèâøèñü ïî-

íèìàíèÿ èìè íîâîé ýêîíîìèêè è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ. Êàê è â
KTEC, â ñîñòàâå åãî ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ èññëåäîâàòåëè, áèçíåñìåíû, çàêî-
íîäàòåëè è ôóíêöèîíåðû ïðàâèòåëü-
ñòâà øòàòà.

Îáùèå õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ îðãà-
íèçàöèé, èìåþùèõ ïîääåðæêó ñâîèõ
øòàòîâ, òàêîâû: îíè èìåþò ïîëíîñòüþ
çàíÿòûé øòàò è äèðåêòîðà, êîòîðûå ïî
óñòàâó, îäîáðåííîìó ïðàâèòåëüñòâîì,
äîëæíû íàïðàâëÿòü è ñïîñîáñòâîâàòü
ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçìåùåíèþ è ïðè-
óìíîæåíèþ ñðåäñòâ øòàòà ñ öåëüþ ñî-
åäèíåíèÿ èíäóñòðèè çíàíèé è êîììåð-
öèàëèçàöèè è, òåì ñàìûì, ñîçäàíèÿ
íîâîé ýêîíîìèêè â øòàòå. Áîëüøèí-
ñòâî øòàòîâ-ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû
EPSCoR ïîêà åùå íå èìåþò òàêèõ
ñèëüíûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ïîñðåäíè÷å-
ñòâà è íàïðàâëåíèÿ óñèëèé èññëåäîâà-
òåëåé, áèçíåñìåíîâ è ïðàâèòåëüñòâà
øòàòà. Íî ïî÷òè âî âñåõ ýòèõ øòàòàõ
ñôîðìèðîâàíû êîíñóëüòàòèâíûå êî-
ìèòåòû èç äîáðîâîëüíûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ýòèõ òðåõ ñåêòîðîâ, è èõ ðàáîòà íà-
ïðàâëåíà íà àíàëîãè÷íûå öåëè. Òàê
êàê, âûïîëíÿÿ ñîâåùàòåëüíóþ ôóíê-
öèþ, îíè ðàáîòàþò íåïîëíûé ðàáî÷èé
äåíü è öåëèêîì çàâèñÿò îò äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé, òî ýòè êîìèòåòû íå èìåþò
òàêîãî âëèÿíèÿ, êàê îðãàíèçàöèè, ôè-
íàíñèðóåìûå ïðàâèòåëüñòâàìè øòàòîâ.
Òåì íå ìåíåå, îíè îáåñïå÷èâàþò âàæ-
íûé ôîðóì è ðûíîê èäåé, íà êîòîðîì
òðè ñåêòîðà âñòðå÷àþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ
âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
îñíîâå íàóêè è òåõíîëîãèé.

Ðàçðàáîòêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïëàíîâ äëÿ øòàòà

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàíèå íîâûõ
ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ, ãàðàíòèÿ
íîâûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè è äîñòèæå-
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñåêòîðàìè
áûëè óñïåøíûìè, òðåáóåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Çàèíòåðåñî-
âàííûå ñòîðîíû äîëæíû ïðèäòè ê ñî-
ãëàñèþ îòíîñèòåëüíî âèäåíèÿ áóäó-
ùåãî, ñôîðìóëèðîâàòü îáùèå öåëè,
âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà îïðå-
äåëåííûå çàäà÷è è ñôåðû äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðè÷åì ýòî âèäåíèå è ýòè çàäà÷è
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü èìåþùèìñÿ
ðåñóðñàì. Îíè äîëæíû îáåñïå÷èòü
ìåõàíèçìû îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ îöåí-
êè äâèæåíèÿ âïåðåä ïî âðåìåíè è
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé ñ ó÷åòîì óðîêîâ,
ïîëó÷åííûõ â äèíàìè÷íîé ñðåäå
(Õîäæåð, 2002).

Óêîðåíèâøèåñÿ òðàäèöèîííûå
èíñòèòóòû, ÷üè ôóíêöèè è ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè õîðîøî èçâåñòíû, ìîãóò
äåéñòâîâàòü ïî îðèåíòèðîâî÷íûì, íå
äåòàëèçèðîâàííûì ïëàíàì. Íî äëÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íóæíà
äîðîæíàÿ êàðòà — òàê æå, êàê äëÿ îð-
êåñòðà íóæíà ïàðòèòóðà. Íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïëàí äëÿ øòàòà âûïîëíÿåò
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íåêîòîðûå ôóíêöèè òîãî è äðóãîãî.
Ïîñêîëüêó ýòè ïëàíû ñâîäÿò âìåñòå
ðàçíûå ñîîáùåñòâà, ó êîòîðûõ ðàçíàÿ
èñòîðèÿ è ðàçíûå èíòåðåñû, îíè ïî
íåîáõîäèìîñòè ÿâëÿþòñÿ äîãîâîðíû-
ìè äîêóìåíòàìè. Äëÿ íèõ òðåáóåòñÿ
ëèäåð, êîòîðûé áû âûðàæàë îáùåå âè-
äåíèå òîãî, êàê ñïîñîáñòâîâàòü ñî-
òðóäíè÷åñòâó è ïîìî÷ü ñîõðàíÿòü íà-
áðàííûé òåìï, íî îíè íå ìîãóò áûòü
ñïóùåíû ñâåðõó, ïî êðàéíåé ìåðå,
â óñëîâèÿõ Àìåðèêè. Åñëè ïëàíû ñî-
ñòàâëÿåò êàêîé-íèáóäü ïðàâèòåëüñò-
âåííûé îðãàí øòàòà, òî îíè îáû÷íî
èñ÷åçàþò ïðè ñìåíå àäìèíèñòðàöèè.
Åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ ïëîäîì ñîòðóäíè-
÷åñòâà ðàçíûõ ñåêòîðîâ ñ øèðîêèì
ïðåäñòàâèòåëüñòâîì çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí, òî îíè ñîõðàíÿþò ñèëó è
áîëåå ýôôåêòèâíî íàïðàâëÿþò ïðàâè-
òåëüñòâî øòàòà.

Ïðèìåðàìè ýôôåêòèâíûõ ïëàíîâ
ÿâëÿþòñÿ «Ñòðàòåãèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèè» øòàòà Êåíòóêêè, ñîñòàâëåííàÿ â
1999 ã. ïîä ýãèäîé íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé êîðïîðàöèè øòàòà Êåíòóêêè,
è «Ïëàí äåéñòâèé â ñôåðå íàóêè è òåõ-
íîëîãèé» øòàòà Ìýí, ïîäãîòîâëåííûé
Ôîíäîì íàóêè è òåõíîëîãèé â 1992 ã.
è ïîëíîñòüþ ïåðåñìîòðåííûé è îá-
íîâëåííûé â 1997 è 2001 ãã. Îáà ýòè
ïëàíà ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëè íà
ñâîè øòàòû íå òîëüêî òåì, ÷òî â íèõ
ðåñóðñû êîíöåíòðèðîâàëèñü íà ïðèî-
ðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, íî è òåì, ÷òî
äëÿ çàêîíîäàòåëåé è îáùåñòâåííîñòè
â íèõ áûëî ïðîïèñàíî îáîñíîâàíèå
òàêèì èíâåñòèöèÿì. Ïëàí øòàòà Ìýí
ïîä ðóêîâîäñòâîì MSTF îêàçàëñÿ
îñîáåííî ýôôåêòèâíûì, ïðèâåäÿ ê
íîâûì ïðîãðàììàì, íîâûì èññëåäî-
âàíèÿì, íîâûì ñðåäñòâàì îò çàêîíî-
äàòåëüíîé âëàñòè øòàòà è ëó÷øåìó
ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ íà öåëè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà áàçå
òåõíîëîãèé. Âîçìîæíî, áîëåå âàæ-
íûì, ÷åì êîíêðåòíûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, ïîÿâèâøèåñÿ áëàãîäàðÿ ïëàíó,
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, êî-
òîðûé ñâîäèò âìåñòå çàèíòåðåñîâàí-
íûå ñòîðîíû èç ðàçíûõ ñåêòîðîâ äëÿ
îáñóæäåíèÿ è ñîâìåñòíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ðàäè îáùåãî áëàãà.

Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèëè â
äðóãèõ øòàòàõ. Â 1996 ãîäó çàêîíîäàòå-
ëè Çàïàäíîé Âèðãèíèè ñîçäàëè êîí-
ñóëüòàòèâíûé ñîâåò ïî íàóêå è òåõíî-
ëîãèÿì ñ êîíêðåòíûì çàäàíèåì ïîäãî-
òîâèòü ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ
íàóêè è òåõíîëîãèé â øòàòå Çàïàäíàÿ
Âèðãèíèÿ. Â ïëàíå, îòêîððåêòèðîâàí-
íîì â 1999 ã., ðåêîìåíäîâàíî â èíâå-
ñòèöèÿõ ñäåëàòü óïîð íà èäåíòèôèêà-
öèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ýíåðãå-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ. Â 1994 ãîäó
ãóáåðíàòîð øòàòà Âåðìîíò ïîïðîñèë
ñîñòàâèòü ïëàí ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé
òåõíîëîãè÷åñêèé ñîâåò øòàòà «… îáðà-

çîâàííûé ãðóïïîé æèòåëåé Âåðìîíòà,
êîòîðûå ïðèçíàëè íåîáõîäèìîñòü è
âîçìîæíîñòü îáúåäèíèòü âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ íàøåãî óíèâåð-
ñèòåòà è êîëëåäæåé, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé ïîòåíöèàë íàøåãî òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîãî ñåêòîðà è ïîääåðæêó è
ñîòðóäíè÷åñòâî ïðàâèòåëüñòâà øòàòà
òàê, ÷òîáû ýòî áûëî íà ïîëüçó ýêîíî-
ìèêå Âåðìîíòà» (Âåðìîíò. 2000). Ïëàí,
îáíîâëåííûé â 2000 ãîäó, ïðåäóñìàòðè-
âàåò ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ïÿòè èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ ïðîãðàìì: EPSCoR
øòàòà Âåðìîíò; öåíòð ïî ðàñøèðåíèþ
ïðîèçâîäñòâà â Âåðìîíòå; ïðîãðàììà
ïîìîùè èííîâàöèîííûì èññëåäîâà-
íèÿì â ìàëîì áèçíåñå; ïðîãðàììà ïî
ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé â Âåðìîíòñêîì
óíèâåðñèòåòå è ñîçäàíèå Âåðìîíòñêîé
àêàäåìèè íàóêè è òåõíèêè.

Â øòàòàõ, íå èìåþùèõ ôèíàíñè-
ðóåìîãî èëè äîáðîâîëüíîãî îðãàíà,
êîîðäèíèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü ïî
èííîâàöèÿì íà áàçå íàóêè è òåõíîëî-
ãèé, ôóíêöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ âçÿëè íà ñåáÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ
ëèáî âåäîìñòâà øòàòîâ, îòâåòñòâåííûå
çà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, íàèáîëåå óñïåøíûìè
áûëè ïëàíû, ïîäãîòîâëåííûå óòâåð-
äèâøèìèñÿ îðãàíèçàöèÿìè ñ ó÷àñòèåì
÷ëåíîâ òðåõ ñîîáùåñòâ ñî âñåãî øòàòà,
ïðåäñòàâëÿâøèõ èññëåäîâàíèÿ, áèçíåñ
è ïðàâèòåëüñòâî è èìåâøèõ ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà, ÷òîáû ñäåëàòü âêëàä â
îáùåå äåëî. Íåôèíàíñèðóåìûå êîí-
ñóëüòàòèâíûå ãðóïïû, âûïîëíÿâøèå,
ãëàâíûì îáðàçîì, êîîðäèíàöèîííóþ
ôóíêöèþ, ïîëåçíû, íî â öåëîì ìåíåå
ýôôåêòèâíû, ò.ê. èì ïðèõîäèòñÿ ïî-
ëàãàòüñÿ íà ñâîå óìåíèå óáåæäàòü. Òåì
íå ìåíåå, îïûò ïëàíèðîâàíèÿ öåíåí
òåì, ÷òî ýòîò ïðîöåññ îáó÷àåò ó÷àñò-
íèêîâ è çàñòàâëÿåò êîððåêòèðîâàòü
òî÷êè çðåíèÿ è öåëè. Íàèìåíåå ýô-
ôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå â
óíèâåðñèòåòå èëè îäíîì âåäîìñòâå
ïðàâèòåëüñòâà øòàòà, ïîñêîëüêó èõ
ïëàíû íåèçáåæíî ôîêóñèðóþòñÿ íà
èíòåðåñàõ èõ ñïîíñîðà, äàæå åñëè äëÿ
êîíñóëüòàöèé ïðèâëåêàþòñÿ äðóãèå
çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû.

Ñîçäàíèå íîâûõ áþðî ïî ðàçâèòèþ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
è ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé

Äâàäöàòü ëåò íàçàä, äî ïðèíÿòèÿ
çàêîíà Áàé-Äîóëà, íåìíîãèå óíèâåð-
ñèòåòû ðàñïîëàãàëè äîñòàòî÷íûìè
âîçìîæíîñòÿìè èëè ñïåöèàëèçèðî-
âàííûìè áþðî äëÿ àäìèíèñòðèðîâà-
íèÿ âîïðîñîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé.
Ñ òåõ ïîð ïîëîæåíèå äåë çíà÷èòåëüíî
èçìåíèëîñü. Ñîçäàíèå è ñîäåðæàíèå
áþðî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
è ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé ñòîèò íåäåøå-
âî, è íåìíîãèå íåáîëüøèå óíèâåðñèòå-

òû â ñîñòîÿíèè ïðÿìî è äîñòàòî÷íî
áûñòðî êîìïåíñèðîâàòü ýòè çàòðàòû èç
äîõîäîâ îò ëèöåíçèðîâàíèÿ. Òåì íå
ìåíåå, áîëüøèíñòâî ó÷ðåæäåíèé ñ÷è-
òàþò, ÷òî çàòðàòû îïðàâäûâàþò ñåáÿ
ââèäó êîñâåííûõ âûãîä äëÿ øòàòà îò
ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñîòðóä-
íèêàìè êàôåäð è ñòóäåíòàìè è îò ïå-
ðåäà÷è òåõíîëîãèé êîìïàíèÿì øòàòà.

Åñòü ìíîãî ïðèìåðîâ òàêîãî ðîäà
èíâåñòèðîâàíèÿ. Îäèí èõ íèõ — øòàò
Ìîíòàíà. Â íåäàâíåì èíòåðâüþ Ðî-
áåðò Ñâåíñîí, óøåäøèé íà ïåíñèþ
âèöå-ïðåçèäåíò ïî èññëåäîâàíèÿì
óíèâåðñèòåòà øòàòà Ìîíòàíà, ðàññêà-
çàë, êàê ýòîò óíèâåðñèòåò ó÷ðåäèë äâà
íîâûõ áþðî â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ:

«Ñíà÷àëà áûëî áþðî èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïåðåäà÷è òåõ-
íîëîãèé, IPATENT. Çàòåì ìû ñîçäàëè
åùå îäíî ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå íàçâà-
ëè öåíòðîì ïî ýêîíîìè÷åñêîìó îáíîâëå-
íèþ è ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, CERTT. Çà-
äà÷åé áþðî IPATENT áûëî ðàáîòàòü
âíóòðè óíèâåðñèòåòà, ïîîùðÿòü è ïî-
ìîãàòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîìó ñîñòàâó â ïàòåíòîâàíèè è ïåðå-
äà÷å òåõíîëîãèé, çàñòàâèòü èõ äóìàòü:
«×òî âû è âàøè ñòóäåíòû äåëàåòå òà-
êîãî, ÷òî ìîæåò ïðèíåñòè âûãîäó êîì-
ïàíèè èëè áûòü ïîëåçíûì äëÿ ó÷ðåæäå-
íèÿ êîìïàíèè?» Áþðî IPATENT ñìîòðå-
ëî âíóòðü, à CERTT — íàðóæó. Êàê íàì
ïðèäóìûâàòü èäåè è çàòåì ïåðåäàâàòü
èõ â âèäå òåõíîëîãèé? È äåëàòü ýòî
óñïåøíî? Ïîñëåäíåå áþðî çäîðîâî âû-
ðîñëî. Åãî ïåðåèìåíîâàëè. Òåïåðü ýòî
êðóïíîå äåëî òàì, â òåõíîïàðêå, îáñëó-
æèâàåò íå òîëüêî øòàò, íî è ðåãèîí».

×àñòè÷íî áëàãîäàðÿ ýòèì èíâåñòè-
öèÿì, êàê ïîÿñíèë Ñâåíñîí, «ãäå-òî
÷åòûðå èëè ïÿòü ëåò íàçàä âïåðâûå â
èñòîðèè çàâåäåíèÿ áîëåå 50% âûïóñê-
íèêîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé
íàøëè ðàáîòó â øòàòå Ìîíòàíà. Òàê ÷òî
âìåñòî ýêñïîðòà íàøèõ ëó÷øèõ ëþäåé â
Êàëèôîðíèþ, Âàøèíãòîí èëè Ìèííå-
ñîòó îíè íàõîäÿò ðàáîòó íà âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ øòàòà».

Ïîîùðåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ
è ñîòðóäíè÷åñòâà

Âàæíûì ìåðîïðèÿòèåì â ñâÿçè ñ
ñîçäàíèåì íîâûõ èíñòèòóòîâ è ðàçðà-
áîòêîé ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ÿâëÿåòñÿ
îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ èíñòèòóòàìè â
øòàòàõ, ãäå äåéñòâóåò EPSCoR, äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ øòàòîâ. Êàê íè óäèâèòåëüíî ýòî
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, òàêîå ñîòðóäíè÷åñò-
âî ÷àñòî áûëî èñêëþ÷åíèåì, íåæåëè
ïðàâèëîì. Óñïåøíàÿ êîíêóðåíöèÿ â
ýêîíîìèêå çíàíèé ÷àñòî òðåáóåò ðåñóð-
ñîâ çíàíèé, êîòîðûå íå ïîä ñèëó èìåòü
îäíîé îðãàíèçàöèè â øòàòå, áåäíîì ðå-
ñóðñàìè, èëè â íåáîëüøîì øòàòå.

Çíàìåíàòåëüíî, íàïðèìåð, ÷òî çà
áîëåå ÷åì äâàäöàòü äâà ãîäà ñóùåñò-
âîâàíèÿ ïðîãðàììà EPSCoR Íàöèî-
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íàëüíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ïåðå-
õîäèëà îò ôèíàíñèðîâàíèÿ ñíà÷àëà
òàëàíòëèâûõ èññëåäîâàòåëåé, çàòåì
óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ãðóïï, äàëåå ãðóïï èç ðàçíûõ èíñòèòó-
òîâ íà óðîâíå øòàòà è äî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ âñåé èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû øòàòà, âêëþ÷àÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, ïîääåðæêó ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ ìàëîãî
áèçíåñà. Íå òàê äàâíî íàöèîíàëüíûå
èíñòèòóòû çäðàâîîõðàíåíèÿ ïîääåð-
æàëè ïðîãðàììó ñåòè èíôðàñòóêòóðû
áèîìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé äëÿ
âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èíñòèòóòîâ
â øòàòàõ, ãäå äåéñòâóåò ïðîãðàììà
EPSCoR. Êâàçèïðàâèòåëüñòâåííûå èëè
ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû øòàòîâ,
òàêèå êàê MSTF è OCAST, èëè êîîð-
äèíàöèîííûå öåíòðû, ó÷ðåæäåííûå
ÍÍÎ, îðãàíèçàöèîííî ïîìîãëè øòà-
òàì â ïîäà÷å çàÿâîê è ïîëó÷åíèè ýòèõ
êîíêóðñíûõ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî âíóòðè øòàòà ïî-
äðàçóìåâàåò íå òîëüêî îáúåäèíåíèå
ðàäè ïîëó÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ,
íî è ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ðàçíûõ ñåêòî-
ðîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ñóáñè-
äèé îò çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè øòàòà
íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû — äàæå
â ñëó÷àÿõ, êîãäà òàêèå ïðîåêòû áåñïðå-
öåäåíòíû. Õîðîøèì ïðèìåðîì òàêîãî
ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà êîí-
êóðñíûõ ãðàíòîâ íà ÍÈÎÊÐ øòàòà
Ìýí è åãî ôîíä ìîðñêèõ òåõíîëîãèé.
Â ïîñëåäíèå ãîäû MSTF ðàñïðåäåëèë
ãðàíòû íà ñóììó 3,5 ìèëëèîíîâ äîë-
ëàðîâ, âûäåëåííóþ çàêîíîäàòåëÿìè
øòàòà, äëÿ ïðèìåðíî 30 ïðîåêòîâ,
îñóùåñòâëÿåìûõ óíèâåðñèòåòàìè øòà-
òà, ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè îðãàíàìè. Íåñêîëüêî
øòàòîâ, âêëþ÷àÿ Àéäàõî, Âåðìîíò è
Ìîíòàíó, ðàçðàáîòàëè ïðîåêòû ïîä-
äåðæêè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåð-
ñèòåòàìè è ìàëûì áèçíåñîì, â íèõ
ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ íàñ÷åò ôå-
äåðàëüíûõ ãðàíòîâ äëÿ èííîâàöèîí-
íûõ èññëåäîâàíèé ñóáúåêòîâ ìàëîãî
áèçíåñà. Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿò-
ñÿ ëåã÷å òàì, ãäå èìåþòñÿ âóçîâñêèå
êàíàëû è ãäå îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì
äåòàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, íî èíîãäà îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ
äëÿ êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ ïî íåïèñàíîìó
ïëàíó â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ñåêòîðîâ è âóçîâ.

Èíîãäà ñîòðóäíè÷åñòâî âûðàæà-
åòñÿ â òîì, ÷òî íåñêîëüêî øòàòîâ îáú-
åäèíÿþò ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëè, êîòîðîé îíè íå ìîãëè áû äî-
ñòè÷ü â îäèíî÷êó. Íàïðèìåð, ïðîåêò
èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè «Ñåòü
Âåëèêèõ Ðàâíèí», ïðåäïðèíÿòûé ñî-
âìåñòíî âóçàìè øåñòè øòàòîâ öåíò-
ðàëüíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðåãè-
îíà. Ñåâåðî-Çàïàäíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé ñîþç (INRA), ó÷ðåæäåííûé â
2000 ãîäó, îáúåäèíÿåò äåâÿòü óíèâåð-

ñèòåòîâ ðàçíûõ øòàòîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ â öåíòðå ñòðàíû, è íàöèîíàëüíóþ
òåõíèêî-ýêîëîãè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ
øòàòà Àéäàõî. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ëàáî-
ðàòîðèåé INRA ñîòðóäíè÷àåò ñ íàöèî-
íàëüíîé êîðïîðàöèåé Bechtel è êîì-
ïàíèåé BWX Technologies ÷åðåç îäíó
êîðïîðàöèþ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñò-
âåííîñòüþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ INRA
ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí
äëÿ äàííîãî è áóäóùèõ âåí÷óðíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñèëàìè ñâîåãî ïåðñîíà-
ëà, óíèâåðñèòåòîâ-ó÷àñòíèêîâ è äè-
ðåêòîðîâ ëàáîðàòîðèè è ïðè ñîäåé-
ñòâèè AAAS. Óíèâåðñèòåòû ìåíåå
ðàçâèòûõ øòàòîâ ñîòðóäíè÷àþò ñ
êîëëåãàìè èç öåíòðà â ñîâìåñòíûõ
ïðîãðàììàõ ÍÈÎÊÐ, ò.ê. íåáîëüøîìó
øòàòó ýòî îäíîìó íå ïîä ñèëó. Ñòè-
ìóëîì äëÿ êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ
ÿâëÿåòñÿ äîñòóï ê íåêîòîðûì ãåîãðà-
ôè÷åñêèì ðåñóðñàì, âîçìîæíîñòè
èññëåäîâàíèÿ ðûíî÷íûõ íèø, ñòó-
äåíòû è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé ñîñòàâ ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé.
Ê ïðèìåðó, ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò Ãà-
âàéñêèé óíèâåðñèòåò â Ìàíîà ñîòðóä-
íè÷àåò ñ Êàëèôîðíèéñêèì óíèâåðñè-
òåòîì â òåõíè÷åñêîì öåíòðå ìîðñêèõ
áèîïðîäóêòîâ, ñïîíñîðîì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ îðãà-
íèçàöèÿ. Óíèâåðñèòåò èìåíè Êëåìñî-
íà â Þæíîé Êàðîëèíå ñîâìåñòíî ñ
Ìàññà÷óñåòñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì èí-
ñòèòóòîì ðóêîâîäèò öåíòðîì ïåðåäî-
âûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà âîëîêîí è
ïëåíîê. Íåâàäñêèé óíèâåðñèòåò â
Ðåíî âìåñòå ñ Êîðíåëüñêèì è åùå
äâóìÿ «öåíòðàëüíûìè» óíèâåðñèòåòà-
ìè ó÷àñòâóåò â ðàáîòå öåíòðà èññëåäî-
âàíèé çåìëåòðÿñåíèé, à óíèâåðñèòåò
Ïóýðòî-Ðèêî, ã. Ìàÿãóýñ, ñîòðóäíè÷à-
åò ñ öåíòðîì ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè
Âèðãèíñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà. Ó âñåõ ýòèõ öåíòðîâ åñòü òàê-
æå ïàðòíåðû â ïðîìûøëåííîñòè, ïî-
ñêîëüêó â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû Íàöèîíàëüíîé
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè èì ïðèäåòñÿ
ïåðåéòè íà õîçðàñ÷åò.

Îðãàíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé êîàëèöèè
ïðîãðàìì øòàòîâ

Â ïîñëåäíèå ãîäû øòàòû îðãàíè-
çîâàëè èíñòèòóòû íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé î
äîñòèæåíèÿõ è äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ñ öåëüþ äîáèòüñÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî âåñà. Îäíî-
âðåìåííî íåêîòîðûå íàöèîíàëüíûå
îðãàíèçàöèè ïðèçíàëè âàæíîñòü äëÿ
ñòðàíû ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàâåíñòâà
ó÷àñòíèêîâ íîâîé ýêîíîìèêè è îòðåà-
ãèðîâàëè íà íóæäû øòàòîâ ïîääåðæ-
êîé ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíîãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Â 1990 ãîäó â ïðîãðàììå EPSCoR
Íàöèîíàëüíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
ó÷àñòâîâàëè òðèíàäöàòü øòàòîâ.

Ñ îäîáðåíèÿ Ýðèêà Áëîõà, òîãäàøíåãî
äèðåêòîðà ÍÍÎ, ýòè øòàòû îáðàçîâà-
ëè Êîàëèöèþ øòàòîâ EPSCoR è íà-
íÿëè îäíó ôèðìó â Âàøèíãòîíå äëÿ
îðãàíèçàöèè êîàëèöèè è ïðåäñòàâëå-
íèÿ åå â Êîíãðåññå ÑØÀ. Ýòà àêöèÿ
èìåëà íåñêîëüêî âàæíûõ ïîñëåäñòâèé.
Îíà ïðèâåëà ê ðîñòó ÷èñëà ïðîãðàìì
EPSCoR, ñïîíñèðóåìûõ îðãàíàìè ôå-
äåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, äî øåñòè è
ñî âðåìåíåì ê óâåëè÷åíèþ íà ïîðÿäîê
âåëè÷èíû ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì,
îðãàíèçóåìûõ øòàòàìè. ×èñëî øòà-
òîâ-ó÷àñòíèêîâ âûðîñëî ñ òðèíàäöàòè
äî äâàäöàòè òðåõ. Íàâåðíî, ñàìîå
âàæíîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà
ñïîñîáñòâîâàëà ñìåùåíèþ àêöåíòà â
EPSCoR íà âîïðîñû íîâîé ýêîíîìè-
êè â äîïîëíåíèå ê âîïðîñàì «ëó÷øåé
íàóêè», êîòîðûå ñòîÿëè ó èñòîêîâ
ïðîãðàììû. Êàê ñêàçàë â íåäàâíåì
èíòåðâüþ Äæîçåô Äàíåê, áûâøèé ðó-
êîâîäèòåëü ïðîãðàììû EPSCoR:

«Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî êîàëèöèÿ
ïðåäñòàâëÿëà ó÷àñòâóþùèå â íåé øòà-
òû… È ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå áûëî ãëàâíîé äâèæó-
ùåé ñèëîé… Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â
EPSCoR øëî ñ äâóõ íàïðàâëåíèé. Ïåð-
âûì áûëà ðåîðèåíòàöèÿ èëè ïðèñïîñîá-
ëåíèå, åñëè õîòèòå, ñî ñòîðîíû ÍÍÎ.
Äðóãèì áûëî îñîçíàíèå ëþäüìè â øòà-
òàõ, ÷òî èõ ãóáåðíàòîðû, çàêîíîäàòå-
ëè è ïðî÷èå ëþäè, íàêîíåö-òî, ïîíÿëè,
÷òî ñóùåñòâóåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó íà-
óêîé è òåõíîëîãèåé è ýêîíîìè÷åñêèì
ðàçâèòèåì» (Äàíåê, 2002).

Êîàëèöèÿ EPSCoR è åå äî÷åðíÿÿ
îðãàíèçàöèÿ Ôîíä EPSCoR, ó÷ðåæ-
äåííûé â 1994 ãîäó, ïðîäâèãàþò è ñëó-
æàò èíòåðåñàì íåöåíòðàëüíûõ øòàòîâ,
ó÷àñòâóþùèõ â íàöèîíàëüíîé ïðî-
ãðàììå EPSCoR. Â 1996 ãîäó Àìåðè-
êàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâè-
òèþ íàóêè (AAAS) âçÿëàñü çà êðóïíûé
ïðîåêò ïî îêàçàíèþ íàöèîíàëüíîé
ïîìîùè èíñòèòóòàì â øòàòàõ — ó÷àñò-
íèêàõ EPSCoR ÷åðåç êîìèòåòû ýòèõ
øòàòîâ. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû,
ïåðâîíà÷àëüíî ôèíàíñèðóåìîé ÍÍÎ,
èçó÷àëàñü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîâîäèëèñü êîíôåðåí-
öèè ïî âîïðîñàì ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé,
ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ, äåëîâûõ
ôèðì è íàöèîíàëüíûõ ëàáîðàòîðèé â
îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ïî èñïîëüçî-
âàíèþ ïåðåäîâîé êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè è ñåòåé äëÿ ÍÈÎÊÐ è èííîâà-
öèé. Íàâåðíî, ñàìîå âàæíîå — ýòî òî,
÷òî ïî ïðîãðàììå áûëà ñîçäàíà ñåòü
ýêñïåðòîâ ïî âñåì àñïåêòàì èññëåäîâà-
íèé, ìåíåäæìåíòà èññëåäîâàíèé, ñî-
òðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè èññëåäîâàíèé,
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïå-
ðåäà÷å òåõíîëîãèé è ñòðàòåãè÷åñêîìó
ïëàíèðîâàíèþ. Ñ 1997 ãîäà Àññîöèà-
öèÿ ïðèâëåêàåò ê ðàáîòå êîìàíäû ýêñ-
ïåðòîâ äëÿ ðóêîâîäñòâà è îöåíêè íà
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ìåñòàõ äëÿ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå õîòÿò
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâî-
èõ èññëåäîâàíèé. Ýòà ïîìîùü îêàçà-
ëàñü íàñòîëüêî öåííîé, ÷òî, êîãäà â
2000 ãîäó ïðåêðàòèëîñü ïðÿìîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ÍÍÎ, åå ïðî-
äîëæèëè è äàæå óâåëè÷èëè, ïðè÷åì âñå
ðàñõîäû âçÿëè íà ñåáÿ øòàòû è âóçû,
êîòîðûì åå îêàçûâàëè. Àâòîð ðóêîâî-
äèë ýòîé ïðîãðàììîé, ñ ñàìîãî íà÷àëà
â åå ðàìêàõ áûëî îñóùåñòâëåíî áîëåå
130 ïðîåêòîâ. Íà îñíîâàíèè îïûòà îá-
ñëóæèâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé øòàòîâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â EPSCoR, Àìåðèêàíñêàÿ
àññîöèàöèÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ íàó-
êè íåäàâíî ñòàëà ïðåäëàãàòü ñâîè óñëó-
ãè òàêæå è âóçàì â øòàòàõ «öåíòðà».

Íàêîíåö, ñëåäóåò îòìåòèòü ó÷ðåæ-
äåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (SSTI) —
«… íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, çà-
íèìàþùåéñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ïðîãðàìì ïðàâèòåëüñòâà è ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñïîñîáñòâóþùåé ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðîñòó áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ
íàóêè è òåõíîëîãèè» (SSTI, 2002). Èí-
ñòèòóò ñëóæèò â êà÷åñòâå öåíòðà îáìå-
íà èíôîðìàöèåé, îêàçûâàåò òåõíè÷å-
ñêóþ ïîìîùü ñâîèì ÷ëåíàì, ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ î ðàáî÷èõ ìåñòàõ â øòàòàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì íà
áàçå íàóêè è òåõíîëîãèé, è äâàæäû â
ãîä ïðîâîäèò âñòðå÷è, ïîñâÿùåííûå
ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è äèàëîãó «øòàòû — ôåäå-
ðàëüíûé óðîâåíü», ñ äðóãîé ñòîðîíû.
Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðîãðàììà Èíñòèòóòà
îòêðûòà äëÿ âñåõ øòàòîâ. Ñâèäåòåëüñò-
âîì çàèíòåðåñîâàííîñòè íåöåíòðàëü-
íûõ øòàòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñðåäè òðè-
äöàòè ñïîíñîðîâ Èíñòèòóòà òðèíàä-
öàòü èç øòàòîâ — ó÷àñòíèêîâ EPSCoR.

Çàêëþ÷åíèå

Âñòóïëåíèå âñåõ ïÿòèäåñÿòè øòà-
òîâ â ïðîãðàììû Àññîöèàöèè ñîäåéñò-
âèÿ ðàçâèòèþ íàóêè è Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà
ñëóæèò íàïîìèíàíèåì î òîì, ÷òî ëå-
æàùàÿ â îñíîâå íîâîé ýêîíîìèêè äè-
íàìèêà ïðèìåíèìà íå òîëüêî ê ìàëî-
ðàçâèòûì ðåãèîíàì, íî è êî âñåì ðåãè-
îíàì ìèðà. Ôàêòîðû, îòëè÷àþùèå
øòàòû èëè ðåãèîíû, íå âõîäÿùèå â
öåíòð, âêëþ÷àþò çàâèñèìîñòü îò ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è äî-
áûâàþùèõ îòðàñëåé (íàïðèìåð, ãîðíàÿ
è íåôòåãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü). Äëÿ
íèõ õàðàêòåðíà áàçà áèçíåñà, íåäîñòà-
òî÷íî ðàçâèòàÿ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ èííîâàöèé. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðî-
èñõîäèò íàñòîÿùàÿ ýìèãðàöèÿ ó÷åíûõ
è èíæåíåðîâ â áîëåå ðàçâèòûå îáëàñòè.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíòðîì èõ âóçû è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû îòíîñèòåëüíî
áåäíû ðåñóðñàìè. Èõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå îðãàíû, áóäü òî îòäåëüíûå ëþäè
èëè îðãàíèçàöèÿ, íå èìåþò îïûòà â

òîì, ÷òî êàñàåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî
äåëà èëè íîâîé ýêîíîìèêè. Êàê ïðà-
âèëî, èõ èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäå-
íèÿ òàêæå íåîïûòíû â îòíîøåíèè
âîïðîñîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé èëè
îòäåëåíèÿ êîìïàíèé. Ýòè íàáëþäåíèÿ
íå èç Ðîññèè, ê êîòîðîé îíè, ïîõîæå,
òàêæå ïðèìåíèìû, à èç îïûòà àâòîðà â
òåõ àìåðèêàíñêèõ øòàòàõ, êîòîðûå
ðàñïîëîæåíû âíå öåíòðà.

Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò ýòè
øòàòû, èõ óíèâåðñèòåòû, ïðàâèòåëüñò-
âåííûå îðãàíû, èõ äåëîâîå ñîîáùåñòâî
è ãðàæäàíå â öåëîì ñòàëè îáðàùàòüñÿ ê
ýòèì âîïðîñàì. Ñ áîëüøèì èëè ìåíü-
øèì óñïåõîì îíè ñîçäàëè íîâûå îðãà-
íèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçíûå ñåê-
òîðà îáùåñòâà è ÿâëÿþùèåñÿ ôîðó-
ìîì, ãäå âñòðå÷àþòñÿ èññëåäîâàòåëè,
áèçíåñìåíû è ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷è-
íîâíèêè øòàòà äëÿ îáñóæäåíèé, ïëà-
íèðîâàíèÿ è äåéñòâèé. Îíè íàó÷èëèñü
èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà îò ôåäåðàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà äëÿ ñâîèõ öåëåé. Â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíè ðàçðàáîòàëè äëÿ
ñâîèõ øòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïëà-
íû è âûïîëíèëè èõ ñî ñðàâíèòåëüíî
ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Îíè
ðàçðàáîòàëè è ïîääåðæèâàëè íîâûå
ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó èññëåäî-
âàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè êàê â øòà-
òå â öåëîì, òàê è ìåæäó ñåêòîðàìè.
Òàêæå óñïåøíûì áûëî ñîòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó øòàòàìè. Øòàòû ñ áåäíûìè ðå-
ñóðñàìè ñìîãëè ñîñðåäîòî÷èòü èõ áëà-
ãîäàðÿ ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ
è óâåëè÷èòü èõ áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòà-
ìè èëè êîìïàíèÿìè äðóãèõ øòàòîâ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû øòàòû îðãàíèçîâàëè
êîàëèöèè, ÷òîáû âëèÿòü íà ôåäåðàëü-
íóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó â
ñâîèõ öåëÿõ. Íàöèîíàëüíûå îðãàíèçà-
öèè ïðèøëè íà ïîìîùü ýòèì øòàòàì â
ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èññëåäîâàíèé è
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè íà îñíîâå
íàóêè è òåõíîëîãèé.

Ó ìåíÿ åñòü ãèïîòåçà, ÷òî ýòîò
àìåðèêàíñêèé îïûò ìîæåò áûòü â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîëåçåí Ðîñ-
ñèè è åå ðåãèîíàì ïðè ðåøåíèè âî-
ïðîñîâ íîâîé ýêîíîìèêè. Ìíå êàæåò-
ñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êóëüòóðíûå, èñ-
òîðè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ,
ó Ðîññèè è íàøèõ øòàòîâ-ó÷àñòíèêîâ
EPSCoR àíàëîãè÷íûå öåëè, òàêàÿ æå
ñòåñíåííîñòü â ðåñóðñàõ è îáùàÿ ãëî-
áàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Ýòî ìîæåò áûòü
îñîáåííî âåðíî äëÿ ðåãèîíîâ âíå Ìî-
ñêâû è Ïåòåðáóðãà. Íî ýòî ìîæåò áûòü
âåðíî è äëÿ ýòèõ äâóõ êðóïíûõ ðåãèî-
íîâ, åñëè ñðàâíèâàòü ñ åâðîïåéñêèìè
«öåíòðàìè» íîâîé ýêîíîìèêè.

Ïîëàãàþ, ÷òî, åñëè ýòî ïðåäïîëî-
æåíèå î ñðàâíèìîñòè óñëîâèé âåðíî,
òî ñ ó÷åòîì îïûòà àìåðèêàíñêèõ øòà-
òîâ — ó÷àñòíèêîâ EPSCoR ìîæåò áûòü
ñîçäàíà ðîññèéñêàÿ ïðîãðàììà ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé. Äóìàþ, âîçìîæ-
íî äàæå áîëüøåå. Íåñìîòðÿ íà óòâåðæ-
äåíèå Ôðýíñèñà Ôóêóÿìû, àìåðèêàí-
ñêèå øòàòû åùå íå äîñòèãëè êîíöà èñ-
òîðèè. Íè îäèí øòàò — ó÷àñòíèê
EPSCoR íå âîøåë ïîëíîñòüþ â íîâóþ
ýêîíîìèêó. Õîòÿ ïðîãðåññ èìååò ìåñ-
òî, ðàçðûâ ìåæäó ýòèìè øòàòàìè è
öåíòðîì ìîæåò áûòü ñóæåí òîëüêî ïî-
ñòåïåííî, ò.ê. ýêîíîìè÷åñêè ñèëüíûå
øòàòû âûèãðûâàþò â äîõîäàõ îò íà-
ìíîãî áîëåå êðóïíûõ èíâåñòèöèé.
Âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü, ÷òî äàæå ÷å-
ðåç ñòî ëåò íîâûå ýêîíîìèêè Êàíçàñà
èëè Ìèññèñèïè ïðåâçîéäóò ýêîíîìè-
êè Íüþ-Éîðêà èëè Êàëèôîðíèè. Áî-
ëåå òîãî, ìèðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðå-
äà äèíàìè÷íà. Â ïîñëåäóþùèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ìîæíî îæèäàòü êàê íîâûõ
ïðîáëåì, òàê è íîâûõ ðåøåíèé. Â îáî-
çðèìîì áóäóùåì è Ðîññèÿ, è àìåðè-
êàíñêèå øòàòû, íå îòíîñÿùèåñÿ ê
öåíòðó, áóäóò ðàáîòàòü íàä ñîçäàíèåì
íîâûõ èíñòèòóòîâ, íîâûõ ïîäõîäîâ è
íîâûõ ñîþçîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ
îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ è ïîëó÷åíèÿ
ïðåèìóùåñòâ îò íîâîé ýêîíîìèêè.

Ñóùåñòâóåò ïðèâëåêàòåëüíàÿ ïåð-
ñïåêòèâà äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà ìåæäó àìåðèêàíñêèìè è ðîññèéñêè-
ìè âóçàìè. Â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ Ðîñ-
ñèÿ ìîæåò ïðåäëîæèòü ïðåèìóùåñòâà
ñâîèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì
ìèðîâîãî êëàññà. Àìåðèêàíñêèå øòàòû
ìîãóò áûòü áîëåå ñâåäóùèìè â ñïîñî-
áàõ êîììåðöèàëèçàöèè. Ðîññèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì ðûíêîì äëÿ
íåêîòîðûõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé,
è, íåñîìíåííî, ÑØÀ — ïðèâëåêàòåëü-
íûé ðûíîê äëÿ íåêîòîðûõ ðîññèÿí.
Î÷åâèäíî, îãðîìåí ïîòåíöèàë ñîòðóä-
íè÷åñòâà â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ òàêèõ íèø, êàê ïîëÿðíàÿ
ñðåäà, áèîëîãè÷åñêàÿ âàðèàòèâíîñòü,
çàùèòà îò áèîòåððîðèçìà èëè ýêîëîãèÿ.
Âóçû øòàòîâ — ó÷àñòíèêîâ EPSCoR
íàøëè âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè÷àòü ñî
ñâîèìè äàëüíèìè êîëëåãàìè â ÑØÀ,
íàïðèìåð, Ãàâàéñêèé óíèâåðñèòåò —
÷åðåç Òèõèé îêåàí — ñ óíèâåðñèòåòîì
â Áåðêëè, à óíèâåðñèòåò Ïóýðòî-Ðè-
êî — ÷åðåç Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí — ñ
Òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì øòàòà
Âèðãèíèÿ. Èíòåðíåò è âñåìèðíîå
àâèàöèîííîå ñîîáùåíèå ïðàêòè÷åñêè
óáèðàþò âîçäâèãíóòûå ðàññòîÿíèåì
áàðüåðû äëÿ ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò ìíîãèå
ïåðèôåðèéíûå àìåðèêàíñêèå øòàòû
ðàçðàáîòàëè è îñóùåñòâèëè ðÿä ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
áîëüøåå ó÷àñòèå â íîâîé ýêîíîìèêå.
Èõ óðîêè ìîãóò áûòü ïîëåçíû ðîññèé-
ñêèì ðåãèîíàì, ïðåñëåäóþùèì òå æå
öåëè. Îäíèì èç òàêèõ óðîêîâ ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ìîæåò ñòàòü ïîëåçíûì ñðåäñòâîì äëÿ
îáîãàùåíèÿ ñêóäíûõ ðåñóðñîâ çíà-
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íèé, â òîì ÷èñëå íàó÷íûõ çíàíèé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîé ïðî-
äóêöèè è ïðîöåññîâ, çíàíèé â îáëàñòè
áèçíåñà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñáûòà íà
ðûíêå, è ñîöèàëüíûõ çíàíèé î òîì,
êàê ñâÿçàòü ïåðâîå ñî âòîðûì. Ïî âñåé
âèäèìîñòè, âûñîê ïîòåíöèàë ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó àìåðèêàíñêèìè è
ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè, êîòîðûå õî-
òÿò áîëüøåãî ó÷àñòèÿ â ýêîíîìèêå
çíàíèé, ìîæåò áûòü, äàæå âûøå, ÷åì
ðàíåå ïîëàãàëè òå, êòî óäåëÿåò îñíîâ-
íîå âíèìàíèå äåÿòåëüíîñòè íîâîé
ýêîíîìèêè â öåíòðàõ.
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Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ —
äëÿ êîãî?

È
ííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè, ðàç-
ðàáàòûâàåìûå åâðîïåéñêèìè
ðåãèîíàìè, â îñíîâíîì, ïðåä-

íàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñëóæèòü
ðîñòó ñóùåñòâóþùèõ ôèðì (êàê òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, òàê è òðàäèöèîííûõ) è
ïîääåðæèâàòü ñîçäàíèå íîâûõ ôèðì,
îñíîâàííûõ íà òåõíîëîãèÿõ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, êëþ÷åâûìè öåëåâûìè ãðóï-
ïàìè åâðîïåéñêèõ ÐÈÑ ÿâëÿþòñÿ êîì-
ïàíèè è ïðåäïðèíèìàòåëè. Êîíå÷íî,
ÐÈÑ ìîãóò ñëóæèòü è èíòåðåñàì íàó÷-
íîãî ñîîáùåñòâà, íî íèêîèì îáðàçîì
íå ñòàâÿò çàäà÷åé óâåëè÷åíèå äîõîäîâ
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, èõ ñîòðóäíèêîâ
èëè ñîçäàíèÿ íîâûõ óñëóã ÍÈÎÊÐ.
Äåëàåòñÿ ýòî ïî ïðîñòîé ïðè÷èíå —
ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà äåðæèòñÿ íà
êîìïàíèÿõ, íà òåõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ,
êîòîðûå îíè îòêðûëè èëè ìîãóò îò-
êðûòü, è íà òåõ íàëîãàõ, êîòîðûå ýòè
êîìïàíèè ïëàòÿò â ðåãèîíàëüíûé áþä-
æåò. Ïîýòîìó è ïîìîãàòü íóæíî èìåí-
íî êîìïàíèÿì (ñóùåñòâóþùèì è òåì,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ñîçäàíû). Íàó÷-
íûå èíñòèòóòû çäåñü âûñòóïàþò èëè â
ðîëè «ïðîâàéäåðîâ óñëóã» (â òîì ÷èñëå
èííîâàöèé) äëÿ êîìïàíèé, èëè â ðîëè
ïîòåíöèàëüíûõ ñîçäàòåëåé íîâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Âðÿä ëè êòî-òî â Åâðîïå óñî-
ìíèòñÿ â ïðàâèëüíîñòè ëîãè÷åñêîé
öåïî÷êè — «ïðàâèëüíàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà — ñòèìóëÿöèÿ êîìïà-
íèé èíâåñòèðîâàòü â èííîâàöèîííûé
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ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé.

Öåëü ýòîé ñòàòüè — ïðîäåìîíñòðèðîâàòü çíà÷åíèå ðàçðàáîòêè èííîâàöèîí-
íûõ ñòðàòåãèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Êîíöåïöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî «õî-
ðîøèå» Ðåãèîíàëüíûå Èííîâàöèîííûå Ñòðàòåãèè (ÐÈÑ), ðàçðàáîòàííûå è ðåàëè-
çîâàííûå â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, ìîãóò è äîëæíû ÿâ-
ëÿòüñÿ èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ñïîñîáíû îêàçàòü îãðîìíûé «ýôôåêò ðû÷àãà»
íà ýêîíîìèêó ýòèõ ðåãèîíîâ.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìíîãèå ñòðàíû Åâðîïû èìåþò îïûò öåíòðàëèçîâàííîãî
(â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè) ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, è â ïðîøëîì ÷àñòî
ïðèõîäèëîñü ïðèçíàâàòü, ÷òî ïîäîáíûå ïîïûòêè ïëàíèðîâàíèÿ — êàê ïðàâèëî, èäó-
ùåãî èç öåíòðà â ðåãèîíû, — îêàçûâàëèñü íå ñëèøêîì ýôôåêòèâíûìè. Èòàê, ðåãè-
îíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè — äëÿ êîãî è äëÿ ÷åãî?
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