
Êðàòêèé èñòîðè÷åñêèé îáçîð.
Ýòàïû ðàçâèòèÿ

Ð
àçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé Ðåñ-
ïóáëèêè Êîðåÿ (Þæíàÿ Êîðåÿ)
îòëè÷àëîñü îñîáîé èíòåíñèâíî-

ñòüþ â ïîñëåäíèå ïÿòüäåñÿò ëåò. Èç
ïåðèîäà Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñòðà-
íà âûøëà îäíîé èç áåäíåéøèõ â ìèðå,
îòñòàëîé â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè,
ïî ñóòè, íå èìåþùåé íè ñâîåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íè íàóêè. Âîéíà ìåæ-
äó Ñåâåðíîé è Þæíîé Êîðååé, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèíåñëà åùå áîëüøèå ðàç-
ðóøåíèÿ ýêîíîìèêè. Ïîñëå Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû îñíîâíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè ðàçâèòèÿ áûëè èññëåäîâàíèÿ â
ñôåðå îáîðîíû, ÿäåðíîé è êîñìè÷å-
ñêîé íàóêè è òåõíèêè.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãî-
ñóäàðñòâà Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ íà÷àëà
ôîðìèðîâàòüñÿ â íà÷àëå — ñåðåäèíå
60-õ ãîäîâ ïðîøåäøåãî ñòîëåòèÿ êàê
ïðîäîëæåíèå è ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè. Â 1962 ãîäó
áûë ïðèíÿò ïåðâûé ïÿòèëåòíèé ïëàí
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è òîëüêî â
1967 ãîäó ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî íàó-
êè è òåõíîëîãèé Êîðåè, çàäà÷àìè êî-
òîðîãî ñòàëè ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêè, áûë ïðèíÿò çàêîí î ïîä-
äåðæêå íàóêè è òåõíèêè.

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ýòîãî
ïåðèîäà áûëà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå
áàçû äëÿ èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû çà
ñ÷åò ðàçâèòèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ
òåõíîëîãèé è îòðàñëåé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò-
íî-îðèåíòèðîâàííûõ.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îïðå-
äåëÿëàñü, ïðåæäå âñåãî, ïîääåðæêîé
ââîçà è àäàïòàöèè çàðóáåæíûõ òåõíî-
ëîãèé è ïîñòðîåíèåì âíóòðåííåé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé áàçû. Â ýòî æå âðåìÿ
(â 1966 ãîäó) áûë ñîçäàí ïåðâûé ôè-
íàíñèðóåìûé ãîñóäàðñòâîì èññëåäî-
âàòåëüñêèé èíñòèòóò — Êîðåéñêèé
èíñòèòóò íàóêè è òåõíîëîãèè — KIST
(Korean Institute of Science and Tech-

nology), çàäà÷åé êîòîðîãî ñòàëî ñî-
äåéñòâèå ïðîìûøëåííîñòè â
ïðèìåíåíèè, èçó÷åíèè, àäàïòàöèè è
óëó÷øåíèè èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé.

Ñ ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ íà÷àëñÿ
ñëåäóþùèé ýòàï â ðàçâèòèè ïðîìûø-
ëåííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëè-
òèêè. Áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî öåëåâîé
ïîääåðæêå ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè. Ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó ïîëó÷èëè áîëåå êàïèòàëî-
åìêèå è òåõíîëîãè÷åñêè èíòåíñèâíûå
îòðàñëè, òàêèå, êàê ìàøèíîñòðîåíèå,
ñóäîñòðîåíèå, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ýëåêòðîíèêà è ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêà. Â îáëàñòè òåõíîëîãèé áûëî
ïðîäîëæåíî óêðåïëåíèå òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, ñòðîèëèñü íîâûå
ìîùíîñòè â ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ.
Íà áàçå KIST ñîçäàâàëèñü íîâûå, ôè-
íàíñèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèåñÿ íà èññëåäîâàíèÿõ â ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ îòðàñëÿõ, çàäà÷åé êîòîðûõ
îñòàâàëàñü àññèìèëÿöèÿ è óëó÷øåíèå
èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé äëÿ âíóòðåí-
íåãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ðàçâèâàëàñü ñèñ-
òåìà ïîäãîòîâêè èññëåäîâàòåëüñêèõ è
èíæåíåðíûõ êàäðîâ. Òîãäà æå ñîçäà-
âàëèñü è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé íàïðàâëåííîñòè,
íàïðèìåð KAIST (Korean Advances In-
stitute of Science and Technology), ñòàâ-
øèå èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ëþäñêèõ ðåñóð-
ñîâ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Â íà÷àëå 80-õ íàñòóïèë òðåòèé
ýòàï â ðàçâèòèè è ðåàëèçàöèè íàó÷íîé
ïîëèòèêè. Îíà áûëà îðèåíòèðîâàíà
íà èñïðàâëåíèå äèñïðîïîðöèé, âîç-
íèêøèõ â ðåçóëüòàòå ïðåèìóùåñòâåí-
íîé êîíöåíòðàöèè èíâåñòèöèé â âû-
áðàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ,
áûëà ïðîâåäåíà ëèáåðàëèçàöèÿ â îá-
ëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, èíâåñòèðîâà-
íèÿ è òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ñòðîèëèñü íîâûå èññëåäîâàòåëüñêèå
ìîùíîñòè. Â 1982 ãîäó ñòàðòîâàëà
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ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Óïðàâëåíèå íàóêîé è òåõíèêîé

â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ

Ì. Ñ. Ñîêîëîâà,
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ðàçâèòèÿ

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,

Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå ÐÀÍ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êðàòêèé îáçîð ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, åå ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
è çàäà÷è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåê-
òèâó è èíñòðóìåíòû åå ðåàëèçàöèè.



Ïåðâàÿ Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà â
îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
Ýòî áûëà ïåðâàÿ ïðîãðàììà íå ÷èñòî
ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Â îá-
ëàñòè èññëåäîâàíèé ãîñóäàðñòâåííûå
ïðèîðèòåòû áûëè ñìåùåíû îò ïðî-
ìûøëåííîé è ïðèêëàäíîé íàóêè â
ôóíäàìåíòàëüíóþ îáëàñòü. Èññëåäî-
âàòåëüñêèå èíñòèòóòû áûëè ðåñòðóê-
òóðèðîâàíû ñ ó÷åòîì ðåøåíèÿ íîâûõ
çàäà÷. Âîçðîñëà ðîëü ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè. Ïîëó÷èëà
ðàçâèòèå ôèíàíñèðóåìàÿ ãîñóäàðñò-
âîì ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëåé è
èíæåíåðîâ, èñïîëüçóþùàÿ êàê ïðè-
âëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ, òàê è ñèñòåìó îáó÷å-
íèÿ, ñòàæèðîâîê, ïîäãîòîâêè è çàùè-
òû êâàëèôèêàöèîííûõ (PhD) ðàáîò çà
ðóáåæîì. Â ýòî æå âðåìÿ áûë ñîçäàí
íàó÷íûé ãîðîäîê Äàýäåîê (Daedeok
Science Town), ïðîòîòèïîì êîòîðîìó
ïîñëóæèë â òîì ÷èñëå è Àêàäåìãîðî-
äîê â Íîâîñèáèðñêå. Íàó÷íûé ãîðîäîê
áûë ñîçäàí äëÿ òîãî, ÷òîáû íà íåáîëü-
øîé òåððèòîðèè ïðåäîñòàâèòü ïîìå-
ùåíèÿ ó÷åáíûì è èññëåäîâàòåëüñêèì
èíñòèòóòàì, êàê ôèíàíñèðóåìûì ãîñó-
äàðñòâîì, òàê è ÷àñòíûì, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûì è âåí÷óðíûì ôèðìàì,
è ñîäåéñòâîâàòü èõ ñîâìåñòíûì èññëå-
äîâàíèÿì. Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ
ýòîãî ïåðèîäà ñòàíîâèòñÿ çíà÷èòåëü-
íîå âíóòðåííåå èíâåñòèðîâàíèå êîì-
ïàíèé â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

90-å ãîäû ñòàëè ñëåäóþùèì ýòà-
ïîì â ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêè Êîðåè. Îñíîâîé ýêîíîìèêè
Êîðåè ÿâëÿþòñÿ ÷åáîëè — ïî ñóòè
õîëäèíãè, îáúåäèíÿâøèå ìíîæåñòâî
êîìïàíèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè. Ñîâåòû äèðåêòîðîâ ÷åáîëåé,
êàê ïðàâèëî, ôîðìèðîâàëèñü ïî ñå-
ìåéíîìó ïðèçíàêó. Ñïåöèôèêîé èõ
áûë îòðàáîòàííûé ìåõàíèçì êîìïåí-
ñàöèè íåðåíòàáåëüíûõ êîìïàíèé çà
ñ÷åò ïðèáûëè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé,
âõîäÿùèõ â ÷åáîëü. Òàêàÿ ñõåìà ïîâû-
øàëà óñòîé÷èâîñòü ÷åáîëÿ â öåëîì, ïî-
çâîëÿëà èíâåñòèðîâàòü â íåïðèáûëü-
íûå è äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû, íî íå
ñòèìóëèðîâàëà ïðèáûëüíîñòü îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñóùåñòâåííûì èñ-
òî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åáîëåé
ÿâëÿëèñü ãîñóäàðñòâåííûå è èíîñòðàí-
íûå êðåäèòû, ïîëó÷åííûå ïîä ãàðàí-
òèè ãîñóäàðñòâà. Ñûãðàâ ðåøàþùóþ
ðîëü â èíäóñòðèàëèçàöèè Þæíîé Êî-
ðåè, åå èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíî-
ìèêó, ÷åáîëè ñòàëè îäíîé èç ïðè÷èí
«àçèàòñêîãî êðèçèñà» 1998 ãîäà, â òîì
÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî èìåëè îãðîìíóþ
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Ñ 1993
ãîäà íà÷àëàñü ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ÷åáî-
ëåé, îòäåëåíèå íåïðîôèëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ïðîøëà âîëíà êðóïíûõ áàíê-
ðîòñòâ è ïîãëîùåíèé. Â òî æå âðåìÿ
ïðàâèòåëüñòâî Êîðåè ïðîäîëæàëî óäå-

ëÿòü îñîáîå âíèìàíèå óñèëåíèþ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â òîì
÷èñëå è íà ìèðîâîì óðîâíå. Ïåðåä
ýêîíîìèêîé ñòðàíû áûëà ïîñòàâëåíà
çàäà÷à âîéòè â ãðóïïó òåõíîëîãè÷åñêè
ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîé çàäà÷è Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è
òåõíîëîãèé èíèöèèðóåò ïðèíÿòèå
ñïåöèàëüíîãî çàêîíà î íàó÷íûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ, ôîðìèðóåò
ïÿòèëåòíèé ïëàí íàó÷íûõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé (íà 1997–2002
ãîäû), ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêò HAN
(Highly Advanced National Project) è
Òâîð÷åñêóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ èíè-
öèàòèâó è ðÿä äðóãèõ ïðîãðàìì. Îíè
ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè — XXI âåê

Ñîâðåìåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà Êîðåè íàïðàâëåíà íà
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàöèè è ñêîí-
öåíòðèðîâàíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
áîëüøåì ñîîòâåòñòâèè ñîöèàëüíûì
íóæäàì. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ åå ïðèí-
öèïèàëüíîå îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ
ïåðèîäîâ, êîãäà ãëàâíîé çàäà÷åé
áûëà èíäóñòðèàëèçàöèÿ. Êðîìå òîãî,
âñå áîëüøå âêëþ÷àÿñü â ìèðîâîå ñî-
îáùåñòâî, Êîðåÿ ãîòîâà èãðàòü àêòèâ-
íóþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíûõ óñèëèÿõ
ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé æèçíè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì äîñòèæåíèé íàóêè è
òåõíèêè. Äåÿòåëüíîñòü Ìèíèñòåðñòâà
íàóêè è òåõíîëîãèé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íàïðàâëåíà íà ñîäåéñòâèå ôîðìè-
ðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
ñïîñîáñòâóþùåé ñîâìåñòíîìó è ñî-
ðåâíîâàòåëüíîìó òðåõñòîðîííåìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó ïðîìûøëåííûõ, îáðà-
çîâàòåëüíûõ è îáùåñòâåííûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ïÿòèëåòíèé ïëàí
íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé

íà 1997–2002 ãîäû

Ïÿòèëåòíèé ïëàí íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé áûë ïðèíÿò â
äåêàáðå 1997 ãîäà. Îí áûë ñôîðìóëè-
ðîâàí ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî óðîâíÿ äî óðîâíÿ ñòðàí Áîëü-
øîé Ñåìåðêè (G-7). Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ýòà öåëü áóäåò äîñòèãíóòà â íà÷àëå
XXI âåêà çà ñ÷åò ïîääåðæêè èííîâà-
öèé, ñòðàòåãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî îáùåíàöèîíàëüíûé
ïëàí, îáúåäèíÿþùèé óñèëèÿ ìíîãèõ
ìèíèñòåðñòâ è îðãàíèçàöèé.

Êëþ÷åâûìè àñïåêòàìè ïëàíà ÿâ-
ëÿþòñÿ:
� ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â èñ-

ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè: óâåëè÷å-
íèå èíâåñòèöèé ãîñóäàðñòâà â èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ìåíü-

øåé ìåðå äî óðîâíÿ 5% îò îáùåãî
îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
ê êîíöó 2002 ãîäà (â 2001 ãîäó ýòîò
ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 4,4%),

� ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé: óâåëè-
÷åíèå èíâåñòèöèé â ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ äî óðîâíÿ 20%
îò îáùåãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
(â 2000 ã. ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 16%),

� ðàçâèòèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è èõ
èñïîëüçîâàíèå â íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîì ñåêòîðå: óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ èññëåäî-
âàòåëåé äî 192 òûñÿ÷ ÷åëîâåê (èëè
äî 40 ÷åëîâåê íà 10 000 íàñåëåíèÿ).
Áûëà ðàçðàáîòàíà ãèáêàÿ ñèñòåìà

óïðàâëåíèÿ ëþäñêèì ðåñóðñàìè, ïîçâî-
ëÿþùàÿ óìåíüøèòü ðàçðûâ ìåæäó
ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì â ýòîì ñåêòî-
ðå ðûíêà òðóäà, â ðàìêàõ êîòîðîé ïîä-
äåðæàíû ìåñòíûå èíæåíåðíûå êîëëåä-
æè, øêîëû è èíñòèòóòû, îðèåíòèðî-
âàííûå íà ïîäãîòîâêó èññëåäîâàòåëåé.

Äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ íàóêè
è òåõíèêè äî 2025 ãîäà

Â ñåíòÿáðå 1999 ãîäà ïðàâèòåëüñò-
âî Êîðåè ñôîðìèðîâàëî äîëãîñðî÷-
íóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó, ïî-
ëó÷èâøóþ íàçâàíèå «Äîëãîñðî÷íûé
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè äî
2025 ãîäà», âêëþ÷àþùóþ òðè îñíîâ-
íûõ ýòàïà, êàæäûé èç êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîáñòâåííîé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ è îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè.
� Ïåðâûé ýòàï (ïî 2005 ãîä) — íàó÷-

íî-òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü Êîðåè
äîëæåí äîñòèãíóòü óðîâíÿ 12 âåäó-
ùèõ ñòðàí ìèðà çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè
ðåñóðñîâ, ðàñøèðåíèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû, ðàçâèòèÿ è èçìåíåíèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ çàêîíîâ è íîðì, äîëæíà
áûòü äîñòèãíóòà ëèäèðóþùàÿ ðîëü
ñðåäè àçèàòñêèõ ãîñóäàðñòâ.

� Âòîðîé ýòàï (ïî 2015 ãîä) — àêòèâ-
íî âêëþ÷èâøèñü â íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ñîçäàâàÿ íîâóþ àòìî-
ñôåðó, ïîääåðæèâàþùóþ ïðîâåäå-
íèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, Êîðåÿ
äîëæíà äîñòè÷ü óðîâíÿ âåäóùåé
ñòðàíû â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàí-
ñêîì ðåãèîíå è âîéòè â 10 âåäóùèõ
ãîñóäàðñòâ ìèðà.

� Òðåòèé ýòàï (ïî 2025 ãîä) — äî-
ñòèæåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè
è òåõíîëîãèé Êîðåè, îáåñïå÷èâà-
þùåãî åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñî ñòðàíàìè Áîëüøîé Ñåìåðêè.
Ïëàí âêëþ÷àåò íåñêîëüêî îñíîâ-

íûõ îñîáåííîñòåé, òàêèõ êàê:
— ñäâèã â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå îò

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ê ðå-
ãóëèðîâàíèþ ÷àñòíûì ñåêòîðîì,

— óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèðîâàíèÿ â èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè,È
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— ðàñøèðåíèå âíóòðåííåé ñèñòåìû
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äî
óðîâíÿ ãëîáàëüíîé ñåòè,

— îòâåòû íà âûçîâû èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è áèîòåõíîëîãè-
÷åñêîé ðåâîëþöèè.
Äëÿ òîãî ÷òîáû âîïëîòèòü ýòîò

ïëàí â æèçíü ê 2025 ãîäó, ïðàâèòåëü-
ñòâî Êîðåè, íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà, ðåà-
ëèçóåò ïðîãðàììó «Ïåðåäîâàÿ íàóêà
XXI âåêà» (The 21st Century Frontier
Science Programme) è ïðèíèìàåò ðà-
ìî÷íûé çàêîí î íàóêå è òåõíîëîãèè.
Íà îñíîâàíèè ýòîãî çàêîíà óòâåðæäà-
åòñÿ ïåðâûé ïÿòèëåòíèé ïëàí ðàçâè-
òèÿ íàóêè è òåõíèêè.

Ïåðâûé ïÿòèëåòíèé ïëàí ðàçâèòèÿ

íàóêè è òåõíèêè

Ïëàí îïðåäåëÿåò çàäà÷è ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé íàóêè è òåõíîëîãèé, ðà-
ìî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âûäåëÿÿ ðàçëè÷-
íûå ïðîãðàììû äåéñòâèé, òàêèå êàê
ñîçäàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, óâåëè÷åíèå
èíâåñòèöèé, ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ, ïðîïàãàíäó íàóêè,
ðàçâèòèå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, ïåðåäà÷ó
òåõíîëîãèé è êîììåðöèàëèçàöèþ, ãëî-
áàëèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïëàí ðàçðàáîòàí â êîíöå
2001 ãîäà è ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììîé äåé-
ñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïåðâîãî
ýòàïà äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà äî 2025
ãîäà è äîïîëíåíèåì ê ïÿòèëåòíåìó
ïëàíó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

íàóêè è òåõíèêè

Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõ-
íèêè â ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé
ñèëîé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îïðå-
äåëÿåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíîâ, ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ
ïðèíöèïèàëüíîé äëÿ îáùåãî óñïåø-
íîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Ïðàâèòåëüñòâî Êîðåè ðàçðàáî-
òàëî è ïðèíÿëî ê èñïîëíåíèþ Ïëàí
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé â ðåãè-
îíàõ íà ïÿòü ëåò, ñîñòîÿùèé èç íå-
ñêîëüêèõ ïðîãðàìì:
� ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ òåõíîëî-

ãèé â ðåãèîíàõ,
� ïîäãîòîâêà êàäðîâ,
� ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêèõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì,

� ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé
êóëüòóðû,

� óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê èç áþä-
æåòîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.
Ïëàí 2001 ãîäà íàïðàâëåí íà êóëü-

òèâèðîâàíèå êëþ÷åâûõ äëÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è ñîçäàíèå
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.

Ìèíèñòåðñòâî íàóêè
è òåõíîëîãèé — îðãàíèçàöèÿ
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ íàóêîé â ðåñïóáëèêå Êîðåÿ

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè
èññëåäîâàíèÿìè â Êîðåå ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñõåìû (ðèñ. 1).

Ñðåäè îñîáåííîñòåé óñòðîéñòâà
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìîæíî îòìåòèòü
ñëåäóþùèå:

� Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò ïî íàóêå è
òåõíîëîãèÿì áûë ñîçäàí â 1999
ãîäó. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò 19 ÷åëî-
âåê, îñíîâíûå ÷ëåíû êàáèíåòà ìè-
íèñòðîâ, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íûìè
èññëåäîâàíèÿìè è òåõíîëîãèÿìè,
ïðåäñåäàòåëåì ÿâëÿåòñÿ Ïðåçèäåíò
ðåñïóáëèêè. Îñíîâíîé çàäà÷åé
Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå îáùåé
êîîðäèíàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íà-
ó÷íîé è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

� Ïðåçèäåíòñêèé Ñîâåò ïî íàóêå è
òåõíîëîãèÿì èìååò êîíñóëüòàòèâ-
íóþ ôóíêöèþ ïðè Ïðåçèäåíòå
ðåñïóáëèêè. Â íåãî âõîäÿò âåäó-
ùèå ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè.

� Ïÿòü íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ôè-
íàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì, íàõî-
äÿòñÿ â ïðÿìîì ïîä÷èíåíèè àïïà-
ðàòó ïðåìüåð-ìèíèñòðà.

� Ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê îñóùåñòâëÿþò 15 ðàç-
ëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ, ïðè ýòîì
ôóíêöèÿ êîîðäèíèðîâàíèÿ ðàáîò
âîçëîæåíà íà Ìèíèñòåðñòâî íàó-
êè è òåõíîëîãèé.

� Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è òåõíîëî-
ãèé âûïîëíÿåò ôóíêöèè ñåêðåòà-
ðèàòà Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ïî
íàóêå è òåõíîëîãèÿì.

Ñòðóêòóðà Ìèíèñòåðñòâà íàóêè
è òåõíîëîãèé Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ

Óïðîùåííî ñòðóêòóðà Ìèíèñòåð-
ñòâà íàóêè è òåõíîëîãèé Ðåñïóáëèêè
Êîðåÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Â ñòðóêòóðó äåïàðòàìåíòîâ ìèíè-
ñòåðñòâà âõîäÿò ñëåäóþùèå îòäåëû:
� Äåïàðòàìåíò ïëàíèðîâàíèÿ è

óïðàâëåíèÿ:
— îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòà,
— îòäåë ïðàâà è àäìèíèñòðàòèâ-

íîãî óïðàâëåíèÿ,
— îòäåë óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé,
— îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ÷ðåç-

âû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ.
� Äåïàðòàìåíò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

ïîëèòèêè:
— îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íîé è

òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè,
— îòäåë êîîðäèíàöèè íàó÷íîé è

òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè,
— îòäåë îöåíêè â îáëàñòè íàóêè è

òåõíîëîãèé,
— îòäåë ïîääåðæêè ïðîìûøëåí-

íûõ èííîâàöèé,
— îòäåë íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷å-

ñêîé êóëüòóðû,
— îòäåë ñîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíîé

íàóêå.
� Áþðî èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê:

— îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê,

— îòäåë ìàøèíîñòðîåíèÿ è ýëåêò-
ðîòåõíè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,

— îòäåë àâèàöèîííûõ è êîñìè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé,

— îòäåë áèîòåõíîëîãèé è îêðóæà-
þùåé ñðåäû.

� Áþðî ïî àòîìíîé ýíåðãèè:
— îòäåë ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè

â àòîìíîé ýíåðãåòèêå,
— îòäåë ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà â àòîìíîé ýíåðãåòèêå,
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Ïðåçèäåíò
Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ

Ãîñóäàðñòâåííûé
Ñîâåò ïî íàóêå

è òåõíèêå

Ïðåçèäåíòñêèé
Ñîâåò ïî íàóêå

è òåõíèêå

Ïðåìüåð-ìèíèñòð

5 èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ

ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÀ

Ìèíèñòåðñòâî
íàóêè

è òåõíîëîãèè

Ìèíèñòåðñòâî
òîðãîâëè,

ïðîìûøëåííîñòè
è ýíåðãåòèêè

Ìèíèñòåðñòâî
èíôîðìàöèè

è êîììó-
íèêàöèé

Äðóãèå
ìèíèñòåðñòâà
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— îòäåë ÿäåðíîé áåçîïàñíîñòè,
— îòäåë ðàäèàöèîííîé áåçîïàñ-

íîñòè,
— îòäåë ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóà-

öèÿì.
� Áþðî ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è

÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ:
— îòäåë ïîëèòèêè â îáëàñòè ôóí-

äàìåíòàëüíûõ íàóê,
— îòäåë ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëü-

íûõ íàóê,
— îòäåë ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â

îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé.
� Áþðî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà:
— îòäåë ïîëèòèêè â îáëàñòè òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
— îòäåë òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà ¹ 1,
— îòäåë òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà ¹ 2.
Â ñôåðó îòâåòñòâåííîñòè Ìèíè-

ñòåðñòâà òàêæå âêëþ÷åíû Êîðåéñêàÿ
ìåòåîðîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà, Íàöèî-
íàëüíûé ìóçåé íàóêè è Ñåóëüñêèé
Íàöèîíàëüíûé ìóçåé íàóêè.

Îñíîâíûå ôóíêöèè Ìèíèñòåðñòâà

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè Ìèíè-
ñòåðñòâà íàóêè è òåõíîëîãèé Ðåñïóá-
ëèêè Êîðåÿ ÿâëÿþòñÿ:
� Ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé.

� Ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ, ïåðñïåêòèâ-
íûõ è êðóïíîìàñøòàáíûõ òåõíî-
ëîãèé.

� Îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ è áåçîïàñ-
íîñòè ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé.

� Ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíîé íà-
óêè è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàòåëüñêèìè

èíñòèòóòàìè, ôèíàíñèðóåìûìè
ãîñóäàðñòâîì, óíèâåðñèòåòàìè è
÷àñòíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè.

� Ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè è ìåæäóíàðîäíîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà.

� Ïðîïàãàíäà íàóêè è òåõíèêè.
Íà÷èíàÿ ñ 1998 ãîäà, êîãäà áûëî

îáúÿâëåíî î íåîáõîäèìîñòè èìåòü
«ìàëåíüêîå, íî ýôôåêòèâíîå ïðàâè-
òåëüñòâî», ïîçèöèè Ìèíèñòåðñòâà íà-
óêè è òåõíîëîãèé â êàáèíåòå ìèíèñò-
ðîâ áûëè çíà÷èòåëüíî óñèëåíû. Íà
ìèíèñòåðñòâî áûëà âîçëîæåíà îòâåò-
ñòâåííîñòü çà êîîðäèíàöèþ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ äðóãèìè
ìèíèñòåðñòâàìè, à òàêæå ïðîâåðêà èõ
äåÿòåëüíîñòè íà ñîîòâåòñòâèå ñ ïðè-
íÿòîé ïîëèòèêîé. Êðîìå òîãî, ìèíè-
ñòåðñòâî îáåñïå÷èâàåò äåÿòåëüíîñòü
Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà ïî íàóêå è
òåõíîëîãèÿì, â ñôåðó êîìïåòåíöèè
êîòîðîãî âõîäÿò êîîðäèíàöèÿ íàöèî-
íàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì
è îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðàâîâûå îñíîâû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ Êîíñòèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ
(ãëàâà 127), à òàêæå ðÿä ñïåöèàëüíî
ïðèíÿòûõ çàêîíîâ:
� Çàêîí î ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ òåõíî-

ëîãèé (1972, ¹ 2399) — îïðåäåëÿåò
ôèíàíñîâûå è íàëîãîâûå ìåðû

ïîääåðæêè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
â ñôåðå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé.

� Çàêîí î ïîääåðæêå èíæåíåðíûõ
óñëóã (1973, ¹ 2472).

� Çàêîí î ïîääåðæêå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (1989,
¹ 4196).

� Çàêîí îá àòîìíîé ýíåðãåòèêå
(1989, ¹ 1959).

� Çàêîí î Ïðîãðàììå òåõíîëîãèé
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (1998,
¹ 5535).

� Ïðèíÿòûé â ÿíâàðå 2001 ãîäà ðà-
ìî÷íûé çàêîí î íàóêå è òåõíîëî-
ãèÿõ îòìåíèë äåéñòâèå è Çàêîíà î
ïîääåðæêå íàóêè è òåõíîëîãèé
(1967 ã.), è Ñïåöèàëüíîãî çàêîíà î
íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèÿõ (1997, ¹ 5340).

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
îðãàíèçàöèè ðåñïóáëèêè Êîðåÿ

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåí-
öèàë Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ ñîñòàâëÿþò íå-
ñêîëüêî òèïîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.
� Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå ëàáî-

ðàòîðèè, ÿâëÿþùèåñÿ ãîñóäàðñò-
âåííûìè àãåíòñòâàìè, ïðîâîäÿ-
ùèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íåîáîðîííîé íàïðàâëåííî-
ñòè, íàïðèìåð, Íàöèîíàëüíûé
èíñòèòóò çäîðîâüÿ è äðóãèå.

� Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå ëàáî-
ðàòîðèè, ÿâëÿþùèåñÿ ãîñóäàðñò-
âåííûìè àãåíòñòâàìè, ïðîâîäÿ-
ùèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè îáîðîííîé è ñïåöèàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè.

� Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòè-
òóòû, ÿâëÿþùèåñÿ íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè, íåêîììåð÷åñêèìè,
÷àñòíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ôèíàíñè-
ðîâàíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò ïðà-
âèòåëüñòâà. Îíè ïîëó÷èëè íàçâà-
íèå GRI’s (Government-supported
Research Institutes).

� ×àñòíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ëàáîðàòîðèè ïðîìûøëåííûõ
êîðïîðàöèé, ïðîâîäÿùèå èññëå-
äîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

� Óíèâåðñèòåòû.
Íà÷àëîì ðàçâèòèÿ ôèíàíñèðóå-

ìûõ ïðàâèòåëüñòâîì èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ ñòàë Êîðåéñêèé èí-
ñòèòóò íàóêè è òåõíîëîãèé (KIST), ñî-
çäàííûé â 1966 ãîäó êàê îáúåäèíåííûé
òåõíè÷åñêèé öåíòð, íàöåëåííûé íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû
â òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè êàê ÷à-
ñòíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñ
îñîáûì ñòàòóñîì áûë ïðèíÿò ñïåöèàëü-
íûé çàêîí. Â ñåðåäèíå 1970-õ — íà÷à-
ëå 1980-õ ãîäîâ íà áàçå KIST âûäåëè-
ëàñü ãðóïïà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Êàæäûé
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Ìèíèñòð íàóêè
è òåõíîëîãèè

Îòäåë ïî ñâÿçÿì
îáùåñòâåííîñòüþ

Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà

Äåïàðòàìåíò íàó÷íîé è
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè

(6 îòäåëîâ)

Äåïàðòàìåíò
ïëàíèðîâàíèÿ

è óïðàâëåíèÿ (4 îòäåëà)

Áþðî
èññëåäîâàíèé è

ðàçðàáîòîê
(4 îòäåëà)

Áþðî ïî
àòîìíîé ýíåðãèè

(5 îòäåëîâ)

Áþðî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà
(3 îòäåëà)

Äåïàðòàìåíò
àóäèòà è êîíòðîëÿ

Àäìèíèñòðàòèâíûå
ñëóæáû

Áþðî
ôóíäàìåíòàëü-

íîé íàóêè
è ÷åëîâå÷åñêèõ

ðåñóðñîâ
(3 îòäåëà)

Ðèñ. 2. Óïðîùåííàÿ ñòðóêòóðà Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíîëîãèé Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ
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èíñòèòóò ïðîâîäèë ðàáîòû â îïðåäå-
ëåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé îáëàñòè: ñóäî-
ñòðîåíèå, íàóêè î çåìëå, ýëåêòðîíèêà,
òåëåêîììóíèêàöèè, ìàøèíîñòðîåíèå,
õèìèÿ, ýíåðãåòèêà è äðóãèå.

Â 1980-å ãîäû ïðàâèòåëüñòâî ðåîð-
ãàíèçîâàëî 16 èíñòèòóòîâ, ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ ðàçëè÷íûì ìèíèñòåðñòâàì,
â 9 áîëüøèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíè-
ñòåðñòâó íàóêè è òåõíîëîãèé, ñ öåëüþ
êîíñîëèäàöèè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïî-
òåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Â 1996 ãîäó áûëà èçìåíåíà ñõåìà
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé. Íîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ïîëó÷èâøàÿ íàèìåíîâàíèå ïðîåêò-
íî-îðèåíòèðîâàííîé (Project-Based
System — PBS), çàìåíèëà ñóùåñòâîâàâ-
øóþ ðàíåå ñìåòíóþ ñõåìó, à ôîíäû
ñòàëè ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå êîíò-
ðàêòîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä èíñòèòó-
òàìè ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ èõ
ýôôåêòèâíîñòè. Â ÿíâàðå 1999 ãîäà áûë
ïðèíÿò íîâûé çàêîí, îïðåäåëÿþùèé
ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ, äåÿòåëüíîñòè è ðàç-
âèòèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ,
ôèíàíñèðóåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì. Ýòîò
çàêîí íàäåëÿåò èíñòèòóòû íåçàâèñèìî-
ñòüþ â ðàáîòå, óïðàâëåíèè, ïðèíÿòèè
ðåøåíèé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå.

Íîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âêëþ-
÷àåò ïÿòü èññëåäîâàòåëüñêèõ ñîâåòîâ,
êîòîðûå êîîðäèíèðóþò äåÿòåëüíîñòü
èíñòèòóòîâ:
� Ñîâåò ïî ïðîìûøëåííûì èññëå-

äîâàíèÿì (7 èíñòèòóòîâ),
� Ñîâåò ïî èññëåäîâàíèÿì ïî îá-

ùåñòâåííûì òåõíîëîãèÿì (8 èí-
ñòèòóòîâ),

� Ñîâåò ïî èññëåäîâàíèÿì â ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêå (4 èíñòèòóòà),

� Ñîâåò ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöè-
àëüíûì èññëåäîâàíèÿì,

� Ñîâåò ïî ãóìàíèòàðíûì è ñîöèàëü-
íûì èññëåäîâàíèÿì.
Ýòè ñîâåòû äåéñòâóþò ïðè êàáèíåòå

ïðåìüåð-ìèíèñòðà. Íîâàÿ ñèñòåìà íà-
ïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè
èññëåäîâàíèé, óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæäó
èíñòèòóòàìè, îáåñïå÷åíèå òðàíñôåðà è
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå òàêîé
ñèñòåìû, âîñåìü èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ îñòàþòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì
âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíî-
ëîãèé, îáåñïå÷èâàÿ ïîääåðæêó èëè âû-
ïîëíåíèå åãî ñïåöèàëüíûõ ôóíêöèé.
Îäíèì èç âåäóùèõ ÿâëÿåòñÿ Êîðåéñêèé
èíñòèòóò îöåíêè è ïëàíèðîâàíèÿ â îá-
ëàñòè íàóêè è òåõíèêè (KISTEP), ñî-
çäàííûé â ôåâðàëå 1999 ãîäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòóòû,
ïîääåðæèâàåìûå ãîñóäàðñòâîì, âû-
ïîëíÿþò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:
� Îñóùåñòâëåíèå èññëåäîâàíèé è ðàç-

ðàáîòîê, ïîääåðæèâàþùèõ ïðàâè-

òåëüñòâåííóþ ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííóþ ïîëèòèêó: çäðàâîîõðàíåíèå
è êà÷åñòâî æèçíè, îõðàíà îêðóæà-
þùåé ñðåäû, ýíåðãåòèêà è äðóãèå.

� Ðåàëèçàöèÿ çàäà÷, âîçëîæåííûõ
íà íèõ ãîñóäàðñòâîì: íàöèîíàëü-
íàÿ áåçîïàñíîñòü, êîñìè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà è äðóãèå.

� Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â îáëà-
ñòÿõ, íåïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ äðó-
ãèõ ñåêòîðîâ èíâåñòîðîâ, èëè â
îáëàñòÿõ, ãäå íåäîñòàòî÷åí ñóùå-
ñòâóþùèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé ïîòåíöèàë.
Â îáëàñòè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-

íèé âñå áîëüøóþ ðîëü èãðàþò èññëå-
äîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè ïðîìûø-
ëåííûõ êîðïîðàöèé. Êîëè÷åñòâî òà-
êèõ îðãàíèçàöèé âûðîñëî ñ 1981 ïî
2000 ãîä íà äâà ïîðÿäêà (â 1981-ì — 47
è â 2000 ãîäó — 6789 îðãàíèçàöèé).
Ïðè øòàòå èññëåäîâàòåëåé áîëåå 5 ÷å-
ëîâåê òàêèå ëàáîðàòîðèè ðåãèñòðèðó-
þòñÿ ãîñóäàðñòâîì è ìîãóò ïîëó÷àòü
ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîääåðæêó. Êîëè-
÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âûðîñëî ê
ñåðåäèíå 1990 ãîäîâ äî óðîâíÿ, áëèç-
êîãî ê òàêèì ðàçâèòûì ñòðàíàì, êàê
Ôðàíöèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ (29 íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ íà 10 000 íàñåëåíèÿ).

Çíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü ñòðóêòó-
ðà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé:

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå
èññëåäîâàíèé ïðîâîäèòñÿ, â îñíîâíîì,
ñëåäóþùèìè ìèíèñòåðñòâàìè ÷åðåç
ïîä÷èíåííûå èì îðãàíèçàöèè è èí-
ñòèòóòû, êîòîðûì äåëåãèðîâàíû îïðå-
äåëåííûå ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè
ïëàíèðîâàíèÿ, îöåíêè, ðàñïðåäåëåíèÿ
ôèíàíñîâ, ìîíèòîðèíãà è àóäèòà:
� Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è òåõíîëîãèé —

÷åðåç Êîðåéñêèé èíñòèòóò ïëàíè-
ðîâàíèÿ è îöåíêè â îáëàñòè íàóêè è
òåõíîëîãèé (KISTEP), Êîðåéñêèé
ôîíä èíæåíåðíûõ íàóê (KOSEF),

� Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííî-
ñòè — ÷åðåç Èíñòèòóò îöåíêè è
ïëàíèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé (ITEP),

� Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ — ÷åðåç Êîðåé-
ñêèé ôîíä èññëåäîâàíèé (KRF),

� Ìèíèñòåðñòâî èíôîðìàöèè è
ñâÿçè — ÷åðåç Àãåíòñòâî èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ITA).

Íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû â îáëàñòè
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê

è óïðàâëåíèå èìè

Íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû â îá-
ëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåà-

ëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòè-
êè ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâîì
íàóêè è òåõíîëîãèé Ðåñïóáëèêè Êî-
ðåÿ ðåàëèçóþòñÿ ñåìü òàêèõ ïðîãðàìì,
îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ åäèíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ýòî óæå
óïîìèíàâøèéñÿ Ïðîåêò HAN, Òâîð-
÷åñêàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ èíèöèàòè-
âà, ïðîãðàììà «Ïåðåäîâàÿ íàóêà XXI
âåêà» è ðÿä äðóãèõ ïðîãðàìì. Ê îêîí-
÷àíèþ 2001 ãîäà Êîðåéñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî èíâåñòèðîâàëî â èññëåäîâàíèÿ
îêîëî $400 ìëí. ×àñòü ïðîãðàìì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êàê ìåæâåäîìñòâåííûå
íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû.

Ïëàíèðîâàíèå, îöåíêà è óïðàâëå-
íèå ïðîãðàììàìè âîçëîæåíû íà Êî-
ðåéñêèé èíñòèòóò îöåíêè è ïëàíèðî-
âàíèÿ â ñôåðå íàóêè è òåõíèêè
(KISTEP), êîòîðîìó äåëåãèðîâàíû
ïîëíîìî÷èÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñò-
âà. Îáçîð ïðîãðàìì è ñõåìà óïðàâëå-
íèÿ èìè áóäóò ïðåäñòàâëåíû â îòäåëü-
íîé ñòàòüå.

Çàêëþ÷åíèå

Îáçîð ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â Ðåñïóá-
ëèêå Êîðåÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
îñíîâíûå ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû,
ñïîñîáñòâîâàâøèå áûñòðîìó ïðèíÿ-
òèþ è ðåàëèçàöèè ïðèíèìàåìûõ ðåøå-
íèé. Â ÷èñëå âàæíûõ ôàêòîðîâ íàõî-
äèòñÿ åäèíñòâî ðóêîâîäñòâà è îáùàÿ
ñèñòåìíîñòü, êîãäà âñÿ èñïîëíèòåëü-
íàÿ âëàñòü äåéñòâóåò â åäèíîì êëþ÷å.
Âñå êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ
âûñøåé âëàñòüþ ïðè äåëåãèðîâàíèè
ïîëíîìî÷èé íà óðîâåíü ñðåäíåãî çâåíà
è ÷åòêî äåéñòâóþùåé áþðîêðàòè÷å-
ñêîé èåðàðõèè. Âòîðàÿ ÷àñòü óñïåõà —
ïëàíîâîñòü, à èìåííî: äåòàëüíàÿ ïðî-
ðàáîòêà è íåóêîñíèòåëüíîå âûïîëíå-
íèå ðàçðàáîòàíííûõ ïëàíîâ, ÷åòêàÿ
èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà.

Òàêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, áåçó-
ñëîâíî, îñíîâàíû íà îñîáåííîñòÿõ
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è ìåíòàëèòå-
òà, ïðîïèòàííîãî ïðèíöèïàìè êîíôó-
öèàíñòâà, êóëüòèâèðóþùåãî äîáðîñî-
âåñòíîå îòíîøåíèå ê òðóäó è óâàæå-
íèå ê èåðàðõèè.

Àâòîð âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü
Ïîñîëüñòâó Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ â Ðîñ-
ñèè, Êîðåéñêîìó Àãåíòñòâó Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (KOICA) è
Êîðåéñêîìó èíñòèòóòó ïëàíèðîâàíèÿ
è îöåíêè â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëî-
ãèé (KISTEP) çà ìàòåðèàëû, ïðåäî-
ñòàâëåííûå â ðàìêàõ ñåìèíàðà «R&D
management for East European and NIC
countries», Ñåóë, 4–17 ñåíòÿáðÿ 2002 ã.

Â ñòàòüå òàêæå èñïîëüçîâàíû ìà-
òåðèàëû îôèöèàëüíûõ âýá-ñàéòîâ
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è Ìè-
íèñòåðñòâà íàóêè è òåõíîëîãèé Ðåñ-
ïóáëèêè Êîðåÿ.
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