
Ð
åãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà, çà ðóáåæîì èíîãäà íàçû-
âàåìàÿ «íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé

ãåîãðàôèåé» (new economic geograp-
hy), ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
âàæíûõ ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Áîëåå òîãî, àìáèöèîçíûå ïëàíû ïî
ñîçäàíèþ ìàñøòàáíîé «ýêîíîìèêè
çíàíèé» â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå è â íå-
êîòîðûõ ñòðàíàõ — åãî ÷ëåíàõ â êà÷å-
ñòâå íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ äîñòèæå-
íèÿ óñïåõà ðàññìàòðèâàþò èìåííî
îïðåäåëåíèå è îñóùåñòâëåíèå ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
«Ñ ñàìîãî íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, íî
îñîáåííî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íå-
ñêîëüêèõ ëåò â ðåçóëüòàòå òåîðåòè÷å-
ñêèõ äèñêóññèé è îáùåñòâåííîãî ïðè-
çíàíèÿ íîâûõ èäåé ïî íàöèîíàëüíîìó
òåõíîëîãè÷åñêîìó è èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ, âàæíîñòü «ðåãèîíà» (èíà-
÷å — ñóáíàöèîíàëüíîé ïðîñòðàíñò-
âåííîé åäèíèöû) çíà÷èòåëüíî âîçðîñ-
ëà. Ìû ìîæåì ýòî íàáëþäàòü íå òîëü-
êî íà óðîâíå ñóïåðíàöèîíàëüíîãî
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, íî òàêæå è â
îòäåëüíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ» (1).
Â ÷åì ïðè÷èíà òàêîãî óñèëåíèÿ âíè-
ìàíèÿ ê ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíî-
ìèêè? Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáóñëîâëå-
íî ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

� Ñòàíîâèòñÿ îáùåïðèçíàííûì
ôàêòîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
äëÿ ëþáîé ñòðàíû âàæíûì óñëîâèåì
óñòîé÷èâîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé íåçà-
âèñèìîñòè ñòàíîâèòñÿ åå âíóòðåííÿÿ
îðãàíèçàöèÿ, âêëþ÷àÿ ñïîñîáíîñòü êàê
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, òàê è ñòðàíû â
öåëîì áûñòðî è ÷óòêî ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíåíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé
êîíúþíêòóðû, îñóùåñòâëÿòü áûñòðóþ
àäàïòàöèþ çà ñ÷åò îãðîìíîãî àðñåíàëà
ñðåäñòâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
Èíûìè ñëîâàìè, ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ãëîáàëüíûì (global) è ëîêàëüíûì (local)
â íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå ïðèíèìàåò
âàæíîå çíà÷åíèå è ìíîãîêðàòíî óñèëè-
âàåò òðåáîâàíèÿ ê âûñîêîé îðãàíèçàöèè
ëîêàëüíûõ ñèñòåì. Ýòî íå ñòîëüêî êàñà-
åòñÿ èõ ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü íîâûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñêîëüêî

óïðàâëÿòü ýêîíîìèêîé, ãèáêî èçìåíÿÿ
åå ïàðàìåòðû â íàïðàâëåíèè ïîääåð-
æàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû. Èìåííî
ðåãèîíàëüíàÿ ñðåäà âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèî-
íàëüíîãî áèçíåñà íà ñîâðåìåííîì ìè-
ðîâîì ðûíêå. «Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ìîäíûì ïîíÿòèÿì „òåõíîãëîáàëèçìà”
è „áåçãðàíè÷íîãî ìèðà” íàöèîíàëüíàÿ
ñðåäà îñòàåòñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè âàæ-
íîé ñðåäîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áèçíå-
ñà, äàæå äëÿ òàê íàçûâàåìûõ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ ôèðì. Ïðîñòîé ïðèìåð:
âåäóùèå ñòðàíû ÎÝÑÐ îêîëî 90%
ïðîäóêöèè ïðîèçâîäÿò äëÿ ñâîåãî
âíóòðåííåãî ðûíêà; íàöèîíàëüíûå
èíâåñòèöèè, îñóùåñòâëÿåìûå íàöèî-
íàëüíûìè êîìïàíèÿìè, íàìíîãî ïðå-
âûøàþò ïðÿìûå çàðóáåæíûå èíâåñòè-
öèè ïëþñ èíâåñòèöèè, îñóùåñòâëÿå-
ìûå íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè çà
ðóáåæîì (åñëè ãîâîðèòü ïðàâèëüíî, òî
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè — ýòî òå
æå íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò ñâîè îïåðàöèè ïî âñåìó
ìèðó); ðûíêè ðàáî÷åé ñèëû è ïðîìûø-
ëåííûå ñâÿçè ðåãóëèðóþòñÿ îñîáåííû-
ìè íàöèîíàëüíûìè ìåõàíèçìàìè; è
íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû îñòàþòñÿ âàæ-
íûì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîé,
ïîëèòè÷åñêîé, ëèíãâèñòè÷åñêîé è ïî-
çíàâàòåëüíîé áëèçîñòè» (2).

� Âàæíîñòü «ðåãèîíàëèçàöèè» èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñâÿçàíà ñ õàðàê-
òåðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè. Ïîñòåïåííî óõîäèò ýïîõà
êðóïíîãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, â êîòîðîì äîìèíèðóþò
êðóïíûå, â òîì ÷èñëå òðàíñíàöèîíàëü-
íûå, êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàííûå íà
îáúåìíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ è êðóï-
íîìàñøòàáíûé ñáûò. Îñîáåííîñòÿìè
òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè â ýòîì ñëó÷àå áûëî ñòðåìëå-
íèå ê îñóùåñòâëåíèþ «ïðîöåññíûõ
òåõíîëîãèé» (process technologies) â öå-
ëÿõ ñíèæåíèÿ çàòðàò, à òàêæå ôîðìè-
ðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïðè êîòî-
ðîì âûâîç êàïèòàëà â ñòðàíû ñ áîëåå
íèçêèìè èçäåðæêàìè (â òîì ÷èñëå ïî
ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû) äàâàë äîïîë-
íèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Ïðèõîäèò

íîâàÿ ýïîõà — ýïîõà íåñòàíäàðòèçè-
ðîâàííîãî, íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà,
â êîòîðîì íå ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà
è ñáûòà, à ñïîñîáíîñòü ê ïîñòîÿííîìó
îáíîâëåíèþ ïðîäóêöèè çà ñ÷åò âíå-
äðåíèÿ «ïðîäóêòîâûõ òåõíîëîãèé»
(product technologies) — ñîçäàíèÿ è
ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûõ òîâàðîâ — èìååò ðåøàþùåå
çíà÷åíèå â óñèëåíèè êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé íàöèè íà ìèðîâîì ðûíêå.
Çäåñü ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ íà÷èíà-
åò èãðàòü äîìèíèðóþùóþ ðîëü êàê
íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåííûé ê áûñòðîé
ñìåíå òåõíîëîãèé ïðîäóêòîâ, êîòîðûé
ìîæåò ñîçäàâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íóþ ïðîäóêöèþ ïðè ìíîãîêðàòíî áî-
ëåå íèçêèõ êàïèòàëîâëîæåíèÿõ è êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì äàæå ïðè ðîñòå òðàäèöèîííûõ
èçäåðæåê çà ñ÷åò âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Â òàêîé ýêîíîìèêå ëîêàëü-
íûå àëüÿíñû ó÷åíûõ, ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè ÿâëÿþò-
ñÿ çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì äîñòèæå-
íèÿ óñïåõà íà ðûíêå.

� «Ðåãèîíàëèçàöèÿ» èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ñâÿçàíà ñ îñîáåííîñòÿìè
ñàìèõ «òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ», èõ
ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Ñîçäàíèå
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàòðàòíûì ââèäó
áîëüøèõ ðàñõîäîâ (êàê ïðàâèëî, îáùå-
ñòâåííûõ) íà îñóùåñòâëåíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêó âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Â òî æå
âðåìÿ ñóùåñòâóåò îãðîìíûé ðèñê òîãî,
÷òî íîâûå èäåè è òåõíîëîãèè ìîãóò
áûòü áûñòðî óñâîåíû ñòðàíàìè è êîì-
ïàíèÿìè, íå èìåâøèìè ê èõ ôèíàí-
ñèðîâàíèþ íèêàêîãî îòíîøåíèÿ (â ðå-
çóëüòàòå òàê íàçûâàåìîãî ýôôåêòà
«ñïèëëîâåð»). «Óòå÷êà» âëîæåííûõ â
ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ
îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà òàêæå ïðîèñ-
õîäèò è ïî ïðè÷èíå âûñîêîé ìèãðàöèè
ñïåöèàëèñòîâ ìåæäó ñòðàíàìè. Ïîýòî-
ìó âàæíûì óñëîâèåì óñòðàíåíèÿ òàêîãî
íåãàòèâíîãî ýôôåêòà ñòàíîâèòñÿ ìàê-
ñèìàëüíî áûñòðàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, òî
åñòü èõ âíåäðåíèå â áèçíåñ-ñðåäó, êîòî-
ðàÿ ñîçäàåò ñòèìóëû äëÿ íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé ïî èõ âíåäðåíèþ â ïðîèç-
âîäñòâî è ïðîäâèæåíèå ðåçóëüòàòîâ íà
ðûíîê. Òîëüêî ýòî ìîæåò ïîçâîëèòü
èííîâàòîðàì îïåðåäèòü èìèòàòîðîâ è
ïðèñâîèòü òîò ýôôåêò îò ðàçðàáîòêè
íîâîé òåõíîëîãèè, êîòîðûé ïðèíàäëå-
æèò èì ïî ïðàâó. Òåñíîå âçàèìîäåéñò-
âèå ìåæäó ó÷åíûìè è ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè â äàííîì ïðîöåññå èìååò ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå.

� Óñëîâèåì âûñîêîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ìíîãèõ
ñòðàí íà ìèðîâîì ðûíêå ñòàíîâèòñÿ
óãëóáëåíèå ïðîìûøëåííîé è òîðãîâîé
ñïåöèàëèçàöèè. Ïîíèìàÿ òîò âàæíûé
ôàêò, ÷òî â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî
ðàñøèðåíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ íàïðàâëå-
íèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íå-
âîçìîæíîñòè äîñòè÷ü âûñîêèõ ïîçè-
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öèé íà ìèðîâîì ðûíêå ïî âñåì òîâàð-
íûì ïîçèöèÿì, ñòðàíû âñå áîëåå
âûíóæäåíû âûáèðàòü ñâîþ íèøó ïðè
îäíîâðåìåííî âñå áîëåå æåñòêîé óñòà-
íîâêå íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïîçèöèé. Ýòî ïðèâîäèò ê ñå-
ëåêöèè ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé, ê ïî-
ÿâëåíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå
â óñëîâèÿõ çàäàííûõ «ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ» (ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî îò-
äåëüíûì ðåãèîíàì) ïîçâîëÿþò ìàêñè-
ìàëüíî ÷åòêî îïðåäåëèòü ñïåöèàëèçà-
öèþ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, òî åñòü
íàïðàâëåíèå êîíöåíòðàöèè èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè. Íàïðè-
ìåð, áèîòåõíîïîëèñû, ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèé è
ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà
âñå áîëåå êîíöåíòðèðóþòñÿ â ðåãèîíàõ,
èìåþùèõ ñâîå «ñðàâíèòåëüíîå ïðåèìó-
ùåñòâî» â îáëàñòè áèîðåñóðñîâ. Ýòî íå
òîëüêî ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü «ðàçîâîãî»
óñïåõà íà ðûíêå, íî è ñîçäàâàòü ñåòü
ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ êîð-
ðåêòèðîâêè ñòðàòåãèè, èçìåíåíèÿ ïðî-
ôèëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïåðåîðèåíòà-
öèè ðûíêîâ ñáûòà, ðàçðàáîòêè íîâûõ
òåõíîëîãèé, äîáàâëÿþùèõ ñîçäàííûì
òîâàðàì äîïîëíèòåëüíûå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà è, êîíå÷íî, ïîÿâëå-
íèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé.

� Ñ íàöèîíàëüíîé (ðåãèîíàëü-
íîé) ñïåöèàëèçàöèåé ñâÿçàíî è òî, ÷òî
ïðîöåññ òåõíîëîãè÷åñêîé äèôôóçèè
(technological diffusion), ò.å. ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ìåæäó íàöèî-
íàëüíûìè ôèðìàìè, ïðîèçâîäÿùèìè
îäèíàêîâóþ ïðîäóêöèþ, ïðîèñõîäèò âî
ìíîãî ðàç áûñòðåå, ÷åì â óñëîâèÿõ äè-
âåðñèôèöèðîâàííîãî íàöèîíàëüíîãî (ðå-
ãèîíàëüíîãî) ïðîèçâîäñòâà. Ýòî âïîëíå
îáúÿñíèìî, ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçà-
öèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîîòâåòñò-
âóþùåãî íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â ðåãèîíå (÷òî ñíèæàåò çà-
òðàòû íà ïîäãîòîâêó «íåïðîôèëüíûõ»
êàäðîâ), ìíîãèå ôèðìû ñïåöèàëèçèðó-
þòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëîâ è
îáîðóäîâàíèÿ â ðàìêàõ îáîçíà÷åííîé
ñïåöèàëèçàöèè, èìååòñÿ îïûò óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì â ðàìêàõ äàííîé
ñïåöèàëèçàöèè è âíåäðåíèÿ òîâàðîâ íà
ðûíîê. Âñå ýòî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò
çàòðàòû íà îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé
ôèðìàìè ðåãèîíà. Êñòàòè ñêàçàòü, êàê
ñëåäñòâèå ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíîãî êîììåð÷åñêî-
ãî (è ýêîíîìè÷åñêîãî) ýôôåêòà äëÿ ðå-
ãèîíà, ïîñêîëüêó ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé óìíîæàåòñÿ íà êî-
ëè÷åñòâî ôèðì ðåãèîíà, äîñòèãøèõ óñïå-
õà â èõ âíåäðåíèè è ïðîäâèæåíèè íà ðû-
íîê (èìåííî ïîýòîìó îäíèì èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíî áû-
ñòðîé äèôôóçèè òåõíîëîãèé â ðàìêàõ
îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèçàöèè).

� Íåìàëîâàæíîé ïðè÷èíîé óñèëå-
íèÿ ðîëè ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîâðåìåí-

íàÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà â êà÷åñò-
âå ñâîèõ çíà÷èòåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
èìååò ïðîöåññû «èçó÷àòü äåéñòâóÿ» (le-
arning by doing), «èçó÷àòü âçàèìîäåéñò-
âóÿ» (learning by interacting). Òî åñòü
óñïåõ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè âî
ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
íîâûå çíàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò õàðàêòåðà çàäà÷ ïðè ðåàëèçà-
öèè ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà è íàñêîëüêî òåñíî âçàèìî-
äåéñòâóþò ìåñòíûå ýëèòû (ïðåæäå
âñåãî, ó÷åíûå è ïðåäïðèíèìàòåëè)
äëÿ îáìåíà çíàíèÿìè, âûáîðà ïðà-
âèëüíîãî ôîêóñà äëÿ íàïðàâëåíèÿ ñâî-
èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé, îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ è, åñëè íåîáõîäèìî, êîð-
ðåêòèðîâêè íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.
«...ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ïîä-
äåðæèâàåò ðàçâèòèå êîëëåêòèâíîãî
ïðîöåññà èçó÷åíèÿ (collective learning
process) è îáìåí èíôîðìàöèåé è çíà-
íèÿìè, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåìàòåðèàëüíûìè è
ïîòîìó íåñïîñîáíûìè ê ïðîñòðàíñò-
âåííîìó ïåðåìåùåíèþ» (3). Âåäü â ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêå î÷åíü âàæíî
ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü çíàíèÿ â òåõ íà-
ïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå ìîãóò èìåòü ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò ïðåîäîëåâàòü óñòîé÷èâûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàöèè ñî-
çäàâàòü íîâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà. Çíàíèÿ âñå ìåíåå ñòàíîâÿòñÿ
ïðîäóêòîì àáñòðàêòíîãî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïðîöåññà, îñóùåñòâëÿåìîãî
çà îáùåñòâåííûé ñ÷åò. Ïîýòîìó ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü ñîçäàòåëåé
«èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà» è «òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ» è áèçíåñà
ïðèíèìàåò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ
óñïåõà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêàÿ «ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëèçîñòü»
èìååò îñîáåííî áîëüøîå çíà÷åíèå, ïî
ìíåíèþ íåìåöêîãî ñïåöèàëèñòà Êíó-
òà Êîøàòñêè, ñ êîòîðûì òðóäíî íå ñî-
ãëàñèòüñÿ, êîãäà:
� ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ òåõíîëîãè÷å-

ñêàÿ òðàåêòîðèÿ;
� íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîí-

íîãî ïðîöåññà;
� òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ íàóêîåìêè-

ìè, ýòî, â îñîáåííîñòè, ñëó÷àè
«ìîëîäûõ òåõíîëîãèé» (young tech-
nologies);

� ñîîòâåòñòâóþùèå çíàíèÿ èìåþò
«íåìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð» (òî åñòü
òðåáóþò êîíòàêòà «ëèöîì ê ëèöó);

� çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ ëîêàëèçî-
âàíû;

� ñîçäàòåëè è ïîëüçîâàòåëè òåõíîëî-
ãèé äîëæíû òåñíî êîîïåðèðîâàòü-
ñÿ â öåëÿõ íàèáîëüøåãî ñîîòâåòñò-
âèÿ ñïåöèôè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì
ïîëüçîâàòåëåé òåõíîëîãèé.
Â òî æå âðåìÿ, êàê îòìå÷àåò Êíóò

Êîøàòñêè, çíà÷åíèå ïðîñòðàíñòâåí-
íîé áëèçîñòè ïàäàåò, êîãäà:
� îñóùåñòâëÿþòñÿ «óëó÷øàþùèå»

èííîâàöèè â óñëîâèÿõ âûñîêîé
îïðåäåëåííîñòè ðåçóëüòàòîâ;

� â ñëó÷àå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ òåõ-
íîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ
ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà-
÷åíèÿ;

� â ñëó÷àÿõ ïðîöåññíûõ èííîâàöèé
(4).
Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ àêòóàëü-

íîñòü è îòíîñèòåëüíóþ íîâèçíó òåìû
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè, ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ëîêàëüíîãî
è íàöèîíàëüíîãî óæå ôîðìèðóåòñÿ â
ðàìêàõ àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ Åâðîïåé-
ñêîãî Ñîþçà ïî ñîçäàíèþ åâðîïåéñêîé
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ïðèçíà-
âàÿ âûñîêóþ âíóòðåííþþ äèâåðñèôè-
öèðîâàííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, à çíà÷èò, ìíîãîîáðàçèå âà-
ðèàíòîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè, Åâðîïåéñêèé Ñîþç áîëü-
øèå óñèëèÿ íàïðàâëÿåò íà äàííîì ýòà-
ïå íà ñîçäàíèå ñåòè ìåæäó ðåãèîíàìè
äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé, îïûòîì, äëÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè óñè-
ëèé. Òàê, â ñåòü Innovative Regions in
Europe — IRE — Network âõîäÿò ìíî-
ãèå ðåãèîíû ñòðàí Åâðîñîþçà. Çäåñü,
íàïðèìåð, ìîæíî íàéòè èíôîðìàöèþ
îá èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå ðåãèîíà
Shannon â çàïàäíîé ÷àñòè Èðëàíäèè,
ðåãèîíà Lorraine â ñåâåðî-âîñòî÷íîé
÷àñòè Ôðàíöèè, ðåãèîíà Yorkshire&the
Humber â Âåëèêîáðèòàíèè. Â ÷àñòíî-
ñòè, àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà Lorraine
ðàçâèâàåò òåñíîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è áèçíåñîì. Â 1989 ã.
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè
ñåòè äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è ìîáèëèçà-
öèè ðåñóðñîâ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ
ïî òðàíñôåðòó òåõíîëîãèé â íàïðàâëå-
íèè óñèëåíèÿ ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ìåæ-
äó òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëèñòàìè è ìà-
ëûìè è ñðåäíèìè êîìïàíèÿìè ðåãèî-
íà. Â 1994 ã. ñîâìåñòíî ñ ôðàíöóçñêèì
ïðàâèòåëüñòâîì è â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ANVAR (National Agency for the Pro-
motion of Research) áûëà ðàçðàáîòàíà
«Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà
Lorraine». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåãèîíå
ñîçäàí Ðåãèîíàëüíûé Èííîâàöèîí-
íûé Öåíòð, îáúåäèíÿþùèé âñåõ äåé-
ñòâóþùèõ ëèö èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè (áèçíåñ, òîðãîâûå îðãàíèçàöèè,
óíèâåðñèòåòû, öåíòðû òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî òðàíñôåðòà, îáùåñòâåííûå èí-
íîâàöèîííûå ôîíäû, áàíêè è ïð.) â
öåëÿõ êîîðäèíàöèè è êîíöåíòðàöèè
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ïîñòåïåííî-
ãî ïðîäâèæåíèÿ ïî ïóòè îò ïðîñòîãî
ïðèçíàíèÿ ïðåèìóùåñòâ, ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ áèçíåñó òåõíîëîãè÷åñêèìè èííî-
âàöèÿìè, äî áîëåå ãëîáàëüíûõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, â Åâðîïå ñîçäàåò-
ñÿ ÿðêàÿ è êîëîðèòíàÿ ìîçàèêà ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êîìïîçèöèé,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì îáùåãî åâðî-
ïåéñêîãî óñïåõà â ïîëèòèêå, íàïðàâ-
ëåííîé íà ñîçäàíèå, âíåäðåíèå è ïðî-
äâèæåíèå íà ðûíîê ìàòåðèàëèçîâàí-
íûõ â òîâàðå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
èäåé. À ÷òî æå â Ðîññèè? Ðîññèéñêàÿ
èííîâàöèîííàÿ ìîçàèêà ìîãëà áû ïî-
ëó÷èòüñÿ åùå áîëåå íàñûùåííîé è
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êðàñî÷íîé ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òåð-
ðèòîðèàëüíîé ïðîòÿæåííîñòè: áëè-
çîñòü ê áûñòðîðàñòóùåìó àçèàòñêîìó
ðåãèîíó íà âîñòîêå, åâðîïåéñêèå ãðà-
íèöû íà çàïàäå è áîãàòûé ïîòåíöèàë
ñåâåðîêàâêàçñêîãî ðåãèîíà íà þãå.
Ñêîðåå âñåãî, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, î íåîáõîäèìîñòè
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîòîðîé çà-
ÿâëÿþò ïðàêòè÷åñêè âñå ïîëèòèêè è
ýêîíîìèñòû ñòðàíû, äîëæíà ñîñòîÿòü
â ñîçäàíèè ìîùíîé èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà ìàêñè-
ìàëüíî ïîëíîì ðàñêðûòèè èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ â öåëîì è
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êàæäîãî.

Ïîýòîìó ðåãèîíàëüíàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âàæíûì ïåðâûì øàãîì íà ïóòè ê ñî-
çäàíèþ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû â Ðîññèè. Êàêîâû æå íå-
êîòîðûå îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîé
ìîçàèêè â Ðîññèè, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî áóäåò ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå
íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè?

� Íåîáõîäèìî îñîáåííî âûäåëèòü
ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû, òàêèå, êàê
Äàëüíèé Âîñòîê (Ïðèìîðñêèé êðàé â
îñîáåííîñòè), Êàëèíèíãðàäñêóþ îá-
ëàñòü, âîçìîæíî, îòäåëüíûå ñåâåðî-
êàâêàçñêèå ðåãèîíû. Çäåñü èííîâàöè-
îííàÿ ïîëèòèêà áóäåò ñòðîèòüñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ýêñïîðòîîðèåíòàöèè íà
âíåøíèå áëèçëåæàùèå ðûíêè. Èç ìè-
ðîâîé ïðàêòèêè èçâåñòíî, ÷òî ïðè óãíå-
òåííîì âíóòðåííåì ñïðîñå îðèåíòàöèÿ
íà ýêñïîðòíûå ðûíêè ñòàíîâèòñÿ
ìîùíûì èííîâàöèîííûì èìïóëüñîì,
ïîáóæäàþùèì íå òîëüêî ðàçðàáàòû-
âàòü (èëè èìèòèðîâàòü) è âíåäðÿòü íî-
âûå òåõíîëîãèè, íî è ïîñòîÿííî èõ ñî-
âåðøåíñòâîâàòü â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî
æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Ñêîðåå âñåãî,
èìåííî ýòè ðåãèîíû ïðè ïðàâèëüíîé â
èõ îòíîøåíèè ïîëèòèêå (ñî÷åòàíèÿ
æåñòêîñòè ðûíêà è ðàçóìíîé ïîääåðæ-
êè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ) ñòàíóò ëîêîìî-
òèâàìè äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû,
ðàñïðîñòðàíÿÿ íà íèõ èíâåñòèöèîí-
íûé è èííîâàöèîííûé èìïóëüñ.

� Îòäàëåííûå îò öåíòðà ðåãèîíû
(ê íèì îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî ïðèãðà-
íè÷íûå, íî è äðóãèå, íàïðèìåð, ñè-
áèðñêèå, ðåãèîíû). Èç ìèðîâîé ïðàê-
òèêè èçâåñòíî: ÷åì áîëüøå ðàññòîÿíèå
îò öåíòðà, òåì ìåíüøå âîçìîæíîñòåé
äëÿ ëîááèðîâàíèÿ óçêîîòðàñëåâûõ èí-
òåðåñîâ, òåì ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äî-
áèòüñÿ êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ çà
ñ÷åò ïîëèòè÷åñêîãî ëîááèðîâàíèÿ
(ïðèìåð ñðàâíåíèÿ àìåðèêàíñêèõ ðå-
ãèîíîâ â Ñåâåðíîé Êàëèôîðíèè —
«Ñèëèêîíîâàÿ Äîëèíà» è â Âîñòî÷íîì
Ìàññà÷óñåòòñå — «Ðåãèîí 128», ïðèâî-
äèìîãî â çàïàäíîé íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå). Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ýòîìó îòäà-
ëåííûå ðåãèîíû â áîëüøåé ñòåïåíè
âûíóæäåíû ïîëàãàòüñÿ íà ñâîè ñèëû è
ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿ-
åìûå ðûíêîì, à íå êîíôèãóðàöèåé ïî-
ëèòè÷åñêèõ ñèë. Ïîýòîìó îòäàëåííûì

ðåãèîíàì äîëæíà îòâîäèòüñÿ îäíà èç
âåäóùèõ «ñîëüíûõ ïàðòèé» â ðîññèé-
ñêîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå.

� Àïåëëèðóÿ ê ìèðîâîé ïðàêòèêå,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ê èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè
ãîòîâû äåïðåññèâíûå ðåãèîíû. Èìåí-
íî â ýòèõ ðåãèîíàõ âîçíèêàåò ïîòðåá-
íîñòü â ïðåîäîëåíèè êðèçèñà çà ñ÷åò
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
ñíèæåíèþ çàòðàò (ïðè óñëîâèè ñîõðà-
íåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà) èëè, íàïðîòèâ, ñîçäàíèÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òîâàðîâ è ïîÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ êîìïàíèé ïî èõ ïðîèçâîä-
ñòâó (ïðè ïîñòåïåííîì îòìèðàíèè òåõ
ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå âûçâàëè êðèçèñ-
íîå ñîñòîÿíèå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
íå ïîçâîëèëè ñãëàäèòü åãî íåãàòèâíûå
ÿâëåíèÿ), ýòî òàêæå ïîòðåáíîñòü â
îñâîåíèè íîâûõ ðûíêîâ è ïð. È, íà-
ïðîòèâ, â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ïðåæíÿÿ,
îòæèâàþùàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííî-
ñòè ñïîñîáíà äàâàòü ñòàáèëüíûé äîõîä
è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, «ñêëîí-
íîñòü ê èííîâàöèÿì» áóäåò íàìíîãî
íèæå. Ïîýòîìó â íîâîé ðîññèéñêîé
ñòðàòåãèè îñîáåííîå ìåñòî áóäåò ïðè-
íàäëåæàòü íàèáîëåå êðèçèñíûì ðåãèî-
íàì êàê ëîêîìîòèâàì èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà (íåñïîñîáíîñòü èííîâàöèî-
íèðîâàòü áóäåò îöåíèâàòüñÿ íà ìåñòíîì
óðîâíå è ïîêàæåò, íàñêîëüêî ìåñòíàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò òåì çàäà-
÷àì, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ðåãèîíîì).

� Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èå
ìåæäó ðåãèîíàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðå-
îáëàäàþùåé ïðîìûøëåííîé ñïåöèà-
ëèçàöèè. Òàê, ðåãèîíû, â êîòîðûõ
áûëî ðàçâèòî ñòàíäàðòèçèðîâàííîå
ïðîèçâîäñòâî, ðåãèîíû, ýêîíîìèêà êî-
òîðûõ îñíîâàíà íà ðàçâèòèè áàçîâûõ
îòðàñëåé, îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ, îãðîìíûå ìàòåðèàëüíûå
ôîíäû, ìàñøòàáíîå ïðîèçâîäñòâî è
ñáûò, îãðîìíàÿ ñîöèàëüíàÿ íàãðóçêà è
âûñîêèé óðîâåíü âëèÿíèÿ íà áþäæåòû
ðåãèîíîâ, â ìåíüøåé ñòåïåíè ñïîñîá-
íû èííîâàöèîíèðîâàòü â ñðàâíåíèè ñ
òåìè ðåãèîíàìè, â êîòîðûõ òàêàÿ
ñòðóêòóðà íå ïîëó÷èëà ðàçâèòèÿ. Èç
ìèðîâîãî îïûòà èçâåñòíî, ÷òî ÷åì
ìîùíåå áûëà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
â ïðåäøåñòâóþùèé ðåôîðìàì ïåðèîä,
òåì ñèëüíåå áóäåò åå ñîïðîòèâëåíèå
ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ íîâîé ñèñòåìû.
È ýòî âïîëíå îáúåêòèâíî. Ïîíÿòíî,
÷òî ìíîãèå ðûíî÷íûå ôàêòîðû áóäóò
èñïîëüçîâàòü âñå ñâîå âëèÿíèå (à ÷åì
îíè êðóïíåå, òåì âîçìîæíîñòåé ó íèõ
áîëüøå) äëÿ ïðîäëåíèÿ «æèçíåííîãî
öèêëà» ñâîåé ïðîäóêöèè, â êîòîðóþ
âëîæåíû îãðîìíûå ñðåäñòâà, êîòî-
ðàÿ óæå èìååò îñâîåííûé êðóïíûé
ðûíîê ñáûòà è íå ïîòðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ (÷òî âñåãäà â óñëîâèÿõ ðûíêà
ñîïðÿæåíî ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé

äîëåé ðèñêà). Ïîýòîìó ñîçäàíèå èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè ñëåäóåò íà÷è-
íàòü â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå âîçìîæíî
ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî èííîâàöèîíèðóþùåãî áèçíåñà (â
óñëîâèÿõ ìåíüøåãî äàâëåíèÿ ïðåæíèõ
«íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ») êàê îïî-
ðû äëÿ ýêîíîìèêè âñåãî ðåãèîíà.

� Ãîâîðÿ î ðîññèéñêîé èííîâà-
öèîííîé ìîçàèêå, ìû íå óïîìèíàëè è
î òðàäèöèîííûõ îòðàñëåâûõ «ðàçíîîá-
ðàçèÿõ»: êàêèå-òî ðåãèîíû áóäóò ñïå-
öèàëèçèðîâàòüñÿ íà ðàçâèòèè ëåãêîé è
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (ñ îãðîì-
íûì ðàçáðîñîì âàðèàíòîâ èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè), êàêèå-òî — íà ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
ïðîèçâîäñòâå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, êà-
êèå-òî ðåãèîíû áóäóò îðèåíòèðîâàíû
íà èííîâàöèè â îòðàñëÿõ, îáñëóæèâà-
þùèõ òóðèñòè÷åñêèé ñåêòîð. Ôåäå-
ðàëüíûé öåíòð, âîçìîæíî, ïîäíèìåò-
ñÿ íàä ðåãèîíàìè â ñâîåé òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïîëèòèêå è äîñòèãíåò áîëüøèõ
óñïåõîâ â ìîäåðíèçàöèè àâèàöèîííî-
ãî òðàíñïîðòà, èìåþùåé ïðèíöèïèàëü-
íî âàæíîå çíà÷åíèÿ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ âñåõ äðóãèõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì
(íå çäåñü ëè êðîåòñÿ ðåøåíèå áóäîðà-
æàùåé îáùåñòâî ïðîáëåìû ðàçäåëå-
íèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûì
öåíòðîì è ðåãèîíàìè — íå ïåðåõâàòû-
âàòü äðóã ó äðóãà êðîøêè ñî ñòîëà, à
îïðåäåëèòü ðîëü êàæäîãî â ñîçäàíèè
íîâîãî êóëèíàðíîãî øåäåâðà).

Ó Ðîññèè åùå ñîõðàíÿþòñÿ îãðîì-
íûå èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè.
Íåñìîòðÿ íà äëèòåëüíîñòü ïåðèîäà îñ-
ìûñëåíèÿ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ðûíî÷-
íîãî ïóòè, íàøà ñòðàíà, êàê ñëåäóåò èç
ìèðîâîãî îïûòà, äîëæíà áûëà ìàêñè-
ìàëüíî èñ÷åðïàòü ïîòåíöèàë ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû, ïðèíîñÿùåé äîõîäû â
ïðîøëîì, ÷òîáû ïåðåéòè ê ñîçäàíèþ
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû. Íî
îïÿòü æå, êàê èçâåñòíî èç ìèðîâîé
ïðàêòèêè, âñå íîâîå íà÷èíàåòñÿ ñ ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íî-
âûì çàäà÷àì, ñïîñîáíûõ îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ ìè-
ðîâîé òåîðèè è ïðàêòèêè, ñïîñîáíûõ
âîñïðèíèìàòü âñå èäåè ïðàãìàòè÷íî,
òî åñòü, ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âîçìîæíî-
ñòè ïðèíåñòè ðåàëüíî îùóòèìûé ðå-
çóëüòàò ñòðàíå. È â âîïðîñå ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ òåðÿòü âðåìÿ íèêàê íåëüçÿ.
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