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«Íàóêîãðàä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
óòâåðæäåíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãîðîäà
êàê íàóêîãðàäà, íà÷àòà åå ðåàëèçàöèÿ.

Ê ýòîìó ìû øëè äåñÿòü ëåò. Â íà-
÷àëå 90-õ ìû — ìýðû ãîðîäîâ, ó÷åíûå,
ïîëèòèêè, âñå, êòî ñòîÿë ó èñòîêîâ íà-
óêîãðàäñêîãî äâèæåíèÿ â ñòðàíå, —
ïîïûòàëèñü îñìûñëèòü, ÷òî æå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íàøè ãîðîäà, ñîçäàí-
íûå â ñâîå âðåìÿ äëÿ èíòåíñèâíîãî
ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé â
íàóêå è òåõíèêå? Êàêîâà èõ ðîëü â ìå-
íÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ,
èõ ïåðñïåêòèâû è ïóòè ðàçâèòèÿ?
È ìû ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ, ÷òî ãîðî-
äà íàóêè äîëæíû ñîõðàíÿòü ñâîå ïðåä-
íàçíà÷åíèå, â ýòîì êà÷åñòâå îíè òîëü-
êî óñèëèâàþò ñâîþ ðîëü â ðåãèîíàõ è
ñòðàíå â öåëîì: íàêîïëåííûé çà äåñÿ-
òèëåòèÿ èõ îãðîìíûé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë äîëæåí ñòàòü îñíî-

âîé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè. Èìåííî ýòà ýêîíîìèêà, â îñíî-
âå êîòîðîé ëåæàò ïåðåäîâûå çíàíèÿ,
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, äàåò ñåãîäíÿ
äî 80 ïðîöåíòîâ âàëîâîãî ïðîäóêòà â
ÑØÀ (äà è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí) —
îòíþäü íå òîðãîâëÿ íåôòüþ è ãàçîì,
äðóãèìè ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè. Òàêàÿ
ýêîíîìèêà âîçìîæíà â Ðîññèè ñ åå
âûñîêèì óðîâíåì íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, îáîðîííûõ òåõíîëîãèé, îáðàçî-
âàíèÿ, è ðàçâèâàòü åå íóæíî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, â ìåñòàõ êîíöåíòðàöèè èí-
òåëëåêòà — íàóêîãðàäàõ.

Ñàìîîñìûñëåíèå çàñòàâèëî íàñ
ñäåëàòü ñëåäóþùèé øàã — îáúåäèíèòü-
ñÿ. Ýòî îáúåäèíåíèå ïðîèñõîäèëî êàê
âíå ãîðîäîâ (â 1996 ã. áûë ñîçäàí àê-
òèâíî ðàáîòàþùèé Ñîþç ðàçâèòèÿ íà-
óêîãðàäîâ Ðîññèè), òàê è âíóòðè íèõ.
Â íàøèõ ãîðîäàõ â ýòè ãîäû ñëîæè-
ëîñü óíèêàëüíîå äëÿ ñîâðåìåííîé
Ðîññèè åäèíñòâî — âëàñòè (ãîðîäñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ), ýëèò (íàó÷íîé, ïðî-

ìûøëåííîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé)
è íàñåëåíèÿ — â ïîíèìàíèè öåëåé è
ïóòåé ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè íàïðàâëåííûõ íà ýòî êîíêðåò-
íûõ äåéñòâèé.

Ìû íå ïðîñòî æäàëè, êîãäà áóäóò
ïðèíÿòû íåîáõîäèìûå çàêîíû, óêàçû,
ðåøåíèÿ — âåëè ðåàëüíóþ ðàáîòó ïî
ñîõðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ íàøåãî
ãëàâíîãî áîãàòñòâà: èíòåëëåêòà ó÷å-
íûõ, ðàçðàáîòîê íàøèõ èíæåíåðîâ è
êîíñòðóêòîðîâ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè
èííîâàöèîííîãî òèïà. È ñåãîäíÿ óæå
ìîæåì ïîäâåñòè íåêîòîðûå èòîãè. Äëÿ
Äóáíû îíè ñëåäóþùèå.
� Ïðè âñåé êîììåðöèàëèçàöèè è
âñåõ ïðîáëåìàõ Äóáíà îñòàëàñü òèïè÷-
íûì ãîðîäîì íàóêè. Îñíîâíîé ãðàäî-
îáðàçóþùèé êîìïëåêñ ñîõðàíèë ñâîå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå íàçíà÷åíèå. Äðó-
ãèå ìåæäóíàðîäíûå ñîþçû ñîö-
ñòðàí — ÑÝÂ, Âàðøàâñêèé äîãîâîð —
äàâíî óøëè â èñòîðèþ, à Îáúåäèíåí-
íûé èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé â
Äóáíå ðàçâèâàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà âñå
òðóäíîñòè, â êà÷åñòâå âåäóùåãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ìèðîâî-
ãî óðîâíÿ. Ñîçäàíèå íîâûõ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ óñòà-
íîâîê ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü ïðèòÿãà-
òåëüíîñòü èíñòèòóòà äëÿ ôèçèêîâ
ìíîãèõ ñòðàí ìèðà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Äóáíå ñîâåð-
øåí çàìå÷àòåëüíûé ïðîðûâ â ðàáîòàõ
ïî ñèíòåçó íîâûõ ñâåðõòÿæåëûõ ýëå-
ìåíòîâ â Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå
ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé. Íà ñòûêå 1998
è 1999 ã. â Ëàáîðàòîðèè ÿäåðíûõ ðåàê-
öèé ÎÈßÈ ñèíòåçèðîâàí ïåðâûé äîë-
ãîæèâóùèé ýëåìåíò ñ íîìåðîì 114 è
ïîëó÷åíî ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïîä-
òâåðæäåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ «îñòðîâà
ñòàáèëüíîñòè», êîòîðîå âåäóùèå ëàáî-
ðàòîðèè ìèðà èñêàëè 35 ëåò. Â 2000-ì
ñèíòåçèðîâàí ýëåìåíò ñ íîìåðîì 116,
à â ìàå 2001-ãî ýòè ðåçóëüòàòû ïîä-
òâåðæäåíû äâàæäû. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âåäóòñÿ ýêñïåðèìåíòû ïî ñèíòåçó
118-ãî ýëåìåíòà, ïîëó÷åíû ïåðâûå ïî-
ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Ýòè ðàáîòû
âåðíóëè íå òîëüêî Äóáíå — Ðîññèè! —
ëèäåðñòâî â îäíîì èç âàæíåéøèõ íà-
ó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Â ýòîé îáëàñòè
Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò îïåðåæàåò
äðóãèå âåäóùèå ìèðîâûå öåíòðû íà
íåñêîëüêî ëåò.
� «Çàäûøàëè» ïîñëå êðèçèñíûõ ëåò
íàøè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ñîâìåñòíî ñ äèðåêòîðàìè è âåäó-
ùèìè ñïåöèàëèñòàìè ìû ðàçðàáîòàëè
òåððèòîðèàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé îáî-
ðîííîãî êîìïëåêñà. Ïðåäëîæèëè çà-
äåéñòâîâàòü íåçàãðóæåííûå ôîíäû
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, ââåäÿ íà íèõ ëüãîò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ (îãîâàðèâàÿ ïðè ýòîì:
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Îáîãíàòü, íå äîãîíÿÿ
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âèöå-ïðåçèäåíò Ñîþçà ðàçâèòèÿ

íàóêîãðàäîâ Ðîññèè, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí

Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè åñòåñòâåííûõ íàóê (ÐÀÅÍ)

ïî îòäåëåíèþ «Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ»

Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, Ðîññèÿ ñåãîäíÿ èìååò äâà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñà: ñûðüå-
âóþ áàçó è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. Íî îïèðàåòñÿ, ïî áîëüøåé ÷àñòè, òîëü-
êî íà îäèí èç íèõ, îòñþäà è íåóñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå â
ïîñëåäíèå 12 ëåò. Äëÿ ñîçäàíèÿ âòîðîé, íàäåæíîé òî÷êè îïîðû òðåáóåòñÿ ïðåîá-
ðàçîâàíèå íàó÷íûõ çíàíèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà.

Â ïóáëèêàöèè ðàññêàçûâàåòñÿ îá îïûòå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â
ïîäìîñêîâíîì ãîðîäå Äóáíå — íàóêîãðàäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðèìåð Äóáíû
óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîññèéñêèå íàóêîãðàäû, â êîòîðûõ ñîcðåäîòî÷åí èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, èìååòñÿ äîñòàòî÷íî ìîùíàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêàÿ áàçà, ðàçâèòàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ ñðåäà, — ýòî òå òî÷êè ðîñ-
òà, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííûé ïðîðûâ ñòðàíû, åå ëèäåðñêèå ïîçè-
öèè â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàóêè è òåõíèêè, ò.å. òó âîçìîæíîñòü
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ôîðìóëèðóåòñÿ êðàòêîé, íî åìêîé
ôîðìóëîé — «îáîãíàòü, íå äîãîíÿÿ».

Today Russia has two strategic resources: the source of raw materials and the intellect
potential but she mostly leans on one of them, hence it appears the instability of the econo-
mic situation in the country during last 12 years. To create the second reliable foothold we
need to reform a scientific knowledge in a highly technological production to develop an
innovation economy.

The publication tells about the experience of the innovation economy development in
the city of Dubna, science city of the Russian Federation, situated near Moscow. It is the
convincing example that the Russian science cities, where in concentrated an intellect po-
tential and their is a powerful material and technical basis, a developed educational and
cultural environment, these cities are those growing-points that can ensure the innovation
break of the country, her leader positions in the priority directions of science and enginee-
ring, i.e. the possibility of the most prospective development that can be expressed by the
short but capacious formula: «To outrun without overtaking».

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ



ïðîèçâîäñòâà äîëæíû áûòü ýêîëîãè÷å-
ñêè ÷èñòûìè — ðàç, äàâàòü ðåàëüíûå
ðàáî÷èå ìåñòà äóáíåíöàì — äâà, çàðà-
áîòíóþ ïëàòó âûïëà÷èâàòü áåç çàäåð-
æåê — òðè).

Íàèáîëåå ïîêàçàòåëåí, ïîæàëóé,
ðåàëüíûé îïûò ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêè çàâîäà
«Òåíçîð», â ðåçóëüòàòå ÷åãî çäåñü ñî-
çäàí (è ñîçäàåòñÿ) ðÿä íîâûõ, óñïåøíî
ðàáîòàþùèõ ôèðì, à ñàì çàâîä, ïåðå-
ñòðîèâ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, áóêâàëüíî
âîçðîäèëñÿ, âíîâü ñòàâ îäíèì èç
îñíîâíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ãîðîä-
ñêîãî áþäæåòà. Îáúåì ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà âû-
ðîñ çäåñü ïî÷òè âòðîå, çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà — áîëåå ÷åì â òðè ðàçà. Ñîõðàíåíà
íàóêîåìêàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîèç-
âîäñòâà ïðè åãî äèâåðñèôèêàöèè,
îáîðóäîâàíèå äëÿ ÀÝÑ çàâîä ïîñòàâ-
ëÿåò â Ñëîâàêèþ, Âåíãðèþ, Áîëãàðèþ.
Íà ñâîþ îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ çàâîä
ïîëó÷èë ìåæäóíàðîäíûé ñåðòèôèêàò
ISO-9000, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, äàåò ïðàâî
ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ òåíäå-
ðàõ è êîíêóðñàõ (è â ýòîì ãîäó «Òåí-
çîð» âûèãðàë òåíäåð íà ïîñòàâêó îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ íîâîé ÀÝÑ â Êèòàå),
ïðèâëåêàòü ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòè-
öèè. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî âî âñåé Ðîñ-
ñèè ýòîò ñåðòèôèêàò ñìîãëè ïîëó÷èòü
îêîëî òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé, â ìàëåíü-
êîé Äóáíå ñ íàñåëåíèåì 67 òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê òàêèõ ïðåäïðèÿòèé óæå òðè.

Óäàëîñü ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóà-
öèþ è âûâåñòè íà òðàåêòîðèþ ðàçâè-
òèÿ âåäóùåå ïðåäïðèÿòèå ïî ðàçðà-
áîòêå ðàêåòíîé òåõíèêè — ÃîñÌÊÁ
«Ðàäóãà». Â 2001 ã. çà ðàáîòû â ýòîé
îáëàñòè «Ðàäóãà» óäîñòîåíà Íàöèî-
íàëüíîé ïðåìèè «Çîëîòàÿ èäåÿ» â íî-
ìèíàöèè «âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî».
� Â 1994 ã. ìû ñîçäàëè â Äóáíå Ìåæ-
äóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò ïðèðîäû,
îáùåñòâà è ÷åëîâåêà, îñíîâàííûé íà
èäåÿõ âåëèêîãî ðóññêîãî ó÷åíîãî è ôè-
ëîñîôà Â. È. Âåðíàäñêîãî, ñ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé êîíöåïöèåé è ìåòîäè-
êàìè îáðàçîâàíèÿ, — êàê ãîñóäàðñò-
âåííûé óíèâåðñèòåò Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè. Â 2001 ã. åìó ïðèñâîåí ñòàòóñ
ãóáåðíàòîðñêîãî, îí çàâîåâàë çàñëó-
æåííûé àâòîðèòåò ñðåäè ðîññèéñêèõ
âóçîâ: ê íàì åäóò ó÷èòüñÿ èç âñåõ ðåãè-
îíîâ Ðîññèè, èç-çà ðóáåæà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â óíèâåðñèòåòå îáó÷àåòñÿ
ñâûøå äâóõ òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ ïî áîëåå
÷åì 20 ñïåöèàëüíîñòÿì. Äëÿ ìíîãèõ
äóáíåíñêèõ ñåìåé óíèâåðñèòåò ñòàë
åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ äàòü äå-
òÿì âûñøåå îáðàçîâàíèå — ó÷èòü èõ â
ñòîëèöå ñåãîäíÿ íå âñåì ïî êàðìàíó, à
â âóçû ïîñòóïàþò åæåãîäíî (ýòî òîæå
îäíà èç íàøèõ òðàäèöèé) áîëåå 70 ïðî-
öåíòîâ âûïóñêíèêîâ øêîë ãîðîäà. Ðÿä
íàïðàâëåíèé çäåñü ïðîñòî óíèêàëüíû,
âåòðîýíåðãåòèêà, íàïðèìåð, èëè ìóíè-

öèïàëüíîå óïðàâëåíèå, èíæåíåðíàÿ
ýêîëîãèÿ, óñòîé÷èâîå ðåãèîíàëüíîå
ðàçâèòèå. Îòäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà îò-
êðûòû â äðóãèõ ãîðîäàõ Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè: Äçåðæèíñêîì, Ïðîòâèíî,
Äìèòðîâå, Êîòåëüíèêàõ.

Ñåãîäíÿ íàø óíèâåðñèòåò — íå
ïðîñòî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå,
îí ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì èíòåãðàòîðîì
èíòåëëåêòà, èíòåãðàòîðîì íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ. Â ìàðòå 2002 ã. â Óíèâåðñè-
òåòå «Äóáíà» ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì
ãóáåðíàòîðà Ïîäìîñêîâüÿ Á. Â. Ãðîìî-
âà ïðîøëî çàñåäàíèå ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà, â êîòîðûé âõîäÿò ãëàâû ãîðî-
äîâ è ðàéîíîâ, ãäå ðàáîòàþò îòäåëåíèÿ
óíèâåðñèòåòà. È àäìèíèñòðàöèÿ ãîðî-
äà Äçåðæèíñêîãî, íàïðèìåð, âûäâèíó-
ëà ïðåäëîæåíèå ïðèñîåäèíèòü ê ìåñò-
íîìó ôèëèàëó Óíèâåðñèòåòà «Äóáíà»
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîå áþðî è òåì
ñàìûì ñîçäàòü òåõíîïàðê äëÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîèç-
âîäñòâ. Ãîðîä Äìèòðîâ ïðåäëîæèë ïå-
ðåäàòü â ôèëèàë óíèâåðñèòåòà ìåñòíûé
ïðîôåññèîíàëüíûé ëèöåé, òàêîå æå
ïðåäëîæåíèå ïðîðàáàòûâàåòñÿ è â Äóá-
íå, ÷òîáû ñîçäàòü ìíîãîóðîâíåâóþ ñè-
ñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñàì óíèâåðñèòåò óæå çàíèìàåòñÿ
íàóêîé (åñòü àñïèðàíòóðà). È çäåñü æå
â áëèæàéøåå âðåìÿ (ãóáåðíàòîð óæå
ïðèíÿë ðåøåíèå) ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ïî ïðîá-
ëåìàì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ öåëàÿ
ñèñòåìà: ýòî îáðàçîâàíèå, ýòî íàóêà,
ýòî èññëåäîâàíèÿ è ýòî, íàêîíåö, èí-
íîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ïðîèñ-
õîäèò ðåàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ èíòåëëåê-
òà — òî, î ÷åì ìû ìå÷òàëè, ñîçäàâàÿ
óíèâåðñèòåò.
� Ïîëó÷åí ïîëîæèòåëüíûé îïûò â
òðàíñôåðå òåõíîëîãèé. Íàïðèìåð, íà
îñíîâå ðàçðàáîòîê ó÷åíûõ ÎÈßÈ
ÍÏÊ «Àëüôà» â Äóáíå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîñòðîåí ïåðâûé â ìèðå ïðî-
ìûøëåííûé óñêîðèòåëü äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà òðåêîâûõ ìåìáðàí è ïëàçìî-
ôèëüòðîâ, ñîçäàíî âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïî âûïóñêó èçäåëèé
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè äëÿ ëå÷åáíîãî è
äîíîðñêîãî ïëàçìàôåðåçà. Ýòîò ìåòîä
ýôôåêòèâåí â ëå÷åíèè ìíîæåñòâà
ñëîæíûõ çàáîëåâàíèé. Òîëüêî îäèí
ïðèìåð: ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà Ðîñ-
ñèéñêîãî ãåìàòîëîãè÷åñêîãî öåíòðà
àêàäåìèêà À. Âîðîáüåâà, íåìåäëåííîå
ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû ïëàçìàôåðåçà
äëÿ îñâîáîæäåííûõ çàëîæíèêîâ
«Íîðä-Îñòà» (äàæå åñëè íå çíàòü ñî-
ñòàâà ãàçà, êîòîðûé áûë ïðèìåíåí)
ïîçâîëèëî áû ñîõðàíèòü æèçíü áîëü-
øèíñòâó ïîãèáøèõ.

Ïðè ýòîì âûïóñêàåìàÿ íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïëåêñîì
«Àëüôà» àïïàðàòóðà ïî ñâîèì ìåäè-
öèíñêèì ïîêàçàòåëÿì íàõîäèòñÿ íà
óðîâíå ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ,

ïî ñòîèìîñòè íà ïîðÿäîê íèæå, à ïî
íàäåæíîñòè è ïðîñòîòå ïðèìåíåíèÿ
íå èìååò ñåáå ðàâíûõ. Îñóùåñòâëåí
ïðîåêò ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÷à-
ñòíîãî êàïèòàëà, à ñàì ìåòîä ïîëó÷å-
íèÿ òðåêîâûõ ìåìáðàí, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ âûñîêîå êà÷åñòâî î÷èñòêè (â äàí-
íîì ñëó÷àå — êðîâè), áûë â ñâîå
âðåìÿ ðàçðàáîòàí â Ëàáîðàòîðèè ÿäåð-
íûõ ðåàêöèé ÎÈßÈ.

Ìèðîâîå ëèäåðñòâî â ðàçðàáîòêå
ïðèáîðîâ êîíòðîëÿ çà ïåðåìåùåíèåì
ðàäèîàêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ óäåðæèâàåò
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð «Àñ-
ïåêò», ñîçäàííûé â ñâîå âðåìÿ â Äóáíå

ïðè ó÷àñòèè ÎÈßÈ (ñåãîäíÿ ýòî ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ ôèðìà). Óíèêàëüíûå ñèñ-
òåìû «ßíòàðü» óñòàíàâëèâàþòñÿ íà òà-
ìîæåííûõ òåðìèíàëàõ â ïîðòàõ è
àýðîïîðòàõ, íà æåëåçíûõ è àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîãàõ, ïåøåõîäíûõ ïðîïóñêíûõ
ïóíêòàõ, ñåãîäíÿ èìè îáîðóäîâàíû 60
ïðîöåíòîâ ðîññèéñêèõ ãðàíèö. Ýòà
ðàçðàáîòêà äóáíåíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â
2000 ã. óäîñòîåíà ïðåìèè Ïðàâèòåëüñò-
âà ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà âûõîäå ðàçðà-
áîòêè ïî êîíòðîëþ çà íåñàíêöèîíèðî-
âàííûì ïåðåìåùåíèåì íàðêîòè÷åñêèõ
è âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ.

Òåõíîëîãèè àâèàöèîííîãî ìàòåðè-
àëîâåäåíèÿ ñòàëè îñíîâîé äëÿ ðàçðàáî-
òîê è ïðîèçâîäñòâà íàó÷íî-ïðîìûø-
ëåííûì ïðåäïðèÿòèåì «ÀïÀÒýÊ» öå-
ëîãî ñïåêòðà èçäåëèé èç êîìïîçèòîâ
äëÿ ïîòðåáíîñòåé ðîññèéñêèõ æåëåç-
íûõ äîðîã è äðóãèõ îòðàñëåé íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà. Ñåãîäíÿ îêîëî 40
ïðîöåíòîâ âñåãî ïóòåâîãî õîçÿéñòâà
æåëåçíûõ äîðîã ñòðàíû îñíàùåíî
èçîëèðóþùèìè ñòûêàìè íîâîé êîíñò-
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Íà ôîòî ñëåâà — äèðåêòîð ÎÈßÈ
àêàäåìèê ÐÀÍ

Âëàäèìèð Ãåîðãèåâè÷ Êàäûøåâñêèé,
ñïðàâà — Âëàäèñëàâ Èâàíîâè÷ Êóçíåöîâ,

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà ïðèêëàäíîé ÿäåðíîé ôèçèêè (ÈÖÏßÔ).
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ðóêöèè ñ íàêëàäêàìè èç êîìïîçèöè-
îííûõ ìàòåðèàëîâ ôèðìû «ÀïÀÒýÊ»,
áîëåå íàäåæíûìè, áîëåå äîëãîâå÷íû-
ìè è ýêîíîìè÷íûìè â ýêñïëóàòàöèè.
Çà ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè íà Âñåìèð-
íîé âûñòàâêå êîìïîçèöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ â Ïàðèæå â 2002 ã. «ÀïÀÒýÊ»
óäîñòîåí âûñøåé íàãðàäû â íîìèíà-
öèè «Òðàíñïîðò» — çà íåå áîðîëèñü
áîëåå 800 êîìïàíèé èç 63 ñòðàí, òîëü-
êî àìåðèêàíñêèõ áûëî òðè ñîòíè, à ïî-
ëó÷èëà Ãðàí-ïðè åäèíñòâåííàÿ ðîñ-
ñèéñêàÿ ôèðìà.

Âîò ýòî è åñòü óáåäèòåëüíûå ïðè-
ìåðû òîãî, êàê, îïèðàÿñü íà ñâîé íà-
ó÷íûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë,
Ðîññèÿ ìîæåò îáãîíÿòü, íå äîãîíÿÿ.

Â öåëîì çà ýòè ãîäû â ãîðîäå ïðî-
èçîøëà äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè,
ïîÿâèëèñü è ïîëó÷èëè ðàçâèòèå íîâûå
îòðàñëè è âèäû ïðîèçâîäñòâ, íàïðè-
ìåð, ìåáåëüíàÿ, ïèùåâàÿ, ïîëèãðà-
ôè÷åñêàÿ (íàøè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè,
íàïðèìåð, ëèäåðàìè â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè è ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé
óïàêîâêè, íåîäíîêðàòíûìè ïîáåäèòå-
ëÿìè ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ «Ìè-
ðîâàÿ óïàêîâêà»), ïðîèçâîäñòâî ñèñ-
òåì ñïåêòðîìåòðè÷åñêîãî êîíòðîëÿ,
îõðàííûõ ñèñòåì, êîìïëåêòóþùèõ
äëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè,
èçäåëèé èç çàêàëåííîãî ñòåêëà, ñàí-
òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìåäè-
öèíñêîé è ôèëüòðàöèîííîé òåõíèêè,
ýëåêòðîóñòàíîâî÷íûõ ïðèáîðîâ, èç-
äåëèé èç êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ è ðÿä äðóãèõ.

Ìàëîå è ñðåäíåå èííîâàöèîííîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñòàëî îäíîé èç
îñíîâ ñåãîäíÿøíåé ýêîíîìèêè Äóá-
íû. Â ñòðóêòóðå äîõîäîâ ìåñòíîãî
áþäæåòà ïëàòåæè îò ïðåäïðèÿòèé ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíèõ ëåò ñîñòàâëÿþò îò 40 äî
50%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
âûñîêèõ â Ðîññèè ïîêàçàòåëåé.

Â ãîðîäå íàêîïëåí ýôôåêòèâíûé
îïûò ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ èíî-

ñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Ñðåäè
íàèáîëåå êðóïíûõ èíâåñòîðîâ — ìåæ-
äóíàðîäíûå êîìïàíèè «Ëîêõèä Ìàð-
òèí» è «Åâòåëñàò», ôðàíöóçñêàÿ ôèð-
ìà «Ëåãðàí», ÷åøñêàÿ «Õåìàïîë», àâ-
ñòðèéñêàÿ «Ëèñåê», ïîëüñêàÿ «Àòëàñ»,
þãîñëàâñêèé «Èíïðóñ» è äðóãèå.
� Íàðÿäó ñ èííîâàöèîííûìè ïðî-
åêòàìè â Äóáíå îñóùåñòâëåí ðÿä èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ ïðîãðàìì.

Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
«Íàðîäíûé òåëåôîí» â ãîðîäå ñåãîäíÿ
îáåñïå÷åíà ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ 100-ïðîöåíòíàÿ òåëåôîíè-
çàöèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ öèôðî-
âûõ ñèñòåì, à 1500 ñåìåé èìåþò ïî äâà
äîìàøíèõ òåëåôîíà — äëÿ ðàáîòû â
êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ. Ñåé÷àñ ìû ðåà-
ëèçóåì (â ðàìêàõ íàóêîãðàäñêîé ïðî-
ãðàììû) ïðîåêò ïî ðàçâèòèþ êîìïüþ-
òåðíîé ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé: â åäèíóþ ñåòü áóäóò îáúåäèíåíû
600 êîìïüþòåðîâ, êîòîðûå ìû óñòàíî-
âèì â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ,
è 600 êîìïüþòåðîâ â óíèâåðñèòåòå, ÷òî
ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü ýòè ìîùíîñòè
íå òîëüêî äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé, íî è äëÿ
ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷. À æèòåëè
ãîðîäà ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â
ñåòè Èíòåðíåò óæå íå ïî òåëåôîííûì
êîììóíèêàöèÿì, à ïî îïòîâîëîêîííî-
ìó êàáåëþ, ïðîëîæåííîìó âî âñå ìèê-
ðîðàéîíû Äóáíû.

Ãîðîäñêîé ïðîåêò «Ýíåðãîñáåðå-
æåíèå» (ðàçðàáîòàííûé, êñòàòè, ïðè
ó÷àñòèè ñïåöèàëèñòîâ íàøåãî óíèâåð-
ñèòåòà) ïðîøåë ñàìûé ñòðîãèé ýêñ-
ïåðòíûé îòáîð Âñåìèðíîãî áàíêà, è
ãîðîä ïîëó÷èë ïðàâî íà äîëãîñðî÷íûé
êðåäèò ïîä åãî ðåàëèçàöèþ. Â êàíóí
2002 ã. ñîãëàøåíèå îá ýòîì, íàêîíåö,
ïîäïèñàíî íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýôôåêòèâ-
íîñòè îñóùåñòâëÿåìîé â ãîðîäå ïðî-
ãðàììû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñòàëî ïðè-
çíàíèå â 1998 ã. Äóáíû ëó÷øèì â Ðîñ-
ñèè ãîðîäîì ïî ýíåðãîñáåðåãàþùèì
òåõíîëîãèÿì.

Â Äóáíå ñîçäàí îäèí èç íåìíîãèõ,
ðåàëüíî ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè ìåõà-
íèçìîâ ìóíèöèïàëüíîãî æèëèùíîãî
çàéìà — ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ñ ïîñòå-
ïåííûì «íàêîïëåíèåì» êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ, êîãäà óëó÷øèòü ñâîè æèëèù-
íûå óñëîâèÿ ìîãóò íå òîëüêî áîãàòûå,
íî è ñåìüè ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì. Äëÿ
ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû ìû ïðå-
äóñìîòðåëè öåëûé ðÿä ëüãîò. À ñåãîäíÿ
äåëàåì è ñëåäóþùèé øàã: îïðîáóåì
ïðàêòèêó äîëãîñðî÷íîãî (íà 10 ëåò)
êðåäèòîâàíèÿ íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øå-
íèè æèëèùíûõ óñëîâèé ñ ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì èì íà ýòî âðåìÿ êâàðòèðû íà
óñëîâèÿõ íàéìà. Ýòî î÷åíü âàæíî, â
òîì ÷èñëå, è äëÿ çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà.
� Çà 12 «ðåôîðìåííûõ» ëåò â ãîðîäå
óäàëîñü íå òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è
ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó êóëüòóðû,

îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî äåòñêîãî äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîðòà è
äðóãèõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñôåð.
Äóáíà ñåãîäíÿ ñòàëà îäíèì èç ìèðî-
âûõ öåíòðîâ ïåâ÷åñêîé êóëüòóðû,
âîçðîæäàþòñÿ òðàäèöèè ãîðîäà êàê
çíàìåíèòîãî âîäíîëûæíîãî öåíòðà
ñòðàíû.

Íàèáîëåå âàæíûì èç ðåçóëüòàòîâ,
äîñòèãíóòûõ â óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðå,
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå â ãîðîäå ðàáî-
òîñïîñîáíîãî è êîìïåòåíòíîãî ñîñòàâà
ðóêîâîäèòåëåé. Â Äóáíå ñëîæèëàñü
òðàäèöèÿ íàèáîëåå ñëîæíûå âîïðîñû
ðåøàòü ñîãëàñîâàííî è ñ ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíûì ó÷åòîì èíòåðåñîâ ãîðîäà,
ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

ïðîâîäèìûõ â ãîðîäå ïðîãðàìì ïîäòâåð-

æäàåòñÿ óñòîé÷èâûì ðîñòîì äîõîäîâ

ìåñòíîãî áþäæåòà. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå

òðè ãîäà îíè âûðîñëè áîëåå ÷åì âòðîå.

Îáëàñòíûå äîòàöèè â ñòðóêòóðå ìåñò-

íîãî áþäæåòà ñîêðàòèëèñü ñ 75 ïðîöåí-

òîâ â 1992 ã. äî 3,9 ïðîöåíòà â 2002-ì.

Â 2003 ã. Äóáíà ïîëíîñòüþ âûõîäèò èç

êàòåãîðèè äîòèðóåìûõ ãîðîäîâ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû åæåãîäíî

âäâîå óâåëè÷èâàëè ñîáñòâåííûå äîõî-
äû áþäæåòà, â 2001 ã. íàì óäàëîñü ñî-
áðàòü òîëüêî â ãîðîäñêîé áþäæåò áî-
ëåå ïîëóìèëëèàðäà ðóáëåé, çà 10 ìåñÿ-
öåâ 2002 ã. â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé
ïåðå÷èñëåíû 1,2 ìèëëèàðäà ðóáëåé —
ýòî â ìàëîì íàó÷íîì ãîðîäå!

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Äóáíû êàê
íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîäîëæåíèå ðàáî-
òû ïî ôîðìèðîâàíèþ è ñîõðàíåíèþ
íà òåððèòîðèè ãîðîäà áëàãîïðèÿòíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè áèç-
íåñà è ñîöèàëüíîé ñðåäû. Ýòî ïîçâî-
ëèò íàì çíà÷èòåëüíî óêðåïèòü îñíîâó
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãî-
ðîäà. Çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä ïðåäó-
ñìîòðåíî óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó áî-
ëåå ÷åì â òðè ðàçà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, êî-
òîðóþ ãîðîä ïîëó÷àåò êàê íàóêîãðàä
(âïåðâûå çà ïîñëåäíèå äâåíàäöàòü
ëåò!), äàñò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü äî-
ïîëíèòåëüíûå, âíåáþäæåòíûå èíâå-
ñòèöèè (êàê ìû ðàññ÷èòûâàåì, ïðè-
ìåðíî â ïðîïîðöèè 30:70) äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Ýòî ãëàâíûé çàìûñåë âñåé íàóêîãðàä-
ñêîé ïðîãðàììû.

Íàì äîâîëüíî ÷àñòî çàäàþò âî-
ïðîñ: à çà÷åì âàì íóæåí ñòàòóñ íàó-
êîãðàäà, ÷òî îí äàåò òåððèòîðèè?
ß âñåãäà îòâå÷àþ: ïðåæäå âñåãî, íå
òåððèòîðèè — Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Ýòîò ñòàòóñ ïîçâîëèò Ðîññèè ñî-
õðàíèòü ìèðîâîå ëèäåðñòâî â òåõ íà-
ïðàâëåíèÿõ, ãäå ìû åãî åùå èìååì
ëèáî õîòèì âîçâðàòèòü.
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“×èñòàÿ êîìíàòà” íà ÍÏÊ “Àëüôà”,
ãäå â óñëîâèÿõ ïîëíîé ñòåðèëüíîñòè

ïðîèçâîäèòñÿ ñáîðêà ïëàçìîôèëüòðîâ
äëÿ î÷èñòêè êðîâè
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Äëÿ Äóáíû ýòî:

� ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè ôèçèêè ýëåìåíòàðíûõ ÷à-
ñòèö, àòîìíîãî ÿäðà è ôèçèêè
êîíäåíñèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ âå-
ùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ÿäåð-
íî-ôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ;

� ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ðàêåò-
íîé è àâèàöèîííîé òåõíèêè;

� ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ñèñòåì
àêóñòîýëåêòðîíèêè (â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè â ñâîå âðåìÿ äóáíåí-
ñêèìè ñïåöèàëèñòàìè òàêæå áûëè
ñäåëàíû óíèêàëüíûå ðàçðàáîòêè,
è ñåé÷àñ, ìû íàäååìñÿ, ýòè ðàáî-
òû ïîëó÷àò íîâîå ðàçâèòèå);

� íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå ðàçðàáîòêè, èñïûòàíèÿ â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, ýëåê-
òðîíèêè, àòîìíîé ýíåðãåòèêè, íå-
òðàäèöèîííûõ âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ,
ìîíèòîðèíãà ïðèðîäíî-òåõíîãåí-
íîé ñôåðû, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâ è
îáúåêòîâ (â êàæäîì èç ýòèõ íà-
ïðàâëåíèé â Äóáíå åñòü ñîâåð-
øåííî êîíêðåòíûå äîñòèæåíèÿ,
óíèêàëüíûå ðàçðàáîòêè íà óðîâíå
ëó÷øèõ ìèðîâûõ îáðàçöîâ, à çà÷à-
ñòóþ è ïðåâîñõîäÿùèå èõ, ðàáîòà-
þùèå ïðîåêòû è ïðîãðàììû);

� ïîäãîòîâêà êàäðîâ â îáëàñòè ãóìà-
íèòàðíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñåãîäíÿ â ãîðîäå íà÷àëàñü êîíê-

ðåòíàÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, òùàòåëüíîìó
îòáîðó íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðîåêòîâ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ðåàëüíóþ áàçó
äëÿ åùå áîëåå çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷å-
íèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò.
Ñìîæåì ýòî ñäåëàòü — çíà÷èò, ñìîæåì
è íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó áîëüøå äåíåã
ðàñõîäîâàòü. Çíà÷èò, ïîñòðîèì ëó÷øóþ
æèçíü íà ñâîåé òåððèòîðèè. È, óáåæ-
äåí, äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ïðîäåìîí-
ñòðèðóåì ðåàëüíûé ïóòü èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ äëÿ âñåé ñòðàíû.

Ìû çíàåì, ÷òî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó,
Ðîññèÿ ñåãîäíÿ èìååò äâà ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ðåñóðñà: ñûðüåâóþ áàçó è èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. Íî îïèðàåòñÿ,
ïî áîëüøåé ÷àñòè, òîëüêî íà îäèí èç
íèõ, îòñþäà è íåóñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå. Äëÿ ñîçäàíèÿ âòîðîé, íà-
äåæíîé òî÷êè îïîðû òðåáóåòñÿ ïðåîáðà-
çîâàíèå íàó÷íûõ çíàíèé â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ïîëå äåÿòåëü-
íîñòè çäåñü îáøèðíîå: â òîé æå ßïî-
íèè èëè Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðè-
êè çíàíèÿ óìåþò èñïîëüçîâàòü íà ïî-
ðÿäîê-äâà ëó÷øå, ÷åì â Ðîññèè.

Áîëüøèå íàäåæäû ìû âîçëàãàåì
íà òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíÿòû íà
çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî íàóêå è âûñîêèì

òåõíîëîãèÿì ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 14 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà è
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè íàóêîãðà-
äû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ýëåìåíòû íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
îïîðíûå òî÷êè â ðàçâèòèè èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè â ñòðàíå — ýêîíî-
ìèêè, îïèðàþùåéñÿ íà çíàíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, äîëæåí îòìåòèòü,
÷òî ïîêà â Ðîññèè íåò ìåõàíèçìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, è ñðåäñòâà ïî íàóêîãðàäñêîé ïðî-
ãðàììå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðàñ-
õîäóþòñÿ ñåãîäíÿ òîëüêî íà ðàçâèòèå
ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Íàñ áóäòî
ïîäòàëêèâàþò «ïðîåñòü» ýòè äåíüãè
(õîòÿ â Äóáíå, íàïðèìåð, ìû è ñðåäè
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ñòàðàåìñÿ
îòîáðàòü èìåííî èííîâàöèîííûå, êî-
òîðûå ïîòîì ìîæíî áóäåò èñïîëüçî-
âàòü è â äðóãèõ ãîðîäàõ). Íî âåäü òîãäà
ñàìà èäåÿ íàóêîãðàäîâ, íàøå ñòðåìëå-
íèå ê âñåìåðíîìó ðàçâèòèþ íàóêîåì-
êèõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ, èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â
öåëîì òåðÿþò ñìûñë! Ýòà ïðîáëåìà íà
çàñåäàíèè ïðåçèäåíòñêîãî ñîâåòà äëÿ
íàñ áóäåò îäíîé èç îñíîâíûõ, è ìû íà-
äååìñÿ, ÷òî åå ðåøåíèå áóäåò íàéäåíî.

Óáåæäåí, ÷òî ñîãëàñîâàííûå öåëåíà-
ïðàâëåííûå äåéñòâèÿ âëàñòåé âñåõ óðîâ-
íåé ïîçâîëÿò ñîçäàòü öåíòðû, êîòîðûìè
Ðîññèÿ ñìîæåò ãîðäèòüñÿ ñ íå ìåíüøèì
îñíîâàíèåì, ÷åì ßïîíèÿ — Öóêóáîé,
à Àìåðèêà — Êðåìíèåâîé äîëèíîé.

Ê
îðîëåâ, ïîäîáíî äðóãèì ïðî-
ìûøëåííûì ãîðîäàì, âîçíèê
âîêðóã ìîùíûõ ïðåäïðèÿòèé è

ðàçâèâàëñÿ, â îñíîâíîì, çà ñ÷åò íèõ.
Òàêîé ãðàäîîáðàçóþùåé áàçîé ñòàëè
äëÿ ãîðîäà îáúåêòû ðàêåòíî-êîñìè÷å-
ñêîé îòðàñëè. Ñåé÷àñ ýòî êðóïíûé íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ,
îáúåäèíÿþùèé ðÿä ïðåäïðèÿòèé ôå-
äåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ:

� ÎÀÎ Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ êîðïî-
ðàöèÿ «Ýíåðãèÿ» èì. Ñ. Ï. Êîðî-
ëåâà è ÀÎÇÒ «Çàâîä ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ» ÐÊÊ
«Ýíåðãèÿ» èì. Ñ. Ï. Êîðîëåâà.
Ïðåäïðèÿòèþ ïðèíàäëåæèò ìèðî-
âàÿ ñëàâà ðàçðàáîò÷èêà êîñìè÷å-
ñêèõ êîðàáëåé âñåõ ïîêîëåíèé.

� Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàð-
íîå ïðåäïðèÿòèå Öåíòðàëüíûé íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÖÍÈÈÌàø) —
ãîëîâíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò Ðîññèéñêîãî àâèà-
öèîííî-êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà.
Â ñîñòàâå ÖÍÈÈÌàø ðàáîòàåò
Öåíòð óïðàâëåíèÿ ïîëåòàìè.

� Ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåä-
ïðèÿòèå Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
õèìè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
èì. À. Ì. Èñàåâà — îäíî èç âåäó-
ùèõ ÊÁ Ðîññèè â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè è èñïûòàíèé æèäêîñòíûõ
ðàêåòíûõ äâèãàòåëåé, æèäêîñòíûõ
óñòàíîâîê è æèäêîñòíûõ ðàêåò-
íûõ äâèãàòåëåé ìàëîé òÿãè.

� ÎÀÎ ÍÏÎ «Êîìïîçèò» — ðàçðà-
áîò÷èê íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé è àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè. Â îáëàñòü äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò àíàëèç,
îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ïðèìå-
íåíèÿ ìàòåðèàëîâ â èçäåëèÿõ ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûò-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ïî
ðàçðàáîòêå íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ ðàêåò-íîñèòåëåé, ïèëî-
òèðóåìûõ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ
êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ.
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Íàóêîãðàä ñìîòðèò

â áóäóùåå

À. À. Ñîëäàòîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ôîíäà «Öåíòð ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà»

Alexei Soldatov represents the Korolev fund «Development center of the Science city».
He is the general director of this organization, which was founded before the city awarding
with the rank of Science city.

This article tells about aims, its participation in projects and measures directed to-
ward the development of investment and innovation activities. It also tells about the pro-
gram of development of Science city concerning the solving problems of social importance.
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