
Äëÿ Äóáíû ýòî:

� ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè ôèçèêè ýëåìåíòàðíûõ ÷à-
ñòèö, àòîìíîãî ÿäðà è ôèçèêè
êîíäåíñèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ âå-
ùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ÿäåð-
íî-ôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ;

� ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ðàêåò-
íîé è àâèàöèîííîé òåõíèêè;

� ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ñèñòåì
àêóñòîýëåêòðîíèêè (â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè â ñâîå âðåìÿ äóáíåí-
ñêèìè ñïåöèàëèñòàìè òàêæå áûëè
ñäåëàíû óíèêàëüíûå ðàçðàáîòêè,
è ñåé÷àñ, ìû íàäååìñÿ, ýòè ðàáî-
òû ïîëó÷àò íîâîå ðàçâèòèå);

� íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå ðàçðàáîòêè, èñïûòàíèÿ â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, ýëåê-
òðîíèêè, àòîìíîé ýíåðãåòèêè, íå-
òðàäèöèîííûõ âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ,
ìîíèòîðèíãà ïðèðîäíî-òåõíîãåí-
íîé ñôåðû, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâ è
îáúåêòîâ (â êàæäîì èç ýòèõ íà-
ïðàâëåíèé â Äóáíå åñòü ñîâåð-
øåííî êîíêðåòíûå äîñòèæåíèÿ,
óíèêàëüíûå ðàçðàáîòêè íà óðîâíå
ëó÷øèõ ìèðîâûõ îáðàçöîâ, à çà÷à-
ñòóþ è ïðåâîñõîäÿùèå èõ, ðàáîòà-
þùèå ïðîåêòû è ïðîãðàììû);

� ïîäãîòîâêà êàäðîâ â îáëàñòè ãóìà-
íèòàðíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñåãîäíÿ â ãîðîäå íà÷àëàñü êîíê-

ðåòíàÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, òùàòåëüíîìó
îòáîðó íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðîåêòîâ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ðåàëüíóþ áàçó
äëÿ åùå áîëåå çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷å-
íèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò.
Ñìîæåì ýòî ñäåëàòü — çíà÷èò, ñìîæåì
è íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó áîëüøå äåíåã
ðàñõîäîâàòü. Çíà÷èò, ïîñòðîèì ëó÷øóþ
æèçíü íà ñâîåé òåððèòîðèè. È, óáåæ-
äåí, äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ïðîäåìîí-
ñòðèðóåì ðåàëüíûé ïóòü èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ äëÿ âñåé ñòðàíû.

Ìû çíàåì, ÷òî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó,
Ðîññèÿ ñåãîäíÿ èìååò äâà ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ðåñóðñà: ñûðüåâóþ áàçó è èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. Íî îïèðàåòñÿ,
ïî áîëüøåé ÷àñòè, òîëüêî íà îäèí èç
íèõ, îòñþäà è íåóñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå. Äëÿ ñîçäàíèÿ âòîðîé, íà-
äåæíîé òî÷êè îïîðû òðåáóåòñÿ ïðåîáðà-
çîâàíèå íàó÷íûõ çíàíèé â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ïîëå äåÿòåëü-
íîñòè çäåñü îáøèðíîå: â òîé æå ßïî-
íèè èëè Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðè-
êè çíàíèÿ óìåþò èñïîëüçîâàòü íà ïî-
ðÿäîê-äâà ëó÷øå, ÷åì â Ðîññèè.

Áîëüøèå íàäåæäû ìû âîçëàãàåì
íà òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíÿòû íà
çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî íàóêå è âûñîêèì

òåõíîëîãèÿì ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 14 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà è
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè íàóêîãðà-
äû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ýëåìåíòû íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
îïîðíûå òî÷êè â ðàçâèòèè èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè â ñòðàíå — ýêîíî-
ìèêè, îïèðàþùåéñÿ íà çíàíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, äîëæåí îòìåòèòü,
÷òî ïîêà â Ðîññèè íåò ìåõàíèçìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, è ñðåäñòâà ïî íàóêîãðàäñêîé ïðî-
ãðàììå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðàñ-
õîäóþòñÿ ñåãîäíÿ òîëüêî íà ðàçâèòèå
ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Íàñ áóäòî
ïîäòàëêèâàþò «ïðîåñòü» ýòè äåíüãè
(õîòÿ â Äóáíå, íàïðèìåð, ìû è ñðåäè
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ñòàðàåìñÿ
îòîáðàòü èìåííî èííîâàöèîííûå, êî-
òîðûå ïîòîì ìîæíî áóäåò èñïîëüçî-
âàòü è â äðóãèõ ãîðîäàõ). Íî âåäü òîãäà
ñàìà èäåÿ íàóêîãðàäîâ, íàøå ñòðåìëå-
íèå ê âñåìåðíîìó ðàçâèòèþ íàóêîåì-
êèõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ, èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â
öåëîì òåðÿþò ñìûñë! Ýòà ïðîáëåìà íà
çàñåäàíèè ïðåçèäåíòñêîãî ñîâåòà äëÿ
íàñ áóäåò îäíîé èç îñíîâíûõ, è ìû íà-
äååìñÿ, ÷òî åå ðåøåíèå áóäåò íàéäåíî.

Óáåæäåí, ÷òî ñîãëàñîâàííûå öåëåíà-
ïðàâëåííûå äåéñòâèÿ âëàñòåé âñåõ óðîâ-
íåé ïîçâîëÿò ñîçäàòü öåíòðû, êîòîðûìè
Ðîññèÿ ñìîæåò ãîðäèòüñÿ ñ íå ìåíüøèì
îñíîâàíèåì, ÷åì ßïîíèÿ — Öóêóáîé,
à Àìåðèêà — Êðåìíèåâîé äîëèíîé.

Ê
îðîëåâ, ïîäîáíî äðóãèì ïðî-
ìûøëåííûì ãîðîäàì, âîçíèê
âîêðóã ìîùíûõ ïðåäïðèÿòèé è

ðàçâèâàëñÿ, â îñíîâíîì, çà ñ÷åò íèõ.
Òàêîé ãðàäîîáðàçóþùåé áàçîé ñòàëè
äëÿ ãîðîäà îáúåêòû ðàêåòíî-êîñìè÷å-
ñêîé îòðàñëè. Ñåé÷àñ ýòî êðóïíûé íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ,
îáúåäèíÿþùèé ðÿä ïðåäïðèÿòèé ôå-
äåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ:

� ÎÀÎ Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ êîðïî-
ðàöèÿ «Ýíåðãèÿ» èì. Ñ. Ï. Êîðî-
ëåâà è ÀÎÇÒ «Çàâîä ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ» ÐÊÊ
«Ýíåðãèÿ» èì. Ñ. Ï. Êîðîëåâà.
Ïðåäïðèÿòèþ ïðèíàäëåæèò ìèðî-
âàÿ ñëàâà ðàçðàáîò÷èêà êîñìè÷å-
ñêèõ êîðàáëåé âñåõ ïîêîëåíèé.

� Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàð-
íîå ïðåäïðèÿòèå Öåíòðàëüíûé íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÖÍÈÈÌàø) —
ãîëîâíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò Ðîññèéñêîãî àâèà-
öèîííî-êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà.
Â ñîñòàâå ÖÍÈÈÌàø ðàáîòàåò
Öåíòð óïðàâëåíèÿ ïîëåòàìè.

� Ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåä-
ïðèÿòèå Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
õèìè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
èì. À. Ì. Èñàåâà — îäíî èç âåäó-
ùèõ ÊÁ Ðîññèè â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè è èñïûòàíèé æèäêîñòíûõ
ðàêåòíûõ äâèãàòåëåé, æèäêîñòíûõ
óñòàíîâîê è æèäêîñòíûõ ðàêåò-
íûõ äâèãàòåëåé ìàëîé òÿãè.

� ÎÀÎ ÍÏÎ «Êîìïîçèò» — ðàçðà-
áîò÷èê íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé è àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè. Â îáëàñòü äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò àíàëèç,
îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ïðèìå-
íåíèÿ ìàòåðèàëîâ â èçäåëèÿõ ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûò-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ïî
ðàçðàáîòêå íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ ðàêåò-íîñèòåëåé, ïèëî-
òèðóåìûõ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ
êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ.
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Íàóêîãðàä ñìîòðèò

â áóäóùåå

À. À. Ñîëäàòîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ôîíäà «Öåíòð ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà»

Alexei Soldatov represents the Korolev fund «Development center of the Science city».
He is the general director of this organization, which was founded before the city awarding
with the rank of Science city.

This article tells about aims, its participation in projects and measures directed to-
ward the development of investment and innovation activities. It also tells about the pro-
gram of development of Science city concerning the solving problems of social importance.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ



� Ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåä-
ïðèÿòèå Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîå îáúåäèíåíèå èçìåðèòåëüíîé
òåõíèêè (ÍÏÎ ÈÒ) — ãîëîâíîå
ïðåäïðèÿòèå ïî ñðåäñòâàì èçìå-
ðåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ,
ñáîðó, ðåãèñòðàöèè è îáðàáîòêå
èíôîðìàöèè. Â òåìàòèêó ðàçðàáî-
òîê îáúåäèíåíèÿ âõîäèò ïåðâè÷-
íîå ïðåîáðàçîâàíèå, ñáîð, ïåðå-
äà÷à, ðåãèñòðàöèÿ è îáðàáîòêà ðå-
çóëüòàòîâ èçìåðåíèé.

� Ãîñóäàðñòâåííûé Íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííûé öåíòð «Çâåçäà —
Ñòðåëà» îáåñïå÷èâàåò ðàçðàáîòêó
è ïðîèçâîäñòâî ñïåöèàëüíîé ðà-
êåòíîé òåõíèêè.
Äâà ïåðâûõ ãîäà íîâîãî òûñÿ÷åëå-

òèÿ ñòàëè äëÿ Êîðîëåâà ñóäüáîíîñíû-
ìè — â àïðåëå 2001 ã. ãîðîäó áûë ïðè-
ñâîåí ñòàòóñ íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à â ñåíòÿáðå 2002 ã. Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Ðîññèè áûëà óòâåðæäåíà
ðàçðàáîòàííàÿ äî ýòîãî ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ Êîðîëåâà êàê íàóêîãðàäà. Ìû
ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî îáðåòåíèå ñòàòóñà
ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä êëþ÷åâûõ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è ñàìîãî ãîðîäà çàäà÷:
� ñîõðàíèòü è â äàëüíåéøåì ýôôåê-

òèâíî èñïîëüçîâàòü íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñà ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé
îòðàñëè, äîáèòüñÿ ñîêðàùåíèÿ îò-
òîêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñêóþ
áàçó äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîðîäà;

� ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;

� ñîçäàòü â ãîðîäå ïðî÷íóþ íàëîãî-
îáëàãàåìóþ áàçó êàê îñíîâíîé èñ-
òî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ äîñòàòî÷-
íîãî ìåñòíîãî áþäæåòà;

� îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå è äèíà-
ìè÷íîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà è óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà æèçíè åãî íàñåëåíèÿ.
Ñòàòóñ íàóêîãðàäà íå ìåíÿåò, ñêî-

ðåå, ïîäòâåðæäàåò ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ, êîòîðûì èçíà÷àëüíî ñëå-
äóåò íàó÷íî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
ã. Êîðîëåâà. Ýòî ïî-ïðåæíåìó èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ñîçäà-
íèÿ, èñïûòàíèé è èñïîëüçîâàíèÿ ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Ýòî îáó-
ñëîâëåíî íå òîëüêî ñëîæèâøåéñÿ
ñòðóêòóðîé îòíîøåíèé îòðàñëåâûõ èí-
ñòèòóòîâ è ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñò-
âîì â ëèöå Ðîññèéñêîãî àâèàöèîí-
íî-êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà, à òàêæå
îòñóòñòâèåì íà òåððèòîðèè Ðîññèè
äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé àýðîêîñìè÷å-
ñêîé îòðàñëè, ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü
òàêèå ðàáîòû â êîìïëåêñå, íî è ýêîíî-

ìè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè. Ðàêåò-
íî-êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà — ýòî
íàóêîåìêàÿ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ
ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé âå-
ñüìà âûãîäíî. Íàïðèìåð, ñòîèìîñòü
âûâîäà íà îðáèòó 1 êã ïîëåçíîãî ãðóçà
ðàâíà $10 000 ÑØÀ, à èçãîòîâëåíèå
îäíîé ðàêåòû êëàññà «Âîçäóõ — âîç-
äóõ» îáõîäèòñÿ â $200 000 ÑØÀ. Ðåà-
ëèçàöèÿ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ, ïðîèçâåäåííûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
àýðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè, òàêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé îòäà÷è íå èìååò.

Îäíàêî èìåþùèéñÿ ó ïðåäïðèÿòèé
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
ïîçâîëÿåò â ðàìêàõ êîíâåðñèîííûõ òåõ-
íîëîãèé äîïîëíèòåëüíî âûïóñêàòü íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è ïðîìûøëåííóþ

ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ ïðè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì óðîâíå ìàðêåòèíãà ñïîñîáíà íàéòè
àêòèâíûé ñïðîñ ó ïîòðåáèòåëÿ. Òàêîé
ïîëîæèòåëüíûé îïûò èìååò, íàïðèìåð,
çàâîä ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ (ÇÝÌ), âõîäÿùèé â ÐÊÊ
«Ýíåðãèÿ». Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ
ïîñëåäíèõ ëåò åãî êîíâåðñèîííóþ ïðî-
äóêöèþ — îðòîïåäè÷åñêèå ïðîòåçû è
ýëåêòðîáûòîâûå òîâàðû — âêëþ÷àþò â
÷èñëî 100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè.
Íåäàâíî ÇÝÌ ñòàë ëàóðåàòîì ïðåìèè
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè, çà âûñîêîå êà-
÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè îí áûë
íàãðàæäåí Ïî÷åòíûì äèïëîìîì è ïðè-
çîì «Õðóñòàëüíàÿ ñòåëà».

Âûïóñê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
êîíâåðñèîííîé ïðîäóêöèè îñâîèëè è
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêîé îòðàñëè. ÍÏÎ «Çâåçäà-Ñòðå-
ëà», íàïðèìåð, âûïóñêàåò ìåäèöèí-
ñêîå ðåàáèëèòàöèîííîå îáîðóäîâà-
íèå, óñòðîéñòâà, óëó÷øàþùèå ýêîëî-
ãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè àâòîìîáèëåé,
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû. ÍÏÎ «Êîìïîçèò» â ðàìêàõ
êîíâåðñèè îñâàèâàåò ïðîèçâîäñòâî ýí-
äîïðîòåçîâ äëÿ òðàâìàòîëîãèè, òîð-
ìîçíûõ äèñêîâ è ôèëüòðîâ-ìåìáðàí,
âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèõ ìàãíèòîâ è ò.ä.

Äëÿ ðåàëèçàöèè «Ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ã. Êîðîëåâà êàê íàóêîãðàäà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2002-2006 ãã.»
áûë ñîçäàí ôîíä ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà.
Ôîíä ñåãîäíÿ äå-ôàêòî ñòàë àêêóìó-
ëÿòîðîì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé è íîó-õàó,
ðàçðàáàòûâàåìûõ â èíñòèòóòàõ è íà
ïðåäïðèÿòèÿõ íàóêîãðàäà. Äåÿòåëü-
íîñòü ôîíäà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçà-
öèè è êîììåðöèàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ñîçäàíèå
ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ, ïîèñê è
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ ýòèõ öå-
ëåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîÿâëåíèå íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ âëå÷åò çà ñîáîé âíåäðå-
íèå â íàðîäíîå õîçÿéñòâî âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, óíèêàëüíûõ ðàçðàáî-
òîê, ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, ðîñò íàëîãîîáëàãàåìîé
áàçû, ñîîòâåòñòâóþùåå óâåëè÷åíèå ãî-
ðîäñêîãî áþäæåòà, à çíà÷èò, è ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí. Äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ òàêîãî øèðî-
êîãî êðóãà âîïðîñîâ ôîíä çàíèìàåòñÿ
ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ïðåäïðèÿòèé,
ôèðì, à òàêæå îòäåëüíûõ ðàçðàáîòîê
íà îòå÷åñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ
âûñòàâêàõ, ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ.

Â 2001-2002 ãã. óñïåøíî ïðîâåäå-
íû ïåðåãîâîðû ñ ðóêîâîäñòâîì ñâî-
áîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ã. Äóáàè
(ÎÀÝ), çàêëþ÷åíû äîãîâîðû ñ òåõíî-
ïàðêàìè Êèòàÿ (â ãîðîäàõ Äàëÿíü, ßí-
òàé, Õàðáèí), ôèðìàìè èç Èíäèè,
Ãåðìàíèè, Âåíãðèè.

Ôîíä ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå «II Ìî-
ñêîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñàëîíà èí-
íîâàöèé è èíâåñòèöèé» (ïî èòîãàì
êîòîðîãî ïðåäñòàâëåííûå ïðîåêòû íà-
ãðàæäåíû äâóìÿ çîëîòûìè è ñåðåáðÿ-

íîé ìåäàëÿìè, ðàáîòà ôîíäà îòìå÷åíà
äèïëîìîì), â âûñòàâêàõ «Òåõíîëîãèè
èç Ðîññèè — 2002» (ã. Øåíüÿí, ÊÍÐ),
«Íåäåëÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå» (çîëîòàÿ è ñåðåá-
ðÿíàÿ ìåäàëè, äèïëîìû). Êîëè÷åñòâî
íàãðàä è äèïëîìîâ, êîòîðûìè îòìå÷å-
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Íåäîðîãîé âûñîêîíàäåæíûé äâóõìåñòíûé
ñàìîëåò «Ñèãìà-2» (ðàçðàáîòàí òàêæå

÷åòûðåõìåñòíûé âàðèàíò) äëÿ ñïîðòèâíûõ
è òóðèñòè÷åñêèõ öåëåé. Êîíñòðóêöèÿ ìîæåò

áûòü ñîáðàíà èç îòäåëüíûõ ìîäóëåé
çà 2 ÷àñà. Ïðåäóñìîòðåíà çàìåíà êîëåñ

íà øàññè ïîïëàâêàìè èëè ëûæàìè.
Ðàáîòàåò íà áåíçèíå ìàðêè ÀÈ-95,

ðàñõîä íà 100 êì — êàê ó «Æèãóëåé».

Òðèöèêë – èíäèâèäóàëüíîå ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòîå òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî äëÿ ãîðîäñêèõ
è çàãîðîäíûõ ïîåçäîê. Èìååò áåñïåðåäàòî÷íûé

ýëåêòðîïðèâîä íà äâà çàäíèõ êîëåñà.
Ìîäèôèêàöèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ èíâàëèäîâ,

ñíàáæåíà ðåãóëèðóåìûì ïíåâìîêðåñëîì,
ñïîñîáíûì ïîâîðà÷èâàòüñÿ íà 90

è 180 ãðàäóñîâ. Èñòî÷íèê ïèòàíèÿ – àêêóìó-
ëÿòîð èëè êîíäåíñàòîð áîëüøîé åìêîñòè.
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íà äåÿòåëüíîñòü ôîíäà, óæå ïðåâûñè-
ëî âòîðîé äåñÿòîê.

Ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè — ïîìîùü ðàçðàáîò÷èêàì èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ïðîâåäåíèè
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ýêñ-
ïåðòèç, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèè, ðåêëà-
ìå, îêàçàíèå êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã.

Ñïåöèàëèñòàìè ôîíäà íà ñåãîäíÿ
ðàññ÷èòàíû áèçíåñ-ïëàíû ïî øåñòè
ïðîåêòàì, ãîòîâûì ê ðåàëèçàöèè ñî
ñðîêîì îêóïàåìîñòè äî òðåõ ëåò. Ïî
äåâÿòè ïðîåêòàì ïðîâåäåíû ìàðêåòèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîò÷èêàì
ðÿäà ïðîåêòîâ îêàçàíà ïîìîùü â ïðî-

âåäåíèè ïàòåíòíûõ ýêñïåðòèç è ïîäãî-
òîâêå äîêóìåíòîâ äëÿ ïàòåíòîâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîöè-
àëüíîçíà÷èìûõ äëÿ ãîðîäà ïðîåêòîâ
íà îñíîâå ÷àñòè÷íî âîçâðàòíîãî èëè
áåçâîçâðàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî
ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàðîãî æèëîãî ôîíäà
ñ ìàíñàðäíîé íàäñòðîéêîé íà îñíîâå
ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé, ãîðîäñêèõ èíæåíåðíûõ ñåòåé,
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðî-
äà (â òîì ÷èñëå, ñòðîèòåëüñòâî ýñòà-
êàäû ÷åðåç Áîëøåâñêèé ïåðååçä);

ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ,
ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîä-
äåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû.

Ìû îò÷åòëèâî ïîíèìàåì, ÷òî ðå-
àëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íàó-
êîãðàäà — çàäà÷à ñëîæíàÿ è îáúåì-
íàÿ, òðåáóþùàÿ èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî
èìåþùåãîñÿ â ãîðîäå ïîòåíöèàëà: íà-
ó÷íîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, êàäðîâî-
ãî. Íî ñ òîé æå äîëåé óâåðåííîñòè
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíà áóäåò ðåøåíà.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò íàøèõ
êîñìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, óìåþùèõ
ðåøàòü ìàñøòàáíûå çàäà÷è.

«Í
àóêîãðàä» — íîâîå ÿâëåíèå
ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè. Ýòî íå ïðîñòî íàó÷-

íûé öåíòð, êàêèõ ìíîãî. Íàóêîãðàäîì
îòíûíå ñëåäóåò íàçûâàòü îòäåëüíîå
ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå ñ îñîáûì
ñòàòóñîì, ïðåäóñìîòðåííûì Ôåäåðàëü-
íûì Çàêîíîì ¹ 70-ÔÇ îò 7 àïðåëÿ
1999 ã. «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè». Íàóêîãðàä, ðàçðà-
áîòàâøèé è çàùèòèâøèé ïðîãðàììó
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ìîæåò ïðåòåíäîâàòü
íà ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ
âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè
îãîâîðåííîãî ñðîêà â áþäæåò ãîðîäà
áóäóò âîçâðàùàòüñÿ ñîáðàííûå íà åãî
òåððèòîðèè ôåäåðàëüíûå íàëîãè. Òà-
êàÿ ïîìîùü äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü
ðîñòó íàóêîåìêîãî áèçíåñà, à â êîíå÷-
íîì èòîãå — ïåðåõîäó ãîðîäà íà ðåëü-
ñû ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Âîïðîñ î ñîõðàíåíèè íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà, ñêîíöåíòðèðîâàííîãî â
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñåëåíèÿõ,
îñòðî âñòàë ñ íà÷àëîì ðûíî÷íûõ ðå-
ôîðì. Òàêèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, çà÷àñ-
òóþ óäàëåííûõ îò áîëüøèõ ãîðîäîâ,
â Ðîññèè áîëåå 60. Èõ æèëîé ôîíä,
èíôðàñòðóêòóðà, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà
ñóùåñòâîâàëè ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò ãðà-
äîîáðàçóþùèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.
Ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ãîñóäàðñòâåííîå
ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ öåíòðîâ
ñòàëî ðåçêî ñîêðàùàòüñÿ, è ýòî, åñòå-
ñòâåííî, ïðèâåëî ê óïàäêó êàê îðãà-

íèçàöèé, òàê è ïîñåëåíèé. Â êîíöå
êîíöîâ ìíîãèå ïîíÿëè, ÷òî «ñïàñåíèå
óòîïàþùèõ — äåëî ðóê ñàìèõ óòîïàþ-
ùèõ». Â 1993 ã. áûë îáðàçîâàí îáùå-
ñòâåííûé êîìèòåò ïî ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèè âûæèâàíèÿ íàó÷íûõ ãîðîäêîâ.
Åãî âîçãëàâèëà Íàòàëüÿ Íèêèòèíà —
çàâ. êàôåäðîé êîíöåïòóàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé ÌÔÒÈ, ïðåçèäåíò êîðïîðà-
öèè «Ìåòàñèíòåç». Ïîÿâëåíèå ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà î íàóêîãðàäàõ — âî
ìíîãîì åå çàñëóãà.

Ïåðâûì ñòàòóñ íàóêîãðàäà â ìàå
2000 ãîäà ïîëó÷èë Îáíèíñê, çàòåì —
Êîðîëåâ è Äóáíà. ×åòâåðòûì ãîðîäîì
íàóêè ñòàë Êîëüöîâî — 17 ÿíâàðÿ 2003
ãîäà áûë ïîäïèñàí Óêàç Ïðåçèäåíòà
ÐÔ «Î ïðèñâîåíèè ñòàòóñà íàóêîãðàäà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàáî÷åìó ïî-
ñåëêó Êîëüöîâî Íîâîñèáèðñêîé îáëà-
ñòè». Â íàñòîÿùèé ìîìåíò èäåò ïîä-
ãîòîâêà ê çàêëþ÷åíèþ ñîãëàøåíèÿ
ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, àäìèíè-
ñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è
ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì Êîëü-
öîâî î ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû (îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé) ðàçâèòèÿ Êîëüöîâî
êàê íàóêîãðàäà íà ïåðèîä äî 2007 ãîäà.

Êîëüöîâî — âîò÷èíà Ãîñóäàðñò-
âåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà âèðóñîëî-
ãèè è áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð». Çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåä-
ïðèÿòèå ïðåòåðïåëî ñåðüåçíûå
ìåòàìîðôîçû. Ãîñóäàðñòâåííûé çà-
êàç, ñâÿçàííûé ñ íàó÷íûìè èññëåäî-

âàíèÿìè â îáëàñòè îñîáî îïàñíûõ èí-
ôåêöèé, áûë ñîêðàùåí äî ìèíèìóìà.
Ñåé÷àñ íàó÷íàÿ ðàáîòà «Âåêòîðà»
ïðèìåðíî íà òðåòü ôèíàíñèðóåòñÿ èç
áþäæåòà ÐÔ, à íà äâå òðåòè — çà ñ÷åò
èíîñòðàííûõ ãðàíòîâ è ñðåäñòâ Ìåæ-
äóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
öåíòðà, ÷òî, âèäèìî, ðàçóìíî — âåäü
èíôåêöèè íå ïðèçíàþò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãðàíèö. Â ÃÍÖ «Âåêòîð» èìåþò-
ñÿ âñå óñëîâèÿ äëÿ ïëîäîòâîðíîé íà-
ó÷íîé ðàáîòû — âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûé ïåðñîíàë, ñïåöèàëüíî
îáîðóäîâàííûå ñîâðåìåííûå êîðïóñà
äëÿ ðàáîòû ñ îñîáî îïàñíûìè èíôåê-
öèÿìè, ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà. Ðóêî-
âîäñòâî öåíòðà ñâÿçûâàåò áîëüøèå
íàäåæäû ñ äâóìÿ êðóïíûìè ïðîåêòà-
ìè: â Êîëüöîâî ìîæåò áûòü îðãàíèçî-
âàí ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïî âíîâü
âîçíèêàþùèì èíôåêöèÿì, à òàêæå
öåíòð ïî èçó÷åíèþ è ïðîôèëàêòèêå
îñïû. Ïîñëåäíÿÿ òåìà ñòàëà îñòðî àê-
òóàëüíîé ïîñëå ïðîÿâëåíèé áèîòåð-
ðîðèçìà â ÑØÀ.

Ïðè âñåì íàñòðîå íà ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ðóêîâîäñòâî
«Âåêòîðà» óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå
ðàçâèòèþ ïðèêëàäíîé íàóêè è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè åå ðàçðàáîòîê. Ñîçäà-
íî íåñêîëüêî êðóïíûõ äî÷åðíèõ óíè-
òàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, äè-
ðåêòîð íàó÷íîãî öåíòðà àêàäåìèê Ëåâ
Ñàíäàõ÷èåâ íå ïîáîÿëñÿ ïîéòè ïî
ïóòè îòäåëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè ñòðóê-
òóð, ñïîñîáíûõ çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì.
Òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ
«Âåêòîðîì» òåñíûìè íàó÷íûìè è äå-
ëîâûìè óçàìè, ñåé÷àñ óæå áîëåå äå-
ñÿòêà. Îíè ïðîèçâîäÿò ëåêàðñòâà, äèà-
ãíîñòèêóìû, êîñìåòèêó, äåòñêîå ïèòà-
íèå è äðóãèå íàóêîåìêèå òîâàðû.
Îáùèé ðîñò ïðîèçâîäñòâà íà «Âåêòî-
ðå» ñîñòàâëÿåò 20-30% â ãîä.

Åùå îäèí ñìåëûé ïîñòóïîê àêà-
äåìèêà Ë. Ñ. Ñàíäàõ÷èåâà — ïåðåäà÷à
ìóíèöèïàëèòåòó æèëüÿ è ñîöèàëüíîé
ñôåðû ïîñåëêà Êîëüöîâî. Ñåé÷àñ
Êîëüöîâî — ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîå ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå,
èìåþùåå ñîáñòâåííûé áþäæåò, êîòî-
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Íàóêîãðàä Êîëüöîâî

Í. Êðàñíèêîâ,
ãëàâà àäìèíèñòðàöèè

ï. Êîëüöîâî

Ì. Êàòåøîâà,
äèðåêòîð ÀÍÎ

«Èííîâàöèîííûé öåíòð Êîëüöîâî»
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