
— ðàçðåøèòü íàó÷íûì îðãàíèçàöè-

ÿì — ñóáúåêòàì íàó÷íî-ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî êîìïëåêñà íàóêîãðàäà

ñòðîèòåëüñòâî è èñïîëüçîâàíèå

ñëóæåáíîãî æèëüÿ äëÿ âñåõ êàòåãî-

ðèé ðàáîòíèêîâ;

— îñóùåñòâëÿòü îïëàòó ïîäãîòîâêè

àñïèðàíòîâ â Ôåäåðàëüíûõ íàó÷-

íûõ îðãàíèçàöèÿõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ

ãîñáþäæåòà, à íå ýòèõ îðãàíèçàöèé.

9. Ñîçäàòü íà áàçå íàó÷íî-îáðàçî-

âàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ íàóêîãðàäîâ

èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû íà

íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïàõ.

Ïðåäóñìîòðåòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-

äåðæêó âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì â

íàóêîãðàäàõ, ãîòîâÿùèì êàäðû è âû-

ïîëíÿþùèì íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî

ïðèîðèòåòíûì äëÿ íàóêîãðàäà íàïðàâ-

ëåíèÿì.

10. Ðàñøèðèòü ïðàâà îðãàíèçàöèé

íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà

íàóêîãðàäà ïî îñóùåñòâëåíèþ ìåæäóíà-

ðîäíîãî íàó÷íîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà çà ñ÷åò ïåðåâîäà áîëü-

øåé ÷àñòè èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ Ôåäå-

ðàëüíûìè âåäîìñòâàìè ñ ðàçðåøèòåëü-

íîé ôîðìû íà óâåäîìèòåëüíóþ.

11. Ñîçäàòü ìåõàíèçì êîìïåíñàöèè

«âûïàâøèõ» äîõîäîâ ìåñòíîãî áþäæåòà

âñëåäñòâèå íàëîãîâûõ ëüãîò ïðåäïðèÿ-

òèÿì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìï-

ëåêñà íàóêîãðàäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ

äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íà-

ïðèìåð, â ñâÿçè ñ ëüãîòîé ïî íàëîãó íà

èìóùåñòâî äëÿ ÃÍÖ.

Îáíèíñê îòêðûò äëÿ ïåðåäà÷è
ýòîãî îïûòà äðóãèì ãîðîäàì íàóêè,
àêòèâíî ñòðåìèòñÿ ê îáñóæäåíèþ òåõ
ïðîáëåì, êîòîðûå íåèçáåæíî âîçíè-
êàþò, êîãäà â æèçíü âîïëîùàåòñÿ
÷òî-òî íîâîå. Ìû ïðîâåëè ðÿä ñîâå-
ùàíèé ïî ïðîáëåìàì íàóêîãðàäîâ â
Îáíèíñêå, ó÷àñòâîâàëè â ïîäîáíûõ
îáñóæäåíèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ Ãîñäó-
ìîé, Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè, Ñîþçîì
ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîññèè. Íàäå-
åìñÿ, ÷òî íàø îïûò â ïîñëåäóþùåì
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè
íàóêîãðàäîâ.

Ã
îñóäàðñòâåííûé ñåêòîð íàóêè ãî-
ðîäà Îáíèíñêà, åãî âåäóùèå
ÍÈÈ îáåñïå÷èâàþò ìèðîâîé

ïðèîðèòåò Ðîññèè â ðÿäå îáëàñòåé
ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé. Çà íàøèìè
ÍÈÈ ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà çà-
êðåïëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå íàïðàâëå-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â èíòåðå-
ñàõ ãîñóäàðñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
Îáíèíñê, ðåàëèçóþùèé èííîâàöèîí-
íóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ñòàíîâèòñÿ òå-
ïåðü ãîðîäîì èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê, äîâåäåíèå èõ äî ïðîìûø-
ëåííîãî âíåäðåíèÿ äîëæíû îáåñïå-
÷èòü âûõîä íà ðûíîê è ñòàòü èñòî÷íè-
êîì ïîïîëíåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè ãî-
ðîäñêîãî áþäæåòà.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ
íàøåãî ãîðîäà, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ ÿäåðíûå
òåõíîëîãèè. Ýòî èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øååñÿ íàïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â Îáíèíñêå. Íàøè
íàó÷íûå öåíòðû, èñïîëüçóÿ ìîùíóþ
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ áàçó, ïðîèçâîäÿò
ðàäèîèçîòîïû äëÿ íàóêè, ïðîìûø-
ëåííîñòè è çäðàâîîõðàíåíèÿ, óäîâ-
ëåòâîðÿþò íóæäû îòå÷åñòâåííîé ìå-
äèöèíû â ðàäèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ïðåïàðàòàõ äëÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ è òå-

ðàïåâòè÷åñêèõ öåëåé, èñïîëüçóþò
íåéòðîííûå è ãàììà-ïó÷êè äëÿ ëå÷å-
íèÿ îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ, ñ ïîìî-
ùüþ ÿäåðíîãî èçëó÷åíèÿ ïðèäàþò íî-
âûå ñâîéñòâà ìàòåðèàëàì. Âîò ýòè
êëþ÷åâûå òåõíîëîãèè è îïðåäåëÿþò
áóäóùåå «ëèöî» íàóêîãðàäà. ×òîáû ñî-
çäàòü ïðîèçâîäñòâî â ïðîìûøëåííîì
ìàñøòàáå, íóæíû êðóïíûå èíâåñòè-
öèè, ïðåæäå âñåãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó — ÿäåðíûå
óñòàíîâêè, íà êîòîðûõ ýòè òåõíîëîãèè
áàçèðóþòñÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì
îá èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè
ÿäåðíûå ìàòåðèàëû è ÿäåðíûå óñòà-
íîâêè ìîãóò áûòü òîëüêî â ôåäåðàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, îíè íå ìîãóò ïðè-
íàäëåæàòü äàæå ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè.
Ýòî ñëóæèò íåïðåîäîëèìûì ïðåïÿòñò-
âèåì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñò-
âåííûõ èíâåñòèöèé: âåäü ÷àñòíûé èí-
âåñòîð, âëîæèâ ñðåäñòâà, äîëæåí
èìåòü ñâîþ äîëþ ñîáñòâåííîñòè è ïî-
ëó÷àòü ñ íåå äîõîä. À â äàííîì ñëó÷àå
ñîáñòâåííèêîì öåëèêîì áóäåò ãîñó-
äàðñòâî. Çíà÷èò, îíî-òî è äîëæíî èí-
âåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ýòî íàïðàâëå-
íèå, íî Ôåäåðàëüíûé áþäæåò ïóñò.

Åñòü äâà ïóòè ðåøåíèÿ ýòîé, êà-
çàëîñü áû, íåðàçðåøèìîé ïðîáëåìû.
Ìîæíî áûëî áû ïðîâåñòè ÷åðåç Äóìó

çàêîí î òîì, ÷òî ÿäåðíûå óñòàíîâêè
ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ â ÷àñòíóþ ñîáñò-
âåííîñòü, íî ñåé÷àñ â Ðîññèè ýòî
áûëî áû ïðåñòóïíî áåçîòâåòñòâåííî,
ó÷èòûâàÿ íàø «äèêèé» ðûíîê è íåöè-
âèëèçîâàííûé áèçíåñ. Ìîæíî ïîñòó-
ïèòü èíà÷å — ïîïûòàòüñÿ ðàçâÿçàòü
ýòîò óçåë ÷åðåç èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü. Â ñèëüíî óïðîùåí-
íîì âèäå ýòî ìîæåò âûãëÿäåòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Äîïóñòèì, àòîìíûé
ðåàêòîð ïóñòü ïðèíàäëåæèò ãîñóäàð-
ñòâó, òî åñòü áóäåò â ôåäåðàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, à òå òåõíè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, êîòîðûå â íåì ðåàëèçîâà-
íû, — ÷àñòíàÿ (ïðîìûøëåííàÿ) ñîá-
ñòâåííîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå âëàäåëåö
îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ìîæåò çàêëþ÷èòü ñ âëàäåëüöåì
ìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà, òî åñòü ãîñó-
äàðñòâîì, íåêîå ñîãëàøåíèå. Óñëî-
âèÿ ýòîãî ñîãëàøåíèÿ äîëæíû ïðåäó-
ñìàòðèâàòü èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâîì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà,
ïðàâî íà êîòîðûé (èíòåëëåêòóàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü) ïðèíàäëåæèò ÷à-
ñòíîìó âëàäåëüöó, êîòîðîìó, â ñâîþ
î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò,
÷òî íå ïðîãîíèò åãî ñî ñâîåé ñîáñò-
âåííîñòè (óñòàíîâêè, ðåàêòîðû) â
ëþáîé ìîìåíò ïîä ïðåäëîãîì íåîá-
õîäèìîñòè âûïîëíÿòü ñâîè ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îðãàíèçî-
âàòü ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå «ñìå-
øàííîé» ñîáñòâåííîñòè — èíòåëëåê-
òóàëüíîé (ïðîìûøëåííîé), êîòîðàÿ
äîëæíà áûòü ïðèâàòèçèðîâàíà, è ìà-
òåðèàëüíîé (ôåäåðàëüíîé), êîòîðàÿ
íå ìîæåò è íå äîëæíà áûòü ïðèâàòè-
çèðîâàíà.

Ó íàñ â ñòðàíå âñåãäà ñóùåñòâîâàë
êîíôëèêò ìåæäó ÷àñòíîé ïðèðîäîé
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà è âñåíà-
ðîäíîé (ãîñóäàðñòâåííîé) ôîðìîé
ñîáñòâåííîñòè íà íåãî. È ýòî ïðîòè-
âîðå÷èå âñå áîëüøå è áîëüøå îáîñòðÿ-
åòñÿ. Èìåííî îíî ñåé÷àñ òîðìîçèò
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Ìîÿ èäåÿ —

÷üÿ ñîáñòâåííîñòü?

À. Â. Çðîäíèêîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÃÍÖ ÐÔ ÔÝÈ,

ïðåäñåäàòåëü Îáíèíñêîãî ãîðîäñêîãî

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà



ââåäåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè!

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò ïî
ïðîèñõîæäåíèþ ñâîåìó ÷àñòíûé: íà-
ó÷íàÿ èäåÿ ðîæäàåòñÿ â îäíîé, âïîëíå
êîíêðåòíîé ãîëîâå ãðàæäàíèíà ãîñó-
äàðñòâà, à íå â ãîñóäàðñòâå. È âîò âñå,

÷òî âîçíèêàëî â «÷àñòíîì ìîçãó», ïðè-
íàäëåæàëî ãîñóäàðñòâó, ïîòîìó ÷òî
çíàíèÿ ñîçäàâàëèñü êàê áû çà çàðïëà-
òó, òî åñòü çà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷åò.
Ñåãîäíÿ âàæíî, ÷òîáû âëàäåíèå ýòîé
ñîáñòâåííîñòüþ ïåðåøëî ê ãðàæäàíè-
íó ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé ïðè ýòîì ñòà-
íîâèòñÿ ÷àñòíûì ñîáñòâåííèêîì. Çà-
äà÷à æå ãîñóäàðñòâà — îõðàíÿòü ýòó
÷àñòíóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, ñïîñîáñòâîâàòü åå âîâëå÷åíèþ
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è ñîáèðàòü
íàëîãè ñ îáîðîòà.

È òîëüêî òîãäà ìîæíî áóäåò ñî-
âìåñòèòü íåñîâìåñòèìûå âåùè, â ÷à-
ñòíîñòè, â îáëàñòè ÿäåðíûõ òåõíîëî-
ãèé. Ðåàêòîð (è ïðî÷èå «æåëåçêè»),
õîòÿ è ïîñòðîåííûé íà äåíüãè ÷àñò-
íîãî èíâåñòîðà, áóäåò ïðèíàäëåæàòü
ãîñóäàðñòâó, è åãî íåëüçÿ âçÿòü, ïåðå-
íåñòè, ïðîäàòü è ïð. À ó ÷àñòíîãî èí-
âåñòîðà, âëîæèâøåãî ñðåäñòâà â ñòðî-
èòåëüñòâî ðåàêòîðà, áóäåò èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ïðèíîñÿùàÿ

åìó äîõîä, — òå ñàìûå òåõíîëîãèè, êî-
òîðûå áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ðåàêòîðà. Îí áóäåò âëàäåëüöåì
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà äàëüíåéøåå
èõ èñïîëüçîâàíèå â ïðîìûøëåííîñòè
è ïðèìåíåíèå ýòèõ òåõíîëîãèé â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè.

Îäíàêî ýòîò ìåõàíèçì áóäåò äåé-
ñòâîâàòü ëèøü ïðè ðàçâèòîì ðûíêå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. À åãî
íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò íå ñóùåñòâó-
åò, ïîñêîëüêó íåò íè çàêîíà îá èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàëè áû åå îáîðîò.
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äëÿ
òîãî, ÷òîáû ââåñòè èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò, åå íóæíî ïðèâàòèçèðîâàòü. Òåì
áîëåå, ÷òî îíà èçíà÷àëüíî íîñèò ÷àñò-
íûé õàðàêòåð. Òî÷íî òàê æå, êàê ðû-
íîê æèëüÿ ó íàñ ðàñöâåë ëèøü ñ ïðè-
âàòèçàöèåé æèëîãî ôîíäà, òàê è ðû-
íîê èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà
çàðàáîòàåò ëèøü ïîñëå ïðèâàòèçàöèè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Âîïðîñ â òîì, êòî áóäåò ïðîèçâî-
äèòü ýòîò èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò?
Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå ó÷ðåæäå-
íèÿ? Íî îíè ïîëíîñòüþ ñîäåðæàòñÿ çà
ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. È íûíåøíèé Ôåäå-
ðàëüíûé áþäæåò ìîæåò âûäåðæàòü 2-3
òàêèõ ó÷ðåæäåíèÿ, òèïà íàöèîíàëüíûõ
ëàáîðàòîðèé ÑØÀ, íî íå 200-300. Òà-
êàÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà,
êàê ãîñó÷ðåæäåíèå, âïîëíå îïðàâäàíà
äëÿ ôóíäàìåíòàëüíîé è îáîðîííîé íà-
óêè — èõ, êîíå÷íî, ïîëíîñòüþ äîëæíî
ñîäåðæàòü ãîñóäàðñòâî. À îñòàëüíàÿ
íàóêà, ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü
çàðàáàòûâàòü. Íî íà ñåãîäíÿøíèé ìî-
ìåíò ïðàêòè÷åñêè íåò òàêîé îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû, â ðàìêàõ êî-
òîðîé çàíÿòèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ
áûëî áû ðåíòàáåëüíûì. Âî âñå íûíå
ñóùåñòâóþùèå â Ðîññèè ôîðìû — ÀÎ,
ÎÎÎ è äðóãèå — âïîëíå âïèñûâàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè ëþáûå êîììåð÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, íî íèêàê íå íàó÷íûå. Òî
æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê ÃÓÏàì — ãîñó-
äàðñòâåííûì óíèòàðíûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì. Òå èç íèõ, ãäå îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàêæå íà ñàìîì
äåëå íå ïðèñïîñîáëåíû äëÿ çàíÿòèé
íàóêîé. Â îòëè÷èå îò íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÃÓÏû íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè
èìåþò ïðàâî çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî ïðè
ýòîì çàêîí î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêå íàêëàäûâàåò íà íèõ ñó-

ùåñòâåííîå îãðàíè÷åíèå. Îíî çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáúåì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òàêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íå äîëæåí ïðåâûøàòü
30%, è ýòî ñëóæèò ñåðüåçíûì ïðåïÿò-
ñòâèåì íà ïóòè åãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Ñòîèò ïðåäïðèÿòèþ ïðåâû-
ñèòü ýòîò áàðüåð â 30%, — è îíî ëèøà-
åòñÿ ñòàòóñà íàó÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
âñåõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëüãîò. À íóæíà
òàêàÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîð-
ìà, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâî-
ëÿëà áû èìåòü ïðåäïðèÿòèþ âñå
ëüãîòû, ïîëîæåííûå íàó÷íîìó ó÷-
ðåæäåíèþ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå
íàêëàäûâàëà áû îãðàíè÷åíèé íà êîì-
ìåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íî íå ëþ-
áóþ, à ëèøü òó, êîòîðàÿ áóäåò êàñàòüñÿ
ââåäåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðè-
íàäëåæàùåé ñîòðóäíèêàì è ýòîìó

ïðåäïðèÿòèþ. Ýòî îòêðûâàåò âîçìîæ-
íîñòü âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè íà ïðåäïðèÿòèè òåì, êòî èõ ñî-
çäàåò. È ëèøü òàêàÿ íîâàÿ ôîðìà, íà-
çûâàåìàÿ, íàïðèìåð, Ãîñóäàðñòâåííîå
óíèòàðíîå íàó÷íîå ïðåäïðèÿòèå, ïî-
çâîëèëà áû ýôôåêòèâíî çàíèìàòüñÿ
íàóêîé. Ïðîèçâîäÿ èíòåëëåêòóàëüíûé
ïðîäóêò, îíè îáåñïå÷àò èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ñòðàíû íà ïåðåõîäíûé
ïåðèîä îò ñûðüåâîé ê âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ýêîíîìèêå, òî åñòü äî òîé
ïîðû, êîãäà ìîæíî óæå áóäåò ãîâîðèòü
î åå ñòàáèëèçàöèè.

Ïîäãîòîâèëà Å. Â. Êîëîòèëèíà,

ïðåññ-ñåêðåòàðü Àäìèíèñòðàöèè
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