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Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ ñ ðàç-
âèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîäàæà

òîâàðîâ è óñëóã íà óñëîâèÿõ ôðàí÷àé-
çèíãà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ íà äîãî-
âîðíîé îñíîâå (íà óñëîâèÿõ ôðàíøè-
çû) îïðåäåëåííûõ ïðàâ, ïðèâèëåãèé è
ëüãîò. Ýòà ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðîäà-
æè òîâàðîâ è îêàçàíèÿ óñëóã ñåãîäíÿ
ïîïóëÿðíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà,
ãëàâíûì îáðàçîì, â ÑØÀ è Âåëèêî-
áðèòàíèè.

Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîé
îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè (ÂÎÈÑ), â 1995 ã. â ÑØÀ
òîâàðîîáîðîò íà óñëîâèÿõ ôðàí÷àé-
çèíãà ñîñòàâèë áîëåå òðåòè âñåé ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè â äîëëàðîâîì èñ÷èñ-
ëåíèè. Â Àâñòðàëèè ñâûøå 90% îáùåé
òîðãîâëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ áûñòðîãî
îáñëóæèâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
óñëîâèÿõ ôðàíøèçû. Èìåþòñÿ îôè-
öèàëüíûå ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî ôðàí-
øèçà èñïîëüçóåòñÿ óæå áîëåå ÷åì â
70 ñòðàíàõ [1, ñ. 7].

Ïîïóëÿðíîñòü ôðàí÷àéçèíãà îáú-
ÿñíÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ è âûñîêîé
óñòîé÷èâîñòüþ áèçíåñà âíîâü îáðàçó-
þùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, ïî äàííûì
ôèðìû «Ìr. Doors Home Inc», â ÑØÀ
ïîñëå ïÿòè ëåò äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå
âûæèâàþò ëèøü 23% ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à ïîñëå 10 ëåò èõ îñòàåòñÿ
ëèøü 18%, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ ïî ñèñòåìå
ôðàí÷àéçèíãà, ÷åðåç ïÿòü ëåò ðàñïà-
äàþòñÿ òîëüêî 8 ïðåäïðèÿòèé èç 100,
à ÷åðåç 10 ëåò — 10 èç 100 [2].

Ôðàí÷àéçèíã, ÿâëÿÿñü îïðåäåëåí-
íûì òèïîì îðãàíèçàöèè áèçíåñà, ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå øèðîêîé ñåòè îäíî-
ðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ åäè-
íóþ òîðãîâóþ ìàðêó (òîâàðíûé çíàê) è
ñîáëþäàþùèõ îäèíàêîâûå óñëîâèÿ,
ñòèëü, ìåòîäû è ôîðìû ïðîäàæ òîâàðîâ
èëè îêàçàíèÿ óñëóã, íàèáîëåå âàæíûìè
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ åäèíûå òðåáîâà-
íèÿ ê êà÷åñòâó òîâàðîâ (óñëóã) è åäèíûå

öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå è ðåãóëèðóå-
ìûå öåíòðàëèçîâàííî.

Ñèñòåìà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
òèïà ôðàí÷àéçèíãà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èíòåíñèâíî ôîðìèðóåòñÿ è â Ðîññèè.
Ïîýòîìó äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè àíàëèçà, àóäèòà,
îöåíêè è êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ìîæåò ïðåäñòàâèòü îïðåäåëåííûé èí-
òåðåñ îïûò îöåíùèêîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè ïàòåíò-
íûõ ïîâåðåííûõ «ÏÅÒÐÎÏÀÒÅÍÒ»
ïî ìåòîäîëîãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ è
îöåíêè êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè
(ôðàí÷àéçèíãà) ïðè ðàçðàáîòêå, çà-
êëþ÷åíèè è èñïîëíåíèè äîãîâîðîâ
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè.

Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ

Â ñïåöèàëüíîé è ïîïóëÿðíîé ëè-
òåðàòóðå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîäîáíîãî
ðîäà ðûíî÷íûõ è äîãîâîðíûõ îòíîøå-
íèé èñïîëüçóþòñÿ òåðìèíû «ôðàí-
÷àéçèíã» è «ôðàíøèçà».

Òåðìèí «ôðàí÷àéçèíã» îáðàçîâàí
îò àíãëèéñêîãî «franchising» — ïðàâî,
ïðèâèëåãèÿ.

Òåðìèí «ôðàíøèçà» îáðàçîâàí îò
ôðàíöóçñêîãî «franchise» — ëüãîòà,
ïðèâèëåãèÿ.

Ýòè òåðìèíû ÷àñòî ïîíèìàþò ðàâ-
íîçíà÷íûìè ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ,
à ðàçëè÷èÿ â èõ èñïîëüçîâàíèè èíîãäà
îáúÿñíÿþò îñîáåííîñòÿìè òðàíñêðèï-
öèè òåðìèíîâ ïðè ïåðåâîäå íà ðóññêèé
ÿçûê àíãëîÿçû÷íîé è ôðàíêîÿçû÷íîé
ëèòåðàòóðû. Â ÷àñòíîñòè, «Òîëêîâûé
ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé ñëî-
âàðü» Èâ Áåðíàðà è Æàíà-Êëîäà Êîë-
ëè, ïåðåèçäàâàåìûé âî Ôðàíöèè íà
ïðîòÿæåíèè 20 ëåò, äàåò òåðìèíó
«ôðàí÷àéçèíã» òàêîå îïðåäåëåíèå:
«êîíòðàêò, ïî êîòîðîìó ïðåäïðèÿòèå
çà âîçíàãðàæäåíèå ïðåäîñòàâëÿåò äðó-
ãèì ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì
ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå åãî ôèðìåí-
íîãî èìåíè è åãî òîðãîâîé ìàðêè äëÿ
ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã».

Îïðåäåëåíèå òåðìèíà «ôðàí÷àé-
çèíã» ñîäåðæèòñÿ â Ïîëîæåíèè î
ëüãîòíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå Ôåäå-
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ðàëüíîé òîðãîâîé êîìèññèè, êîòîðîå
áûëî ïðèíÿòî â ÑØÀ â 1979 ã. è îçíà-
÷àåò ëþáîå äëèòåëüíîå êîììåð÷åñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé,
ïðè êîòîðûõ:
� à) Îïåðàòîð ïðåäëàãàåò, ïðîäàåò
èëè ñáûâàåò ëþáîìó äðóãîìó ëèöó, íî
íå ôðàí÷àéçåðó, òîâàðû èëè óñëóãè,
êîòîðûå:

� èäåíòèôèöèðîâàíû òîðãîâîé
ìàðêîé, ôèðìåííîé óñëóãîé,
ôèðìåííûì íàèìåíîâàíèåì,
ðåêëàìîé èëè äðóãèì êîììåð-
÷åñêèì ñèìâîëîì, îïðåäåëÿþ-
ùèì ôèðìó-ôðàí÷àéçåðà; èëè

� îòâå÷àþò ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà,
ïðÿìî èëè êîñâåííî ïðåäïè-
ñàííûì ôðàí÷àéçåðîì; èëè

� ïîñòàâëÿåò ôðàí÷àéçåð; èëè
� ïîñòàâëÿåò òðåòüå ëèöî (ò.å. ïî-

ñòàâùèê), ñ êîòîðûì îïåðàòîð
âåäåò äåëî è êîòîðûé ïðÿìî
èëè êîñâåííî ðåêîìåíäîâàí
ôðàí÷àéçåðîì è ñâÿçàí ñ íèì.

á) Ôðàí÷àéçåð:
� îñóùåñòâëÿåò èëè èìååò ïîë-

íîìî÷èÿ îñóùåñòâëÿòü òùàòåëü-
íûé êîíòðîëü çà ìåòîäàìè
ðàáîòû îïåðàòîðà, âêëþ÷àÿ
îðãàíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåê-
ëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ìàðêå-
òèíã, äåëîâûå ñâÿçè; èëè

� ïðåäîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ
ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèþ-îïå-
ðàòîðó, åãî äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ìåíåäæìåíò, ìàðêå-
òèíã, ðåêëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ
è äåëîâûå ñâÿçè; èëè

� îáåñïå÷èâàåò îïåðàòîðîâ ðîç-
íè÷íûìè òî÷êàìè èëè ðàñ÷åò-
íûì îáñëóæèâàíèåì äëÿ òîð-
ãîâëè óêàçàííûìè òîâàðàìè
èëè óñëóãàìè; èëè

� îáåñïå÷èâàåò ïîìåùåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ-îïåðàòîðà àâòîìàòàìè
äëÿ ïðîäàæè ìåëêèõ òîâàðîâ,
ïîëêàìè èëè äðóãèì èíâåíòà-
ðåì, èñïîëüçóåìûì îïåðàòîðîì,
êîãäà îí ïðåäëàãàåò, ïðîäàåò
èëè ñáûâàåò òîâàðû èëè óñëóãè
îò èìåíè ôðàí÷àéçåðà; èëè

� ïðåäîñòàâëÿåò îïåðàòîðó óñëó-
ãè ëèöà, ñïîñîáíîãî îáåñïå-
÷èòü åãî ðîçíè÷íûìè òî÷êàìè,
ïîìåùåíèÿìè è äðóãèìè óñëó-
ãàìè, ïåðå÷èñëåííûìè âûøå.

� Îïåðàòîð, ïðè óñëîâèè ïðèîáðåòå-
íèÿ ïðàâà íà ëüãîòíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî èëè íà íà÷àëî äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû, îáÿçàí ïðîèçâå-
ñòè îïëàòó èëè âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâî ïðîèçâåñòè îïëàòó ôðàí÷àé-
çåðó èëè åãî ôèëèàëó [6, ñ. 21, 22].

«Ôðàíøèçà» â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíîì î ëüãîòíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âå øòàòà Êàëèôîðíèÿ, êîòîðûé â ìî-
ìåíò ñâîåãî ïðèíÿòèÿ â 1970 ã. áûë
ïåðâîé ïîïûòêîé çàêîíîäàòåëüñòâà â

îáëàñòè ôðàí÷àéçèíãà, îïðåäåëÿåòñÿ
êàê êîíòðàêò èëè äîãîâîð ìåæäó äâóìÿ
èëè áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ëèö, ïî-
ñðåäñòâîì êîòîðîãî:
� ïðåäïðèÿòèå-îïåðàòîð ïîëó÷àåò

ïðàâî çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì, ïðåä-
ëàãàÿ, ïðîäàâàÿ èëè ñáûâàÿ òîâà-
ðû èëè óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïëàíîì ïî ìàðêåòèíãó èëè ñèñòå-
ìîé, ðàçðàáîòàííîé â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ãîëîâíîé ôèðìîé;

� áèçíåñ ïðåäïðèÿòèÿ-îïåðàòîðà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
ïëàíîì èëè ñèñòåìà ñóùåñòâåííî
àññîöèèðóåòñÿ ñ òîðãîâîé ìàðêîé
ãîëîâíîé ôèðìû, ôèðìåííîé óñëó-
ãîé, ëîãîòèïîì, ðåêëàìîé èëè äðó-
ãèì ñèìâîëîì, îïðåäåëÿþùèì ãî-
ëîâíóþ ôèðìó èëè åå ôèëèàë; è

� ïðåäïðèÿòèå-îïåðàòîð äîëæíî
âûïëà÷èâàòü, ïðÿìî èëè êîñâåí-
íî, êîìïåíñàöèþ [6, ñ. 21, 22].
Ñîçäàííàÿ â 1977 ãîäó Áðèòàíñêàÿ

ôðàí÷àéçèíãîâàÿ àññîöèàöèÿ (ÁÔÀ)
(British Franchise Àssociation) äàåò
îïðåäåëåíèå ôðàíøèçû, êàê êîíòðîëü-
íîé ëèöåíçèè, âûäàííîé îäíèì ëè-
öîì (ôðàí÷àéçåðîì) äðóãîìó ëèöó
(ôðàí÷àéçè), êîòîðàÿ:
� äàåò ðàçðåøåíèå èëè îáÿçûâàåò

ôðàí÷àéçè çàíèìàòüñÿ â òå÷åíèå
ïåðèîäà ôðàíøèçû îïðåäåëåííûì
áèçíåñîì, èñïîëüçóÿ ñïåöèôè÷å-
ñêîå íàèìåíîâàíèå, ïðèíàäëåæà-
ùåå èëè àññîöèèðóåìîå ñ ôðàí-
÷àéçåðîì;

� äàåò ôðàí÷àéçåðó ïðàâî îñóùåñòâ-
ëÿòü êîíòðîëü â òå÷åíèå âñåãî ïå-
ðèîäà ôðàíøèçû çà êà÷åñòâîì âå-
äåíèÿ áèçíåñà, ÿâëÿþùåãîñÿ ïðåä-
ìåòîì ôðàíøèçû;

� îáÿçûâàåò ôðàí÷àéçåðà ïðåäî-
ñòàâëÿòü ôðàí÷àéçè ïîìîùü ïðè
âåäåíèè áèçíåñà, ÿâëÿþùåãîñÿ
ïðåäìåòîì ôðàíøèçû (ïîìîùü â
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, îáó÷å-
íèå ïåðñîíàëà, óïðàâëåíèå ïðîäà-
æàìè è ò.ï.);

� îáÿçûâàåò ôðàí÷àéçè ðåãóëÿðíî â
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ôðàíøèçû
âûïëà÷èâàòü ôðàí÷àéçåðó îïðåäå-
ëåííûå äåíåæíûå ñóììû â îïëàòó
ôðàíøèçû èëè òîâàðîâ, óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôðàí÷àéçåðîì
ôðàí÷àéçè;

� íå ÿâëÿåòñÿ îáû÷íîé ñäåëêîé
ìåæäó õîëäèíãîâîé è åå äî÷åðíåé
êîìïàíèÿìè èëè ìåæäó ÷àñòíûì
ëèöîì è êîìïàíèåé, êîíòðîëèðó-
åìîé èì [3, ñ. 18].
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè îïðåäåëå-

íèÿìè «ôðàí÷àéçèíã» — ýòî ôîðìà âå-
äåíèÿ áèçíåñà, à «ôðàíøèçà» — ýòî
êîíòðàêò, â êîòîðîì âûðàæåíû óñëî-
âèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ñ ïðàâîì âîçìåçä-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâîãî èìåíè,
ôèðìåííûõ òåõíîëîãèé, íîó-õàó è äðó-
ãèõ îáúåêòîâ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ
ôðàí÷àéçåðà.

Ïî ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè ïðàê-
òèêå òåðìèí «ôðàí÷àéçèíã» îáû÷íî
èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ îïðåäåëåííîé ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
îòíîøåíèé â öåëîì, à òåðìèí «ôðàí-
øèçà» èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîãîâîðíûõ, êîíòðàê-
òíûõ îòíîøåíèé ìåæäó êîíêðåòíûìè
ïàðòíåðàìè ïðè ðåàëèçàöèè ýòîé ñèñ-
òåìû îòíîøåíèé íà ïðàêòèêå.

Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ òåðìèíû
«ôðàí÷àéçèíã» è «ôðàíøèçà», ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, â îñíîâíîì, ñîîòâåòñò-
âóþò ñîäåðæàíèþ îïðåäåëåííûõ â
ãëàâå 54 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ
òåðìèíîâ «êîììåð÷åñêàÿ êîíöåññèÿ»
è «äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè».

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ìîíîãðàôèè
òåðìèí «ôðàí÷àéçèíã» èñïîëüçóåòñÿ â
ñìûñëå ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «êîììåð-
÷åñêàÿ êîíöåññèÿ», òî åñòü ñèñòåìû îò-
íîøåíèé ïî îðãàíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ
èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà â öåëîì, à òåð-
ìèí «ôðàíøèçà» èñïîëüçóåòñÿ â ñìûñ-
ëå ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «äîãîâîð êîì-
ìåð÷åñêîé êîíöåññèè», òî åñòü êîíò-
ðàêòà, ïî êîòîðîìó îäíî ëèöî
(ïðàâîîáëàäàòåëü), èìåþùåå îòðàáî-
òàííóþ â ïðàêòèêå ñèñòåìó âåäåíèÿ
îïðåäåëåííîé ïðîìûøëåííîé (êîì-
ìåð÷åñêîé) äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîñòàâ-
ëÿåò äðóãîìó ëèöó (ïðàâîïîëó÷àòåëþ)
ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ýòîé ñèñòåìû
(îáúåêòîâ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ) çà
îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå íà
îïðåäåëåííûõ äîãîâîðîì óñëîâèÿõ.

Ñîîòâåòñòâåííî, ëèöî, êîòîðîå
ïðåäîñòàâëÿåò ôðàíøèçó, èìåíóåòñÿ
«ôðàí÷àéçåð» (ïðàâîîáëàäàòåëü), à ëè-
öî, êîòîðîå ïîëó÷àåò ôðàíøèçó, —
«ôðàí÷àéçè» (ïîëüçîâàòåëü).

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêîé
êîíöåññèè (ôðàí÷àéçèíãà)

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà
(êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè) óõîäèò
ñâîèìè êîðíÿìè â ñðåäíåâåêîâüå.

Â Îêñôîðäñêîì ñëîâàðå àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà (1933 ã., ñòð. 1630) óêàçà-
íî, ÷òî «franchising» — âñå ïðàâà è ñâî-
áîäû åïèñêîïàòîâ … ïîæàëîâàííûå
êîðîëåâñêîé êîðîíîé â 1559 ãîäó,
à «franchises» — ÿðìàðêè, ðûíêè è äðó-
ãèå ìåñòà, îòâåäåííûå äëÿ òîðãîâëè.

Â ñâîå âðåìÿ â Áðèòàíèè êîðîëü
ïðåäîñòàâëÿë áàðîíàì ïðàâî ñîáè-
ðàòü íàëîãè íà îïðåäåëåííûõ òåððè-
òîðèÿõ â îáìåí íà ðàçëè÷íûå óñëóãè,
íàïðèìåð, òàêèå, êàê îáÿçàííîñòü
ïîñòàâëÿòü ñîëäàò äëÿ àðìèè. Êðîìå
ýòîãî, êîðîëü êàê îáëàäàòåëü èñêëþ-
÷èòåëüíîãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
çåìíûå íåäðà ïðåäîñòàâëÿë çà îïðå-
äåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå (ðîÿëòè)
ñâîèì ïîääàííûì ïðàâî íà äîáû÷ó
ðóäû è óãëÿ.
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Ñâîáîäíûì ëþäÿì, èëè ãðàæäàíàì
ãîðîäîâ, áûëî ðàçðåøåíî (äàíà ôðàí-
øèçà) ïðîäàâàòü ñâîè òîâàðû íà òåððè-
òîðèè ãîðîäà íà ðûíêàõ è ÿðìàðêàõ.

Ýòè ýëåìåíòû ïðàâà, èëè ïðèâè-
ëåãèé, ïîçâîëÿþùèå ýêñïëóàòèðîâàòü
èñêëþ÷èòåëüíîå ïîëîæåíèå ïðàâîîá-
ëàäàòåëÿ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè
çà ïëàòó, ôîðìèðîâàëè îñíîâó ôðàí-
÷àéçèíãà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ âåêîâ
[3, ñ. 10-16].

Â íàèáîëåå òèïè÷íîé ôîðìå ôðàí-
÷àéçèíã ïðîÿâèëñÿ â áðèòàíñêîé ñèñòå-
ìå «ñâÿçàííûõ äîìîâ», êîòîðàÿ èñïîëü-
çîâàëàñü ïèâîâàðàìè â 1800-õ ãîäàõ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ íóæíîãî îáúåìà ïðîäàæ.
Â îáìåí íà ïðåäîñòàâëåííûé çàåì èëè
àðåíäó èìóùåñòâà ïèâîâàð ïîëó÷àë ïî-
ñòîÿëûé äâîð êàê ðûíîê ñáûòà ñâîåãî
ïèâà è ñïèðòíûõ íàïèòêîâ. Ïðè ýòîì
îí áûë îáÿçàí îò÷èñëÿòü ïðàâîîáëàäà-
òåëþ îïðåäåëåííûé ïðîöåíò äîõîäà,
ïîëó÷åííîãî îò ðåàëèçàöèè ïèâà. Ñèñ-
òåìà «ñâÿçàííûõ äîìîâ» îêàçàëàñü ýô-
ôåêòèâíûì êîììåð÷åñêèì ìåõàíèçìîì
è ñóùåñòâóåò äî ñèõ ïîð.

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè
ôðàí÷àéçèíã âïåðâûå íà÷àë èñïîëü-
çîâàòüñÿ êîìïàíèåé Çèíãåðà ïî ïðî-
èçâîäñòâó, ñáûòó è îáñëóæèâàíèþ
øâåéíûõ ìàøèíîê (Singer Sewing
machine company). Ïîñëå îêîí÷àíèÿ
Ãðàæäàíñêîé âîéíû â Àìåðèêå â ñå-
ðåäèíå XIX â. Çèíãåð ðàçâåðíóë ñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, ïîçâîëÿâøåå
åãî êîìïàíèè òîðãîâàòü ïî ñàìûì
êîíêóðåíòíûì öåíàì. Îäíàêî îðãà-
íèçîâàòü öåíòðàëèçîâàííîå îáñëóæè-
âàíèå øâåéíûõ ìàøèí è çàìåíó íå-
èñïðàâíûõ ÷àñòåé â îäíîì ìåñòå îêà-
çàëîñü ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûì.
Áûëà ñîçäàíà ôðàí÷àéçèíãîâàÿ ñèñòå-
ìà, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿëà ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûì ôèðìàì èñêëþ÷èòåëü-
íûå ïðàâà ïðîäàâàòü è îáñëóæèâàòü
øâåéíûå ìàøèíû íà îïðåäåëåííîé
òåððèòîðèè. Ýòè ïåðâûå ôðàíøèçû ïî
ñâîåé ñóòè áûëè äåéñòâóþùèìè äèñò-
ðèáüþòåðñêèìè ñîãëàøåíèÿìè ñ äî-
ïîëíèòåëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè ôðàí-
÷àéçè (äèëåðà) îáñëóæèâàòü ìàøèíû
ïî òðåáîâàíèþ.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèñòåìà áûëà ðàçðà-
áîòàíà â 1898 ãîäó êîìïàíèåé «Äæå-
íåðàë Ìîòîðñ», ïî êîòîðîé äèëåðû íå
èìåëè ïðàâà ïðîäàâàòü ìàøèíû äðó-
ãèõ ïðîèçâîäèòåëåé è áûëè îáÿçàíû
âëîæèòü â äåëî ñîáñòâåííûé êàïèòàë
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ èìèäæà
ôèðìû — ïðîäàâöà ôðàíøèç. Ïðîäà-
æà àâòîìàøèí ÷åðåç ñèñòåìó ôðàíøèç
âåäåòñÿ è â íàøå âðåìÿ.

Ïðèìåðó «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» ïî-
ñëåäîâàë «Ðåêñîë», êîòîðûé óäà÷íî
ïðîäàâàë ôðàíøèçû íà îðãàíèçàöèþ
àïòåê.

Ýôôåêòèâíî ôðàí÷àéçèíã ïðè-
ìåíÿëñÿ è ïðèìåíÿåòñÿ â íàñòîÿùåå

âðåìÿ â èíäóñòðèè áóòûëî÷íûõ áåçàë-
êîãîëüíûõ íàïèòêîâ êîìïàíèÿìè
«Êîêà-Êîëà», «Ïåïñè», «Ñåâåí-Àï».
Áëàãîäàðÿ ôðàíøèçå ïîäîáíûå êîì-
ïàíèè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïðîèç-
âîäèòü êîíöåíòðèðîâàííûé ñèðîï
öåíòðàëèçîâàííî è ðàñïðåäåëÿòü åãî
ìåñòíûì çàâîäàì ïî ðîçëèâó, íàõîäÿ-
ùèìñÿ â ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëÿå-
ìûì ôðàí÷àéçè, êîòîðûå â èòîãå ñòà-
íîâèëèñü óïðàâëÿþùèìè ìåñòíûõ
ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ. Ôðàí÷àéçè èìåëè
è èìåþò ïðàâî ïîêóïàòü ôèðìåííûå
áóòûëêè è èñïîëüçîâàòü ôèðìåííûå
òîâàðíûå çíàêè.

Â 1920-õ ãîäàõ â ÑØÀ èäåÿ ôðàí-
÷àéçèíãà êàê ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà
ñìåñòèëàñü â ñòîðîíó îòíîøåíèé
«îïòîâèê — ðîçíè÷íûé ïðîäàâåö».
Îïòîâûé ïðîäàâåö (èëè ôðàí÷àéçåð)
äàâàë âîçìîæíîñòü íåáîëüøèì ðîç-
íè÷íûì òîðãóþùèì îðãàíèçàöèÿì
ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó îò
ìíîãî÷èñëåííûõ ñêèäîê, èñïîëüçî-
âàòü ìàðêó òîðãîâîé ôèðìû è ïðè
ýòîì ñîõðàíÿòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü.
Â Âåëèêîáðèòàíèè ýòîò òèï ôðàí÷àé-
çèíãà ïðèìåíÿëñÿ «Ñïàð» è áàêàëåé-
íûìè ìàãàçèíàìè ÂÃ.

Ñ 1930 ãîäà â ÑØÀ ïîñëå êðèçèñà
â ýêîíîìèêå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå
êîìïàíèè ïåðåøëè íà ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ñâîèìè çàïðàâî÷íûìè ñòàíöèÿ-
ìè, êàê ôðàí÷àéçèíãîâûìè åäèíèöà-
ìè. Ñäàâàÿ â àðåíäó áåíçîêîëîíêè
ôðàí÷àçè, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå
êîìïàíèè ïîëó÷àëè ðåíòó è èìåëè
âîçìîæíîñòü ïîïóëÿðèçèðîâàòü
èìèäæ êîìïàíèè, â òî âðåìÿ êàê
ôðàí÷àéçè ìîãëè óñòàíàâëèâàòü öåíû
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿ-
ìè. Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíî âûðîñ
óðîâåíü ïðîäàæ ìàøèííîãî òîïëèâà
è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èëàñü ïðè-
áûëü. Ïîçäíåå íà áàçå çàïðàâî÷íûõ
ñòàíöèé ñòàëè îêàçûâàòü ïî åäèíîîá-
ðàçíûì ôèðìåííûì òåõíîëîãèÿì äî-
ïîëíèòåëüíûå óñëóãè è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû
îò ðåìîíòà, ìîéêè ìàøèí, ìàãàçèíà,
êîìíàò îòäûõà, êàôå.

Â êîíöå 40-õ ãîäîâ áðàòüÿ ÌàêÄî-
íàëüä, âëàäåëüöû íåáîëüøîãî ïðèäî-
ðîæíîãî êàôå, ðåøèëè óëó÷øèòü îá-
ñëóæèâàíèå êëèåíòîâ è óâåëè÷èòü äî-
õîä. Ñ ýòîé öåëüþ îíè ñîêðàòèëè
÷èñëî íàèìåíîâàíèé áëþä äî òðåõ,
ñòàíäàðòèçèðîâàëè òåõíîëîãèþ èõ
ïðèãîòîâëåíèÿ è óíèôèöèðîâàëè ðå-
öåïòóðó. Òàêàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ çíà÷è-
òåëüíî ïîâûñèëà ýôôåêòèâíîñòü è
ñíèçèëà çàòðàòû, à åäèíîîáðàçíîå
ìåíþ «ÌàêÄîíàëüäñ» ñîçäàëî íîâîå
ïîêîëåíèå êëèåíòîâ, êîòîðûå çíàëè,
÷òî â ëþáîì ðåñòîðàíå «ÌàêÄîíàëüäñ»
èõ æäåò áûñòðîå îáñëóæèâàíèå è ïðè-
âû÷íûé íàáîð áëþä [4, ñ. 20].

Âïëîòü äî 1950-õ ãîäîâ áîëüøèí-
ñòâî êîìïàíèé, èñïîëüçîâàâøèõ

ôðàí÷àéçèíãîâóþ ñèñòåìó, ðàññìàò-
ðèâàëè ôðàí÷àéçèíã êàê ýôôåêòèâ-
íûé ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè
è óñëóã. Ýòî ïðèìåðû òðàäèöèîííîãî
ôðàí÷àéçèíãà, èëè ôðàí÷àéçèíãà ïåð-
âîãî ïîêîëåíèÿ [3, ñ. 14-15].

Íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ôðàí÷àé-
çèíãà â 1950-õ ãîäàõ îòíîñèòñÿ êî âòî-
ðîìó ïîêîëåíèþ ôðàíøèç, èçâåñòíûõ
êàê «áèçíåñ-ôîðìàò ôðàíøèçû» (àíãë.
Business format franchise), îïðåäåëÿå-
ìûõ êàê îñîáûé ìåòîä âåäåíèÿ êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ñàìîãî íà-
÷àëà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ôðàí÷àé-
çåð ïîëó÷àë äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó
îò áûñòðîãî ðîñòà ïðè îãðàíè÷åííîì
ðèñêå, à ôðàí÷àéçè — îò òîãî, ÷òî âõî-
äèë â ïðîâåðåííóþ êîììåð÷åñêóþ ñè-
ñòåìó ñ ãàðàíòèðîâàííîé âîçìîæíî-
ñòüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Õàðàêòåðíîé
îñîáåííîñòüþ ôðàíøèç «áèçíåñ-ôîð-
ìàòà» ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðåîáëàäà-
þùåé ÷àñòè äîõîäîâ ïðàâîîáëàäàòåëÿ
îò óñëóã ïî îðãàíèçàöèè è ñîïðîâîæ-
äåíèþ áèçíåñà ôðàí÷àéçè.

Â ÑØÀ áóðíîìó ðàçâèòèþ ôðàí-
÷àéçèíãà «áèçíåñ-ôîðìàòà» ñïîñîáñò-
âîâàë ïðèíÿòûé â 1946 ãîäó Çàêîí î
òîâàðíûõ çíàêàõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êî-
òîðûì íàðÿäó ñ òîâàðíûìè çíàêàìè,
òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìûìè äëÿ ìàð-
êèðîâêè îäíîðîäíûõ òîâàðîâ, ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü ïðàâîâîé îõðàíû è
êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ çíàêîâ
îáñëóæèâàíèÿ äëÿ ìàðêèðîâêè îäíî-
ðîäíûõ óñëóã îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà.

Òîë÷êîì ê áûñòðîìó ðîñòó íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíûõ è ðàñïðîñòðàíåííûõ
ôîðì ôðàí÷àéçèíãà â ÑØÀ ïîñëóæè-
ëè ìàññîâàÿ àâòîìîáèëèçàöèÿ íàñåëå-
íèÿ, ñòðîèòåëüñòâî ãóñòîé ñåòè âûñî-
êîêà÷åñòâåííûõ ìåæøòàòíûõ àâòîìà-
ãèñòðàëåé, âîçíèêíîâåíèå ïîñòîÿííûõ
ìîùíûõ ìèãðàöèîííûõ è òóðèñòè÷å-
ñêèõ ïîòîêîâ. Ýòî ïîòðåáîâàëî ñîçäà-
íèÿ àäåêâàòíîãî äîðîæíîãî õîçÿéñòâà,
àâòîðåìîíòíûõ è çàïðàâî÷íûõ ñèñòåì,
îðãàíèçàöèè èíäóñòðèè îòäûõà, áûòà,
îáñëóæèâàíèÿ äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ
ëþäåé «íà êîëåñàõ». Èìåííî â 50-å
ãîäû âîçíèêëè âñåìèðíî èçâåñòíûå
«èìïåðèè» îáùåïèòà, îáúåäèíÿåìûå
òàêèìè ìîùíûìè ôðàí÷àéçåðàìè, êàê
«ÌàêÄîíàëüäñ», «Êåíòàêêè ôðàéä
÷èêåíñ», íåñêîëüêî ïîçäíåå — «Ïèö-
öà-Õàò» è ìíîãèå äðóãèå «ñåòè» è
«öåïè» ðåñòîðàíîâ, êàôå, çàêóñî÷íûõ
áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â ãîñòèíè÷-
íîì áèçíåñå øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïî-
ëó÷èëè òàêèå «êèòû» ôðàí÷àéçèíãà,
êàê «Õèëòîí», «Øåðàòîí», «Õîëè-
äåé-èí» [7, ñ. 25].

Áóì â ðàçâèòèè ôðàí÷àéçèíãà íà-
÷àëñÿ ñ êîíöà 70-õ ãîäîâ XX â., êîãäà
àíòèòðåñòîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ÑØÀ ñíÿëî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå
ïðåïÿòñòâèÿ, ñòîÿâøèå íà åãî ïóòè.

Â 1988 ã. â ÑØÀ íàñ÷èòûâàëîñü
3000 êîìïàíèé-ôðàí÷àéçåðîâ ïðè-
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ìåðíî â 45 îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, îáúå-
äèíÿâøèõ 416 878 «åäèíèö»-ôðàí÷àé-
çè [13, p. III-XVII; 10, p. 14]. Ïî îöåí-
êàì Êîìèòåòà ïî ìàëîìó áèçíåñó
Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé Êîíãðåññà
ÑØÀ, â 1980 ã. ôðàí÷àéçèíã äàâàë
ïðèìåðíî òðåòü îáúåìà ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè â ÑØÀ. Îæèäàëîñü, ÷òî ê
êîíöó 20-ãî ñòîëåòèÿ ýòà öèôðà âîçðà-
ñòåò äî 50% [10, p. 13—14; 7, ñ. 25—32].

Åñòåñòâåííî, ÷òî ÑØÀ ñòàëè
êðóïíåéøèì ýêñïîðòåðîì ôðàí÷àé-
çèíãà êàê îäíîãî èç íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ëèöå ñâîèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé — «Êîêà-Êîëà», «Ïåïñè-
êî», «Ôàíòà», òå æå «ÌàêÄîíàëüäñ»,
«Ïèööà-Õàò», «Õèëòîí», «Øåðàòîí»
[7, ñ. 26].

Â 1997 ã. â åæåãîäíûé ñïèñîê àìå-
ðèêàíñêèõ è êàíàäñêèõ ôðàí÷àéçåðîâ,
ïðåäëîæåííûé æóðíàëîì Entrepreneur,
âîøëè 920 êîìïàíèé, 500 èç êîòîðûõ
ó÷àñòâîâàëè â ðåéòèíãå. Îñíîâíûìè
êðèòåðèÿìè ïðèñâîåíèÿ ðàíãà ñòàëè,
ïðåæäå âñåãî, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè
êîìïàíèè, åå ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, êîýôôèöèåíò ðîñòà è ðàçìåð
ôðàí÷àéçèíãîâîé ñèñòåìû. Ó÷èòûâàë-
ñÿ òàêæå ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè â áèçíå-
ñå è ôðàí÷àéçèíãå, íà÷àëüíûå ðàñõî-
äû, íåîáõîäèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè
ôðàíøèçíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîöåíò
ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðîâ ôðàí÷àéçèíãà
èëè áàíêðîòñòâ âëàäåëüöåâ ôðàíøèç,
à òàêæå îêàçûâàåìàÿ ôðàíøèçîïîëó-
÷àòåëÿì ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà. Ïî
ýòèì ïîêàçàòåëÿì â äåñÿòêó ñèëüíåé-
øèõ âîøëè ñëåäóþùèå ôðàí÷àéçèíãî-
âûå ñèñòåìû [9, ñ. 86-87]:

1. McDonald’s — ðåñòîðàíû áûñòðîãî
îáñëóæèâàíèÿ (ãàìáóðãåðû, êóðè-
öà, ñàëàòû);

2. Subway — ðåñòîðàíû áûñòðîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ (áóòåðáðîäû submarine
è ñàëàòû);

3. Yogen Fruz/Bresler’s Ice Cream/iCBIY
(I Can’t Believe It’s Yogurt) — êà-
ôå-ìîðîæåíîå (çàìîðîæåííûé
éîãóðò è ìîðîæåíîå);

4. 7-Eleven Convenience Stores — ìè-
íè-óíèâåðñàìû, ïðîäóêòîâûå ìà-
ãàçèíû øèðîêîãî ïðîôèëÿ;

5. Snap-On Tools — ìàãàçèíû ïî ïðîäà-
æå èíñòðóìåíòîâ è îáîðóäîâàíèÿ;

6. Burger King Corp. — ðåñòîðàíû áûñò-
ðîãî îáñëóæèâàíèÿ (ãàìáóðãåðû);

7. Jani-King — àãåíòñòâà ïî óáîðêå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé è ïîìå-
ùåíèé êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé;

8. Dairy Queen — êàôå-ìîðîæåíîå
(áëþäà èç ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, áó-
òåðáðîäû);

9. KFC (Kentucky Pried Chicken) — ðåñ-
òîðàíû áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ
(êóðèöà);

10. CleanNet USA Inc. — àãåíòñòâà ïî
óáîðêå îôèñíûõ ïîìåùåíèé.

Çà ïðåäåëàìè ÑØÀ ôðàí÷àéçèíã
ïîëó÷èë íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå
â Êàíàäå: â 1986 ã. â ýòîé ñòðàíå íà-
ñ÷èòûâàëîñü 1440 êîìïàíèé-ôðàí-
÷àéçåðîâ (èç íèõ 240 — àìåðèêàí-
ñêèå), îáúåäèíÿâøèõ áîëåå 60 000
«åäèíèö»-ôðàí÷àéçè [11, p. 17; 7,
ñ. 25—32.]. Â ßïîíèè â 1988 ã. íàñ÷è-
òûâàëîñü 619 ôðàí÷àéçåðîâ è 102 397
«åäèíèö»; âî Ôðàíöèè (1991 ã.) — 600
è 33 000; â Âåëèêîáðèòàíèè (1990 ã.) —
379 è 18 620; â Èñïàíèè — 200 è 20 000
[12, p. 1—5; 7, ñ. 25—32].

Â Ðîññèè ïåðâûì àìåðèêàíñêèì
ôðàí÷àéçåðîì ñòàëà «Ïåïñèêî», íà-
÷àâøàÿ ïîñòàâëÿòü ñèðîïû ñâîåãî
çíàìåíèòîãî íàïèòêà ïî÷òè ÷åòâåðòü
âåêà íàçàä. Ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðîçëèâó
è áóòèëèðîâàíèþ «Ïåïñè-Êîëû»
áûëè ïîñòðîåíû â íåñêîëüêèõ ñîâåò-
ñêèõ ãîðîäàõ, à ðàñïðîñòðàíÿëàñü
ïðîäóêöèÿ ÷åðåç ñåòü ôèðìåííûõ êè-
îñêîâ. Óæå â íàøè äíè ïîÿâèëèñü â
Ðîññèè «Êîêà-Êîëà», «Ôàíòà», «Ïèö-
öà-Õàò», «Áàñêèí-Ðîááèíñ» ñ ïîêà
åùå íå î÷åíü ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ
«åäèíèö». Íàëàæèâàåò ñâîþ ñåòü è
ýëåêòðîííûé ôðàí÷àéçåð «Êîìïüþ-
òåðëåíä» [7, ñ. 26].

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ôðàí-
÷àéçèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñîáàÿ,
îòâå÷àþùàÿ ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåí-
íîãî ðûíêà ôèëîñîôèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, êàê íîâàÿ, ïðîãðåññèâíàÿ
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà è ýòèêè
äåëîâûõ îòíîøåíèé. Êîìèòåò Ïàëàòû
ïðåäñòàâèòåëåé Êîíãðåññà ÑØÀ îò-
ìåòèë, ÷òî ôðàí÷àéçèíã ñòàë íàèáîëåå
äèíàìè÷íûì âèäîì áèçíåñà ïîñëå
èçîáðåòåíèÿ êîììåð÷åñêîé êîðïîðà-
öèè ñòîëåòèå íàçàä. Ôðàí÷àéçèíã,
ñ÷èòàåò êîìèòåò, — «äîìèíèðóþùàÿ
ñèëà» â ñôåðå ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ
è óñëóã, «âîëíà áóäóùåãî» íà àìåðè-
êàíñêîì ðûíêå. Ïî ïðèâîäèìîé æóð-
íàëîì «Òàéì» îöåíêå Êîìèòåòà,
ê 2000 ã. ôðàí÷àéçèíã äîëæåí ñòàòü
«ãëàâíûì ìåòîäîì âåäåíèÿ áèçíåñà» â
ÑØÀ [7, ñ. 26].

Îñíîâíûå ôîðìû êîììåð÷åñêîé
êîíöåññèè (ôðàí÷àéçèíãà)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôðàí÷àéçèíã
èñïîëüçóåòñÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ âè-
äàõ áèçíåñà.

Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò â ÑØÀ ïóá-
ëèêóþòñÿ äàííûå ñ ïåðå÷íåì ïðåä-
ïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðàìêàõ
ôðàí÷àéçèíãà [6, ñ. 44-46]:
1. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è óñëóãè ïî íà-

ëîãîîáëîæåíèþ, âêëþ÷àÿ ðàñ÷åòû
ïî íàëîãàì, àâòîìàòèçèðîâàííûå
ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äëÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðåäïðèÿòèé ìåëêîãî áèçíåñà è
òîðãîâöåâ.

2. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
3. Õóäîæåñòâåííûå ãàëåðåè.
4. Àâòîäèàãíîñòè÷åñêèå öåíòðû.

5. Àðåíäà àâòîìàøèí.
6. Ìàãàçèíû ïî ïðîäàæå çàï÷àñòåé äëÿ

àâòîìîáèëåé.
7. Ìàñòåðñêèå ïî ðåìîíòó êîðîáîê ïå-

ðåäà÷ àâòîìîáèëåé.
8. Àâòîìîéêè è ñîïóòñòâóþùèå òîâà-

ðû è îáîðóäîâàíèå.
9. Àâòîçàï÷àñòè è îáñëóæèâàíèå.
10. Ñàëîíû êðàñîòû è êîððåêöèè ôè-

ãóðû.
11. Ñòðîèòåëüñòâî.
12. Óñëóãè ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
13. Ìåñòà ïðîâåäåíèÿ áîãîñëóæåíèÿ

íà îòêðûòîì âîçäóõå.
14. Ïðîäàæà êàòàëîãîâ.
15. Òîâàðû áûòîâîé õèìèè.
16. Äåòñêèå òîâàðû è óñëóãè.
17. Óáîðêà è ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé,

ñàíèòàðíûå óñëóãè.
18. Êîñìåòèêà.
19. Êðåäèò/Èíêàññàöèÿ.
20. Òàíöåâàëüíûå ñòóäèè.
21. Óïàêîâî÷íîå îáîðóäîâàíèå (ïðî-

äîâîëüñòâèå è íàïèòêè).
22. Óñëóãè ïî âåäåíèþ äîìàøíåãî õî-

çÿéñòâà.
23. Óñëóãè ïî òðóäîóñòðîéñòâó è îêà-

çàíèå âðåìåííîé ïîìîùè.
24. Ðàçâëå÷åíèÿ.
25. Ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ. Ýòà êàòåãî-

ðèÿ ñîñòîèò èç 19 òèïîâ:
� Áàðáåêþ;
� Êàíòîíñêàÿ êóõíÿ;
� Êóðû;
� Ïîí÷èêè;
� Ïðåäïðèÿòèÿ áûñòðîãî îáñëó-

æèâàíèÿ;
� Ïîëíîå ìåíþ;
� Ãàìáóðãåðû/ôðàíêôóðòåðû;
� Èòàëüÿíñêàÿ êóõíÿ;
� Ìåêñèêàíñêàÿ êóõíÿ;
� Ïåðåäâèæíûå òî÷êè;
� Áëèí÷èêè/âàôëè;
� Ïèööà;
� Ðîñòáèô;
� Áóòåðáðîäû;
� Ïðîäóêòû ìîðÿ;
� Øâåäñêèå ñòîëû;
� Ñïåöèàëèçèðîâàííûé àññîðòè-

ìåíò;
� Áèôøòåêñû;
� Ðàçíîîáðàçíûå ïðåäïðèÿòèÿ

ïèòàíèÿ (áóëî÷íûå).
26. Ñîçäàíèå ôîíäîâ.
27. Çàòåìíåíèå ñòåêîë.
28. Óñëóãè ïî îõðàíå çäîðîâüÿ.
29. Êëóáû çäîðîâüÿ.
30. Ñëóõîâûå àïïàðàòû.
31. Òîâàðû äëÿ äîìà.
32. Ïðîìûøëåííûå ïîñòàâêè/óñëóãè.
33. Îáîðóäîâàíèå ïî óõîäó çà ãàçîíà-

ìè è ñàäîì.
34. Ïðîäâèæåíèå ìàðêåòèíãà ðàñïðî-

äàæ.
35. Ìîòåëè.
36. Äîìà äëÿ ïðåñòàðåëûõ.
37. Îðãîáîðóäîâàíèå.
38. Óäàëåíèå êðàñêè ñ ïîâåðõíîñòè.
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39. Ïîêðûòèÿ êðàñêîé.
40. Áîðüáà ñ âðåäíûìè íàñåêîìûìè.
41. Îáîðóäîâàíèå äëÿ óëó÷øåíèÿ ôè-

çè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.
42. Ïèòàíèå äëÿ æèâîòíûõ.
43. Ïå÷àòü/óñëóãè ïî òèðàæèðîâàíèþ.
44. Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
45. Ïðîäàæà òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.
46. Àðåíäà (âñåõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ).
47. Ñèñòåìû çàùèòû.
48. Îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè.
49. Øêîëû/ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü.
50. Ïîïóëÿðèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.
51. Êàíàëèçàöèîííûå óñëóãè.
52. Âûâåñêè.
53. Ñïîðò/îòäûõ.
54. Òî÷êè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðîçíè÷-

íûõ óñëóã (õèì÷èñòêè, áàðû-ìîðî-
æåíîå, ñàëîíû äëÿ íîâîáðà÷íûõ,
þâåëèðíûå óñëóãè, ïðà÷å÷íûå àâ-
òîìàòû).

55. Ïëàâàòåëüíûå áàññåéíû.
56. Ñèñòåìû òåëåêîïèðîâàíèÿ.
57. Òåëåâèçèîííûå ñèñòåìû.
58. Òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà.
59. Óñëóãè ïî âûðàùèâàíèþ è óõîäó çà

äåðåâüÿìè.
60. Àâòîìàòû ïî ïðîäàæå ìåëêîøòó÷-

íûõ òîâàðîâ.
61. Ðåìîíò âèíèëîâûõ è ïëàñòèêîâûõ

èçäåëèé.
62. Ñèñòåìû ïî î÷èñòêå âîäû.
63. Ïðèáîðû êîíòðîëÿ çà âåñîì.
64. Ïàðèêè.
65. Ðàçíîîáðàçíûå òîâàðû è óñëóãè.

Áðèòàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ôðàí÷àé-
çèíãà ïðåäëàãàåò 46 òèïîâ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ äîïîëíèòåëüíûì ïîäðàçäåëåíè-
åì íà 38 ïîäòèïîâ [6, ñ. 44-46]:
1. Óñëóãè ïî îáñëóæèâàíèþ àâòîìî-

áèëåé:
� çàùèòà îò ðæàâ÷èíû;
� íàëàäêà àâòîìîáèëåé;
� çàï÷àñòè äëÿ äâèãàòåëÿ; ìîòîöèê-

ëû; çàï÷àñòè äëÿ ìîòîöèêëîâ;
êåìïèíã; òîâàðû äëÿ îòäûõà;

� êðóãëîñóòî÷íàÿ çàìåíà âåòðî-
âûõ ñòåêîë;

� çàìåíà ñèñòåì âûõëîïíûõ ãàçîâ;
� îõðàííàÿ ñèãíàëèçàöèÿ;
� àâòîìîáèëüíûé ýñêîðò;
� àâòîçàï÷àñòè.

2. Ïèâîâàðíè.
3. Àðåíäà àâòîìîáèëåé.
4. Î÷èñòêà äðåíàæíûõ ñèñòåì è òðóá.
5. Òèïîãðàôèè.
6. Ïðåäïðèÿòèÿ áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ:

� æàðåíûå öûïëÿòà;
� ãàìáóðãåðû;
� ðûáà è ÷èïñû;
� âûïå÷êà è êîôå;
� ïèööà;
� ïå÷åíûé êàðòîôåëü.

7. Óñëóãè äëÿ äîìà:
� äâîéíûå ðàìû;
� çàùèòà îò âðåäèòåëåé ìåáåëè;
� ïðèáîðû ïî ïîääåðæàíèþ âëàæ-

íîñòè ïîìåùåíèé;

� ðåøåòêè íà îêíàõ;
� çàìåíà êóõîííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
� îõðàííûå çàìêè;
� îêîííûå øòîðû;
� îôîðìëåíèå èíòåðüåðîâ;
� îáîðóäîâàíèå äëÿ êóõîíü è âàí-

íûõ êîìíàò;
� ìåáåëü äëÿ ñïàëüíè.

8. Äîñòàâêà ïîñûëîê.
9. Ïàðèêìàõåðñêèå.
10. Ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè:

� êîôå, ÷àé;
� æåíñêàÿ ìîäà;
� îáîðóäîâàíèå äëÿ îòäûõà íà

âîäå;
� îáîðóäîâàíèå äëÿ äîìà (ïðî-

õëàäèòåëüíûå íàïèòêè);
� îõðàíà çäîðîâüÿ è óõîä çà êîæåé;
� îáóâü;
� ñàäîâûå ïîñòðîéêè è íàâåñû;
� äâåðíàÿ ôóðíèòóðà èç áðîíçû è

äðóãèõ ìåòàëëîâ;
� øâåéíûå ìàøèíû;
� ãîòîâàÿ îäåæäà;
� àêñåññóàðû;
� ôàðìàêîëîãèÿ;
� ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, íå èìåþ-

ùèå òîðãîâîé ìàðêè.
11. Óñëóãè âîäèòåëÿ.
12. Òîâàðû ïî óõîäó çà âîëîñàìè è êîñ-

ìåòèêà.
13. Àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó.
14. Ïðîìûøëåííûå óñëóãè ïî ïîääåð-

æàíèþ ÷èñòîòû.
15. Àðåíäà áîëüøèõ ïàëàòîê.
16. Àãåíòñòâà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã

ïî ïåðåâîçêàì.
17. Àãåíòñòâà íåäâèæèìîñòè.
18. Êàôåëü.
19. Öâåòíîå ñòåêëî — âèòðàæè.
20. Ïðîìûøëåííîå îáñëóæèâàíèå òðàí-

ñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
21. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.
22. Ìàãàçèíû ïî ïðîäàæå ïðîäóêòîâ

ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè.
23. Ðåìîíò âàííûõ êîìíàò.
24. Ñêëàäû.

Â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ ìíîãèå àâ-
òîðû ñ÷èòàëè âïîëíå ïðèåìëåìîé ñëå-
äóþùóþ êëàññèôèêàöèþ îòíîøåíèé
ôðàí÷àéçèíãà [3, ñ. 21-22]:
� Ïðîèçâîäèòåëü — ðîçíè÷íûé
ïðîäàâåö ôðàíøèçû. Ïðîèçâîäè-
òåëü — ôðàí÷àéçåð, à ðîçíè÷íûé ïðî-
äàâåö êàê ôðàí÷àéçè ïðîäàåò òîâàð
íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëþ. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ôðàíøèçû òàêîãî
òèïà ìîæíî ïðèâåñòè îïòîâóþ òîðãîâ-
ëþ ìàøèíàìè è íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèå êîìïàíèè.
� Ïðîèçâîäèòåëü — îïòîâûé ïðîäà-
âåö ôðàíøèçû. Ëó÷øèé ïðèìåð ôðàí-
øèçû ýòîãî òèïà — êîìïàíèè áåçàë-
êîãîëüíûõ íàïèòêîâ, êîòîðûå ïðîäà-
âàëè ëèöåíçèè íà ïðîèçâîäñòâî
íàïèòêîâ íåçàâèñèìûì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì — ôðàí÷àéçè.
� Îïòîâèê — ðîçíè÷íûé ïðîäàâåö
ôðàíøèçû. Ýòî ìîæåò áûòü êîîïåðà-

òèâ ðîçíè÷íûõ ïðîäàâöîâ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèé ñîáîé îïòîâóþ òîðãîâóþ
êîìïàíèþ, êîòîðàÿ âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå ôðàí÷àéçåðà. Âñå ðîçíè÷íûå
ïðîäàâöû, âõîäÿùèå â êîîïåðàòèâ,
ñîãëàñíî êîíòðàêòó îáÿçàíû ïîêóïàòü
÷åðåç êîîïåðàòèâ. Èëè æå ýòî ìîæåò
áûòü íåçàâèñèìûé îïòîâûé ïðîäàâåö,
ïðîäàþùèé ñâîé òîâàð ôðàí÷àéçè,
íàïðèìåð, «Ñïàð» èëè ÂÃ.

� Òîðãîâàÿ ìàðêà, òîðãîâîå èìÿ,
ëèöåíçèàð — ðîçíè÷íûé ïðîäàâåö
ôðàíøèçû. Ôðàí÷àéçåð, íå îáÿçàòåëü-
íî ïðîèçâîäèòåëü, ìîæåò èìåòü óñëóãó
èëè òîâàð, êîòîðûé ïðîäàåòñÿ ïîä îá-
ùèì òîðãîâûì èìåíåì ôðàí÷àéçè; ïðè
ýòîì áèçíåñ êàæäîãî ôðàí÷àéçè îðãà-
íèçóåòñÿ ñòàíäàðòíûì îáðàçîì íà
îñíîâå ñõåìû, ðàçðàáîòàííîé ôðàí-
÷àéçåðîì. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðè-
ìåðîâ ôðàíøèç ýòîãî òèïà, îò ñåòè ðå-
ñòîðàíîâ áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ äî
óñëóã ñôåðû áûòà.

Ýòà ðàííÿÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîä-
ðàçäåëÿëà ôðàíøèçû ïåðâîãî ïîêîëå-
íèÿ íà òðè ãðóïïû, ïðè ýòîì ôðàíøè-
çû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ (ôðàíøèçû
áèçíåñ-ôîðìàòà) âûäåëÿëèñü â îäíó
îòäåëüíóþ ãðóïïó. Âñëåäñòâèå ñòðå-
ìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ôðàíøèç áèç-
íåñ-ôîðìàòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ
ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè ñ÷èòàåòñÿ
óñòàðåâøåé.

Â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ ïåð-
âîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà ôðàíøèçû
áèçíåñ-ôîðìàò ïðåäëàãàþò ðàçäåëÿòü
íà ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîäãðóïïû
[3, ñ. 22]:
� ôðàíøèçà ðàáî÷åå ìåñòî — ðàáî-

÷àÿ ôðàíøèçà (Job franchise), ãäå
ôðàí÷àéçåð ñîçäàåò õîðîøî ïîä-
ãîòîâëåííîå ðàáî÷åå ìåñòî äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ; îñíîâíûå èí-
âåñòèöèè — ïîêóïêà ïðèëàâ-
êà-ôóðãîíà;

� ôðàíøèçà-ïðåäïðèÿòèå — êîì-
ìåð÷åñêàÿ ôðàíøèçà (Busines
franchise), òðåáóþùàÿ áîëåå êðóï-
íûõ èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåí-
íîå îáîðóäîâàíèå, íàëè÷èÿ ðàáî-
÷èõ ïîìåùåíèé, äîïîëíèòåëüíîãî
íàåìíîãî ïåðñîíàëà;

� èíâåñòèöèîííàÿ ôðàíøèçà (In-
vestment franchise), — îñíîâíàÿ
öåëü êîòîðîé âîçâðàò ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñóììû èíâåñòèöèé è ïî-
ëó÷åíèå ïðèáûëè.
Ôðàíøèçû ìîæíî êëàññèôèöè-

ðîâàòü è ïî òèïó âîçìîæíûõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó âëàäåëüöåì è ïîëü-
çîâàòåëåì ôðàíøèçû. Ýòî ìîãóò áûòü
îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è
îïòîâûì òîðãîâöåì, ïðîèçâîäèòåëåì
è ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì, ñåðâèñíîé
èíäóñòðèåé è ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì.

Â çàâèñèìîñòè îò ôîðì îðãàíèçà-
öèè è îñíîâíûõ îáúåêòîâ âçàèìîîò-
íîøåíèé îòå÷åñòâåííûå àâòîðû ðàç-
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ëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû ôðàí÷àéçèí-
ãà [8, ñ. 15—19]:
� ôðàí÷àéçèíã òîâàðà,
� ïðîèçâîäñòâåííûé ôðàí÷àéçèíã,
� ñåðâèñíûé ôðàí÷àéçèíã,
� ôðàí÷àéçèíã áèçíåñ-ôîðìàòà.

Â îáùóþ êàòåãîðèþ ôðàíøèç áèç-
íåñ-ôîðìàòà (ôðàíøèç äåëîâîãî ôîð-
ìàòà) îáû÷íî îáúåäèíÿþò ðàçëè÷íûå
âèäû ôðàíøèç, êîòîðûå ìîãóò îòëè-
÷àòüñÿ õàðàêòåðîì ñèñòåìû îòíîøåíèé
ôðàí÷àéçèíãà, ïðåäåëàìè è ñîäåðæà-
íèåì âûäàííîé ëèöåíçèè, õàðàêòåðîì
èëè îáúåêòîì äîëãîâðåìåííûõ âçàèìî-
îòíîøåíèé, ñóùíîñòüþ è ñòåïåíüþ
êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ôðàíøèçû,
îñóùåñòâëÿåìîãî åå âëàäåëüöåì.

Â ìåæäóíàðîäíîì ñïðàâî÷íèêå
ïî ôðàíøèçå (Ìåæäóíàðîäíàÿ àññî-
öèàöèÿ àäâîêàòîâ, 1989) äàåòñÿ ñëåäó-
þùåå, ñëîæèâøååñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïîíÿòèå ôðàíøèçû äåëîâîãî
ôîðìàòà, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ äîëãî-
âðåìåííûìè äåëîâûìè âçàèìîîòíî-
øåíèÿìè ìåæäó âëàäåëüöåì è ïîëü-
çîâàòåëåì ôðàíøèçû, âêëþ÷àþùèìè
íå òîëüêî òîâàðû, óñëóãè è òîâàðíûå
çíàêè, íî è ñàì äåëîâîé ôîðìàò â öå-
ëîì — ñòðàòåãèþ è ïëàí ñáûòà, èíñò-
ðóêöèè ïî ýêñïëóàòàöèè è ñòàíäàðòû,
êîíòðîëü êà÷åñòâà è íåïðåðûâíûå
äâóñòîðîííèå ñâÿçè [1, ñ. 15].

Íà îñíîâàíèè âûïîëíÿåìûõ ôóí-
êöèé ýêñïåðòû ÂÎÈÑ âûäåëÿþò òðè
îñíîâíûå òèïà ôðàíøèçû äåëîâîãî
ôîðìàòà [1, ñ. 15]:
� ôðàíøèçû íà ïåðåðàáîòêó (ïðî-

èçâîäñòâî);
� ôðàíøèçû íà óñëóãè (ñåðâèñ);
� ôðàíøèçû íà îïòîâóþ òîðãîâëþ

(ðàñïðåäåëåíèå).
Ñîãëàñíî ôðàíøèçå íà ïåðåðà-

áîòêó, èíîãäà íàçûâàåìîé ôðàíøèçîé
íà ïðîèçâîäñòâî, âëàäåëåö ôðàíøèçû
ïîñòàâëÿåò ïðîèçâîäèòåëþ âàæíûé
èíãðåäèåíò èëè îáåñïå÷èâàåò åãî òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèåé. Îí äàåò ïîëü-
çîâàòåëþ ôðàíøèçû ïîëíîìî÷èÿ íà
ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó òîâàðîâ ñ òî-
âàðíûì çíàêîì âëàäåëüöà ôðàíøèçû.
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîëüçîâàòåëþ
ôðàíøèçû òàêæå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ëè-
öåíçèÿ íà èñïîëüçîâàíèå ñåêðåòíîé
êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè èëè çàïà-
òåíòîâàííîé òåõíîëîãèè, ïðèíàäëå-
æàùåé âëàäåëüöó ôðàíøèçû. Ïðè
ýòîì ïîëüçîâàòåëü ôðàíøèçû ìîæåò
ïðîéòè îáó÷åíèå è/èëè ïîëó÷èòü èí-
ôîðìàöèþ ïî ñáûòó, îïòîâîé ïðîäàæå
è îáñëóæèâàíèþ òîâàðà. Òàêèå ôðàí-
øèçû îáùåïðèíÿòû, íàïðèìåð, â ðåñ-
òîðàíàõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ áûñòðîãî
îáñëóæèâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ôðàíøèçå íà óñëóãè
âëàäåëåö ôðàíøèçû ðàçðàáàòûâàåò
ñèñòåìó îïðåäåëåííûõ óñëóã, êîòîðûå
ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà îí äîëæåí îêà-
çûâàòü ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì. Ïðèìå-
ðîì òàêîé ôðàíøèçû ìîæåò áûòü

ôðàíøèçà íà óñëóãè ïî òåõîáñëóæèâà-
íèþ è ðåìîíòó àâòîìîáèëåé èëè îá-
ñëóæèâàíèå ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì.

Ñîãëàñíî ôðàíøèçå íà îïòîâóþ
òîðãîâëþ, âëàäåëåö ôðàíøèçû (èëè
êòî-ëèáî äðóãîé îò åãî èìåíè) ïðîèç-
âîäèò òîâàðû è ïðîäàåò èõ ïîëüçîâàòå-
ëÿì ôðàíøèçû îïòîì. Ïîëüçîâàòåëè
ôðàíøèçû ïðîäàþò òîâàðû ñ òîâàð-
íûì çíàêîì âëàäåëüöà ôðàíøèçû ïî-
òðåáèòåëÿì íà ñâîèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
òåððèòîðèÿõ. Íàïðèìåð, ïî òàêîé
ôðàíøèçå ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ àâòîìî-
áèëüíîå òîïëèâî, êîñìåòèêà èëè áû-
òîâàÿ ýëåêòðîíèêà.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè
ïî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 1027
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ (äàëåå — ÃÊ
ÐÔ) ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîí-
öåññèè îäíà ñòîðîíà (ïðàâîîáëàäà-
òåëü) îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü äðóãîé
ñòîðîíå (ïîëüçîâàòåëþ) çà âîçíàãðàæ-
äåíèå íà ñðîê èëè áåç óêàçàíèÿ ñðîêà
ïðàâî èñïîëüçîâàòü â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëüçîâàòåëÿ
êîìïëåêñ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, ïðè-
íàäëåæàùèõ ïðàâîîáëàäàòåëþ, â òîì
÷èñëå ïðàâî íà ôèðìåííîå íàèìåíîâà-
íèå è (èëè) êîììåð÷åñêîå îáîçíà÷åíèå
ïðàâîîáëàäàòåëÿ, íà îõðàíÿåìóþ êîì-
ìåð÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, à òàêæå íà
äðóãèå, ïðåäóñìîòðåííûå äîãîâîðîì
îáúåêòû èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ — òî-
âàðíûé çíàê, çíàê îáñëóæèâàíèÿ è ò.ä.

Äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåñ-
ñèè ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå
êîìïëåêñà èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, äå-
ëîâîé ðåïóòàöèè è êîììåð÷åñêîãî
îïûòà ïðàâîîáëàäàòåëÿ â îïðåäåëåí-
íîì îáúåìå (â ÷àñòíîñòè, ñ óñòàíîâ-
ëåíèåì ìèíèìàëüíîãî è(èëè) ìàêñè-
ìàëüíîãî îáúåìà èñïîëüçîâàíèÿ),
ñ óêàçàíèåì èëè áåç óêàçàíèÿ òåððèòî-
ðèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
îïðåäåëåííîé ñôåðå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîäàæå òîâà-
ðîâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðàâîîáëàäàòåëÿ
èëè ïðîèçâåäåííûõ ïîëüçîâàòåëåì,
îñóùåñòâëåíèþ èíîé òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, âûïîëíåíèþ ðàáîò, îêàçàíèþ
óñëóã) (ñò. 1027 ÃÊ ÐÔ).

Ñòîðîíàìè ïî äîãîâîðó êîììåð-
÷åñêîé êîíöåññèè ìîãóò áûòü êîììåð-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíå, çàðå-
ãèñòðèðîâàííûå â êà÷åñòâå èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåñ-
ñèè äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå, èíà÷å îí ñ÷èòàåòñÿ íåäåé-
ñòâèòåëüíûì (íè÷òîæíûì).

Äîãîâîð ðåãèñòðèðóåòñÿ ïî ìåñòó
ðåãèñòðàöèè ïðàâîîáëàäàòåëÿ, à â òîì
ñëó÷àå, êîãäà ïðàâîîáëàäàòåëåì ÿâëÿ-
åòñÿ èíîñòðàííîå ëèöî, — ïî ìåñòó ðå-
ãèñòðàöèè ïîëüçîâàòåëÿ — ðîññèéñêî-
ãî ðåçèäåíòà.

Åñëè ïðåäìåòîì äîãîâîðà êîììåð-
÷åñêîé êîíöåññèè ÿâëÿåòñÿ îáúåêò,
îõðàíÿåìûé ïàòåíòíûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, îí ïîäëåæèò ðåãèñòðàöèè â ôå-
äåðàëüíîì îðãàíå èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè â îáëàñòè ïàòåíòîâ è òîâàðíûõ
çíàêîâ. Ïðè íåñîáëþäåíèè ýòîãî óñëî-
âèÿ äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ íè÷òîæíûì (íå-
äåéñòâèòåëüíûì) (ñò. 1028 ÃÊ ÐÔ).

Ê ïðèìåðó, ïåðâûì äîãîâîðîì
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, ñîäåðæà-
ùèì îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñò-
âåííîñòè è çàðåãèñòðèðîâàííûì â Ïà-
òåíòíîì âåäîìñòâå Ðîññèè (Ðîñïàòåí-
òå) â èþíå 1996 ãîäà, ñòàë äîãîâîð
ìåæäó êîìïàíèåé «Êîëãåéò-Ïàëìî-
ëèâ», ÑØÀ (ïðàâîîáëàäàòåëü) è ÀÎ
«Êîëãåéò-Ïàëìîëèâ», ÐÔ (ïîëüçîâà-
òåëü), ïî êîòîðîìó, íàðÿäó ñ ïðàâîì
èñïîëüçîâàíèÿ ôèðìåííîãî íàèìå-
íîâàíèÿ, ðîññèéñêîìó ïîëüçîâàòåëþ
áûëî ïåðåäàíî ïðàâî íà èñïîëüçîâà-
íèå 35 èçîáðåòåíèé, 7 ïðîìûøëåííûõ
îáðàçöîâ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà
ïðåäìåòîâ è ñðåäñòâ ãèãèåíû, îêîëî
60 òîâàðíûõ çíàêîâ, òåõíè÷åñêîå, òåõ-
íîëîãè÷åñêîå, êîììåð÷åñêîå íîó-õàó
[5, ñòð. 113—120].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1031 ÃÊ ÐÔ
ïðàâîîáëàäàòåëü ïî äîãîâîðó êîììåð-
÷åñêîé êîíöåññèè îáÿçàí:
� ïåðåäàòü ïîëüçîâàòåëþ òåõíè÷åñêóþ

è êîììåð÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ è
ïðåäîñòàâèòü èíóþ èíôîðìàöèþ,
íåîáõîäèìóþ ïîëüçîâàòåëþ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâ, ïðåäîñòàâëåí-
íûõ åìó ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé
êîíöåññèè, à òàêæå ïðîèíñòðóêòè-
ðîâàòü ïîëüçîâàòåëÿ è åãî ðàáîòíè-
êîâ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì ýòèõ ïðàâ;

� âûäàòü ïîëüçîâàòåëþ ïðåäóñìîò-
ðåííûå äîãîâîðîì ëèöåíçèè,
îáåñïå÷èâ èõ îôîðìëåíèå â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå.
Åñëè äîãîâîðîì êîììåð÷åñêîé

êîíöåññèè íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå,
ïðàâîîáëàäàòåëü òàêæå îáÿçàí:
� îáåñïå÷èòü ðåãèñòðàöèþ äîãîâîðà;
� îêàçûâàòü ïîëüçîâàòåëþ ïîñòîÿí-

íîå òåõíè÷åñêîå è êîíñóëüòàòèâ-
íîå ñîäåéñòâèå, âêëþ÷àÿ ñîäåéñò-
âèå â îáó÷åíèè è ïîâûøåíèè êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ;

� êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî òîâàðîâ
(ðàáîò, óñëóã), ïðîèçâîäèìûõ (âû-
ïîëíÿåìûõ, îêàçûâàåìûõ) ïîëüçî-
âàòåëåì íà îñíîâàíèè äîãîâîðà
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè (ñò. 1031
ÃÊ ÐÔ).
Â ñâîþ î÷åðåäü, ñ ó÷åòîì õàðàêòå-

ðà è îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìîé ïîëüçîâàòåëåì ïî äîãî-
âîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, ïîëü-
çîâàòåëü îáÿçàí:
� èñïîëüçîâàòü ïðè îñóùåñòâëåíèè

ïðåäóñìîòðåííîé äîãîâîðîì äåÿ-
òåëüíîñòè ôèðìåííîå íàèìåíîâà-
íèå è (èëè) êîììåð÷åñêîå îáîçíà-
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÷åíèå ïðàâîîáëàäàòåëÿ óêàçàí-
íûì â äîãîâîðå îáðàçîì;

� îáåñïå÷èâàòü ñîîòâåòñòâèå êà÷å-
ñòâà ïðîèçâîäèìûõ èì íà îñíîâå
äîãîâîðà òîâàðîâ, âûïîëíÿåìûõ
ðàáîò, îêàçûâàåìûõ óñëóã êà÷åñò-
âó àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ, ðàáîò
èëè óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ, âûïîë-
íÿåìûõ èëè îêàçûâàåìûõ íåïî-
ñðåäñòâåííî ïðàâîîáëàäàòåëåì;

� ñîáëþäàòü èíñòðóêöèè è óêàçà-
íèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ
õàðàêòåðà, ñïîñîáîâ è óñëîâèé
èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà èñêëþ-
÷èòåëüíûõ ïðàâ òîìó, êàê îí èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðàâîîáëàäàòåëåì,
â òîì ÷èñëå óêàçàíèÿ, êàñàþùèå-
ñÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî îôîð-
ìëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ïîìåùå-
íèé, èñïîëüçóåìûõ ïîëüçîâàòåëåì
ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ åìó ïî äîãîâîðó ïðàâ;

� îêàçûâàòü ïîêóïàòåëÿì (çàêàç÷è-
êàì) âñå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè,
íà êîòîðûå îíè ìîãëè áû ðàññ÷è-
òûâàòü, ïðèîáðåòàÿ (çàêàçûâàÿ)
òîâàð (ðàáîòó, óñëóãó) íåïîñðåäñò-
âåííî ó ïðàâîîáëàäàòåëÿ;

� íå ðàçãëàøàòü ñåêðåòû ïðîèçâîäñò-
âà ïðàâîîáëàäàòåëÿ è äðóãóþ, ïîëó-
÷åííóþ îò íåãî êîíôèäåíöèàëü-
íóþ êîììåð÷åñêóþ èíôîðìàöèþ;

� ïðåäîñòàâèòü îãîâîðåííîå êîëè-
÷åñòâî ñóáêîíöåññèé, åñëè òàêàÿ
îáÿçàííîñòü ïðåäóñìîòðåíà äîãî-
âîðîì;

� èíôîðìèðîâàòü ïîêóïàòåëåé (çà-
êàç÷èêîâ) íàèáîëåå î÷åâèäíûì äëÿ
íèõ ñïîñîáîì î òîì, ÷òî îí èñ-
ïîëüçóåò ôèðìåííîå íàèìåíîâà-
íèå, êîììåð÷åñêîå îáîçíà÷åíèå,
òîâàðíûé çíàê, çíàê îáñëóæèâàíèÿ
èëè èíîå ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçà-
öèè â ñèëó äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé
êîíöåññèè (ñò. 1032 ÃÊ ÐÔ).
Ïðè ýòîì ïðàâîîáëàäàòåëü íåñåò

ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî
ïðåäúÿâëÿåìûì ê ïîëüçîâàòåëþ òðåáî-
âàíèÿì î íåñîîòâåòñòâèè êà÷åñòâà òîâà-
ðîâ (ðàáîò, óñëóã), ïðîäàâàåìûõ (âûïîë-
íÿåìûõ, îêàçûâàåìûõ) ïîëüçîâàòåëåì
ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè.

Ïî òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì
ê ïîëüçîâàòåëþ êàê èçãîòîâèòåëþ
ïðîäóêöèè (òîâàðîâ) ïðàâîîáëàäàòå-
ëÿ, ïðàâîîáëàäàòåëü îòâå÷àåò ñîëèäàð-
íî ñ ïîëüçîâàòåëåì (ñò. 1034 ÃÊ ÐÔ).

Ñîäåðæàíèå ñóáñèäèàðíîé îòâåòñò-
âåííîñòè ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü
òåì, ÷òî åñëè äîëæíèê îòêàçûâàåòñÿ
óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèå êðåäèòîðà,
èëè êðåäèòîð íå ïîëó÷èë îò íåãî â ðà-
çóìíûé ñðîê îòâåò íà ïðåäúÿâëåííîå
òðåáîâàíèå, ýòî òðåáîâàíèå ìîæåò áûòü
ïðåäúÿâëåíî ëèöó, íåñóùåìó ñóáñèäè-
àðíóþ îòâåòñòâåííîñòü (ñò. 399 ÃÊ ÐÔ).

Ñîäåðæàíèå ñîëèäàðíîé îòâåòñò-
âåííîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî

êðåäèòîð âïðàâå òðåáîâàòü èñïîëíå-
íèÿ îáÿçàòåëüñòâ êàê îò âñåõ äîëæíè-
êîâ ñîâìåñòíî, òàê è îò ëþáîãî èç íèõ
â îòäåëüíîñòè, ïðèòîì êàê ïîëíîñòüþ,
òàê è ÷àñòè÷íî (ñò. 323 ÃÊ ÐÔ).

Âîçíàãðàæäåíèå ïî äîãîâîðó êîì-
ìåð÷åñêîé êîíöåññèè ìîæåò âûïëà÷è-
âàòüñÿ ïîëüçîâàòåëåì ïðàâîîáëàäàòå-
ëþ â ôîðìå ôèêñèðîâàííûõ ðàçîâûõ
èëè ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé, îò÷èñ-
ëåíèé îò âûðó÷êè, íàöåíêè íà îïòî-
âóþ öåíó òîâàðîâ, ïåðåäàâàåìûõ ïðà-
âîîáëàäàòåëåì äëÿ ïåðåïðîäàæè, èëè
â èíîé ôîðìå, ïðåäóñìîòðåííîé äîãî-
âîðîì (ñò. 1030 ÃÊ ÐÔ).

Îäíàêî â ëèòåðàòóðå ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâóþò ïîäðîáíûå äàííûå ïî ìå-
òîäîëîãèè ðàñ÷åòà (îöåíêè) è îáîñíî-
âàíèþ ôèíàíñîâûõ óñëîâèé êîììåð-
÷åñêîé êîíöåññèè (ôðàíøèçû). Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ñäåëàòü
êðàòêèé îáçîð èçâåñòíûõ èç ëèòåðàòó-
ðû óñëîâèé ôðàíøèç (äîãîâîðîâ êîì-
ìåð÷åñêîé êîíöåññèè) è îñíîâíûõ öå-
íîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ.

× à ñ ò ü I I

ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ
ÊÎÍÖÅÑÑÈÈ

Ïëàòåæè ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé
êîíöåññèè (ôðàíøèçå)

Îñíîâíàÿ èäåÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì
ôðàí÷àéçèíãà áèçíåñ-ôîðìàòà çàêëþ-
÷àåòñÿ â êîíöåïöèè ÷åñòíîé ñäåëêè,
ïðè êîòîðîé îáå ñòîðîíû ïîëó÷àþò
âçàèìíóþ âûãîäó îò óñèëèé äðóã äðóãà
è ñïðàâåäëèâî äåëÿò çàòðàòû è ïðèáû-
ëè îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðàäèöèîííî ôðàí÷àéçåðû ïåðâî-
ãî ïîêîëåíèÿ ïîëó÷àëè äîïîëíèòåëü-
íûé äîõîä îò óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ ñâîèõ
òîâàðîâ. Ïèâîâàðû ïðåäïî÷èòàëè
áðàòü ðåíòó — äîõîä îò îáîðîòà ïàáà.

Ôðàí÷àéçåðû áèçíåñ-ôîðìàòà âñå
ìåíüøå çàâèñÿò îò ïðîäàæ ïîñòàâëÿå-
ìûõ òîâàðîâ è âñå áîëåå — îò ñóììû
ïëàòû çà óïðàâëåí÷åñêèå óñëóãè —
îñíîâíîãî èñòî÷íèêà äîõîäà [3].

Èñòî÷íèêàìè äîõîäà ôðàí÷àéçåðà
(ïðàâîîáëàäàòåëÿ) îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ:
� äîõîä îò òîðãîâûõ òî÷åê, ïðèíàä-

ëåæàùèõ êîìïàíèè;
� íàöåíêà íà ïåðâóþ ïîñòàâêó ìàòå-

ðèàëîâ, ñûðüÿ;
� íàöåíêà íà òåêóùèå ïîñòàâêè òî-

âàðîâ;
� âñòóïèòåëüíûé âçíîñ;
� ïðåìèÿ çà ïîäáîð ïîìåùåíèé,

îáîðóäîâàíèÿ;
� äîõîä îò àðåíäíûõ ïëàòåæåé

(àðåíäà, ñóáàðåíäà);
� äîõîä îò ëèçèíãà îáîðóäîâà-

íèÿ/òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;
� ïðîöåíòû çà êðåäèòû;
� ïëàòà çà îêàçûâàåìûå óïðàâëåí÷å-

ñêèå (èëè äðóãèå) óñëóãè â ôîðìå:
— ïðîöåíòà îò ïðîäàæ ôðàí÷àéçè;
— ïðîöåíòà îò ïðèáûëè;

— ôèêñèðîâàííîé åæåìåñÿ÷íîé
ïëàòû;

� ìàðêåòèíãîâûé âçíîñ;
� îò÷èñëåíèÿ çà ñîäåéñòâèå ïðîäà-

æå òîâàðà (óñëóã), òî åñòü çàòðàò íà
ðåêëàìó, ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà è
ïîääåðæêó òîðãîâîé ìàðêè [3].
Âñå îò÷èñëåíèÿ (ïëàòåæè) ôðàí-

÷àéçè (ïîëüçîâàòåëÿ) ôðàí÷àéçåðó
(ïðàâîîáëàäàòåëþ) â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòîé â Ðîññèè êëàññèôèêàöèåé è
ïðàâèëàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ìîæ-
íî ðàçäåëèòü íà:
� ðàçîâûå, ïåðâîíà÷àëüíûå åäèíî-
âðåìåííûå ïëàòåæè (â ëèòåðàòóðå ïî
ôðàí÷àéçèíãó èõ íàçûâàþò âñòóïèòåëü-
íûì âçíîñîì), êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ
èç ñîáñòâåííûõ (çàåìíûõ) ñðåäñòâ
ôðàí÷àéçè (ïîëüçîâàòåëÿ) è ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê äîëãîñðî÷íûå èíâåñòè-
öèè êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà â íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû, ñîâåðøàåìûå, êàê
ïðàâèëî, äî íà÷àëà âûïóñêà è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè èëè óñëóã ïî äîãîâîðó
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè (ôðàíøèçå);
� ïåðèîäè÷åñêèå îò÷èñëåíèÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò îáúåìîâ ïðîäàæ (îáîðîòà,
ïðèáûëè), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òåêóùèå
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà,
ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû (ïëàòåæè),
ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçà-
öèåé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò, ñîîò-
âåòñòâåííî, âêëþ÷àòü ýòè ïåðèîäè÷å-
ñêèå îò÷èñëåíèÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
èçâîäñòâà ðàáîò (îêàçàíèÿ óñëóã).

Ðàçìåðû ïåðâîíà÷àëüíîãî (âñòó-
ïèòåëüíîãî) âçíîñà ðàçëè÷àþòñÿ â
êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå è ìîãóò ñî-
ñòàâëÿòü çíà÷èòåëüíûå ñóììû.

Îáùåïðèíÿòî ìíåíèå, ÷òî íå ñó-
ùåñòâóåò åäèíûõ ðåêîìåíäóåìûõ çíà-
÷åíèé ïåðâîíà÷àëüíîãî (âñòóïèòåëü-
íîãî) âçíîñà. Îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî â
Âåëèêîáðèòàíèè ðàçìåð âñòóïèòåëü-
íîãî âçíîñà ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò 6000
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
òîðãóþùèõ ñ ïðèëàâêîâ-ôóðãîí÷èêîâ,
äî 12 000 000 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ äëÿ
îòåëåé [3].

Äëÿ ôðàíøèçû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå òîâàðíûõ çíà-
êîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå áûòîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ (øêàôîâ-êóïå) ðàçìåð âçíîñà
ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò $30 000 (ìèíèìóì)
äî $250 000 (íå ìàêñèìóì) [2].

Ó ôèðìû «ÌàêÄîíàëüäñ» îáÿçà-
òåëüíûì òðåáîâàíèåì äëÿ ôðàí÷àé-
çè-íîâè÷êîâ ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå çàíè-
ìàòüñÿ òîëüêî ðîçíè÷íûìè îïåðàöèÿ-
ìè. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ôðàíøèçû
ñîñòàâëÿåò 400 000 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ
[3]. Ïî ïðè÷èíå âûñîêîé ñòîèìîñòè
ïåðâîíà÷àëüíîãî (âñòóïèòåëüíîãî)
âçíîñà è ïîâûøåííûì òðåáîâàíèÿì ê
ïðîèçâîäñòâåííûì ïîìåùåíèÿì, òåõ-
íîëîãèè è âåäåíèþ äåë â ñèñòåìå
«ÌàêÄîíàëüäñ» ðàçâèâàþòñÿ ïðåè-
ìóùåñòâåííî åå ñîáñòâåííûå ïðåä-
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ïðèÿòèÿ. Èçâåñòíûé «ÌàêÄîíàëüäñ»
â Ðîññèè — ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå
êàíàäñêîé âåòâè ôèðìû è ìîñêîâ-
ñêîé àäìèíèñòðàöèè [7, ñ. 26].

Ñòîèìîñòü ôðàíøèçû â ðàçíûõ
îòðàñëÿõ âàðüèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ îò
íóëÿ äî ñòà òûñÿ÷ äîëëàðîâ è âûøå è
çàâèñèò îò öåëîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé,
ïðåæäå âñåãî, ïðåñòèæíîñòè òîðãîâî-
ãî çíàêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèç-
íåñà è åãî ðåéòèíãà. Åñòåñòâåííî, ÷òî
ôðàíøèçà McDonald‘s îáîéäåòñÿ â íå-
ñêîëüêî ðàç äîðîæå, ÷åì ôðàíøèçà
íåáîëüøîé ñåòè ðåñòîðàíîâ ìåñòíîãî
çíà÷åíèÿ. Ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ è
ðàçìåðîì ýêñêëþçèâíîé òåððèòîðèè,
ðàñïîëîæåíèåì ôðàíøèçíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, è ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâà-
íèÿ ìåñòíîãî ðûíêà ìàðêåòîëîãàìè
êîìïàíèè. Íå ñëåäóåò íåäîîöåíèâàòü
è ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð, òî åñòü ëè÷-
íîå ìíåíèå ôðàíøèçîäàòåëÿ î öåííî-
ñòè ñâîåãî áèçíåñà [9, ñ. 87].

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñòîè-
ìîñòü ôðàíøèçû ìîæåò îêàçàòü ôîð-
ìà ñäåëêè: öåíà, ïðåäëîæåííàÿ ñóá-
ôðàíøèçîäàòåëåì, êàê ïðàâèëî, íà
10–15% âûøå öåíû ïðÿìîé ñäåëêè ñ
êîìïàíèåé-ôðàí÷àéçåðîì, à ïðè ïðî-
äàæå ïàêåòà ôðàíøèç íà îñâîåíèå
ðàéîíà ñêèäêà íà ñòîèìîñòü èíäèâè-
äóàëüíîé ôðàíøèçû ìîæåò äîõîäèòü
äî 30% (8), [9, ñ. 87].

Ðàçìåð òåêóùèõ ïëàòåæåé (ðîÿëòè)
îïðåäåëÿåòñÿ òåìè æå ôàêòîðàìè, ÷òî è
ñòîèìîñòü ôðàíøèçû. Ïðè íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííîì ñïîñîáå îïëàòû —
åæåìåñÿ÷íûõ îò÷èñëåíèÿõ ïðîöåí-
òîâ — îíè îïðåäåëÿþòñÿ â ðàñ÷åòå îò
âàëîâîãî îáúåìà ïðîäàæ; âî ôðàí÷àé-
çèíãîâîé ñèñòåìå McDonald’s ìèíè-
ìàëüíàÿ öèôðà äîñòèãàåò 12,5%. Â îò-
äåëüíûõ ðåäêèõ ñëó÷àÿõ âåëè÷èíà ðîÿë-
òè ìîæåò ñîñòàâëÿòü è 35-40% îò
âàëîâîãî äîõîäà. Òîãäà ìîæíî ðàññ÷è-
òûâàòü, ÷òî êîìïàíèÿ-ôðàí÷àéçåð îêà-
æåò âñåâîçìîæíóþ ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó ïðè ïðèîáðåòåíèè ôðàíøèçû è
ñîçäàíèè ïðåäïðèÿòèÿ [9, ñ. 87].

Ðàçìåð ïåðâîíà÷àëüíîãî (âñòóïè-
òåëüíîãî) âçíîñà, êàê ïðàâèëî, ñîîò-
âåòñòâóåò ïåðâîíà÷àëüíûì çàòðàòàì
íà îðãàíèçàöèþ ôðàí÷àéçèíãà è
îáû÷íî ó÷èòûâàåò ñëåäóþùèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå óñëóãè, êîòîðûå îêàçûâà-
þòñÿ ôðàí÷àéçåðîì (ïðàâîîáëàäàòå-
ëåì) ôðàí÷àéçè (ïîëüçîâàòåëþ) ïðè
ïîêóïêå ôðàíøèçû [3]:
� îöåíêà è ïîäáîð ìåñòîðàñïîëîæå-

íèÿ òîðãîâîé òî÷êè äëÿ äåÿòåëü-
íîñòè;

� ïîìîùü â ïåðåãîâîðàõ î ëèçèíãî-
âîì ñîãëàøåíèè èëè ñóáëèçèíã;

� ïîìîùü â ïîäáîðå òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ôèíàíñèðîâàíèå èëè ëè-
çèíã;

� êîìïëåêñ ïðåäìåòîâ êîðïîðàòèâ-
íîé èäåíòèôèêàöèè;

� ïàáëèê ðèëåéøí è îòíîøåíèÿ ñ
ïðåññîé;

� îáó÷åíèå ïåðñîíàëà;
� îáó÷åíèå óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó

è àäìèíèñòðèðîâàíèþ;
� ðóêîâîäñòâî ïî óïðàâëåíèþ;
� ó÷åáíûå ìàòåðèàëû è ïîñîáèÿ;
� êîìàíäà ïîääåðæêè äëÿ «çàïóñêà»

áèçíåñà;
� ôèíàíñîâîå ñîãëàøåíèå ñ áàíêîì;
� òåõíè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà.

Òàê æå, êàê è â ñëó÷àå ñ ðàçìåðîì
âñòóïèòåëüíîãî âçíîñà, íå ñóùåñòâóåò
÷åòêîé (îïðåäåëåííîé, çàäàííîé)
ïðîöåíòíîé ñòàâêè (ñóììû) äëÿ ïëà-
òåæåé çà óïðàâëåí÷åñêèå óñëóãè èëè
òåêóùåé ïëàòû çà ôðàíøèçó. Â Âåëè-
êîáðèòàíèè â ðàçëè÷íûõ ôðàí÷àé-
çèíãîâûõ ñèñòåìàõ ñóììû ïëàòåæåé
âàðüèðóþòñÿ îò 2 äî 45 ïðîöåíòîâ îò
îáúåìà ïðîäàæ ôðàí÷àéçè [3]. Â äðó-
ãèõ èñòî÷íèêàõ óêàçûâàþòñÿ ðàçìåðû
ðåãóëÿðíûõ îò÷èñëåíèé ôðàí÷àéçåðó
5–15% åæåìåñÿ÷íîé ïðèáûëè [2].

Â ðåêîìåíäóåìîé ôîðìå òèïîâîãî
ôðàí÷àéçèíãîâîãî äîãîâîðà ôèðìû

«Êîëë-Êâèê Ïðèòòèíã Ëòä.», ê ïðèìå-
ðó, ðàçìåð òåêóùåé ïëàòû (Continuing
Fee) óêàçàí â 6% îò îáùåãî òîâàðîîáî-
ðîòà ïðè âçíîñå çà ñîäåéñòâèå â ïðî-
äàæå òîâàðà 4% îò îáùåãî òîâàðîîáî-
ðîòà ïðåäïðèÿòèé ïî èçãîòîâëåíèþ
ìãíîâåííûõ ïå÷àòíûõ êîïèé, â êà÷å-
ñòâå âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ ôðàí÷àéçå-
ðà íà ðåêëàìó, ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà
è ïîääåðæêó òîðãîâîé ìàðêè, îñóùå-
ñòâëÿåìîé â ïîëüçó âñåõ ôðàí÷àéçè
äàííîãî ôðàí÷àéçåðà íà òåððèòîðèè
Îáúåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà [3].

Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé íàèáîëüøèé èíòåðåñ, íåñî-
ìíåííî, ïðåäñòàâëÿþò òå êîìïàíèè,
êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò íà ðîññèéñêîì
ðûíêå â êà÷åñòâå äåéñòâóþùèõ èëè
ïîòåíöèàëüíûõ ôðàíøèçîäàòåëåé è
îñíîâíûå ïàðàìåòðû ôðàíøèç êîòî-
ðûõ ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1 [9, ñ. 87].

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåí èçâåñò-
íûé èç ëèòåðàòóðíîãî èñòî÷íèêà
[8, ñ. 19-20] ïåðå÷åíü ôðàí÷àéçèíãî-
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Êîëè÷åñòâî
ôðàíøèç â 1996 ã.

Ñòîèìîñòü
ôðàíøèçû,
òûñ. äîëë.

Íà÷àëüíûå
ðàñõîäû â öåëîì,

òûñ. äîëë.

Ðîÿëòè,
%

AlphGraphics Grintshops
Of The Funure

322 25,9 187–371 1,5–8

Baskin Robbins USA Co. 2109 äî IS 58,4–325,3 0,5–1

City Looks Salons Int'l 52 äî 19,5 62,9–137,5 4

Dunkin'Donuts 4360 40 70,3–484 4,9

Kentucky Fried Chicken 5983 25 950–1400 4

McDonald's 13 748 45 363–601 îò 12,5

Pizza Hut Inc. 3200 25 218,5–1300 6,5

Radio Shack 1873 5 50 0

Radisson Hotels Int'l 307 30 4

Subway 12 233 10 54,17–139,9 8

Òàáëèöà 1

Ôèðìà
Âèä

äåÿòåëüíîñòè

Ãîä
âîçíèê-
íîâåíèÿ

Ãîäîâîé
îáúåì
ðåàëè-
çàöèè

Âñòóïè-
òåëüíûé

âçíîñ,
òûñ. äîëë.

Ðîÿëòè, %

Îáúåì
èíâåñòè-
ðîâàíèÿ,

òûñ. äîëë.

Ãîäîâîé
îáîðîò,

òûñ. äîëë.

Pronta
print

iberica

Ìîìåíòàëü-
íàÿ

òèïîãðàôèÿ
1986

135 ìëí
äîëë.

30
5% îò îáîðîòà,

íåò äàííûõ
ïî ðåêëàìå

160–170 300

Nuevo en
seco s.a.

Õèì÷èñòêà 1968
235 ìëí

äîëë.
12,5

1–1,5% îò
îáîðîòà, 1–2%

íà ðåêëàìó
170–250 260

Grupo vit Õèì÷èñòêà 1995 20
500 äîëë./ìåñ.
400 äîëë./ìåñ.

íà ðåêëàìó
196 208–458

Desarrot !o
de acoustic

Ðåñòàâðàöèÿ
êðûø

1993
Íåò

äàííûõ
12,5

3% îò îáîðîòà,
äî 3%

íà ðåêëàìó
17,5 83–125

Aullon la
casa del

rotulo s.a.
Àôèøè 1983

3,7 ìëí
äîëë.

42
3% îò îáîðîòà,
2% íà ðåêëàìó

125 415

Cialit s.a. Ôîòî 1988
Íåò

äàííûõ
8,3

4,2 òûñ. äîëë.
íà ðåêëàìó

170

Esencial
mediterra-
neoc-bisa

Ïðîäàæà
ïðîäóêòîâ
ãèãèåíû è
êîñìåòèêè

1990 8,3 2% íà ðåêëàìó 58–60

Progeral
espana s.l.

Ìîéêà
àâòîìîáèëåé

1961 12,5 33

Proyectos
de

hosteleria
s.a.

Ðåñòîðàí
áûñòðîãî

îáñëóæèâàíèÿ
1986 58

3% îò îáîðîòà,
2% íà ðåêëàìó

500–600

Seriinter
s-a.

Óáîðêà
ïðåäïðèÿòèé

1992
3,3 ìëí
äîëë.

23–26 33–50

Òàáëèöà 2
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âûõ îòäåëåíèé Èñïàíèè, ïðåäëàãàâ-
øèõ ôðàíøèçû â Ðîññèè.

Áîëåå ïîäðîáíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
èíôîðìàöèÿ â äîñòóïíîé ëèòåðàòóðå
îòñóòñòâóåò. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåñòè àíàëèç îñíîâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé êîììåð÷åñêîé êîí-
öåññèè.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè

(ôðàí÷àéçèíãà)

Îñíîâíîé öåëüþ ôðàí÷àéçèíãà
(êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè) ÿâëÿåòñÿ
ïåðåäà÷à (ïðåäîñòàâëåíèå) íà êîì-
ìåð÷åñêîé îñíîâå îïðåäåëåííîãî îáú-
åìà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ èñïîëüçîâà-
íèÿ îáúåêòîâ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà
(èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè —
íîó-õàó, îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé
ñîáñòâåííîñòè) è îêàçàíèå ïîìîùè
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè (îêàçàíèÿ óñëóã) è îêàçàíèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ óñëóã ïî ôðàíøèçå
(äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè)
äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàæäîé èç ñòîðîí äî-
ïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè.

Ñõåìà îñíîâíûõ èñõîäíûõ äàííûõ
äëÿ àíàëèçà óñëîâèé êîììåð÷åñêîé
êîíöåññèè (ôðàí÷àéçèíãà) è îáîñíî-
âàíèÿ (îöåíêè) îñíîâíûõ óñëîâèé
äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè
(ôðàíøèçû) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè àíàëèçà ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé ôðàí÷àéçèíãà ÿâ-
ëÿþòñÿ óñòàíîâëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ
çàâèñèìîñòåé ìåæäó îòäåëüíûìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè (ïàðàìåò-
ðàìè, óñëîâèÿìè) ïðè ðåàëèçàöèè
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè (ôðàíøèçû)
è ïðåäñòàâëåíèå ýòèõ çàâèñèìîñòåé â
âèäå âûðàæåíèé, ïîçâîëÿþùèõ íà
ïðàêòèêå ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åò íåèçâå-
ñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñîâîêóïíîñòè
äðóãèõ èçâåñòíûõ ïîêàçàòåëåé, à òàê-
æå ðàññìîòðåíèå òèïîâûõ ïðèìåðîâ
ðàñ÷åòà (îöåíêè) ðàçìåðà ïëàòåæåé ïî
äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè
(ôðàíøèçå).

Öåëüþ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå
è îáîñíîâàíèå «ñïðàâåäëèâûõ» (ïðèåì-
ëåìûõ äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí) óñëîâèé
ëèöåíçèè äëÿ âîçìîæíîãî ðàñøèðåíèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñâîå-

íèÿ íîâîãî áèçíåñà, âûïóñêà íîâîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è
îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ
ñòîðîíàìè äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè îò
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé
êîíöåññèè (ôðàíøèçû).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííîé
âûøå ñõåìîé îáùàÿ öåíà (Ö) ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã) ïî ëèöåíçèè ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà êàê ñóììà ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ïî ëèöåíçèè (Ñ) è îáùåé
ïðèáûëè (Ïðîáù), ïîëó÷àåìîé îò ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè íîâîé ïðî-
äóêöèè.

Â ñâÿçè áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
âîçìîæíûõ ñèòóàöèé öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåñòè àíàëèç íàèáîëåå îáùåãî
ñëó÷àÿ ïðèîáðåòåíèÿ ëèöåíçèè äåé-
ñòâóþùèì ïðåäïðèÿòèåì, ðàíåå ôóí-
êöèîíèðîâàâøèì ïî òðàäèöèîííîé
(áàçîâîé) òåõíîëîãèè è âûïóñêàâøèì
òðàäèöèîííóþ ïðîäóêöèþ (óñëóãè).

Àíàëèç ïðîâåäåì äëÿ äåéñòâóþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, óæå ôóíêöèîíèðó-
þùåãî ïî òðàäèöèîííîé òåõíîëîãèè è
âûïóñêàþùåãî òðàäèöèîííóþ ïðî-
äóêöèþ (óñëóãè), ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
ïðèåìëåìûõ (ñïðàâåäëèâûõ) óñëîâèé
ïðèîáðåòåíèÿ ôðàíøèçû äëÿ ðàñøè-
ðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîé ïðèáûëè.

Öåíà (Ö) ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè (óñëóã) ïî äîãîâîðó
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè (ôðàíøèçå)
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ñóììà
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè ïî ôðàíøèçå (Ñ) è
îáùåé ïðèáûëè (Ïðîáù), ïîëó÷àåìîé
îò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè ïî íîâîé òåõíîëîãèè:

Ö = Ñ + Ïðîáù (1)

Îáùóþ ïðèáûëü (Ïðîáù), ïîëó÷àå-
ìóþ îò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (óñëóã) ïî ôðàíøèçå ìîæíî
âûðàçèòü êàê ñóììó áàçîâîé (íîðìà-
òèâíîé) ïðèáûëè (Ïðáàç.), ðàíåå ïîëó-
÷àåìîé íà ïðåäïðèÿòèè ïðè èñïîëü-
çîâàíèè èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè
îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, è äî-
ïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè (Ïðäîï.), äî-
ïîëíèòåëüíî ïîëó÷àåìîé îò èñïîëüçî-

âàíèÿ íîâûõ ôèðìåííûõ òåõíîëîãèé,
âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîä
òîðãîâûìè ìàðêàìè (òîâàðíûìè çíà-
êàìè) ïðàâîîáëàäàòåëÿ (ôðàí÷àéçåðà):

Ïðîáù = Ïðáàç + Ïðäîï (2)

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë áàçîâîé
(íîðìàòèâíîé) ïðèáûëè (Ïðáàç) çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñòîèìîñòè âëîæåííîãî â
áèçíåñ êàïèòàëà èëè, èíûìè ñëîâàìè,
â íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ íîðìû
îòäà÷è íà âëîæåííûé ñîáñòâåííûé
èëè çàåìíûé êàïèòàë.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â òîì ñëó÷àå,
êîãäà ðàçìåð îáùåé ïðèáûëè ïîñëå
ïðèîáðåòåíèÿ ôðàíøèçû íå èçìåíÿåò-
ñÿ (òî åñòü êîãäà âåëè÷èíà äîïîëíè-
òåëüíîé ïðèáûëè Ïðäîï ðàâíà íóëþ),
ïðèîáðåòåíèå ôðàíøèçû ýêîíîìè÷å-
ñêè íåöåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó ïðè-
îáðåòåíèå è îñâîåíèå ôðàíøèçû òðå-
áóåò îïðåäåëåííûõ óñèëèé è çàòðàò.

Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè ñïðàâåäëè-
âîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ è äîõî-
äîâ, äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü (Ïðäîï)
ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñóììó ïðèáû-
ëè ôðàí÷àéçåðà (ïðàâîîáëàäàòåëÿ)
(Ïðô-ðà) è äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè
ôðàí÷àéçè (ïîëüçîâàòåëÿ) (Ïðô-çè):

Ïðäîï = Ïðô-ðà + Ïðô-çè (3)

Âåëè÷èíó ïðèáûëè ôðàí÷àéçåðà
(ïðàâîîáëàäàòåëÿ) (Ïðô-ðà) ìîæíî âû-
ðàçèòü òàêæå ÷åðåç ÷àñòü (äîëþ) (Ä) îò
äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè (Ïðäîï), äî-
ïîëíèòåëüíî ïîëó÷àåìîé îò ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
(óñëóã) ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

Ïðô-ðà = Ïðäîï × Ä (4)

ãäå: Ä — äîëÿ (÷àñòü) ïðèáûëè
ôðàí÷àéçåðà (Ïðô-ðà) â îáùåì îáúåìå
äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè (Ïðîáù) îò
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè (óñëóã) ïî ôðàíøèçå Ïðäîï

(Ä = Ïðô-ðà : Ïðäîï).
Îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîìûø-

ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (óñëóã) ïî ôðàíøèçå
(Ðåíòîáù) ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îòíî-
øåíèå âåëè÷èíû îáùåé ïðèáûëè
(Ïðîáù) ê ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (óñëóã) ïî
ôðàíøèçå (Ñ) ïî ôîðìóëå:

Ðåíò
Ïð

Ñ
îáù

îáù= (5)

Óðîâåíü áàçîâîé ðåíòàáåëüíîñòè
(Ðåíòáàç) (òî åñòü ðåíòàáåëüíîñòè ïî áà-
çîâîé ïðèáûëè Ïðáàç) ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê îòíîøåíèå âåëè÷èíû áàçîâîé
ïðèáûëè (Ïðáàç.) ê ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
(óñëóã) ïî ôðàíøèçå (Ñ) ïî ôîðìóëå:

Ðåíò
Ïð

Ñ
áàç

áàç= (6)

Ñîîòâåòñòâåííî, óðîâåíü äîïîë-
íèòåëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè (Ðåíòäîï.)
(òî åñòü ðåíòàáåëüíîñòè ïî äîïîëíè-
òåëüíîé ïðèáûëè Ïðäîï ) ìîæíî îïðå-
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Ïðáàç
Ïðèáûëü áàçîâàÿ (íîðìàòèâíàÿ)

(Ïðáàç.)

Ïðô-ðà
Ïðèáûëü ôðàí÷àéçåðà

(ïðàâîîáëàäàòåëÿ) (Ïðô-ðà)

Ïðô-çè
Ïðèáûëü ôðàí÷àéçè

(ïîëüçîâàòåëÿ) (Ïðô-çè)

Ïðèáûëü
äîïîëíèòåëüíàÿ

(Ïðäîï.)

Ïðèáûëü
îáùàÿ
(Ïðîáù)

Ñ
Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà

è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî ôðàíøèçå (Ñ)

Öåíà
ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè
ïî ôðàíøèçå

(Ö)

Ðèñ. 1. Ñõåìà èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äîãîâîðà
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè (ôðàíøèçû)
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äåëèòü êàê îòíîøåíèå âåëè÷èíû äî-
ïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè (Ïðäîï) ê ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (óñëóã) ïî ôðàíøèçå (Ñ)
ïî ôîðìóëå:

Ðåíò
Ïð

Ñ
äîï

äîï= (7)

Ïî îïðåäåëåíèþ ñòàâêà ðîÿëòè (R),
âåëè÷èíà % ïåðèîäè÷åñêèõ îò÷èñëå-
íèé â ïîëüçó ôðàí÷àéçåðà (ïðàâîîáëà-
äàòåëÿ), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå
âåëè÷èíû îò÷èñëåíèé â ïîëüçó ôðàí-
÷àéçåðà (ïðèáûëè ôðàí÷àéçåðà Ïðô-ðà)
ê âåëè÷èíå îáùåé ñòîèìîñòè, öåíå (Ö)
ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ôðàí-
÷àéçè (ïîëüçîâàòåëåì) ïðîäóêöèè
(óñëóã) ïî ôðàíøèçå (Ö), ÷òî ìîæåò
áûòü âûðàæåíî ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

R
Ïð

Ö
ô-ðà= (8)

Ïîäñòàâëÿÿ â ôîðìóëó (8) âûðàæå-
íèå ïðèáûëè ôðàí÷àéçåðà (Ïðô-ðà) èç
ôîðìóëû (4) è âûðàæåíèå öåíû ïðîäóê-
öèè ïî (Ö) èç ôîðìóëû (1), ïîëó÷èì:

R
Ïð Ä

(Ñ Ïð )
äîë

îáù

=
×

+
(9)

Ïîäñòàâëÿÿ â ôîðìóëó (9) âûðà-
æåíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè
(Ïðäîï) èç ôîðìóëû (2), ïîëó÷èì:

R
(Ïð Ïð ) Ä

(Ñ Ïð )
îáù áàç

îáù

=
− ×

+
(10)

Ïîäñòàâëÿÿ â ôîðìóëó (10) âûðà-
æåíèå îáùåé ïðèáûëè (Ïðîáù), áàçî-
âîé ïðèáûëè (Ïðáàç) ÷åðåç îáùóþ ðåí-
òàáåëüíîñòü (Ðåíòîáù) è áàçîâóþ ðåí-
òàáåëüíîñòè (Ðåíòáàç), ñîîòâåòñòâåííî,
èç ôîðìóë (5) è (6), ïîëó÷èì:

R
(Ñ Ðåíò Ñ Ðåíò ) Ä

(Ñ Ñ Ðåíò )
îáù áàç

îáù

=
× − × ×

+ ×
(11)

Ïîñëå âûíåñåíèÿ çà ñêîáêè ôîð-
ìóëû (11) çíà÷åíèÿ ñåáåñòîèìîñòè (Ñ)
ïîëó÷èì:

R
Ñ Ðåíò Ðåíò ) Ä

Ñ (1 Ðåíò )
îáù áàç

îáù

=
× − ×

× +

(
(12)

Ïîñëå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëèòåëÿ è
çíàìåíàòåëÿ ôîðìóëû (12) íà âåëè÷è-
íó ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè (óñëóã) ïî ôðàí-
øèçå (Ñ) ïîëó÷èì:

R
Ðåíò Ðåíò ) Ä

(1 Ðåíò )
îáù áàç

îáù

=
− ×

+

(
(13)

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì èç ôîðìó-
ëû (9) ìîæíî ïîëó÷èòü âûðàæåíèå
ñòàâêè ðîÿëòè (R) ÷åðåç äîïîëíèòåëü-
íóþ ðåíòàáåëüíîñòü (Ðåíòäîï.) è îá-
ùóþ ðåíòàáåëüíîñòü (Ðåíòîáù) è äîëþ
(Ä) ôðàí÷àéçåðà (ïðàâîîáëàäàòåëÿ)
â äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ôðàí÷àé-
çè (ïîëüçîâàòåëÿ):

R
Ðåíò Ä

(1 Ðåíò )
äîï

îáù

=
×

+
(14)

Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëåííîå çíà÷å-
íèå âåëè÷èíû ñòàâêè ðîÿëòè ïåðèîäè-

÷åñêèõ îò÷èñëåíèé ïî ôðàíøèçå (äî-
ãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè)
ìîæíî ðàññ÷èòàòü êàê îòíîøåíèå
ïðîèçâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ðåíòà-
áåëüíîñòè (Ðåíòäîï) (ôîðìóëà 14), èëè,
ñîîòâåòñòâåííî, ðàçíîñòè îáùåé ðåí-
òàáåëüíîñòè (Ðåíòîáù) è áàçîâîé ðåí-
òàáåëüíîñòè (Ðåíòáàç) (ôîðìóëà 13), è
äîëè ôðàí÷àéçåðà (ïîëüçîâàòåëÿ) (Ä)
â äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè îò ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî
ôðàíøèçå ê ñóììå åäèíèöû è çíà÷å-
íèÿ îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè (Ðåíòîáù)
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè (óñëóã) ïî ôðàíøèçå (1 + Ðåíòîáù).

Ïàðàìåòðè÷åñêèé àíàëèç ôóíê-
öèîíàëüíûõ çàâèñèìîñòåé (ôîðìóë 13
è 14) ïîêàçûâàåò, ÷òî âåëè÷èíà ñòàâêè
ðîÿëòè, òî åñòü ïðîöåíòà ïåðèîäè÷å-
ñêèõ îò÷èñëåíèé â ïîëüçó ôðàí÷àéçå-
ðà (ïðàâîîáëàäàòåëÿ), áóäåò òåì áîëü-
øå, ÷åì áîëüøå äîïîëíèòåëüíàÿ ïðè-
áûëü (Ïðäîï) è, ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì
áîëüøå äîïîëíèòåëüíàÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü (Ðåíòäîï) èëè, ñîîòâåòñòâåííî,
áîëüøå ðàçíîñòü îáùåé ðåíòàáåëüíî-
ñòè (Ðåíòîáù) è áàçîâîé ðåíòàáåëüíî-
ñòè (Ðåíòáàç).

Ñîîòâåòñòâåííî, ñóììà ïåðèîäè-
÷åñêèõ îò÷èñëåíèé â ïîëüçó ôðàí÷àé-
çåðà (ïðàâîîáëàäàòåëÿ) äîëæíà áûòü
òåì ìåíüøå, ÷åì ìåíüøå äîïîëíèòåëü-
íàÿ ïðèáûëü (Ïðäîï) è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ÷åì ìåíüøå äîïîëíèòåëüíàÿ ðåí-
òàáåëüíîñòü (Ðåíòäîï) èëè ðàçíîñòü
îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè (Ðåíòîáù) è áà-
çîâîé ðåíòàáåëüíîñòè (Ðåíòáàç.). Â ïðå-
äåëüíîì ñëó÷àå, êîãäà äîïîëíèòåëü-
íàÿ ïðèáûëü (Ïðäîï) îòñóòñòâóåò, òî è
ñòàâêà ðîÿëòè òîãäà äîëæíà áûòü ðàâ-
íà íóëþ, òî åñòü îò÷èñëåíèé ôðàí÷àé-
çåðó (ïðàâîîáëàäàòåëþ) â ïîäîáíîì
ñëó÷àå íå ïðè÷èòàåòñÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ÷åì áîëüøå áóäåò
âêëàä ôðàí÷àéçåðà (ïðàâîîáëàäàòåëÿ)
â ïîäãîòîâêó è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà ïî
ôðàíøèçå, òåì, ñîîòâåòñòâåííî, áîëü-
øå äîëæíà áûòü äîëÿ ôðàí÷àéçåðà
(ïðàâîîáëàäàòåëÿ) (Ä) â äîïîëíèòåëü-
íîé ïðèáûëè îò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè (óñëóã) ïî ôðàíøèçå
(äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè).

Â äðóãîì ÷àñòíîì ñëó÷àå, êîãäà
îðãàíèçóåòñÿ íîâîå ïðåäïðèÿòèå ïîë-
íîñòüþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôðàí÷àéçåðà
(ïðàâîîáëàäàòåëÿ), âñÿ îáùàÿ ïðèáûëü
(Ïðîáù) ïîäëåæèò ðàñïðåäåëåíèþ ìåæ-
äó ôðàí÷àéçåðîì (ïðàâîîáëàäàòåëåì) è
ôðàí÷àéçè (ïîëüçîâàòåëåì) è â ýòîì
÷àñòíîì ñëó÷àå äîïîëíèòåëüíàÿ ïðè-
áûëü (Ïðäîï) áóäåò ðàâíà îáùåé ïðèáû-
ëè (Ïðîáù), à ôîðìóëà (14), ñîîòâåòñò-
âåííî, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â
âèäå, ñîâïàäàþùåì ñ ðàíåå âûâåäåí-
íîé ôîðìóëîé äëÿ ðàñ÷åòà ñòàâîê ðî-
ÿëòè äëÿ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé:

R
Ðåíò Ä

(1 Ðåíò )
îáù

îáù

=
×

+
(15)

Ïðîñòîå àðèôìåòè÷åñêîå ïðåîáðà-
çîâàíèå ôîðìóëû (14) ïîçâîëÿåò ïðî-
èçâåñòè ðàñ÷åò äîëè ôðàí÷àéçåðà (ïðà-
âîîáëàäàòåëÿ) (Ä) â äîïîëíèòåëüíîé
ïðèáûëè îò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè (óñëóã) ïî ôðàíøèçå
(äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè)
â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ ñòàâêè
ðîÿëòè (R), îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè
(Ðåíòîáù) è äîïîëíèòåëüíîé ðåíòàáåëü-
íîñòè (Ðåíòäîï) ïî ôîðìóëå:

Ä
R (1+Ðåíò

Ðåíò
îáù

äîï

=
× )

(16)

Èëè, ñîîòâåòñòâåííî,

Ä
R (1+Ðåíò )

(Ðåíò Ðåíò )
îáù

îáù áàç

=
×

−
(17)

Âåëè÷èíó äîïîëíèòåëüíîé ðåíòà-
áåëüíîñòè (Ðåíòäîï) ìîæíî ðàññ÷èòû-
âàòü ïî ñîîòíîøåíèþ ñòàâêè ðîÿëòè
(R), îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè (Ðåíòîáù) è
äîëè ôðàí÷àéçåðà (ïðàâîîáëàäàòåëÿ)
(Ä) â äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè îò
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè (óñëóã) ïî ôðàíøèçå (äîãîâîðó
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè) ïî ôîðìó-
ëå, ïîëó÷åííîé ïðîñòûì àðèôìåòè÷å-
ñêèì ïðåáðàçîâàíèåì ôîðìóëû (16):

Ðåíò
R (1+Ðåíò

Ä
äîï

îáù=
× )

(18)

Àíàëîãè÷íî ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü
âåëè÷èíó îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè
(Ðåíòîáù) ïî ñîîòíîøåíèþ âåëè÷èí
äîïîëíèòåëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè
(Ðåíòäîï), äîëè ôðàí÷àéçåðà (ïðàâîîá-
ëàäàòåëÿ) (Ä) â äîïîëíèòåëüíîé ïðè-
áûëè îò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (óñëóã) ïî ôðàíøèçå è
ñòàâêè ðîÿëòè (R) ïî ôîðìóëå:

Ðåíò
Ðåíò Ä R

R
îáù

äîï=
× −

(19)

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ñóùåñòâóþò ôóíêöèîíàëü-
íûå çàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ïàðàìåòðîâ), êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò íà ïðàêòèêå ðàñ÷åò-
íûì ïóòåì îïðåäåëÿòü çíà÷åíèÿ îäíèõ
íåèçâåñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñîâîêóï-
íîñòè äðóãèõ èçâåñòíûõ ïîêàçàòåëåé
(ïàðàìåòðîâ) ôðàí÷àéçèíãà (êîììåð-
÷åñêîé êîíöåññèè).

Ïðèìåðû îöåíêè
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè

Ïðèìåð 1. Ðàññ÷èòàåì ÷èñëåííîå
çíà÷åíèå ìàêñèìàëüíûõ è ìèíèìàëü-
íûõ âåëè÷èí «ðàçóìíûõ» («ñïðàâåäëè-
âûõ») ñòàâîê ðîÿëòè (R1) äëÿ äîãîâîðà
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè (ôðàíøèçû)
äëÿ ñèòóàöèè, êîãäà ïîëüçîâàòåëü
(ôðàí÷àéçè) îò÷èñëÿåò ïðàâîîáëàäà-
òåëþ (ôðàí÷àéçåðó) îò 5 äî 15% ñâîåé
åæåìåñÿ÷íîé äîïîëíèòåëüíîé ïðèáû-
ëè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ îáùåé ðåíòàáå-
ëüíîñòüþ Ðåíòîáù1= 0,25 (25%) ïðè áà-
çîâîé (íîðìàòèâíîé) ðåíòàáåëüíîñòè
Ðåíòáàç1= 0,15 (15%).
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Ñòàâêè ðîÿëòè (R1) äëÿ óñëîâèé
äàííûõ ïðèìåðà 1 ñîñòàâÿò:

R
(Ðåíò Ðåíò ) Ä

(1 Ðåíò )

(0,25 0,1

min1
îáù áàç min

îáù

=
− ×

+
=

=
− 5) 0,05

(1 0,25)
0,004, èëè 0,4%

×

+
=

R
(Ðåíò Ðåíò ) Ä

(1 Ðåíò )

(0,25 0,1

max1
îáù áàç max

îáù

=
− ×

+
=

=
− 5) 0,15

(1 0,25)
0,012, èëè 1,2%

×

+
=

Ïðèìåð 2. Ðàññ÷èòàåì ÷èñëåííîå
çíà÷åíèå äîëè îò÷èñëåíèé (Ä) â ïîëü-
çó ôðàí÷àéçåðà — ôèðìû «Êîëë-Êâèê
Ïðèòòèíã Ëòä.» îò äîïîëíèòåëüíîé
ïðèáûëè óñëîâíîãî ïðåäïðèòèÿ-ôðàí-
÷àéçè ñ îáùåé ðåíòàáåëüíîñòüþ
Ðåíòîáù2.= 0,35 (35%) è áàçîâîé ðåíòà-
áåëüíîñòüþ Ðåíòáàç2= 0,1 (10%), åñëè
èçâåñòíî, ÷òî ñòàíäàðíòûå óñëîâèÿ
ôðàíøèçû (äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé
êîíöåññèè) äàííîé ôèðìû ïðåäó-
ñìàòðèâàþò ðàçìåð ñòàâîê ðîÿëòè
R2-1 = 6% (0,06) îò îáùåãî òîâàðîîáî-
ðîòà è äîïîëíèòåëüíî R2-2 = 4% (0,04)
îò îáùåãî òîâàðîîáîðîòà â êà÷åñòâå
âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ ôðàí÷àéçåðà íà
ðåêëàìó, ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà è ïîä-
äåðæêó òîðãîâîé ìàðêè, îñóùåñòâëÿå-
ìîé â ïîëüçó âñåõ ôðàí÷àéçè äàííîãî
ôðàí÷àéçåðà íà òåððèòîðèè ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ôðàíøèç [3].

×èñëåííûå çíà÷åíèÿ äîëè îò÷èñ-
ëåíèé (Ä2) â ïîëüçó ôðàí÷àéçåðà äëÿ
óñëîâèé äàííûõ ïðèìåðà 2 ñîñòàâÿò:

Ä
R (1+ Ðåíò )

(Ðåíò Ðåíò )

0,06

min2
min2-1 îáù

îáù áàç

=
×

−
=

=
× (1+ 0,35)

(0,35 0,10)
0,324, èëè ,4%

−
= 32

Ä
R (1+ Ðåíò )

(Ðåíò Ðåíò )

0,10

max2
max2- 2 îáù

îáù áàç

=
×

−
=

=
× (1+ 0,35)

(0,35 0,10)
0,54, èëè 4%

−
= 5

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííàÿ ôèðìà, âåðîÿò-
íî, îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíûé îáúåì äî-
ïîëíèòåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ óñëóã
ïî ñîïðîâîæäåíèþ ôðàíøèçû è äåëàåò
áîëüøèå ðàñõîäû â ðåêëàìó, ñòèìóëè-
ðîâàíèå ñáûòà è ïîääåðæàíèå òîðãî-
âîé ìàðêè íà òåððèòîðèè ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ôðàíøèç.

Ïðèìåð 3. Ðàññ÷èòàåì ÷èñëåííîå
çíà÷åíèå ñòàâêè åæåãîäíûõ îò÷èñëå-
íèé ðîÿëòè (R3), åñëè ïðåäëàãàåòñÿ çà-
êëþ÷èòü äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîí-
öåññèè (êóïèòü ôðàíøèçó) äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ (îêàçàíèÿ óñëóã) ñ
îáîðîòîì Q = 150 000 äîëë./ãîä, ñðî-
êîì íà 3 ãîäà, ñ îáùåé òåêóùåé ñòîè-
ìîñòüþ ôðàíøèçû PVòåê3 = 50 000
äîëë., ñ ïåðâîíà÷àëüíûì (âñòóïèòåëü-
íûì) ðàçîâûì âçíîñîì PVâñò3 = 20 000
äîëë. è ñòàâêîé äîõîäíîñòè ïî àëüòåð-

íàòèâíûì äîëãîñðî÷íûì âàëþòíûì
äåïîçèòàì 15% ãîäîâûõ.

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü îáùåé ñóììû
åæåãîäíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò÷èñ-
ëåíèé ðîÿëòè (PVCF(R3)) ñîñòàâèò:

PVCF(R3) = PVòåê3 – PVâñò3 =
= 50 000 – 20 000 = 30 000 äîëë.

Áóäóùàÿ ñòîèìîñòü ñóììû åæå-
ãîäíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò÷èñëåíèé
ðîÿëòè íà êîíåö ñðîêà äåéñòâèÿ ôðàí-
øèçû (FVCF(R3)) ñîñòàâèò:

FVCF(R3) = PVCF(R3)× (1 + I)3 =
= 30 000 × (1 + 0,15)3 = 45 626 äîëë.

Âåëè÷èíà åæåãîäíûõ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ îò÷èñëåíèé ðîÿëòè (CFR3),
íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàêî-
ïèòü ê êîíöó òðåòüåãî ãîäà äåéñòâèÿ
ôðàíøèçû âåëè÷èíó áóäóùåé ñòîèìî-
ñòè ñóììû äåíåæíûõ ïîòîêîâ ðîÿëòè
FVCF(R3) = 45 626 äîëë. ïðè I = 15% ãî-
äîâûõ, ñîñòàâèò:

CF FV
I

(1 0,15) 1

45626
0,15

(1 0,15) 1
13

R3 CFR3 3

3

= ×
+ −

=

= ×
+ −

= 139 äîëë.

Òîãäà ðàñ÷åòíàÿ ñòàâêà åæåãîäíûõ
îò÷èñëåíèé ðîÿëòè (R3) äëÿ äàííûõ
óñëîâèé ïðèìåðà 3 ñîñòàâèò:

R
CF

Q

13139

150 000
0,0876,

èëè 8,76%

3
R3= = =

Òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷åòíàÿ âåëè-
÷èíà ñòàâêè åæåãîäíûõ îò÷èñëåíèé
ðîÿëòè (R3) äëÿ óñëîâèé ïðèìåðà 3 ñî-
ñòàâèò R3 = 0,0876, èëè 8,76%.

Ïðèìåð 4. Ïðåäëàãàþò êóïèòü
ôðàíøèçó çà PVïðåäë4 = 20 000 äîëë. ñ
óñëîâèÿìè íåîãðàíè÷åííîãî âî âðå-
ìåíè ñðîêà åå äåéñòâèÿ è ïîñòîÿííû-
ìè ïî âåëè÷èíå (ôèêñèðîâàííûìè)
îò÷èñëåíèÿìè ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòå-
æåé â ïîëüçó ïîêóïàòåëÿ ôðàíøèçû,
ïî êîòîðîé ïåðåäàíî ïðàâî íà èñïîëü-
çîâàíèå ôèðìåííîé òåõíîëîãèè ñ åæå-
ãîäíûì îáúåìîì òîâàðîîáîðîòà ïðî-
äóêöèè Q4 = 100 000 äîëë./ãîä, îáåñïå-
÷èâàþùåé óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà íà Ðåíòäîï4 = 0,25, èëè íà
25% ïðè íîðìàòèâíîé (áàçîâîé) ðåí-
òàáåëüíîñòè âëîæåíèé Ðåíòáàç4 = 0,10,
èëè 10%.

Îáîñíîâàòü ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î
ïîêóïêå (èëè îòêàçå îò ïîêóïêè), åñëè
èçâåñòíî, ÷òî ñòàíäàðòíàÿ äîëÿ îò÷èñ-
ëåíèé ôðàí÷àéçåðó (ïðàâîîáëàäàòå-
ëþ) â äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ôðàí-
÷àéçè (ïîëüçîâàòåëÿ) äëÿ àíàëîãè÷íûõ
óñëîâèé îáû÷íî ñîñòàâëÿåò Ä4 = îò 5
äî 15%, à ñòàâêà êàïèòàëèçàöèè àëü-
òåðíàòèâíûõ èíâåñòèöèé íà äàòó
ïðåäëîæåíèÿ ñîñòàâëÿåò Ê4 = 0,15,
èëè 15% ãîäîâûõ.

Ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà ìèíèìàëüíîé
(Rmin4) è ìàêñèìàëüíîé (Rmax4) ñòàâîê
ðîÿëòè äëÿ äàííûõ ïðèìåðà 4 ñîñòàâèò:

R
Ðåíò Ä

(1 Ðåíò )

0,25 0,05

(1 (0,25

min4
äîï min4

îáù

=
×

+
=

=
×

+ + 0,10))

0,00925, èëè 0,925%

=

=

R
Ðåíò Ä

(1 Ðåíò )

0,25 0,15

(1 (0,25

max4
äîï max4

îáù

=
×

+
=

=
×

+ + 0,10))

0,0278, èëè ,78%

=

= 2

Òîãäà âåëè÷èíà ìèíèìàëüíîãî
(CFmin4) è ìàêñèìàëüíîãî (CFmax4) åæå-
ãîäíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò÷èñëåíèé
ðîÿëòè äëÿ óñëîâèé ïðèìåðà 4 ñîñòàâèò:

CFmin4 = Q4× Rmin4 = 100 000× 0,00925 =
= 925 äîëë./ãîä

CFmax4 = Q4× Rmax4 = 100 000× 0,0278 =
= 2 780 äîëë./ãîä

Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíû ìèíè-
ìàëüíîé è ìàêñèìàëüíîé òåêóùèõ
ñòîèìîñòåé äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïåðèî-
äè÷åñêèõ îò÷èñëåíèé ðîÿëòè (PV4),
ðàññ÷èòàííûå ìåòîäîì êàïèòàëèçà-
öèè äëÿ óñëîâèé ïðèìåðà 4, ñîñòàâÿò:

PV
CF

K

925

0,15
6167 äîëëmin4

min4

4

= = = .

PV
CF

K

2780

0,15
18 äîëëmax4

max4

4

= = = 533 .

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ìèíèìàëüíàÿ
òåêóùàÿ ñòîèìîñòü áóäóùèõ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ ïåðèîäè÷åñêèõ îò÷èñëåíèé
ðîÿëòè ïî ôðàíøèçå ñîñòàâëÿåò
PVmin4 = 6 167 äîëë., à ìàêñèìàëüíàÿ —
PVmax4 =18 533 äîëë., â òî âðåìÿ êàê öåíà
ïðåäëîæåíèÿ PVïðåäë4 = 20 000 äîëë.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàþò êó-
ïèòü çà PVïðåäë4 = 20 000 äîëë. êîíòðàêò,
êîòîðûé îáëàäàåò ìàêñèìàëüíîé òåêó-
ùåé ñòîèìîñòüþ PVmax4 =18 533 äîëë.

Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäëàãàþò äî-
ðîãî êóïèòü äåøåâûé îáúåêò. Ïîýòîìó
ïðåäëîæåíèå ïîêóïêè ôðàíøèçû íà
ïðåäëîæåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî
ëèáî îòêëîíèòü, ëèáî ïîòðåáîâàòü
ñíèæåíèÿ öåíû ïðåäëîæåíèÿ ñ òåì,
÷òîáû íîâàÿ öåíà ïðåäëîæåíèÿ áûëà
ìåíüøå PVmax4 =18 533 äîëë.

Ïðèìåð 5. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ îáùåé
åäèíîâðåìåííîé ñóììû ïëàòåæåé ðàñ-
ñ÷èòàòü îáîñíîâàííóþ òåêóùóþ ñòîè-
ìîñòü ôðàíøèçû (äîãîâîðà êîììåð÷å-
ñêîé êîíöåññèè) (PV5) ñðîêîì íà
3 ãîäà, ñ ïåðâîíà÷àëüíûì (âñòóïèòåëü-
íûì) ïëàòåæîì PVâñò5 = 3 000 äîëë. äëÿ
îêàçàíèÿ óñëóã Q5 = 10 000 äîëë./ãîä,
ïðè îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ôèðìåííîé òåõíîëîãèè
Ðåíòîáù.5 = 0,50 (50%), áàçîâîé ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ Ðåíòáàç.5 = 0,20
(20%), äîëè îò÷èñëåíèé ôðàí÷àéçåðó
(ïðàâîîáëàäàòåëþ) â äîïîëíèòåëüíîé
ïðèáûëè ôðàí÷àéçè (ïîëüçîâàòåëÿ) â
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ïåðâûé ãîä äåéñòâèÿ ôðàíøèçû Ä5-1 =
= 0,30 (30%), âî âòîðîé ãîä — Ä5-2 =
= 0,25 (25%), â òðåòèé ãîä äåéñòâèÿ —
Ä5-3 = 0,15 (15%), è ñòàâêè äîõîäíîñòè
àëüòåðíàòèâíûõ èíâåñòèöèé I5 = 0,15
(15%) ãîäîâûõ.

Åæåãîäíûå ñòàâêè ðîÿëòè (R5) äëÿ
óñëîâèé ïðèìåðà 5 ñîñòàâÿò:

R
(Ðåíò Ðåíò ) Ä

(1 Ðåíò )

(0,50 0

5 1
îáù5 áàç5 5 1

îáù5

−
−=

− ×

+
=

=
− ,20) 0,30

(1 0,50)
0,06 (6%)

×

+
=

R
(Ðåíò Ðåíò ) Ä

(1 Ðåíò )

(0,50 0

5
îáù5 áàç5 5

îáù5

−
−=

− ×

+
=

=
−

2
2

,20) 0,25

(1 0,50)
0,05 (5%)

×

+
=

R
(Ðåíò Ðåíò ) Ä

(1 Ðåíò )

(0,50 0

5
îáù5 áàç5 5

îáù5

−
−=

− ×

+
=

=
−

3
3

,20) 0,20

(1 0,50)
0,04 (4%)

×

+
=

Òîãäà âåëè÷èíà åæåãîäíûõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ îò÷èñëåíèé ðîÿëòè (CFR5)
äëÿ óñëîâèé ïðèìåðà 5 ñîñòàâèò:

CFR5-1 = Q5× R5-1 = 10 000 × 0,06 =
= 600 äîëë. â 1-é ãîä,

CFR5-2 = Q5× R5-2 = 10 000 × 0,05 =
= 500 äîëë. âî 2-é ãîä,

CFR5-3 = Q5× R5-3 = 10 000 × 0,04 =
= 400 äîëë. â 3-é ãîä.

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ïåðèîäè÷å-
ñêèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ðîÿëòè
(PVCFR-5) ñîñòàâèò:

PV
CF

(1 I)

CF

(1 I)

CF

(1 I)
CF(R3)

R5 1

1

R5 2

2

R5 3

3
=

+
+

+
+

+
− − −

PV
600

(1 )

500

(1 )

400

(1 0,15)

CF(R3) 1 2

3

=
+

+
+

+

+
+

=

015 015

5

, ,

22 378 263

1163

+ + =

= äîëë.

Òîãäà òåêóùàÿ ñòîèìîñòü âñåõ
ïëàòåæåé ïî ôðàíøèçå (öåíà èëè ñòî-
èìîñòü ôðàíøèçû) áóäåò ðàâíà ñóììå
òåêóùåé ñòîèìîñòè ïåðâîíà÷àëüíîãî
(âñòóïèòåëüíîãî) ïëàòåæà (PVâñò5) è òå-
êóùåé ñòîèìîñòè ïåðèîäè÷åñêèõ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ ðîÿëòè (PVCFR5):

PV5 = PVâñò5 + PVCFR5 = 3 000 + 1 163 =
= 4 163 äîëë.

148

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

9–
10

(5
6–

57
),

20
02

Ëèòåðàòóðà

1. Ðóêîâîäñòâî ïî ôðàíøèçå. ÂÎÈÑ. Æåíåâà. 1995. 82 ñòð.

2. Áèçíåñ: ôðàí÷àéçèíã êàê ñðåäñòâî îò íåóäà÷. / Àðãóìåíòû è
ôàêòû. 1998. ¹ 9.

3. Äæ. Ñòýíâîðò, Á. Ñìèò. Ôðàí÷àéçèíã â ìàëîì áèçíåñå. (Ðó-
êîâîäñòâî Áàðêëàéç Áàíêà ïî ìàëîìó áèçíåñó) / Ïåð. ñ àíãë.
Ïî ðåä. Ë. Í. Ïàâëîâîé Ì.: Àóäèò. ÞÍÈÒÈ. 1996. 200 ñ.

4. Ñ. Èâàíîâà. Íàøà ìàðêà — âàøà ìàðêà. / Ýêîíîìèêà è æèçíü.
1994. ¹ 46. ñ. 20.

5. Â. Åâäîêèìîâà. Ôðàíøèçà è äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåñ-
ñèè â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ / Õîçÿéñòâî è ïðàâî. 1997.
¹ 12. ñ. 113-120.

6. Ì. Ìåíäåëüñîí. Ðóêîâîäñòâî ïî ôðàí÷àéçèíãó. Ì.: «Ñèáëè
Èíòåðíåøíë, Èíê.», 1995. 174 ñ.

7. Ñ. À. Ñîñíà. Íîâîå â ãðàæäàíñêîì ïðàâå: ôðàí÷àéçèíã. / Ãî-
ñóäàðñòâî è ïðàâî, 1997, ¹ 7, ñ. 25-32.

8. È. Â. Ðûêîâà. Ôðàí÷àéçèíã: íîâûå òåõíîëîãèè, ìåòîäîëîãèÿ,
äîãîâîðû. Ì.: Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà è ïðàâî, 2000. 224 ñ.

9. Ïðàêòèêóì ïî ôðàí÷àéçèíãó äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Ïîä ðåäàêöèåé Ñ. À. Ñèëèíãà. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 1997. 206 ñ.

10. Franchising in the U.S. Economy: prospects and problems.
Committee on small business. House of representatives. Wash.,
1990, p. 13-14.

11. Franchising in the U.S. Economy, p. 17.

12. Franchising in Europe. L-N.Y., 1992, p. 1-5.

13. Franchising opportunities handbook. Department of Commer-
ce. Washington, 1988., p. III-XVII.

14. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Àóäèò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
// Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà. 1993. ¹ 26, ñ. 12.

15. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Îñîáåííîñòè àóäèòà îáúåêòîâ ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè. // Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà. 1993. ¹ 28.

16. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Êàê îõðàíÿòü ïðîìûøëåííóþ ñîáñòâåí-
íîñòü. // Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà. 1993. ¹ 39, ñ. 6.

17. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Àóäèò îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè. // Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 1993. ¹ 10, ñ. 35-38.

18. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Ñòðàòåãèÿ çàùèòû è èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè. // Ïàòåíòû è ëèöåíçèè. 1994. ¹ 1.
1994, ñ. 6-9.

19. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Ôèíàíñîâûé àíàëèç óñëîâèé ëèöåíçèîííî-
ãî ñîãëàøåíèÿ ïðè êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè. // Ïðîáëåìû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (Ïðîáëå-
ìû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè). 1998. ¹ 7, ñ. 58-62.

20. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Ôèíàíñîâûé àíàëèç óñëîâèé ëèöåíçèîííî-
ãî ñîãëàøåíèÿ ïðè êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè. // Ïðîáëåìû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (Ïðîáëå-
ìû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè). 1998. ¹ 7, ñ. 58-62.

21. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Àóäèò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
ïðè îöåíêå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. // Ïðîáëåìû ïðîìûø-

ëåííîé ñîáñòâåííîñòè (Ïðîáëåìû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè). 1998. ¹ 11, ñ. 99-106.

22. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Ðàñ÷åò ñòàâêè ðîÿëòè ïðè îöåíêå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. // Àóäèòîðñêèå âåäîìîñòè. 1998.
¹ 3, ñ. 54-59.

23. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Àíàëèç óñëîâèé ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøå-
íèÿ ïðè êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
// Àóäèòîðñêèå âåäîìîñòè. 1998. ¹ 10, ñ. 20-25.

24. O. Novoseltsev. Metods of calculating the license fee. / WIPO re-
gional seminar for scientists and researchers on licensing. Kyiv. Oc-
tober 5 to 7, 1998. 12 p.

25. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Ðàñ÷åò ñòàâêè ðîÿëòè ïðè íàðóøåíèè
ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. // Õîçÿéñòâî è ïðàâî.
1999. ¹ 1, ñ. 127-131.

26. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Êîììåð÷åñêàÿ êîíöåññèÿ (ôðàí÷àéçèíã):
èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, îöåíêà. // Êî-
äåêñ-info. 1999. ¹ 1 (289), ñ. 14-20.

27. O. Novoseltsev. Registration, inventory and accounting in respect
of intellectual property assets at an enterprise. / WIPO national se-
minar on commercialization and licencing of industrial properti.
Baku, April 29 and 30, 1999. 38 p.

28. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Îôîðìëåíèå, îöåíêà è ó÷åò ñëóæåáíîé è
êîììåð÷åñêîé òàéíû (íîó-õàó) â íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ. //
Êîäåêñ-info. 1999. ¹ 5 (293), ñ. 3-11.

29. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Ôðàí÷àéçèíã: èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ, ïðàâî-
âîå ðåãóëèðîâàíèå, îöåíêà. // Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà. 1999.
¹ 18(386), ñ. 7, ¹ 19(387), ñ. 4, ¹ 21(389), ñ. 7.

30. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Îöåíêà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè. // Õî-
çÿéñòâî è ïðàâî. 2000. ¹ 3, ñ. 99-115.

31. O. Novoseltsev. Metods of calculating the license fee. / WI-
PO-Turkmenistan seminar on commercialization and valuation of
industrial property assets. Ashgabat, April 4 and 5, 2000. 24 p.

32. O. Novoseltsev. Registration, inventory and accounting in respect
of intellectual property assets at an enterprise. / WIPO-Turkmenis-
tan seminar on commercialization and valuation of industrial pro-
perty assets. Ashgabat, April 4 and 5, 2000. 38 p.

33. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è
èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ. Àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêà-
íèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà þðèäè÷åñêèõ íàóê. Ðîññèéñêèé
èíñòèòóò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ì., 2000. 25 ñ.

34. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
è èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ. Äèññåðòàöèÿ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé
ñòåïåíè êàíäèäàòà þðèäè÷åñêèõ íàóê. Ñïåöèàëüíîñòü
12.00.03. — «ãðàæäàíñêîå ïðàâî; ñåìåéíîå ïðàâî; ãðàæäàíñêèé
ïðîöåññ; ìåæäóíàðîäíîå ÷àñòíîå ïðàâî». Ðîññèéñêèé èíñòèòóò
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ì., 2000, 160 ñ.

35. Î. Â. Íîâîñåëüöåâ. Îôîðìëåíèå, îöåíêà è ó÷åò ïðàâà íà ðå-
çóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè) â êà÷åñòâå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. // Èííî-
âàöèè. 2001. ¹ 6-7 (43-44).

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß � ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ � ÑÏÐÀÂÊÈ




