
öèàë. Îæèäàåòñÿ, ÷òî èìåííî â îáëàñ-
òè áèîòåõíîëîãèè çàëîæåíû ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé èíäóñò-
ðèè. Îãðîìíóþ ðîëü çäåñü ïðèçâàíà
ñûãðàòü èíòåãðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðàçâè-
òèå ïðîãðàìì èíâåñòèöèîííîé ïîä-
äåðæêè ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñèñòåì
áèîìåòðè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü àâòîð âû-
ðàæàåò âåäóùèì ñïåöèàëèñòàì êîìïà-
íèè ÎÎÎ «ÌÏ «Ýëñèñ» çà îêàçàíèå
ïîìîùè ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè.
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5. Ïðîòèâíèêè áèîìåòðèè óòâåðæäàþò, ÷òî
áèîìåòðèÿ — ýòî åùå îäèí øàã ê îáùåñòâó
òîòàëüíîé èäåíòèôèêàöèè è êîíòðîëÿ êàæ-

äîãî ãðàæäàíèíà, òî åñòü íàðóøåíèå ãðàæ-
äàíñêèõ ñâîáîä, ò.ê. ëþáîé áèîêîä íåñåò â
ñåáå áîëüøå èíôîðìàöèè, ÷åì íóæíî êîíê-
ðåòíîìó óñòðîéñòâó (áèîìåòðè÷åñêèì ñêàíå-
ðàì) äëÿ ïðîâåðêè êîíòðîëÿ äîñòóïà. Ñåòü
ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ ëåãêî ìîæåò ñëóæèòü
èíñòðóìåíòîì ñêðûòîãî íàáëþäåíèÿ. Ïî-
äîáíûå äèñêóññèîííûå âîïðîñû êàñàòåëüíî
ýòè÷åñêîé ñòîðîíû âîçíèêàþò è ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè òàêèõ àêòóàëüíûõ ñåãîäíÿ ïðîá-
ëåì, êàê: ýâòàíàçèÿ è êëîíèðîâàíèå. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòè âîïðîñû íå äîëæíû ïðå-
ïÿòñòâîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ,
òåì áîëåå, ÷òî ïðîáëåìà íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè îòëè÷àåòñÿ îò ïîñëåäíèõ òåì, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãè-
âàåò èíòåðåñû êàæäîãî èíäèâèäà.

Â
çàèìîîòíîøåíèÿ îðãàíèçàöèé,
êàê è âçàèìîîòíîøåíèÿ ëþäåé,
âñåãäà ñòðîÿòñÿ íåïðîñòî, áóäü

òî «æåñòêàÿ» êîíêóðåíöèÿ èëè «ìÿã-
êàÿ» êîîïåðàöèÿ. Áîëåå òîãî, èìåííî
â êîîïåðàöèîííîé ñôåðå, ãäå íåò ÷åð-
íî — áåëîãî ðàçäåëåíèÿ, îíè íàèáîëåå
ñëîæíû è ïðîòèâîðå÷èâû. Èìåííî
ñëàáî ôîðìàëèçîâàííàÿ è ðàçìûòàÿ
ñôåðà îòíîøåíèé, íåïîäâëàñòíàÿ êàëü-
êóëÿöèè, â êîíå÷íîì èòîãå, ðåøàåò
óñïåõ è íåóñïåõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîíò-
ðàêòîâ. Íåñëó÷àéíî èíòåðåñ ê òåìå
ïðîÿâëÿþò êàê ïðàêòèêè, òàê è òåîðå-
òèêè. Ïðè ýòîì íàëèöî ãóìàíèçàöèÿ
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, ñèíòåç ñîöè-
àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäîâ.

Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò äâå áàçî-
âûõ êîîïåðàöèîííûõ ìîäåëè [1]:
� èåðàðõèçèðîâàííóþ ñòðóêòóðó ñ

êðóïíîé êîìïàíèåé â öåíòðå, êî-
òîðàÿ ñîáèðàåò âîêðóã ñåáÿ ôèð-
ìû ìåíüøåãî ðàçìåðà;

� ïàðòíåðñòâî ïðåäïðèÿòèé, áëèç-
êèõ ïî ðàçìåðó.
Ïåðâàÿ ìîäåëü ïåðâè÷íà äëÿ âñåõ

òèïîâ ýêîíîìèê, â òîì ÷èñëå çàïàä-
íûõ. Â Ðîññèè â ñèëó ñëàáîãî ðàçâèòèÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà îíà äîìè-
íàíòíà ïî ñåé äåíü. Äàæå òåîðåòè÷å-
ñêîå îæèâëåíèå â ñôåðå ïðîáëåìàòè-
êè êîîïåðàöèè íà÷èíàëîñü ñ îñìûñëå-
íèÿ îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ ïî-
ñòàâùèêàìè-«ñàòåëëèòàìè» [2].

Ïîíÿòíî, ÷òî ÷èñëî ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ íå èñ÷èñëÿåòñÿ äâóìÿ áàçî-
âûìè, ñóùåñòâóþò ïðîìåæóòî÷íûå
ôîðìû. Îá îäíîì òàêîì âàðèàíòå ìû
ïèñàëè ðàíåå, â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà [3]. Ìîäåëü
áûëà íàçâàíà «ïåðåâåðíóòîé èåðàðõè-
÷åñêîé», ïîñêîëüêó â íåé ïðèñóòñòâó-
þò òå æå àãåíòû, ÷òî è â ñàìîé ðàñïðî-
ñòðàíåííîé «èåðàðõè÷åñêîé» (êðóï-
íîå — ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ), íî ñâÿçü

ìåæäó íèìè ïî ëèíèè «çàêàç÷èê —
ïîäðÿä÷èê» îáðàòíàÿ. Òî åñòü, â öåíò-
ðå òàêîé ñåòè ðàñïîëàãàåòñÿ íå çíà÷è-
òåëüíîå è àâòîðèòåòíîå â ñâîåé ñôåðå
ïðåäïðèÿòèå, à ìàëî êîìó èçâåñòíàÿ
÷àñòíàÿ ôèðìà íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ,
ðåêðóòèðóþùàÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâî-
èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ êðóïíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïàðòíåðîâ.

Ñõåìà ðîäèëàñü íå èç ãîëîâû, à èç
ðåàëüíîãî îïûòà. Ôàêòîðîì, ïîâëèÿâ-
øèì íà ïîÿâëåíèå òàêèõ ïåðåâåðíóòûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÿâèëîñü
ñòàíîâëåíèå îòå÷åñòâåííîãî èííîâà-
öèîííîãî áèçíåñà. Ìàëûå íàóêîåìêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, îòïî÷êîâàâøèåñÿ îò
áþäæåòíîé íàóêè, âûíóæäåíû äîâî-
äèòü ñâîè ðàçðàáîòêè äî ñòàäèè èçäå-
ëèé, ñëåäîâàòåëüíî, — îáðàùàòüñÿ ê
êðóïíûì çàâîäàì, ïðåèìóùåñòâåííî
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåâåðíóòûå ïî «âåñó»
îòíîøåíèÿ (ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿ-
åòñÿ çàêàç÷èêîì ó áîëüøîãî) ñïåöè-
ôè÷íû èìåííî äëÿ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêè, à òàêæå — äëÿ èííîâàöèîííîãî
ñåêòîðà, îáðå÷åííîãî íà àëüÿíñ èìåí-
íî ñ êðóïíûìè òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâè-
òûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ââèäó ñâîèõ çà-
âûøåííûõ òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé.

Çàôèêñèðîâàâ ðåàëüíîå ÿâëåíèå,
çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: íàñêîëüêî îíî
äîëãîâå÷íî? Ïðîáèâàåò ëè òàêîé òèï
êîîïåðàöèîííûõ îòíîøåíèé ñåáå äî-
ðîãó â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè, ëèáî
ÿâëÿåòñÿ âðåìåííûì ôåíîìåíîì,
ñëåäñòâèåì ðåçêîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ? Äëÿ îòâåòà íà
ýòî âîïðîñ ðàññìîòðèì äèíàìèêó
âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ â óñëîâèÿõ
«ïåðåâåðíóòîé» èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè.

Ïîâåäåíèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
è èõ ïîäðàçäåëåíèé ñ ìåëêèìè ôèðìà-
ìè-çàêàç÷èêàìè ëåãêî èíòåðïðåòèðó-
åòñÿ ÷åðåç êëþ÷åâîå ïîíÿòèå ñîöèàëü-
íîé (â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîé) âëà-
ñòè. Êðóïíûå îðãàíèçàöèè è èõ
ïðåäñòàâèòåëè, áóäó÷è òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè ìîíîïîëèñòàìè, íåðåäêî äåéñò-
âóþò â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ, àêêóìóëèðóÿ
âëàñòü è ïðèáûëü, ïðè÷åì íàìíîãî
÷àùå, ÷åì â èíòåðåñàõ äåëîâîé «ýô-
ôåêòèâíîñòè» èëè çàáîòå î ñîöèàëü-
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Èííîâàöèîííûé áèçíåñ

è êîîïåðàöèÿ: íîâûå ïðàâèëà

ñòàðîé èãðû

À. Â. Ëàìàíîâ,
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,

ïðåçèäåíò ÔÏÎ «Íîâûå òðàíñïîðòíûå òåõíîëîãèè»,
ã. Ìîñêâà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû êîîïåðàöèè ìàëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ
îðãàíèçàöèé ñ êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Äàåòñÿ èíòåðïðåòàöèÿ
õàðàêòåðà ïîäîáíûõ îòíîøåíèé, àíàëèçèðóþòñÿ ïåðñïåêòèâû ñëîæèâøåéñÿ â ïå-
ðåõîäíûé ïåðèîä ìîäåëè «ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå — çàêàç÷èê ó áîëüøîãî
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ».

The article deals with problems concerning cooperation of small and average innova-
tion organizations with large industrial enterprises. It offers an interpretation of characte-
ristic features of the above cooperation and considers prospects of the «small innovation
enterprise — customer of large industrial enterprise» model which was built up during the
transitive period.

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



íîì áëàãîñîñòîÿíèè. Îòñóòñòâèå èíñò-
ðóìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, íåîïðåäåëåííîñòü ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ óñëóã ñòèìóëèðóþò ïðîÿâëåíèå
îïïîðòóíèçìà, ñìåùàþò ìîòèâû ïî-
âåäåíèÿ ìåíåäæåðîâ êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñòîðîíó êðàòêîñðî÷íûõ
öåëåé. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ðàçíîâèäíîñòåé êîíòðàêòíîãî è ïîñò-
êîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèçìà ïîäðÿä-
÷èêà-ãèãàíòà.

Âî-ïåðâûõ, äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìåëêèìè
çàêàç÷èêàìè ïðàêòè÷åñêè âñåãäà õà-
ðàêòåðåí öåíîâîé äèêòàò. Â ñèòóàöèè,
êîãäà îñíîâíûå ìîùíîñòè çàâîäà ïðî-
ñòàèâàþò, ìåëêèå çàêàç÷èêè, ôàêòè÷å-
ñêè, îïëà÷èâàþò íå òîëüêî âûïîëíå-
íèå ñâîèõ çàêàçîâ, íî è ïîääåðæàíèå â
ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè çàâîäà â öåëîì.

Âî-âòîðûõ, ïîëóãîñóäàðñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå çà÷àñòóþ ïðàêòèêóåò
ñâîåîáðàçíûå ôîðìû ôèíàíñîâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, ðåäêî óäîâëåòâîðÿÿñü
÷åòêî îãîâîðåííûì è îôèöèàëüíûì
êîíòðàêòîì. Òðåáîâàíèÿ âàðüèðóþòñÿ
îò îïëàòû «÷åðíûì íàëîì», äî ñëîæ-
íûõ ñõåì îïëàòû äîëãîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Âûïîëíåíèå âñåõ ýòèõ äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã êîñâåííûì ñïîñîáîì óäî-
ðîæàåò êîíòðàêò.

Â-òðåòüèõ, â ïîäîáíûõ âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü êà-
êèå-ëèáî ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñò-
âà. Êîíòðàêòû çàêëþ÷àþòñÿ íà êîðîò-
êèé ïåðèîä è ïðåðûâàþòñÿ, åñëè íà
ïðåäïðèÿòèå ïîñòóïàþò êðóïíûå ñå-
ðüåçíûå, ëèáî ïðîôèëüíûå çàêàçû.

Ñàìà ïðîöåäóðà ïåðåãîâîðîâ è çà-
êëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà ñ êðóïíûì êîíòð-
àãåíòîì èìååò ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ôîð-
ìó, ïðåäåëüíóþ ñòåïåíü îôèöèàëüíî-
ñòè, çàáþðîêðàòèçèðîâàííîñòü íà âñåõ
ýòàïàõ. Òèïè÷íûé ïðèìåð: ïðèåçæàåò
ïðåäñòàâèòåëü èííîâàöèîííîé îðãàíè-
çàöèè íà êðóïíûé êîíâåðñèîííûé çà-
âîä ñî ñâîèì çàêàçîì è, íåñìîòðÿ íà
âíåøíþþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â çàêà-
çå, íå ìîæåò ñäâèíóòü ñ ìåñòà ïåðåãî-
âîðíûé ïðîöåññ. Ïî ñòàðîé äîáðîé
òðàäèöèè, ïðèñóùåé ñîâåòñêîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ, îí íàòàëêèâàåòñÿ íà áþðî-
êðàòè÷åñêóþ âîëîêèòó, òîëñòûå «ïåðå-
ãîðîäêè» ìåæäó îòäåëàìè: «ß äåëàþ
òîëüêî ýòî, ýòî íå ìîå, à ñ ýòèì èäèòå
òóäà». Âûñòðàèâàåòñÿ áëîêèðóþùàÿ
êîíòðàêò öåïî÷êà èç óçêîôóíêöèîíàëü-
íûõ äîëæíîñòíûõ ëèö: òåõíè÷åñêîãî è
êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðîâ, èõ çàìîâ,
òåõíîëîãîâ, ñíàáæåíöåâ è ò.ä.

Ïîìèìî èçäåðæåê, â òàêîì òèïå
îòíîøåíèé, áåçóñëîâíî, ìîæíî îáíà-
ðóæèòü è ÿâíûå âûãîäû äëÿ èííîâà-
öèîííîãî áèçíåñà. Íàóêîåìêèå êîë-
ëåêòèâû, ñîçäàþùèå êîíñòðóêòîðñêèå
ðàçðàáîòêè, áëàãîäàðÿ êîîïåðàöèîí-
íîìó âçàèìîäåéñòâèþ îäíîìîìåíòíî
(áåç äîëãîãî ïåðèîäà çàïóñêà è ñòà-

íîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà) ïîëó÷àëè äî-
ñòóï ê óíèêàëüíûì òåõíîëîãèÿì,
ñëåäîâàòåëüíî, èìåëè âîçìîæíîñòü
ðåàëèçîâàòü â ìåòàëëå è ìèêðîñõåìàõ
ñàìûå ñìåëûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
ïðîåêòû. Òàêæå äëÿ èííîâàöèîííîé
ôèðìû, èñïîëüçóþùåé â êà÷åñòâå èç-
ãîòîâèòåëÿ ñâîåé ïðîäóêöèè èçâåñò-
íûé è ïðåñòèæíûé çàâîä, ñóùåñòâåí-
íî îáëåã÷àëñÿ äîñòóï íà ðûíêè ñáûòà.
Êðóïíûå àâòîðèòåòíûå çàâîäû, ôàê-
òè÷åñêè, íå òîëüêî âûïîëíÿëè çàêàçû,
íî è äåëèëèñü ñ èííîâàöèîííûìè
ôèðìàìè ñâîèì íåìàòåðèàëüíûì êà-
ïèòàëîì — ñîáñòâåííûì èìèäæåì.
Òàêèì îáðàçîì, â ñâÿçêå êðóïíûé çà-
âîä — èííîâàöèîííàÿ ôèðìà ïîñëåä-
íÿÿ íå òîëüêî íåñëà öåíîâûå è ïðîèç-
âîäñòâåííûå èçäåðæêè, âûïëà÷èâàÿ
ñâîåîáðàçíóþ ðåíòó êðóïíîìó áèçíå-
ñó, íî è ïîëó÷àëà íåìàëûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êàïèòàë ÷åðåç
êàíàëû ñîòðóäíè÷åñòâà. Äàæå â òàêîé
àñèììåòðè÷íîé ìîäåëè èíäóñòðèàëü-
íàÿ ñåòü âûïîëíÿëà ñâîè ôóíêöèè ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, êàê ìàòå-
ðèàëüíûõ, òàê è íåìàòåðèàëüíûõ.

Êàê âèäèì, ñîþç ìàëîãî èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà äåðæàëñÿ íà
áàëàíñå ïëþñîâ è ìèíóñîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ýòîò ñîþç ïîñòåïåííî ðàç-
ðóøàåòñÿ èç-çà ÿâíîãî ïåðåâåñà íåãà-
òèâíûõ ñòîðîí òàêèõ âçàèìîîòíîøå-
íèé. Â ïåðèîä îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè
óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ íà óñëóãè êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïîÿâèëèñü äîëãîæäàí-
íûå ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû, ñëåäîâà-
òåëüíî, âîçðîñ îïïîðòóíèçì êðóïíîãî
ïðîèçâîäñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ìåëêèì
çàêàç÷èêàì, äîõîäÿùèé â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ äî ðàçðûâà êîíòðàêòîâ. Â èòî-
ãå, ÿâíî âûðàæåííûé íåðàâíîâåñíûé
õàðàêòåð ýêîíîìèêè, óñóãóáëÿåìûé îò-
ñóòñòâèåì àðáèòðàæíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðó-
þùèõ ïàðòíåðñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ,
ïîäòîëêíóë èííîâàöèîííûé áèçíåñ ê
âíóòðåííåìó ðàçâèòèþ, îðãàíèçàöèè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðàêòè÷å-
ñêè âñå èííîâàöèîííûå îðãàíèçàöèè
íà÷àëè ñîçäàâàòü «çîíû áåçîïàñíîñòè»,
òî åñòü îáçàâîäèòüñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, õîòÿ áû ÷àñ-
òè÷íî ïîêðûâàþùèìè ïîòðåáíîñòè â
äîñòèæåíèè âíóòðåííåé ñàìîäîñòàòî÷-
íîñòè. Äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê
ðàñïàäó âûíóæäåííîãî àëüÿíñà «íå-
ðàâíîìàñøòàáíûõ» ïàðòíåðîâ ñòàëî
ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ «ðàâ-
íîìàñøòàáíûõ» ïðîìûøëåííûõ ñåòåé.
Èìåííî «ðàâíîìàñøòàáíûå» êîíòðàê-
òû îáåñïå÷àò îïåðàòèâíîñòü è ãèáêîñòü
ïåðåãîâîðíûõ ïðîöåññîâ, ñòèìóëèðóþò
âîçíèêíîâåíèå ñèñòåìû âçàèìíûõ
óñòóïîê, êîíòðàêòíûé êîíñåíñóñ. Âî
ìíîãîì èíèöèèðîâàëè òàêèå ñâÿçè
ñàìè èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
÷åðåç ïðàêòèêó «âçðàùèâàíèÿ» ïàðòíå-

ðîâ, ñåðüåçíîãî «äîòÿãèâàíèÿ» èõ äî
íóæíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, èñ-
ïîëüçóÿ êîìïëåêñíûå ìåðû — ëèçèíã
îáîðóäîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèå, íàðàùå-
íèå îáúåìà çàêàçîâ. Íå ïîñëåäíþþ
ðîëü â òàêèõ àëüòåðíàòèâíûõ ñåòÿõ èã-
ðàåò ÷àñòíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íî-
âûõ êîíòðàãåíòîâ, ñëåäîâàòåëüíî, —
ïðÿìàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñîáñòâåí-
íèêîâ-ìåíåäæåðîâ â ýôôåêòèâíîñòè è
äîëãîñðî÷íîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå ðàñïðîñòðàíåíû ñëó÷àè, êîãäà êî-
îïåðàöèîííîå öåíòðèðîâàíèå îñíîâû-
âàåòñÿ íå íà âåñå è ðàçìåðå ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ), à íà
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è íàó÷íîì
êàïèòàëå (íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ).
Àíàëîãè÷íûå ñåòè îðãàíèçóþò ñîâðå-
ìåííûå çàïàäíûå êîìïàíèè â îáëàñòè
«ïðîðûâíûõ» òåõíîëîãèé, çàíèìàÿñü
ïðåèìóùåñòâåííî ðàçðàáîòêàìè è äå-
ëåãèðóÿ ïðîèçâîäñòâî èíûì îðãàíèçà-
öèÿì. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå áîëüøîé
íèøè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåä-
íèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, â çàïàäíîé
ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ è ïðîèçâîäñò-
âåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî èííîâàöèîí-
íîãî áèçíåñà ñ êðóïíûìè ïðîìûøëåí-
íûìè ñóáúåêòàìè. Îäíàêî ñòàòóñ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé òàì
ñîâåðøåííî èíîé. Ìíîãèå èç íèõ —
ëèäåðû ñâîèõ ðûíêîâ, òàêèå êàê, íà-
ïðèìåð, IT-ôèðìû. Â ýòîì ïëàíå çàêî-
íû îðãàíèçàöèé íå íàðóøàþòñÿ —
âèðòóàëüíàÿ, íî «âåñîìàÿ» êîìïàíèÿ
ìîæåò óñïåøíî âîâëåêàòü â ñâîþ ñåòü
ñàìûõ ðàçíîïëàíîâûõ ïàðòíåðîâ. Ïåð-
ñïåêòèâû æå ðîññèéñêîé «îáðàòíîé»
ìîäåëè äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íû.
Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî áóäóùåå êî-
îïåðàöèè â îòå÷åñòâåííîì èííîâàöè-
îííîì áèçíåñå ñòîèò çà ðàçâèòèåì
ñðåäíèõ ïî ðàçìåðó ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, â áîëüøåé ñòåïåíè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ôîðìàòó íîâîé ýêîíî-
ìèêè, àäåêâàòíåå âîñïðèíèìàþùèõ
êîîïåðàòèâíóþ ëîãèêó è ýòèêó ïàðò-
íåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé. Ñ óâåëè-
÷åíèåì èõ äîëè àêòèâíåå áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ìîäåëü àóòñîðñèíãà â èííîâà-
öèîííîì áèçíåñå, ñîêðàòèòñÿ ïóòü îò
ðîæäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èäåè äî
åå ðûíî÷íîãî âîïëîùåíèÿ.
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