
1. Ñóùåñòâóåò ñèëüíî âûðàæåí-
íûé èíòåðåñ ê Ðîññèè è ðîññèéñêîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ñî ñòîðîíû çà-
ïàäíîãî áèçíåñà. Òàê, èññëåäîâàíèå
Ä. Ñ. Åëåíêîâà âûïîëíåíî ïî çàêàçó
êîìïàíèè IBM. Óñèëèÿ Ôîíäà «ÒÂÍ»
â ïîìîùè ÌÈÏ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
äëÿ óâåëè÷åíèÿ èõ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèíàíñèðó-
þòñÿ ïðîåêòîì ÍÀÒÎ è îòðàæàþò
ïðèîðèòåò íàó÷íîé ïðîãðàììû ÍÀÒÎ.
Íà êîíôåðåíöèè â Óíèâåðñèòåòå Mac-
Gill, ïîñâÿùåííîé ìåæäóíàðîäíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, îòäåëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè
ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ðîññèé-
ñêîãî è çàïàäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà. Ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ èññëåäîâà-
íèé ñëóæèò ñïîñîáîì ìèíèìèçàöèè
ðèñêîâ è ïðîñòî îøèáîê ïðè íàëàæè-
âàíèè êîíòàêòîâ ìåæäó ðîññèéñêèìè è
çàïàäíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

2. Ïåðå÷èñëåííûå äèðåêòîðàìè
ðîññèéñêèõ ÌÈÏ ïðîáëåìû è ñëîæ-
íîñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñà è åãî èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà
ñâÿçàííûå ñ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè
äëÿ êîìïàíèè ôàêòîðàìè. Âëèÿòü íà
âíåøíèå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ìà-
ëîå ïðåäïðèÿòèå íå â ñîñòîÿíèè —
ïðîòèâîñòîÿòü ýòèì ôàêòîðàì ìîãóò
êðóïíûå àññîöèàöèè ïðåäïðèÿòèé èëè
òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê Ôîíä ñîäåéñò-
âèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿ-
òèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è
Ñîþç ÈÒÖ ÐÔ. Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü
ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèìè, ñâÿ-
çàííûå ñ íèìè ïðîáëåìû äîëæíû ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ è ðåøàòüñÿ ñàìèì ïðåä-
ïðèÿòèåì. Ýòè ôàêòîðû öåëåñîîáðàçíî
ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè:

(1) Íåäîñòàòîê îðãàíèçàòîðñêèõ è
äåëîâûõ êîìïåòåíöèé — ñâÿçàí-
íûå ñ íèìè ïðîáëåìû ìîæíî ðå-

øèòü ïóòåì äîïîëíèòåëüíîãî îáó-
÷åíèÿ;
(2) Ðàçëè÷èÿ â êóëüòóðå è ïðàêòè-
êå äåëîâûõ îòíîøåíèé — ýòè
ôàêòîðû íóæíî ïðîñòî ó÷èòûâàòü
â äåëîâîé ïðàêòèêå êàê ðîññèé-
ñêîé, òàê è çàïàäíîé ñòîðîíå.
Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîçíèêàþ-

ùèõ ó ÌÈÏ, ñóùåñòâóþò ñïåöèàëü-
íûå èíñòðóìåíòû, òàêèå êàê àëãîðèò-
ìû âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì, àëãîðèòìû
îöåíêè ñèòóàöèè è ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé. Âñå ýòè èíñòðóìåíòû äîëæíû
áûòü â àðñåíàëå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùåãî ñâîåé öåëüþ âûõîä íà çàðó-
áåæíûå ðûíêè.

Ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòó â ðàç-
âèòèè; â íàñòîÿùåì âèäå îíà îòíîñèò-
ñÿ òîëüêî ê î÷åíü ìàëåíüêîé ÷àñòè
îãðîìíîé çàäà÷è, êîòîðóþ íàäî ðå-
øèòü äëÿ ïîìîùè Ðîññèè â ðàçðàáîò-
êå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ.

Áëàãîäàðíîñòè

Àâòîðû áëàãîäàðíû çà ôèíàíñî-
âóþ ïîääåðæêó ýòîé ñòàòüè ïîäðàçäå-
ëåíèþ ÍÀÒÎ ïî äåëàì íàóêè è îêðó-
æàþùåé ñðåäû, ïðîãðàììå ïî ñòðàòå-
ãèè è îðãàíèçàöèè íàóêè è òåõíèêè.
Ðàáîòà, îïèñàííàÿ â ýòîé ñòàòüå, áûëà
ïðîâåäåíà â ðàìêàõ ãðàíòà íà Ñîòðóä-
íè÷åñòâî ÍÀÒÎ STP.CLG.978950, îçà-
ãëàâëåííîì «Ðàçâèòèå Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè Ìàëîãî Áèçíåñà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè».
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àê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â áîëü-
øèíñòâå ðîññèéñêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ

Ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè

îòäåëà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé

â ðîññèéñêîì íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêîì

ó÷ðåæäåíèè
À. À. Øàïîøíèêîâ,

ìåíåäæåð ïðîåêòîâ,

Òîìñêèé öåíòð ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, ïîëó÷åííûå â õîäå àäàï-
òàöèè ïåðåäîâîãî îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ïî îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ðàìêàõ ÍÈÈ/âóçà, çàíèìàþùåãîñÿ òðàíñôåðîì òåõíîëîãèé.

Ãëàâíûé òåçèñ àâòîðà — ñîçäàíèå òà-
êîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ
äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì îñóùåñòâëå-
íèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, íî è ìî-
æåò îáåñïå÷èòü ðîññèéñêèå âóçû/ÍÈÈ
àëüòåðíàòèâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

The article offers practical recom-
mendations developed on the basis of ad-
vanced Western experience on how to orga-
nize a specialized technology transfer office
within the frameworks of Russian universi-
ties or R&D institutes. The author argues
that establishing such an office is not only a
working mechanism of technology transfer,
the work of the office is also able to provide
Russian universities or R&D institutes with
alternative source of financing.



ó÷ðåæäåíèé íå ñóùåñòâóåò ïîëèòèêè
èëè ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Ìíîãèå ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè,
çàäóìûâàÿñü î êîììåðöèàëèçàöèè
ñâîèõ èçîáðåòåíèé, ïëàíèðóþò, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîçäàíèå íîâîãî áèç-
íåñà, íåæåëè ïðîäàæó ëèöåíçèîííûõ
ïðàâ. Îáà âàðèàíòà ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ÷àñòíûå ñëó÷àè òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé, îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò
çàðóáåæíûé îïûò, èìåííî ïðîäàæà
ëèöåíçèîííûõ ïðàâ ïîçâîëÿåò ó÷å-
íîìó ïðîäîëæàòü çàíèìàòüñÿ èçûñ-
êàíèÿìè, â òî âðåìÿ êàê óõîä èññëå-
äîâàòåëÿ âìåñòå ñî ñâîåé òåõíîëîãèåé
â ñôåðó áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ
ïðîáëåìû «óòå÷êè ìîçãîâ» èç êîíê-
ðåòíîãî ÍÈÈ/âóçà1.

Àíàëèç ñèòóàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñåãîäíÿ èìåííî ïî ðàññìîòðåííîìó
âûøå òèïó òðàíñôåðà òåõíîëîãèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè.
Îäíàêî íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî
ýòîò ïóòü ðåñóðñíî îãðàíè÷åí è íå ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óíèâåðñàëü-
íîå ðåøåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû. Ðå-
øåíèåì ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü îðãà-
íèçîâàííûé òðàíñôåð òåõíîëîãèé, ðå-
àëèçóåìûé ñîîòâåòñòâóþùèì îòäåëîì.

Â öåëîì, â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè
ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà è îáúåê-
òèâíûå ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ñòðàíû, è ãîòîâíîñòü îñíîâíûõ
ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ
íîâûõ ìåõàíèçìîâ èñïîëüçîâàíèÿ íà-
ó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå áû îáåñ-
ïå÷èëè êàê ïðîìûøëåííîñòü (òåõíî-
ëîãèè), òàê è íàóêó (ôèíàíñèðîâàíèå)
íîâûìè ðåñóðñàìè ðàçâèòèÿ. Â ðåàëè-
çàöèè ýòîé öåëè íå îáîéòèñü áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî
îïûòà îðãàíèçàöèè òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò,
òðàíñôåð òåõíîëîãèé äîëæåí àäìèíè-
ñòðèðîâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ìå-
íåäæåðàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýô-
ôåêòèâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà. Ìèññèåé
òðàíñôåðà â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî
âóçà/ÍÈÈ ñëåäóåò ñ÷èòàòü îáåñïå÷åíèå
âóçà/ÍÈÈ äîïîëíèòåëüíûì âíåáþä-
æåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì ïîñðåäñò-
âîì êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé,
ðàçðàáîòàííûõ ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçà/
ÍÈÈ, è ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Ñëåäóåò âûäåëèòü òðè îñíîâíûå
ôîðìû îðãàíèçàöèè òðàíñôåðà òåõ-

íîëîãèé â âóçå/ÍÈÈ. Âî-ïåðâûõ,
âîçìîæíî ñîçäàíèå çàèìñòâîâàííîãî
èç àìåðèêàíñêîãî îïûòà ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîãî «îòäåëà òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé». Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿ-
åò ðåàëèçîâûâàòü âñþ ñîâîêóïíîñòü
äåéñòâèé êàê ïî ðåàëèçàöèè òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé, òàê è ïî ðàçâèòèþ
âóçà/ÍÈÈ ïî íåñêîëüêèì æèçíåííî
âàæíûì äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ñôåðû íàïðàâëåíèÿì:

1. Óïîðÿäî÷åíèå èíôîðìàöèè è
îöåíêà èìåþùåéñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â âóçå/ÍÈÈ, à òàêæå åå
ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå.

2. Îêàçàíèå êîíñàëòèíãîâûõ, èí-
ôîðìàöèîííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã
ðàçðàáîò÷èêàì âóçà/ÍÈÈ è ïîòåíöè-
àëüíûì ïîêóïàòåëÿì èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè äëÿ óñòðàíåíèÿ
ïðåïÿòñòâèé â òðàíñôåðå òåõíîëîãèé.

3. Ïðèâëå÷åíèå çàêàçîâ íà èññëå-
äîâàíèÿ èç êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà è
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ âíåáþäæåò-
íûõ ôîíäîâ.

4. Ðàçâèòèå äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà
ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè êîì-
ïàíèÿìè è àêàäåìè÷åñêèìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè.

Êðîìå ýòîãî, ÿâëÿÿñü ñòðóêòóðíûì
ïîäðàçäåëåíèåì, îòäåë êîíòðîëèðóåòñÿ
âóçîì/ÍÈÈ (ãëàâà îòäåëà íàïðÿìóþ
ïîä÷èíÿåòñÿ ðóêîâîäñòâó âóçà/ÍÈÈ
èëè ÿâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà
ÍÈÈ èëè ïðîðåêòîðîì â âóçå) è ðóêî-
âîäñòâóåòñÿ â ñâîåé ðàáîòå âíóòðåííè-
ìè èíñòðóêöèÿìè è ïðàâèëàìè è îá-
ùåé ïîëèòèêîé âóçà/ÍÈÈ, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ äàííîãî
âàðèàíòà. Êðîìå òîãî, ðóêîâîäèòåëü
îòäåëà áëàãîäàðÿ ñâîåìó âûñîêîìó ïî-
ëîæåíèþ â àäìèíèñòðàöèè âóçà/ÍÈÈ
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâîì âóçà/ÍÈÈ
è/èëè ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ êîì-
ìåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè.
Âåñü äîõîä îò äåÿòåëüíîñòè îòäåëà
îñòàåòñÿ âíóòðè âóçà/ÍÈÈ è ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ åãî ðóêîâîäñòâîì. Ïðèíÿòèå òà-
êîãî ïîäõîäà òàêæå èíòåðåñíî òåì, ÷òî
óðîâåíü ïåðâîíà÷àëüíûõ çàòðàò íà ñî-
çäàíèå îòäåëà íå ñòîëü óæ âåëèê:
âóç/ÍÈÈ ìîæåò âûäåëèòü èìåþùèåñÿ
ïîìåùåíèÿ, ìåáåëü, ïðîâåñòè ðåìîíò,
îáåñïå÷èòü íåñêîëüêî ñòàâîê áóäóùèì
ñîòðóäíèêàì îòäåëà (íàïðèìåð, ïðîâå-
äÿ ðåîðãàíèçàöèþ ïàòåíòíîãî îòäåëà è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè), ó
ñîòðóäíèêîâ îòäåëà ñêëàäûâàþòñÿ äî-
âåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ó÷åíûìè,
ò.ê. îòäåë âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ÷àñòü
âóçà/ÍÈÈ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåäî-
ñòàòêàìè ýòîãî âàðèàíòà ñëåäóåò ñ÷è-

òàòü îòñóòñòâèå ïåðñîíàëà ñ ñîîòâåòñò-
âóþùåé êâàëèôèêàöèåé è îïûòîì
(åñëè ñîòðóäíèêàìè îòäåëà àâòîìàòè-
÷åñêè ñòàíóò ñîòðóäíèêè ðåîðãàíèçî-
âàííûõ ïîäðàçäåëåíèé), à òàêæå íåîá-
õîäèìûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé äëÿ
«ðàñêðóòêè» äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.
Êðîìå òîãî, îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íà
ðûíêå òàêèå ñòðóêòóðû ðàáîòàþò ìåíåå
ýôôåêòèâíî (íàïðèìåð, ñêàçûâàåòñÿ
íå òîëüêî íåäîñòàòîê îïûòà, íî è îò-
ñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè áîðîòüñÿ çà
âûæèâàíèå) ïî ñðàâíåíèþ ñ êîììåð-
÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, ãäå íåîáõîäè-
ìîñòü âûæèâàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, áî-
ëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû íà ðûíêå,
ñòîèò îñîáåííî îñòðî.

Èìååò ñìûñë ðàññìîòðåòü òàêæå è
âòîðîé âàðèàíò, êîãäà, èñïîëüçóÿ ñõå-
ìó «íåïðÿìîãî» òðàíñôåðà òåõíîëîãèé,
ôóíêöèÿ îòäåëà ìîæåò áûòü âûíåñåíà
çà ïðåäåëû âóçà/ÍÈÈ è ïåðåäàíà ñó-
ùåñòâóþùåé íåçàâèñèìîé îðãàíèçà-
öèè, çàíèìàþùåéñÿ òðàíñôåðîì òåõ-
íîëîãèé2. Â ýòîì ñëó÷àå òåêóùåå ðóêî-
âîäñòâî è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äîãîâîðîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ âçàèìíûå ïðàâà è
îáÿçàííîñòè ñòîðîí, ïîðÿäîê îïëàòû
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ äàííîé îðãà-
íèçàöèåé âóçó/ÍÈÈ. Ïðåèìóùåñòâà
ýòîãî ñïîñîáà îðãàíèçàöèè òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé î÷åâèäíû: íåò íåîáõîäè-
ìîñòè â ïåðâîíà÷àëüíûõ ôèíàíñîâûõ
âëîæåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé
íîâîé ñòðóêòóðû, âìåñòå ñ òåì, â òàêîé
ñòðóêòóðå óæå ðàáîòàþò âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå ñîòðóäíèêè â îáëàñòè
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èìåþùèå íàðà-
áîòêè ïî ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòå-
ëÿì, ÷àñòî èìåþùèå ìåæäóíàðîäíûå
ñâÿçè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âóç/ÍÈÈ
îêàçûâàåòñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ
îïëàòû îêàçûâàåìûõ ñòîðîííåé îðãà-
íèçàöèåé óñëóã (íàïðèìåð, çà êîíñóëü-
òàöèè ñîòðóäíèêîâ âóçà/ÍÈÈ, çà ïðî-
âåäåíèå èññëåäîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ïî-
òåíöèàëà òåõíîëîãèé ...). Êðîìå òîãî,
ó÷åíûå ìåíåå îõîòíî èäóò íà êîíòàêò
ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Òðåòüÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé — ñîçäàíèå îòäåëà
êàê íåçàâèñèìîé îðãàíèçàöèè, â êîòî-
ðîé âóç/ÍÈÈ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ó÷-
ðåäèòåëåì. Â ýòîì ñëó÷àå òåêóùåå ðó-
êîâîäñòâî è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ äèðåêòîðîì íà
îñíîâå Óñòàâà è ïîëèòèêè âóçà/ÍÈÈ.
Êðîìå ýòîãî, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ â óñòàâíûé êàïèòàë
ýòîé îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, îáúåäè-
íèâ óñèëèÿ íåñêîëüêèõ âóçîâ/ÍÈÈ).
Îäíàêî èç-çà íàëè÷èÿ äîãîâîðíûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó îòäåëîì êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé îðãàíèçàöèåé è âóçîì/ÍÈÈ,
óñëóãè òàêîãî îòäåëà òàêæå äîëæíû
áûòü îïëà÷åíû. Ïðè ó÷ðåæäåíèè îò-
äåëà ïî òàêîé ñõåìå òàêæå ïîòðåáóþò-
ñÿ ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, êîòîðûå
ñîñòàâÿò ñîòíè òûñÿ÷ ðóáëåé îäíî-
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ

1 Â öåëÿõ äàííîé ðàáîòû òåðìèí «òðàíñôåð òåõíîëîãèé» èñïîëüçóåòñÿ â óçêîì ñìûñëå
è îáîçíà÷àåò âîçìåçäíóþ ïåðåäà÷ó ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé âóçîâ/ÍÈÈ â êîììåð÷åñêèé
ñåêòîð.

2 «Íåïðÿìîé» òðàíñôåð òåõíîëîãèé ïîäðàçóìåâàåò ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïåðåäà÷è òåõ-
íîëîãèè (ïàòåíòîâàíèè, çàêëþ÷åíèè ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ è ò.ä.) ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèé (ïîñðåäíèêîâ).



ìîìåíòíûõ çàòðàò. Âìåñòå ñ òåì, êàä-
ðîâàÿ ïðîáëåìà òàêæå ìîæåò ñòàòü
ïðåïÿòñòâèåì ýôôåêòèâíîé ðàáîòå
îòäåëà, òàê êàê â ñèñòåìå íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó îòñóòñòâóåò
íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ â ýòîé ñôåðå.

Âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé
îòäåëà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñëåäóåò
ñ÷èòàòü ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü
îäíîâðåìåííî ðÿä âàæíûõ äëÿ âóçà/
ÍÈÈ çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ:
� Âûÿâëåíèå è îöåíêà êîììåð÷å-

ñêîãî ïîòåíöèàëà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, âîçíèêàþùåé
â ðåçóëüòàòå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçà/ÍÈÈ.

� Ïàòåíòíàÿ è òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåð-
òèçà ðàçðàáîòîê âóçà/ÍÈÈ.

� Çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè âóçà/ÍÈÈ è åå ìàðêå-
òèíã âíóòðè ðåãèîíà è çà åãî ïðå-
äåëàìè.

� Ìàðêåòèíã êîíòðàêòíûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé âóçà/ÍÈÈ â êîì-
ìåð÷åñêîì ñåêòîðå.

� Ïîèñê ïàðòíåðîâ, èíâåñòîðîâ, ñî-
äåéñòâèå óñòàíîâëåíèþ íîâûõ äå-
ëîâûõ êîíòàêòîâ ìåæäó ðàçðàáîò-
÷èêàìè íîâîââåäåíèé è èõ ïîòðå-
áèòåëÿìè.

� Ïîñòîÿííàÿ àêòóàëèçàöèÿ áàçû
äàííûõ ðàçðàáîòîê è íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé âóçà/ÍÈÈ.

� Ðàçâèòèå äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà ñ
ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ
òðàíñôåðîì òåõíîëîãèé, ìåæäó-
íàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè, ÍÈÈ,
óíèâåðñèòåòàìè è äðóãèìè.
Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû

ýòîé ñòðóêòóðû, îñîáåííî â ïåðâîå
âðåìÿ, áóäåò çàâèñåòü îò óðîâíÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì è ñîòðóä-
íèêàìè âóçà/ÍÈÈ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-
îáõîäèìî óæå íà ïîäãîòîâèòåëüíîì
ýòàïå ïî ñîçäàíèþ îòäåëà ïîäâîäèòü
ðóêîâîäñòâî âóçà/ÍÈÈ ê ãîòîâíîñòè
îïåðàòèâíî âîñïðèíÿòü è ðåàëèçîâàòü
ðÿä ïðåäëîæåíèé â ñâîé àäðåñ, êîòî-
ðûå íåèçáåæíî âîçíèêíóò ñî ñòîðîíû
íîâîé ñòðóêòóðû. Íàïðèìåð:
� Îáåñïå÷åíèå îòäåëà ïîìåùåíèåì

íà òåððèòîðèè âóçà/ÍÈÈ, îáîðóäî-
âàíèåì, ñðåäñòâàìè ñâÿçè, íà÷àëü-
íûì ôèíàíñèðîâàíèåì èíôîðìà-
öèîííî-ðåêëàìíûõ ðàáîò ïî ïðî-
äâèæåíèþ ðàçðàáîòîê ÍÈÈ/âóçà;

� Ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòíèêàì îòäå-
ëà âîçìîæíîñòè äåòàëüíîãî çíà-

êîìñòâà ñ èññëåäîâàòåëüñêîé òå-
ìàòèêîé äàííîãî âóçà/ÍÈÈ;

� Âîâëå÷åíèå ðóêîâîäñòâà îòäåëà â
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî íàïðàâëåíèé áóäóùèõ
èññëåäîâàíèé è öåëåñîîáðàçíîñòè
äàëüíåéøèõ ðàñõîäîâ íà óæå ïðî-
ôèíàíñèðîâàííûå èññëåäîâàíèÿ;

� Âûðàáîòêà ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè
öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
ðàñõîäîâ íà çàùèòó èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè çà ñ÷åò ñðåäñòâ
âóçà/ÍÈÈ.
Îòäåëû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé

èìåþò äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî,
ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ äåöåíòðàëè-
çîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íàïðè-
ìåð, â ÑØÀ âìåñòî îäíîãî öåíòðàëü-
íîãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî àãåíòñòâà,
ñòðåìÿùåãîñÿ êîììåðöèàëèçîâàòü âåñü
çàïàñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ñîçäàííîé çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, êàæäûé óíèâåðñèòåò èëè
ôåäåðàëüíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ ñîçäàåò ñîáñòâåííûé îòäåë,
ïðèçâàííûé êîììåðöèàëèçîâàòü òåõ-
íîëîãèè, ñîçäàííûå â ýòîì óíèâåðñè-
òåòå èëè ëàáîðàòîðèè. Îïûò òàêèõ îò-
äåëîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîé äåöåíòðà-
ëèçîâàííûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ðîñò
èííîâàöèé, êîíêóðåíöèþ, ýêñïåðè-
ìåíòèðîâàíèå è, â ðåçóëüòàòå, óñïåõ
êàê íà óðîâíå êîíêðåòíîé èññëåäîâà-
òåëüñêîé îðãàíèçàöèè, òàê è íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå. Áîëåå òîãî, ãðà-
ìîòíî ôóíêöèîíèðóþùèå îòäåëû ìî-
ãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå êóðàòîðà
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ñîçäàâàåìûõ ó÷åíûìè ÍÈÈ/âóçà, â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòîðîâ â ðåãèîí è ñîçäàíèÿ ïàðòíåðñòâ
ìåæäó ìåñòíûìè è çàðóáåæíûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ÍÈÈ è óíèâåðñèòåòîì, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû. Â ýòîì îòíîøåíèè îòäåë òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îòäå-
ëà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â ñëó÷àå,
åñëè îí ÿâëÿåòñÿ ïîäðàçäåëåíèåì
âóçà/ÍÈÈ, ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñïåöèôèêè è ïîëèòèêè
âóçà/ÍÈÈ. Òàê, íàïðèìåð, ìåäèöèí-
ñêèå èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ
ìîãóò ñ÷åñòü öåëåñîîáðàçíûì íàëè÷èå
â ñòðóêòóðå îòäåëà ñïåöèàëèñòîâ ïî
ýêñïåðòèçå è ñåðòèôèêàöèè ëåêàðñò-
âåííûõ ïðåïàðàòîâ è áèîëîãè÷åñêè
àêòèâíûõ äîáàâîê. Àìåðèêàíñêèé

îïûò îðãàíèçàöèè îòäåëîâ òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé ïîêàçàë, ÷òî ñòðóêòóðà îò-
äåëà ìîæåò áûòü â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ñòàíäàðòèçèðîâàíà. Òàê, â ñòðóê-
òóðó îòäåëà âõîäÿò ñëåäóþùèå ñïåöèà-
ëèñòû: ìåíåäæåð ïðîåêòîâ, ìåíåäæåð
ïî çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, ìåíåäæåð ïî ìàðêåòèíãó,
ìåíåäæåð ïî ëèöåíçèðîâàíèþ, ïîä÷è-
íÿþùèåñÿ íåïîñðåäñòâåííî äèðåêòî-
ðó îòäåëà. Êðîìå òîãî, êàê ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå íàèáîëåå âàæíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàáîòû îòäåëà, ìåíåäæåðû ïî
ìàðêåòèíãó è ëèöåíçèðîâàíèþ èìåþò
â ñâîåì ïîä÷èíåíèè íåñêîëüêî ñïåöè-
àëèñòîâ ïî íàóêå, àññèñòåíòîâ è êîí-
ñóëüòàíòîâ. Äîâîëüíî ÷àñòî â îòäåëå
ðàáîòàþò ìåíåäæåðû ïî ðàçâèòèþ
áèçíåñà, îòâå÷àþùèå çà ñîçäàíèå ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé (òàê íàçûâàåìûõ
spin-off companies) íà îñíîâå òåõíîëî-
ãèé ëàáîðàòîðèè èëè óíèâåðñèòåòà.

Ðàññìîòðåííûé âàðèàíò îðãàíèçà-
öèè îòäåëà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ìî-
æåò áûòü âíåäðåí, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
â êðóïíîì âóçå èëè ÍÈÈ, ðóêîâîäñòâî
êîòîðîãî óæå èìååò îïûò êîììåðöèà-
ëèçàöèè òåõíîëîãèé. Äëÿ áîëåå øèðî-
êîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Ðîññèè ñòðóê-
òóðà îòäåëà äîëæíà áûòü óïðîùåíà.
Òàê, ïîìèìî äèðåêòîðà è ñåêðåòàðÿ,
öåëåñîîáðàçíî èìåòü â øòàòå îòäåëà
òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê ìåíåäæåð ïî
óïðàâëåíèþ è çàùèòå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ìåíåäæåð ïî ìàð-
êåòèíãó è ïðîäâèæåíèþ òåõíîëîãèé,
ìåíåäæåð ïî ëèöåíçèðîâàíèþ, ìåíåä-
æåð ïðîåêòîâ èëè ìåíåäæåð ïî ðàáîòå
ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â öåëîì, ëþáàÿ èç ðàññìîòðåííûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé â ðîññèéñêîì âóçå/ÍÈÈ áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà.
Îðãàíèçàöèÿ îòäåëà òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé ïîçâîëÿåò èçìåíèòü îòíîøåíèå
èññëåäîâàòåëåé — ñîòðóäíèêîâ
âóçà/ÍÈÈ ê ïðîáëåìå êîììåðöèàëèçà-
öèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â
îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ îòäåëà âõîäèò
ðàáîòà êàê ñ ñóùåñòâóþùèìè îáúåêòà-
ìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
âóçà/ ÍÈÈ, òàê è ïîñòîÿííîå ñòèìóëè-
ðîâàíèå èññëåäîâàòåëåé ê ðàáîòå ñ íà-
ïðàâëåíèÿìè, èìåþùèìè ñïðîñ íà
ðûíêå. Ðàáîòà îòäåëà äåëàåò î÷åâèäíû-
ìè ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé êàê äëÿ âóçà/ÍÈÈ â öåëîì,
òàê è äëÿ êîíêðåòíîãî èññëåäîâàòåëÿ.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ

Áîëåå 6000 íàèìåíîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé,
þðèäè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé ëèòåðàòóðû ÂÑÅÃÄÀ â ïðîäàæå æóðíàë «ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ»

��� ÑÏá., Ëèãîâñêèé ïð., 99 (ñò. ì. «Ëèãîâñêèé ïð.») ���




