
— ßêîâ Èîñèôîâè÷, â âàøèõ, çâó÷à-

ùèõ êàê íàáàò, ñëîâàõ î òîì, ÷òî ïðèõî-

äèòüñÿ áèòüñÿ, ÿ âèæó çíàìåíèå âðåìåíè

è âåðþ â ýòî áåçîãîâîðî÷íî. Íî ïî÷åìó â

îäèíî÷êó? Ïîçâîëüòå óñîìíèòüñÿ.

— Ñåé÷àñ â Ðîññèè â êàæäîì íà-

ïðàâëåíèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòè-

êè ðåàëüíî ðàáîòàþò ïî îäíîé — äâå

ôèðìû. Îñòàëüíûå íå âûäåðæèâàþò.

Ïî êðàéíåé ìåðå, ÿ íå ìîãó íàçâàòü

âàì è ïÿòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ãî-

òîâû ñåðèéíî âûïóñêàòü îáîðóäîâà-

íèå äëÿ ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè. Åñòü

ôèðìà â Ìîñêâå. Åñòü îäíà â Ñûçðà-

íè. Î÷åíü ñêîðî ê íèì ìîæíî áóäåò

äîáàâèòü íåäàâíî ñîçäàííóþ Ýíåðãî-

ìàøêîðïîðàöèþ. È âñå. Ïðè÷åì òîãî,

÷òîáû îíè ïîñòîÿííî ýòèì çàíèìà-

ëèñü, ðàçâèâàÿñü âìåñòå ñî ñâîèì

ÊÁ, — íåò òàêîãî. Â îñíîâíîì, îíè çà-

íèìàþòñÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ è íà

åå áàçå ïûòàþòñÿ äåëàòü åùå ÷òî-òî.

— Åñëè íå îøèáàþñü, èç-çà òàêèõ

ïîäõîäîâ íå ïîøëà, à â êîíöå 70-õ ãîäîâ

îêîí÷àòåëüíî ðàçâàëèëàñü ïðîãðàììà

«Ðàçâèòèå ìàëîé ýíåðãåòèêè». À ó Âàñ,

èçâèíèòå, íèêîãäà íè÷åãî íå ñðûâàëîñü,

íå ðàçâàëèâàëîñü?

— Ïîðàæåíèÿ áûëè, íî ñðûâàìè ÿ
áû èõ íå íàçâàë. Âñå îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî ñóùåñòâóþò òàê íàçûâàåìûå èííî-
âàöèîííûå ðèñêè, òåñíî ñâÿçàííûå ñ
ëþáîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ. Âåäü ìû ñîçäàåì îáîðóäîâàíèå,
êîòîðîãî íåò â Ðîññèè. Ìû åãî ñîçäà-
åì ñ íóëÿ. Ïî íàøèì ÷åðòåæàì îíî
èçãîòàâëèâàåòñÿ íà òåõ ñàìûõ çàâîäàõ,
êîòîðûå ðàíåå ó÷àñòâîâàëè â óïîìÿíó-
òîé âàìè ïðîãðàììå.

Òàê, â ñâîå âðåìÿ, ðóêîâîäñòâóÿñü

ñâîèìè ïðèíöèïàìè è ïîäõîäàìè, ìû

ñäåëàëè ñïåöèàëüíûå ìàøèíû ïîä

íèçêèå íàïîðû äëÿ Ëàòâèè, ðàçðàáî-

òàëè ñðåäíåíàïîðíûå ìèêðîÃÝÑ äëÿ

Àðìåíèè è Ãðóçèè. À ÷òî òåïåðü? Ëàò-

âèÿ «çàêðûëàñü» è ñåé÷àñ î÷åíü äàëåêî

îò íàøåãî ðûíêà. Àðìåíèÿ ñ Ãðóçèåé

ïðîñòî «ðóõíóëè».

Åñòåñòâåííî, íèêòî íàì ýòè çà-

òðàòû íå êîìïåíñèðîâàë. Òÿæåëî ïðè-

øëîñü. Íî â ýòîì ïðèðîäà èííîâàöè-

îííûõ ðèñêîâ, êîòîðûå, ê ñîæàëåíèþ,

ó íàñ íèêòî è íèãäå íå ó÷èòûâàåò.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü

ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé ìûñëè, ïî-

ìîãàòü èííîâàòîðàì, îáåðåãàòü èõ îò

ðèñêîâ, à ïîïðîñòó, äàâàòü äåíüãè íà

ðàçâèòèå, — äåôèöèò ïðîñòîãî âíèìà-

íèÿ. Ëèøü îäíî Ìèíýíåðãî ÐÔ ñèëà-

ìè Óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ïðîãðåññà êàê-òî ïûòàåòñÿ âûðîâíÿòü

ñèòóàöèþ. Ñòàðàþòñÿ ëþäè, íî î êà-

êîé ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò èäòè ðå÷ü,

åñëè íà ãîä íà âñþ Ðîññèþ íà ðåàëèçà-

öèþ ïðîåêòîâ ïî ìàëîé ýíåðãåòèêå

îíè ïîëó÷àþò èç ôåäåðàëüíîãî áþä-

æåòà 10-15 ìëí ðóáëåé.

Êñòàòè, ïîðÿäîê ýòèõ öèôð èäåò

âðàçðåç ñ íàìåðåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà

ó÷àñòâîâàòü â ìèðîâûõ ïðîöåññàõ ïî

ñíèæåíèþ âîçäåéñòâèÿ íà ýêîëîãèþ

ïàðíèêîâîãî ýôôåêòà. Íà âñåìèðíîì

ôîðóìå â ÞÀÐ Ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ

Ìèõàèë Êàñüÿíîâ ïîäòâåðäèë ñòðåì-

ëåíèå Ðîññèè ðàòèôèöèðîâàòü Êèîò-

ñêèé Ïðîòîêîë. Çíà÷èò, êóðñ íà ñîõðà-

íåíèå ýêîëîãèè, ïîäðàçóìåâàþùèé,

â ÷àñòíîñòè, ïîñòåïåííûé ïåðåõîä íà

íîâûå, áîëåå ýêîëîãè÷íûå òåõíîëîãèè,

âçÿò âñåðüåç è íàäîëãî. Îäíàêî âñå

ïðîèñõîäèò òàê, êàê áóäòî îòñóòñòâèå

ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå — íàøè âíóòðåí-

íèå ïðîáëåìû.

Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî êîíêðåòíûå è

äàëüíîâèäíûå «ýêîëîãè÷åñêèå» øàãè

ïðåìüåðà Êàñüÿíîâà â ñêîðîì âðåìå-

íè ìàòåðèàëèçóþòñÿ â êîíêðåòíîå ôè-

íàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ

ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè.

— Êîìïåíñàöèÿ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ

ñëèøêîì òîíêàÿ ìàòåðèÿ äëÿ ïîíèìà-

íèÿ. Ó Âàñ, íàâåðíîå, õâàòàåò ïðîáëåì,

íå òðåáóþùèõ ýðóäèöèè â îáëàñòè èí-

íîâàòèêè?

— Âèäèòå ëè, â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ìàëàÿ ýíåðãåòèêà — ýòî íå ýíåð-
ãåòèêà, à ýëåêòðèôèêàöèÿ. Â èòîãå ìû
ïîëó÷àåì ñîâñåì äðóãîå êà÷åñòâî æèç-
íè. Òóò íå íóæíî íàïðÿìóþ ñ÷èòàòü
äåíüãè, ñ ÷åì-òî ñðàâíèâàòü. Òàêèå ïîä-
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàëîé

ãèäðîýíåðãåòèêè

Ðîññèè íà÷àëà

XXI âåêà

Þ. Í. Ìèõàéëîâ

Áåñåäà íàøåãî ñïåöèàëüíîãî êîððåñïîíäåíòà ïî Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãó ñ ðóêîâîäèòåëåì âåäóùåé èííîâàöèîííîé ôèðìû Ñåâåðî-Çà-

ïàäà Ðîññèè — Ìåæîòðàñëåâîãî Íàó÷íî-Òåõíè÷åñêîãî Îáúåäèíå-

íèÿ ÈÍÑÝÒ — ßêîâîì Èîñèôîâè÷åì Áëÿøêî.

«Ïîêà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, â ñàìûõ âûñîêèõ èíñòàíöèÿõ è ñòðóêòóðàõ íå áóäåò åäèíîãî îòâåòñòâåííîãî è çàèí-
òåðåñîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ ôèðì, ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ óñïåøíî ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ìàëîé ãèäðî-
ýíåðãåòèêè (íå ìåíåå 10 ëåò), ïîêà íå áóäåò óñèëåíà ìîòèâàöèÿ òåõíè÷åñêè „ïîäêîâàííûõ” è „ïðîäâèíóòûõ” ãðàæäàí è îðãà-
íèçàöèé, æåëàþùèõ èíâåñòèðîâàòü â ýòó ñôåðó ýêîíîìèêè, áóäóùåå ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà íàøèõ ïîòåíöèàëüíûõ ÷àñòíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è îðãàíèçàòîðîâ ìàëîãî áèçíåñà, ëèøåííûõ îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà — äîáðîòíî ïîñòàâëåííîé ýëåêòðî-
ýíåðãèè, áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òåì, íàñêîëüêî óäàëîñü èëè íå óäàëîñü òàêèì êîìïàíèÿì, êàê ÌÍÒÎ ÈÍÑÝÒ, â îäèíî÷êó ïåðå-
áîðîòü öåëûé âîðîõ íåîòëîæíûõ ïðîáëåì», — óòâåðæäàåò êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÌÝÀ ßêîâ
Èîñèôîâè÷ Áëÿøêî, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ìåæîòðàñëåâîãî Íàó÷íî-Òåõíè÷åñêîãî Îáúåäèíåíèÿ ÈÍÑÝÒ.

191186, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ãîðîõîâàÿ óë., 20

Òåë.: (812) 312-68-04, ôàêñ: (812) 311-67-42

E-mail: JIB@inset.spb.ru



õîäû çàñòèëàþò èñòèíó, âåäóò ðàçâèòèå
ìûñëè ïî ëîæíîìó ïóòè ÷åðåç øòàìïû,
ïðåäðàññóäêè, îòæèâøèå ñòåðåîòèïû.

Âîò âàì ïðèìåð. Êàê-òî ïîçäíèì
âå÷åðîì ïðèåõàëè ìû â îäèí òðóäíî-
äîñòóïíûé ãîðíûé ðàéîííûé öåíòð.
Äîáèðàëèñü äîëãî. Óñòàâøèå, íî âîî-
äóøåâëåííûå òåì, ÷òî, íàêîíåö, ïðèå-
õàëè, ðàñïîëîæèëèñü ïîóæèíàòü. Äî-
ñòàëè ïðîäóêòû. ×àéíèê óñïåëè íà-
ãðåòü. È òóò âûêëþ÷èëè ñâåò. Ïðîñòî
âûêëþ÷èëè è âñå. Ñïðàøèâàåì:
«Â ÷åì äåëî?» Îòâå÷àþò: «Äà âû ÷òî?
Óæå äâåíàäöàòü ÷àñîâ!» È âîò ìû íà
ñåáå ýòî èñïûòàëè. Âïîðó áûëî
âñïîìíèòü Ðàéêèíà: «Â êàêîé-òî
ãðîáíèöå, â êðîìåøíîé òåìíîòå, â àí-
òèñàíèòàðíûõ óñëîâèÿõ…» À óòðîì ðó-
êîâîäèòåëü ðàéîíà ñðàçèë íàñ ôðàçîé:
«À íàì íå íàäî! Åñòü ïëàíû ïîñòðîèòü
ëèíèþ ýëåêòðîïåðåäà÷è».

Òåïåðü, åñëè õîòèòå, ïîñ÷èòàåì.
Ëèíèÿ ýëåêòðîïåðåäà÷è ñòîèò 200 ìëí
ðóáëåé. Òàêèõ äåíåã â ðàéîí íèêîãäà
íå äàäóò. Ìîãóò äàòü 30-40 ìèëëèîíîâ,
à ïîòîì «äîñûëàòü» ïî ÷àéíîé ëîæêå.
Òàêîâû ðåàëèè, íî íå âñå. Ýêñïëóàòè-
ðîâàòü ëèíèþ ëåãêî? Ñòî êèëîìåòðîâ
ïî ãîðàì. À çèìîé? À ñõîä ñíåæíûõ ëà-
âèí ìû ðàçâå íå ïðîõîäèëè? Íàøà
ôèðìà ïðåäëàãàåò ïîñòðîèòü çà 50 ìëí
ðóáëåé ñîáñòâåííóþ ÃÝÑ. «Òàê ÿ æå
áóäó îò íåå çàâèñåòü», — ïàðèðóåò ãëà-
âà. «Ýòî æå îäíà ìîðîêà: åñòü âîäà —
íåò âîäû, ðàáîòàåò — íå ðàáîòàåò. À ó
ìåíÿ, åñëè ñëîìàåòñÿ, áûñòðî ïî÷èíÿò,
ñòîèò ëèøü ïðåçèäåíòó ïîæàëîâàòüñÿ».

— Àðãóìåíòàöèÿ, äåéñòâèòåëüíî,

ñíîãñøèáàòåëüíàÿ. Çíàþò ëè î íåé â àï-

ïàðàòå ïðåçèäåíòà? Òàêèå ñðåäñòâà ïî

âñåé ñòðàíå ñýêîíîìèòü ìîæíî. Íåóæå-

ëè íå ïðèäóìàíî íè îäíîé ïðîãðàììû

äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè?

— Íà Öåéëîíå, òî÷íåå, â Äåìîêðà-
òè÷åñêîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîé Ðåñïóá-
ëèêå Øðè-Ëàíêà, òàêàÿ ïðîãðàììà
åñòü. Õîðîøèå êîíòàêòû íà óðîâíå ìè-
íèñòðà ñóùåñòâåííî îáëåã÷àþò ðåøå-
íèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íàìè çàäà÷.

Â Ïàíàìó ìû ïîñòàâèëè îáîðóäî-
âàíèå ïî ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå ìàëîé
ýíåðãåòèêè ñåëüñêèõ ðàéîíîâ».

À â Ðîññèè ìû ðàáîòàåì, êàê ïðè-
äåòñÿ, òî åñòü òîëüêî òàì, ãäå íàéäåì
âçàèìîïîíèìàíèå.

— Çíà÷èò, ïî ñóòè, ðàçâèòèå î÷åíü

âàæíîé ðåñóðñîñáåðåãàþùåé, áþäæåòî-

íàïîëíÿþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè

çàâèñèò ó íàñ â ñòðàíå îò äåëîâîé àê-

òèâíîñòè ðóêîâîäèòåëåé íåñêîëüêèõ

ôèðì è îò âîëåèçúÿâëåíèÿ íàèáîëåå

äàëüíîâèäíûõ ïîëèòèêîâ èç ÷èñëà ãó-

áåðíàòîðîâ?

— Ìîæíî ñêàçàòü è òàê. Õîòÿ â
ýòîì ïðîöåññå åñòü è äðóãèå ñîñòàâëÿ-

þùèå, ãëàâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà
âàìè îïðåäåëåíû âåðíî. Âîïðîñ ñâî-
äèòñÿ ê ïîèñêó ïåðñîíû, êîòîðàÿ èìå-
åò óì, âîëþ è âîçìîæíîñòè, ÷òîáû ïî-
ëîìàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ.

Ñåìü-âîñåìü ìåñÿöåâ íàçàä ãóáåð-

íàòîðîì Ðåñïóáëèêè Àëòàé ñòàë Ìè-

õàèë Èâàíîâè÷ Ëàïøèí. Îí êàê íèêòî

äðóãîé ïîíèìàåò ïðîáëåìó, âèäèò

ïåðñïåêòèâó. Åìó äîñòàëñÿ î÷åíü áî-

ãàòûé îò ïðèðîäû êðàé ñ áåñïðåöåäåí-

òíî (â ñðàâíåíèè ñ òàêèìè æå ðàéîíà-

ìè Ðîññèè) íèçêèì óðîâíåì æèçíè

íàñåëåíèÿ. Ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ýíåð-

ãåòèêà çàíèìàþò ñîëèäíóþ ÷àñòü åãî

ðàáî÷åãî âðåìåíè. È îí âûáðàë ìàëóþ

ãèäðîýíåðãåòèêó.

Ïîñåòèâ ÿðìàðêó «Ðîññèéñêèé

ôåðìåð», Ìèõàèë Èâàíîâè÷ íàøåë

âðåìÿ óäåëèòü âíèìàíèå è ýòîé ïðîá-

ëåìå. Ïðÿìî ñ ïîðîãà áðîñèë: «Íóæíî

ýòî äåëàòü! Íàì íóæíî ðàçâèâàòü ìà-

ëóþ ãèäðîýíåðãåòèêó! Íóæíî ñäåëàòü

ýëåêòðîýíåðãèþ äîñòóïíîé, ÷òîáû

ëþäè îùóùàëè ñåáÿ äîìà êàê ëþäè».

À íà ñëåäóþùèé äåíü ïðèåõàë åãî çà-

ìåñòèòåëü, è ìû îãîâîðèëè òåõíè÷å-

ñêèå âîïðîñû.

Êîíå÷íî, ÷òîáû ïðàâèëüíî îöå-

íèòü ýòè øàãè, íåîáõîäèìî óïîìÿ-

íóòü î âîñüìè òîìàõ êîíöåïöèè «Ðàç-

âèòèå ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Àë-

òàé», êîòîðóþ ìû ïîäãîòîâèëè è

îçâó÷èëè íà çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà

ýòîãî ñóáúåêòà ôåäåðàöèè. Ðàññìîò-

ðåâ âñå àñïåêòû ïðîáëåìû, â ÷àñòíî-

ñòè, âåòðîýíåðãåòèêó ñ áèîýíåðãåòè-

êîé, ìû äàëè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ,

è áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå — âñå ýòî

íóæíî äåëàòü îáÿçàòåëüíî.

«Ìíå ìíîãî ëåò. ß ïðèøåë íà ÷å-

òûðå ãîäà. È ÿ õî÷ó ýòî ñäåëàòü», — ðå-

çþìèðîâàë Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Ëàï-

øèí. Ïî-ìîåìó, òàêàÿ òâåðäàÿ ïîçè-

öèÿ çðåëîãî, óìóäðåííîãî îïûòîì

÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ñâîåé ñòðà-

íû — íàãëÿäíîå ïîäòâåðæäåíèå

îãðîìíîé çíà÷èìîñòè òîãî äåëà, êîòî-

ðîìó ìû ñëóæèì.

— ßêîâ Èîñèôîâè÷, êàê ÿ ïîíÿë,

âîïðîñ â ïåðñîíå, êîòîðàÿ ïîëîìàëà áû

ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Èçâèíèòå,

ïîêà íå ïî÷óâñòâîâàë. Ïîÿñíèòå, ïî-

æàëóéñòà.

— Îõîòíî. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âìåñ-
òî áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ ýëåêò-
ðîýíåðãèåé âàì íà 2-3 ÷àñà â ñóòêè
âêëþ÷àþò äèçåëü. À êòî ïðîêîíòðîëè-
ðóåò: íà äâà ÷àñà åãî âêëþ÷àëè èëè íà
òðè? À ýòî äèçåëüíîå òîïëèâî. Åãî
ìîæíî èñïîëüçîâàòü. Ïîä çàêóïêó òîï-
ëèâà âåçäå âûäåëÿþòñÿ äåíüãè. Ïîýòî-
ìó ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî òîëüêî
âîëåþ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ÷è-
íîâíèêîâ, «êðàåâûõ óïîëíîìî÷åí-

íûõ», ìîæíî ïîëîìàòü ñèòóàöèþ.
Ìåñòíûì ðóêîâîäèòåëÿì è òàê õîðî-
øî. Îíè ñòðàòåãè÷åñêè íå ðàññóæäàþò.

— Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî ðåøåíèå

âîïðîñà âñå áîëüøå «óïèðàåòñÿ» â ìèðî-

âîççðåí÷åñêóþ ïëîñêîñòü, â ìåíòàëèòåò

ðóêîâîäèòåëÿ?

— Ïîñìîòðèì íà ïðîáëåìó øèðå.

Êòî ìîæåò èíâåñòèðîâàòü â ìèêðî-

ÃÝÑ? Íåóæòî íåò òàêèõ â Ðîññèè?

Òîãäà ïî÷åìó â Ãðåöèè åñòü? Íàâåð-

íîå, íå ïîòîìó, ÷òî òàì, êàê ãîâîðèò-

ñÿ, âñå åñòü. À ïîòîìó, ÷òî òàì ãîñó-

äàðñòâî 40% ñòîèìîñòè ãèäðîñòàíöèè

âûäàåò ñðàçó ïîñëå îôîðìëåíèÿ ðàç-

ðåøåíèÿ íà åå ïîñòðîéêó. Áàíêè ýòî

äåëî ïîäõâàòûâàþò è äàþò åùå 40%.

Îñòàâøèåñÿ 20% âêëàäûâàåò áóäóùèé

âëàäåëåö ìèêðîÃÝÑ. È åñëè ñòàíöèÿ

çàðàáîòàëà, äàåò äîõîä, òî ãîñóäàðñòâî

40% âàì ïðîùàåò. Áîëåå òîãî, îíî

îáÿçûâàåò ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ

ïîêóïàòü ó âàñ ýëåêòðîýíåðãèþ. È íå

ïðîñòî ïîêóïàòü, à ïî ñåáåñòîèìîñòè

ïëþñ 10%. À âàñ îñâîáîæäàåò îò óïëà-

òû íàëîãîâ.

Ãðåöèÿ äàëåêî? Âîçüìåì Ëàòâèþ.

Äåñÿòü ëåò íàçàä ó íèõ áûëî òðè ÃÝÑ,

äâå èç êîòîðûõ ïîñòàâèëè è çàïóñòèëè

ìû. Ñåé÷àñ â Ëàòâèè 80 ãèäðîñòàíöèé.

Òàêîé ýôôåêò íà îäíîì ìåíòàëèòåòå

íå ïîëó÷èøü. Ýòî ñîâîêóïíîå äåéñò-

âèå îò ââåäåíèÿ äâîéíîãî òàðèôà,

îñâîáîæäåíèÿ íà 5 ëåò îò íàëîãîâ, ðà-

çóìíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêè áàíêîâ.

Ââîäÿ áåñïðîöåíòíóþ ññóäó, ïîñëåä-

íèå äåñÿòêàìè çàìàíèâàëè ê ñåáå ïî-

òåíöèàëüíî áîãàòûõ êëèåíòîâ. Ïîãîíÿ

çà ñèþìèíóòíîé íàæèâîé áûëà çàìå-

íåíà áîëåå íàäåæíîé è äåéñòâåííîé

ôîðìóëîé: áåðè, íî îáÿçàòåëüíî âåð-

íè. À êàêèå òóò òðóäíîñòè ñ âîçâðàòîì,

åñëè ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò áåçíàëî-

ãîâóþ ñõåìó è ïîêóïêó òâîåé ýëåêòðî-

ýíåðãèè?

×òî æå ìîæíî ýòîìó ïðîòèâîïîñ-

òàâèòü â Ðîññèè? Íè îäèí áàíê, íè

îäíà èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ —

íèêòî íå äàñò âàì äåíåã, åñëè ó âàñ

âîçâðàò ðàñòÿãèâàåòñÿ áîëåå ÷åì íà

2-3 ãîäà. Äðóãîãî ïîäõîäà ïðîñòî íå

ìîæåò áûòü — íåò ñòèìóëîâ. Ïîÿâèòñÿ

ìîòèâàöèÿ, è ïîëîæåíèå ìîìåíòàëüíî

èçìåíèòñÿ.
Ãîâîðÿ î ôèçè÷åñêèõ ëèöàõ, ïðè-

îáðåòàþùèõ ìèêðîÃÝÑ â ÷àñòíóþ
ñîáñòâåííîñòü, íóæíî íå çàáûâàòü è î
òîì, ÷òî â Ãåðìàíèè, Äàíèè, Íîðâå-
ãèè íàðîä áîëåå «ïðîäâèíóò» â îáëàñ-
òè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè. Îá
ýòîì òàì ïîñòîÿííî ïèøóò ãàçåòû, ãî-
âîðÿò íà óëèöå, äèñêóòèðóþò íà òåëå-
âèäåíèè. È ëþäè áåðåãóò êàæäûé
êÂò/÷àñ, áåðåãóò òîïëèâî. Â îòëè÷èå
îò íàñ, îíè æèâóò â ðàçâèòîì ñîöèàëü-
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íîì îáùåñòâå. È ÷åì âûøå îíî ðàçâè-
òî, òåì áîëüøå êàæäîìó èç åãî ÷ëåíîâ
õî÷åòñÿ áûòü ïðè÷àñòíûì ê ñîõðàíå-
íèþ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, ê
ðåøåíèþ ïðîáëåì ýêîëîãèè, ðàöèîíà-
ëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ. Âîò ïî÷åìó âëàäåëüöó ðó÷åéêà
íå íàäî äîëãî îáúÿñíÿòü, êàê ìîæíî
åãî èñïîëüçîâàòü. Îí ñðàçó âûçûâàåò
ñïåöèàëèñòîâ è ñòàâèò ìèêðîÃÝÑ.
Ýòî ñëåäóåò èç åãî âíóòðåííåé óáåæ-
äåííîñòè: ýíåðãèþ íàäî èñïîëüçîâàòü!

Â Ðîññèè òàêîìó ïîäõîäó ìåøàåò
îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ è ìíîæåñòâî ïðåïÿòñòâèé
÷èñòî æèòåéñêîãî ïëàíà.

— Íà ôîíå îáùåé áåçðàäîñòíîé

êàðòèíû ìîæíî ëè íàçâàòü Ñåâåðíûé

Çàâîç ïðèÿòíûì èñêëþ÷åíèåì ñ òî÷êè

çðåíèÿ ñòèìóëÿöèè ðàçâèòèÿ ìàëîé ãèä-

ðîýíåðãåòèêè Ðîññèè?

— Âîçìîæíîñòè Ñåâåðíîãî Çàâîçà
â ýòîì ïëàíå ñèëüíî ïðåóâåëè÷åíû.
Äà, ñóùåñòâóåò ïîëîæåíèå, ÷òî 4%
ìîæíî ðàñõîäîâàòü íà âîçîáíîâëÿå-
ìóþ ýíåðãåòèêó. Òåïåðü ïîñìîòðèì è
ïîðàññóæäàåì âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëåì.

ß ñåé÷àñ óìåíüøó äåíåæíûé ýê-
âèâàëåíò Çàâîçà íà 4%. È íà ñëåäóþ-
ùèé ãîä ñíîâà íà 4% (âñå-òàêè çà ãîä
ñòàíöèÿ íà 200-300 êÂò íå ñòðîèòñÿ).
À êòî ìíå ïî÷òè 10% Çàâîçà êîìïåí-
ñèðóåò? Òóò íóæíî ñíà÷àëà î÷åíü ÷åò-
êî ïðîâåñòè ëèíèþ çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè. Íàïðèìåð, äàåì 4% ñ óñëîâèåì,
÷òî â ñëåäóþùåì ãîäó, íà ñëåäóþùèå
4% âû ïðîäîëæàåòå íà÷àòîå ñòðîèòå-
ëüñòâî. Ïðè÷åì âîçìåñòèì âàì ýòè
âëîæåíèÿ, åñëè ñòàíöèÿ çàðàáîòàåò,
à âñå ïîòðåáèòåëè ïîëó÷àò ðåàëüíóþ
îòäà÷ó îò åå äåéñòâèÿ.

Óáåæäåí, ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå
âîïðîñà ìû óøëè áû ñåé÷àñ î÷åíü äà-
ëåêî. Âåäü ÷åðåç 3-4 ãîäà ýòè äåíüãè
ïðèíåñëè áû â áþäæåò êðàÿ íîâûå
äåíüãè. Îòêðûëèñü áû íîâûå ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàëè áû ïîÿâëÿòüñÿ íî-
âûå ðàáî÷èå ìåñòà…

— Êñòàòè, ñåé÷àñ ðåãèîíû ïðîâî-

äÿò àêòèâíóþ ïîëèòèêó óñêîðåííîãî

ñòàíîâëåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Ñîçäàþò-

ñÿ è ïîäáèðàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå

ñòðóêòóðû, âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà. Êà-

êèì îáðàçîì ýòî îòðàæàåòñÿ íà âàøåé

äåÿòåëüíîñòè?

— Âíèìàíèå âëàñòåé ê ÷àñòíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ê ðàçâèòèþ ìà-
ëîãî áèçíåñà ÷óâñòâóåì, íî êîñâåííî.
Äîëæåí çàìåòèòü, ÷òî ñàìà èäåÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, è, ñëåäîâàòåëüíî, åå
óðîâåíü íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò ýíåðãîâîîðóæåííî-
ñòè. Òàì, ãäå îíà íèçêàÿ, áîþñü, âñå
òàê è îñòàíåòñÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, ê
íàì çà ïîìîùüþ íèêòî íå îáðàùàëñÿ.

— Ìîæåò, âñå èäåò ñ òàêèì ñêðè-

ïîì îò íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè? È ïî-

òåíöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ê ñîæà-

ëåíèþ, íåáîãàò. Ïî âûñòàâêàì îí íå åç-

äèò, êîìïüþòåðà íå èìååò, à ïîðîé íå

çíàåò, êóäà åãî ïîäêëþ÷èòü…

— Êàê-òî íà âûñòàâêå áûë ñî
ìíîé îäèí ñëó÷àé. Äîòîøíûé ïîñåòè-
òåëü çàäàâàë ìíîãî òåõíè÷åñêèõ âî-
ïðîñîâ, à êîãäà âíèìàòåëüíî ïðîñëó-
øàë îòâåòû, ðåøèëñÿ íà ïîñëåäíèé:
«À íà êàêîì òîïëèâå ðàáîòàþò âàøè
ìèíè ÃÝÑ?

×åñòíî ãîâîðÿ, ó ìåíÿ ñëîæèëîñü
ãëóáîêîå óáåæäåíèå, ÷òî íàøè âû-
ñòàâêè íå äëÿ ïðîäàæ. Äëÿ èìèäæà —
äà, íî íå áîëåå. Â ñìûñëå ïðèâëå÷å-
íèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîñåòèòåëåé
èì åùå äàëåêî äî çàðóáåæíûõ. Òàì äå-
ìîíñòðàöèÿ âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ
êîíôåðåíöèåé ïî ñïåöèàëüíûì âî-
ïðîñàì, è ñëó÷àéíûõ ëþäåé íå áûâàåò.
À ó íàñ ýòî ñêîðåå äåìîíñòðàöèÿ òîãî,
÷òî ôèðìà åñòü, ðàáîòàåò, ðàçâèâàåòñÿ.

Ìîñêîâñêèå âûñòàâêè ñèëüíåå,
íî ñòðàøíî äîðîãèå. Îäèí êâàäðàò-
íûé ìåòð íà Êðàñíîé Ïðåñíå ñòîèò
160 USD. Ýòî íåèìîâåðíî äîðîãî
äëÿ íàñ.

×òî êàñàåòñÿ äåôèöèòà èíôîðìà-
öèè, à îíà íèêîãäà íå áûâàåò ëèøíåé,
ãîòîâ îòâåòèòü íà ïàðó âîïðîñîâ.

— Ïî÷åìó âû äåëàåòå ïðèíöèïèàëü-

íî ðàçëè÷íûå àãðåãàòû? Êàê îïðåäåëèòü

äîñòàòî÷íîñòü òîãî èëè èíîãî îáúåìà

âîäû äëÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû âàøåé

òóðáèíû?

— Íà÷íó ñ òîãî, ÷òî íà îñíîâå
ðàçëè÷íûõ êîíòàêòîâ, îïûòà ýêñïëóà-
òàöèè, ìû ñàìè çàäàåì ñåáå òðåáîâà-
íèÿ, êîòîðûì äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü
íàø àãðåãàò, è ïî íèì ñîçäàåì òåõíè-
÷åñêèå óñëîâèÿ.

Ïîñêîëüêó ñïîñîáû ïîäà÷è âîäû,
åå îáúåìû, ñêîðîñòü êàæäûé ðàç ðàç-
íûå, ñëåäîâàòåëüíî, è ó íàñ íà âîîðó-
æåíèè âñåãäà íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê
ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

Ïðîïåëëåðíûå ìàøèíû ðàññ÷èòà-
íû íà ñðàâíèòåëüíî íèçêèå íàïîðû
(ïåðåïàäû âûñîò) âîäû — îò äâóõ ìåò-
ðîâ. Â îñíîâíîì, òàêèå àãðåãàòû èñïî-
ëüçóþòñÿ äëÿ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé,
îðîñèòåëüíûõ ñèñòåì. Äâóìÿ ñëîâàìè,
èõ ñôåðà ïðèìåíåíèÿ — ðàâíèííàÿ
ìåñòíîñòü.

Áîëüøèå íàïîðû ñ ïåðåïàäîì âû-
ñîò 250 ì òðåáóþò èíîãî ïîäõîäà.
Çäåñü èñïîëüçóåòñÿ òóðáèíà êîâøîâî-
ãî òèïà, êîòîðàÿ óñïåøíî ðàáîòàåò íà
ðó÷åéêå, òåêóùåì ñî ñêîðîñòüþ
10 ë/ñ. Ýòî ìàøèíà äëÿ ãîðíûõ ðàéî-
íîâ Ðîññèè: Àëòàé, Òóâà, Áóðÿòèÿ,
Êàì÷àòêà, ×èòèíñêàÿ îáëàñòü, Ñåâåð-
íûé Êàâêàç.

Àãðåãàòû ñ äèàãîíàëüíûì è ðàäè-
àëüíî-îñåâûì òèïîì òóðáèí çàíèìà-
þò ïðîìåæóòî÷íóþ íèøó. Îíè äëÿ
ïðåäãîðíûõ ðàéîíîâ.

×òîáû ïðàâèëüíî îöåíèòü íåîá-
õîäèìîå êîëè÷åñòâî âîäû, íàäî
âñïîìíèòü, îò ÷åãî çàâèñèò ìîùíîñòü
ïîòîêà. À ýòî êîëè÷åñòâî âîäû â åäè-
íèöó âðåìåíè è âåëè÷èíà åå íàïîðà.

Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè ó âàñ ìàëå-
íüêèé íàïîð — íóæíà áîëüøàÿ ñêî-
ðîñòü ëèáî áîëüøîå ïîïåðå÷íîå ñå÷å-
íèå ïîòîêà. Áîëüøîé íàïîð — ìîæíî
ðàáîòàòü íà ìàëîé âîäå. Â ïðèíöèïå,
íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî âîäû íóæíî î÷åíü
ìíîãî. Íóæíî áîëüøîå æåëàíèå ïî-
ñòàâèòü ó ñåáÿ ìèêðîÃÝÑ, à ìû îñó-
ùåñòâèì çàäóìàííîå â îïòèìàëüíîì
âàðèàíòå.

— Âàøà ôèðìà îäíà èç íåìíîãèõ,

êòî ðàáîòàåò íà âûñòàâêàõ çà ðóáåæîì.

Ñ ÷åì ñâÿçàíû âàøè ïåðåæèâàíèÿ âî

âðåìÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé?

— Îáùåèçâåñòíî, ÷òî êîíòðàêòû
íà âûñòàâêå ìàëîâåðîÿòíû. Ìîæíî,
êîíå÷íî, ïðèóðî÷èòü, íî ïîëó÷èòü ðå-
çóëüòàò ñ õîäó — íåðåàëüíî. Ãîðàçäî
ïðîäóêòèâíåå äåéñòâîâàòü ïî ñõåìå:
ïîèñê çàèíòåðåñîâàâøèõñÿ, à çàòåì
ïåðåäà÷à èì äåéñòâóþùåé ìîäåëè äëÿ
óñòðàíåíèÿ êàêèõ áû òî íè áûëî ñî-
ìíåíèé. Äëÿ ýòèõ öåëåé ó íàñ åñòü ñå-
ðèéíî èçãîòàâëèâàåìàÿ óæå áîëåå
10 ëåò ìàøèíà íà 10 êÂò. Åå è âîçèì.

Âîçüìåì Èíäèþ. Íàøå îáîðóäî-
âàíèå ìîæåò íàéòè òàì ñïðîñ. Íî ýòî
òÿæåëûé ðûíîê. Çäåñü íóæíî îòðàáà-
òûâàòü ñåáå ìåñòî ãîäàìè. Àçèÿ. Ìåí-
òàëèòåò ó ëþäåé äðóãîé. Äðóãîå îáðà-
çîâàíèå, ïîëó÷åííîå íå ó íàñ, à â Åâ-
ðîïå. Îòñþäà äðóãèå ïðèâû÷êè â
ðàáîòå. Íàçîâåì ýòî ïåðâûì äîâîäîì
ê òîìó, ÷òîáû îñòàâèòü ýêñïîíàò.

Èòàê, Èíäèÿ. Îäèí ÷åëîâåê ñàìî-
ëåòîì òóäà — îáðàòíî ýòî 1500 USD.
Ïåðåâîçêà òóðáèíû ñàìîëåòîì (òåïëî-
õîä ìîæåò çàïðîñòî îïîçäàòü) — åùå
1000 USD. Âîçâðàùåíèå òóðáèíû íà
Ðîäèíó ñ ó÷åòîì òàìîæåííûõ ôîðìà-
ëüíîñòåé — 1200 USD. Òàêèì îáðà-
çîì, íàáðàëîñü óæå 3700 USD. À äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü íîâóþ ìàøèíó,
ìíå íóæíî çàòðàòèòü 4500 USD. Ýòî
âòîðîé äîâîä ê òîìó, ÷òî ìàøèíó ëó÷-
øå îñòàâèòü.

Ìåíåäæåð, âçÿâøèé ýêñïîíàò íà
ïðîáó, «îáâÿçàë» åå ñâîèìè òðóáàìè,
îòâåç çà ñâîè äåíüãè íà ïðèëè÷íîå
ðàññòîÿíèå îò Äåëè. Ïëþñ åå åùå íå
ñîâñåì ïðàâèëüíî ýêñïëóàòèðîâàëè,
à óñòàíîâêîé çàíèìàëèñü ìàëîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå… Ïîñòåïåííî
îíà ñòàíîâèòñÿ âå÷íûì ýêñïîíàòîì,
êîòîðûé óæå íå ïðîäàòü. Ýòî òðåòèé
äîâîä â ïîëüçó òîãî, ÷òîáû îñòàâèòü
òóðáèíó íà ìåñòå.
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Íî, êîãäà ÿ íà÷èíàþ îáúÿñíÿòüñÿ,

äîêàçûâàÿ, ÷òî äåìýêñïîíàò äîëæåí

áûòü ñïèñàí, ìíå ãîâîðÿò: «Ïåðåñåêàÿ

ãðàíèöó, âû óêàçàëè, ÷òî ýòà òóðáèíà

ñòîèò 5500 USD. Ïðèêàðìàíèëè, íà-

âåðíî?» È ïîøëî-ïîåõàëî: âàëþòíûé

êîíòðîëü, òàìîæíÿ…

Âûâîä ÿñåí: íàäî ìåíÿòü ïîðÿäîê

âûâîçà ýêñïîíàòîâ. Ìíîãèå ïîëîæå-

íèÿ, êîòîðûå ìåøàþò ðàñøèðåíèþ

ðîññèéñêîãî ðûíêà çà ñ÷åò åâðîïåé-

ñêîãî èëè àçèàòñêîãî, äîëæíû áûòü

èçìåíåíû èëè çàìåíåíû íîâûìè.

— ßêîâ Èîñèôîâè÷, ñ òåõ ïîð, êàê

âû äàëè ïåðâîå èíòåðâüþ æóðíàëó

«ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ», ÷òî-íèáóäü èçìåíè-

ëîñü â ïîðÿäêå âîçâðàòà âàì ÍÄÑ?

— Ìû çàíèìàåìñÿ ýêñïîðòîì

ñëîæíîé òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Öåíû íà íåå èçâåñòíû. Ìû íå ìîæåì

çàëîæèòü ïðèáûëü â 50 èëè 100%. Ýòî

ýêñïîðò. Çäåñü èãðàþò ïî åâðîïåé-

ñêèì ïðàâèëàì: ïîòîëîê 12%. È âîò íà

ýòè 12% äîëæíà ñóùåñòâîâàòü è ðàçâè-

âàòüñÿ ôèðìà, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïîýòîìó 20% âîçâðàùàåìîãî ñ òà-

êèì òðóäîì ÍÄÑ — ýòî òî, ÷òî ìû çà-

ðàáîòàëè. À êàê åãî îòäàþò? Ëó÷øå íå

âñïîìèíàòü!

Ðûíîê, êîíêóðåíöèÿ äèêòóþò,

÷òîáû ìû äåëàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ íå-

äîðîãîé. Ñëåäîâàòåëüíî, íà çàâî-

äû-ãèãàíòû ìíå äîðîãà çàêàçàíà —

òàì äîðîãî. Íî ïðè êàæäîì ãèãàíòå ó

íàñ ðàáîòàþò 3-4 ìåëêèå ôèðìû, êî-

òîðûå èç òåõ æå êîìïëåêòóþùèõ äåëà-

þò òî æå ñàìîå. Ñòîèìîñòü ó íèõ â 1,5

ðàçà íèæå, õîòÿ êà÷åñòâî ïðè ýòîì ìî-

æåò áûòü è âûøå.

Áûëî áû âñå íîðìàëüíî, äà òîëüêî

åñòü â ýòîé èäèëëè÷åñêîé êàðòèíå ñó-

ùåñòâåííûé èçúÿí. Ïåðèîä æèçíè òà-

êèõ êîìïàíèé îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëîì

ðàçìåùåííûõ ó íèõ çàêàçîâ. Íåò çàêà-

çîâ — è ïðèâåò êîìïàíèè. Ôèðìà

ëèáî ïðåêðàùàåò äåÿòåëüíîñòü, ëèáî

ïåðåïðîôèëèðóåòñÿ.

Çàêàçàëè ìû ó òàêîé ôèðìû

10 øêàôîâ äëÿ ñâîåé ýëåêòðîíèêè. Ðå-

áÿòà âñå ñäåëàëè. Ïðèõîäèì ê íèì ÷å-

ðåç 3-4 ìåñÿöà, à èõ óæå íåò. Çàêðû-

ëèñü. Íå áûëî çàêàçîâ. Íî ó ìåíÿ æå

ýêñïîðò. ß ïåðåä íàëîãîâîé îòâåò äåð-

æàòü äîëæåí — óïëà÷åí ëè ñ ýòèõ øêà-

ôîâ ÍÄÑ èëè íåò. Îíè ïîëó÷àþò èí-

ôîðìàöèþ, ÷òî ôèðìà çàêðûëàñü, è

ãîâîðÿò: «ÍÄÑ ìû âàì íå âåðíåì! Èç-

ãîòîâèòåëü øêàôîâ âîçâðàò ÍÄÑ íå

ïîäòâåðäèë».

ß ïèøó çàÿâëåíèå. Îíè áåðóò

5 ìåñÿöåâ íà îïðîñ âñåõ ôèðì, ó êîòî-

ðûõ ìû çàêóïàåì êîìïëåêòóþùèå.

Ïîòîì ïðîõîäèò ìåñÿö äëÿ ïîäãîòîâ-

êè çàêëþ÷åíèÿ, ñ êîòîðûì ÿ íå ñîãëà-

ñåí. Ïðèãëàøàþ þðèñòà. Ïèøåì èñ-

êîâîå çàÿâëåíèå â ñóä. Ïîäáèðàåì äî-

êóìåíòû. Â ýòèõ õëîïîòàõ ïðîõîäèò

3 ìåñÿöà. Äàëåå èäåì â ñóä, êîòîðûé

÷åðåç 2-3 ìåñÿöà ñîîáùàåò ìíå, ÷òî

çàñåäàíèå áóäåò ÷åðåç 2 ìåñÿöà. Íà çà-

ñåäàíèè âûíîñèòñÿ ðåøåíèå — âåð-

íóòü! Âûäåðæèâàåòñÿ ðîâíî ìåñÿö è

ïîäàåòñÿ àïåëëÿöèÿ. Ìåñÿö íà ðàñ-

ñìîòðåíèå àïåëëÿöèè. Ïîòîì 2 ìåñÿ-

öà äî ñëåäóþùåãî ñóäà, ïîäòâåðæäàþ-

ùåãî âûíåñåííûé âåðäèêò — âåðíóòü!

Ïîäàåòñÿ êàññàöèîííàÿ æàëîáà. Ïðî-

õîäèò åùå ìåñÿö. Òîëüêî ÷åðåç 2 ìåñÿ-

öà, íà ñëåäóþùåì çàñåäàíèè êàññàöèÿ

îòêëîíÿåòñÿ. È ëèøü çàòåì â òå÷åíèå

ìåñÿöà íàì âîçâðàùàþò ÍÄÑ.

Åñëè ïðîñóììèðîâàòü, ïîëó÷èòñÿ,

÷òî ÌÍÒÎ ÈÍÑÝÒ íåçàñëóæåííî

«äàëè» 1,5 ãîäà óñëîâíî. Òî åñòü, îòíÿ-

ëè ÍÄÑ ñ óñëîâèåì, ÷òî ÷åðåç 1,5 ãîäà

âåðíóò.

Ãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ â ñòðàíå

15-20%. Çà 1,5 ãîäà îíà ñîñòàâèò 30%.

Ñëåäîâàòåëüíî, èç ñâîèõ äåíåã íà ðàç-

âèòèå ó ìåíÿ ðåãóëÿðíî ïðîïàäàåò

îäíà òðåòü. À ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ.

À ñóäû. À íåðâîòðåïêà… Âåäü âñå ïî-

âòîðÿåòñÿ âíîâü è âíîâü. Âñå îá ýòîì

çíàþò, íî ïîäåëàòü íè÷åãî íå ìîãóò.

Êóäà åùå ïèñàòü — íåèçâåñòíî.

— Êàê ýòî ïîõîæå íà òî, ÷òî âàøó

ôèðìó äî ñèõ ïîð íå ïðèçíàþò ïðîèçâî-

äèòåëåì? Ïîõîæå, ÷òî ýòî òîæå îäíà èç

ñàìûõ ãëàâíûõ âàøèõ ïðîáëåì…

— Â ñòàòüå «Ðàöèîíàëüíûé
HI-TECH — ñóáêîíòðàêòèíã» ÿ óæå
îáúÿñíÿë, ÷òî â XXI âåêå ïðîèçâîäè-
òåëü íå äîëæåí äåëàòü êîëåñî, êîâàòü
âàë, ñòàâèòü ïîäøèïíèêè. ß äîëæåí
ïðèäóìàòü ìàøèíó, ÿ äîëæåí åå ñî-
áðàòü, ÿ äîëæåí óìåòü åå çàïóñòèòü.
À êîëåñà ÿ áóäó áðàòü òàì, ãäå äåëàþò
ëó÷øèå êîëåñà â ìèðå, à ïîäøèïíè-
êè, — ãäå äåëàþò ëó÷øèå ïîäøèïíè-
êè. ß ïîêóïàþ ýëåêòðîíèêó òàì, ãäå
äåëàþò ëó÷øóþ ýëåêòðîíèêó. Ýòîò
âûáîð ïðèíàäëåæèò ìíå ïî ïðàâó
ïðîèçâîäèòåëÿ. Âåäü èìåííî ÿ ñîçäàë
òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ íà ýòî
èçäåëèå, ðàçðàáîòàë, ñîãëàñîâàë è
óòâåðäèë ÒÓ, ïî êîòîðûì åãî äåëàþò.
ß îòâå÷àþ çà êà÷åñòâî íà âñåõ ñòàäèÿõ
ïðîöåññà.

È â êîòîðûé óæå ðàç ïðè êàæäîé
îòãðóçêå â Óçáåêèñòàí (íåäàâíî ìû çà-
âåðøèëè èçãîòîâëåíèå è îòãðóçèëè
6 àãðåãàòîâ ìîùíîñòüþ ïî 500 êÂò) ÿ
äîëæåí áðàòü ñïðàâêó, ÷òî ÿâëÿþñü
ïðîèçâîäèòåëåì. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî
óæå ñðîäíè íàöèîíàëüíîìó ïîçîðó.
Ðîäèíà íå çíàåò è íå õî÷åò çíàòü ñâîèõ
ïðîèçâîäèòåëåé.

— Ñïàñèáî Âàì çà ïîëíîòó ðàñêðû-

òèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé. Æåëàþ

çäðàâñòâîâàòü è íå òåðÿòü íàäåæäó íà

ëó÷øèé èñõîä âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ïðî-

òèâîáîðñòâ.
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ÈËËÞÑÒÐÀÖÈÈ

1. Èçãîòîâëåíèå ðàáî÷åãî êîëåñà êîâøîâîé ãèäðîòóðáèíû (Êèðîâñêèé çàâîä ïî çàêàçó ÌÍÒÎ «ÈÍÑÝÒ»).

2. Ðàäèàëüíî-îñåâûå ãèäðîòóðáèíû (2 × 200 êÂò) ïåðåä îòïðàâêîé â Àôãàíèñòàí íà ÃÝÑ Ôàéçàáàä, ñåíòÿáðü 2002 ãîäà.

3. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Ìàøèííûé çàë Ëóêîìëüñêîé ìàëîé ÃÝÑ (4 × 70 êÂò), ââåäåíà â ñòðîé â 1998 ãîäó.

4. Ðåñïóáëèêà Òûâà. Ìàøèííûé çàë ìàëîé ÃÝÑ «Êûçûë-Õàÿ» (3 × 55 êÂò), ââåäåíà â ñòðîé â 2001 ãîäó.

5. Ðåñïóáëèêà Ãðóçèÿ. Ìàøèííûé çàë ìàëîé ÃÝÑ «×àëà» (3 × 500 êÂò), ââåäåíà â ñòðîé â 2000 ãîäó.

6. Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ìàøèííûé çàë Àêáàøñêîé ìàëîé ÃÝÑ (2 × 500 êÂò), ââåäåíà â ñòðîé â 1995 ãîäó.

7. Òîðæåñòâåííàÿ ÷àñòü ïóñêà ìàëîé ÃÝÑ «Êàéðó». Ãëàâà Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àëòàé Ì. È. Ëàïøèí (ñïðàâà),
íîÿáðü 2002 ãîäà.

8. Ðåñïóáëèêà Àëòàé. Ãèäðîòåõíè÷åñêèå ñîîðóæåíèÿ ìàëîé ÃÝÑ «Êàéðó».

9. Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí. Êàíàë «Îáâîäíîé Äàðãîì». Âîçâåäåíèå çäàíèÿ ìàëîé ÃÝÑ (3 ÌÂò). Ââîä â ñòðîé â 2002-2003 ãã.

10. Ðåñïóáëèêà Àëòàé. Ìàøèííûé çàë ìàëîé ÃÝÑ «Êàéðó» (2 × 200 êÂò), ââåäåíà â ñòðîé â 2002 ãîäó.
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191186, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ãîðîõîâàÿ óë., 20

Òåë.: (812) 312-68-04, ôàêñ: (812) 311-67-42

E-mail: JIB@inset.spb.ru
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