
— Ìèõàèë Ôåîôàíîâè÷, îáðàçîâà-
íèå íîâîãî ÔÃÓÏ — ñîáûòèå. Íàñêîëü-
êî òàêàÿ ïåðåìåíà ñòàòóñà âàæíà äëÿ
âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

— Â ìðà÷íîì äëÿ íàñ 1992 ãîäó,
êîãäà ãîñóäàðñòâî — íàø, ïî ñóòè,
åäèíñòâåííûé çàêàç÷èê — ïåðåñòàëî
ïëàòèòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì,
ÍÈÈ ýëåêòðîôèçè÷åñêîé àïïàðàòó-
ðû, ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿëîñü íàøå
ïîäðàçäåëåíèå, îêàçàëñÿ íà ãðàíè âû-
æèâàíèÿ. ÍÈÈÝÔÀ áûë öåëîñòíîé
èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ñ æåñòêèìè
âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ñâÿçÿìè —
òàêîâà ñïåöèôèêà àòîìíîé îòðàñëè, ê
êîòîðîé ìû îòíîñèìñÿ. Â 1992-ì ñòà-
ëî î÷åâèäíî, ÷òî êðóïíîìó êîìïëåêñó
â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî ðàçáðîäà è ïî-
ëóïåùåðíîé ýêîíîìèêè íå âûæèòü.
Èíñòèòóò ïðåîáðàçîâàëñÿ â äâåíàä-
öàòü îáîñîáëåííûõ õîçÿéñòâåííûõ
åäèíèö. Âñå îíè èìåëè ïîëíóþ îïåðà-
òèâíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñîáñò-
âåííûå áàëàíñû, íî þðëèöàìè íå ÿâ-
ëÿëèñü. ×àñòü ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé èí-
ñòèòóòà âûæèòü íå ñìîãëà.

Íàì óäàëîñü îáðåñòè ïî÷âó ïîä
íîãàìè. Óäàëîñü, ðàçâèâàÿ ñâîþ íàó÷-
íóþ òåìàòèêó, ñîâåðøåíñòâóÿ ïðîèç-
âîäñòâî, îñâàèâàÿ ìåæäóíàðîäíûé
ìàðêåòèíã… Òàê ÷òî ïðèçíàíèå íàñ â
êà÷åñòâå ÔÃÓÏ ñåãîäíÿ — ýòî ïðè-
çíàíèå íàøåé ñîñòîÿòåëüíîñòè âî âñåõ
îòíîøåíèÿõ. Ýòèì þðèäè÷åñêèì ôàê-
òîì ìû «çàêðûâàåì» äëÿ ñåáÿ ìèíóâ-
øåå äåñÿòèëåòèå áîðüáû çà âûæèâà-
íèå. Ýòî, òàê ñêàçàòü, ñòðàòåãè÷åñêèé
èòîã. À â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè
íàø íîâûé ñòàòóñ äàåò áîëüøå ñâîáî-
äû äëÿ óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïàðòíåðàìè, äëÿ îïåðàòèâíîãî ìàíåâ-
ðà íà ðûíêå.

Äëÿ íàñ âàæíà ïåðñïåêòèâà.
ß íàäåþñü, ÷òî îïðåäåëèâøàÿñÿ

ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå ôåäåðàëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî íå còîëüêî
ïîäâåäåíèå èòîãîâ, ñêîëüêî ñòàðòîâàÿ
ïîçèöèÿ. Ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîä-
íÿ îêàçûâàþòñÿ óñïåøíåå â ðàíãå îò-
êðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, â ìàøèíîñòðîåíèè òà-
êèå òåíäåíöèè îò÷åòëèâû. Êàê àêöèî-
íåðíîå îáùåñòâî ìû ìîãëè áû ïîëó-
÷èòü äîñòóï ê çàðóáåæíûì èñòî÷íè-

êàì êàïèòàëà — ÿ ãîâîðþ î âîçìîæíî-
ñòÿõ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â
ðàñøèðåíèå íàøåãî ïðîèçâîäñòâà.
Ýòî ïîçâîëèëî áû îïòèìàëüíî «óâÿ-
çàòü» ôèíàíñû, íàóêó è ïðîèçâîäñòâî,
óâåëè÷èòü âûïóñê âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè äëÿ Ðîññèè. Àêöèî-
íåðíîìó îáùåñòâó îòêðûòà è âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ êîìïàíèÿìè òåõ ñòðàí, êóäà
ýêñïîðòèðóåòñÿ íàøà ïðîäóêöèÿ. Ýòî
ìàðêåòèíãîâûé ïðîðûâ…

— Êàê ñîîòíîñÿòñÿ â äåÿòåëüíî-

ñòè ÍÈÈÝÔÀ íàó÷íàÿ è ïðîèçâîäñò-

âåííàÿ ñîñòàâëÿþùèå?

— Èíñòèòóò ïðåîáðàçóåòñÿ, íî

îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ çíà÷èòåëü-

íûõ íàó÷íî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåê-

ñîâ. Ñåé÷àñ â íåì âñå áîëüøàÿ ðîëü

îòâîäèòñÿ íàóêå. Âàæíîñòü åå ïîíèìà-

åòñÿ ñåãîäíÿ íå òîëüêî ãîëîâîé, îíà

÷óâñòâóåòñÿ, ôèãóðàëüíî âûðàæàÿñü,

êàðìàíîì. Ýòî íîâûå ðåàëèè, ñóùåñò-

âåííûå äëÿ íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ,

ìíîãèå èç êîòîðûõ èìåþò àêàäåìè÷å-

ñêèå êîðíè. Â ÍÈÈÝÔÀ íåäàâíî ñî-

çäàí ó÷åíûé ñîâåò ïî çàùèòå íàó÷íûõ

ñòåïåíåé, ïðîøëî íåñêîëüêî çàùèò

êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòà-

öèé. Ìû ïîîùðÿåì ñâîèõ ó÷åíûõ. Ñå-

ãîäíÿ äëÿ êàíäèäàòà íàäáàâêà «çà çâà-

íèå» — ïîëòîðû òûñÿ÷è ðóáëåé. Äëÿ

äîêòîðà íàóê — ÷åòûðå… Â ÍÏÊ ËÓÖ

ðàáîòàþò âîñåìü äîêòîðîâ íàóê, îêîëî

òðèäöàòè êàíäèäàòîâ. Òàêîå îòíîøå-

íèå ê «îñòåïåíåííûì» ñòèìóëèðóåò

ìîëîäåæü, ïîääåðæèâàåò âûñîêèé èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèé òîíóñ.

— ×òî âû ñ÷èòàåòå ñâîèìè ãëàâ-

íûìè äîñòèæåíèÿìè?

— Íåäàâíî ìû ïîëó÷èëè ñåðòè-
ôèêàò íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è
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îáñëóæèâàíèå óñêîðèòåëåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè
êà÷åñòâà — ISO 9001. Ìû ïîëó÷àëè åãî
äîëãî, â òå÷åíèå òðåõ ëåò. È òåïåðü
ìîæåì ïåðåõîäèòü íà ñëåäóþùèé óðî-
âåíü ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà.
ß ãîâîðþ î êàëñ-òåõíîëîãèÿõ.

— ×òî äëÿ âàñ â êàëñ-òåõíîëîãèÿõ
íàèáîëåå âàæíî?

— Â ïåðâóþ î÷åðåäü, óíèôèêàöèÿ.
Óíèôèêàöèÿ âñåãî: èñõîäíûõ áàç äàí-
íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà, ñòàíäàðòîâ îáñëó-
æèâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ… Âåäü äåëî íå
òîëüêî â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî èçäåëèÿ,
äåëî â «óïàêîâêå» ïî âñåì ñîñòàâëÿþ-
ùèì: ðåìîíò, ïîâåðêè, îáñëóæèâàíèå
äîëæíû âåñòèñü ïî ïðàâèëàì «õîðî-
øåãî òîíà», ïðèíÿòûì â äàííîé îò-
ðàñëè. È òîãäà â ëþáîé îòðàñëè, íà-
ïðèìåð â àâèàöèè, êóäà ìû áóäåì ïî-
ñòàâëÿòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, ìû íå
îêàæåìñÿ íîâè÷êàìè, êîòîðûå íå çíà-
þò «ãäå âõîä, ãäå âûõîä».

Êàëñ-òåõíîëîãèè ïîçâîëÿò íàì
äåðæàòüñÿ óâåðåííî íà ëþáûõ ðûíêàõ.
Êðîìå òîãî, ýòî èíòåðàêòèâíîå îáùå-
íèå, îáðàùåíèå â îäíîì ôîðìàòå äî-
êóìåíòîâ, ãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,
óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííûìè ïîòî-
êàìè, îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè. Çà êàëñ-òåõíîëîãèÿìè
ñòîÿò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè. È ìû
ïðîñòî îáÿçàíû èñïîëüçîâàòü ñåòåâûå
èíôîðìàöèîííûå ñòðóêòóðû, ïðåæäå
âñåãî Èíòåðíåò, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò ñèíõðîííîñòü ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè. Âîò ïðèìåð — ìû ïî Èí-
òåðíåòó áóäåì òåñòèðîâàòü îáîðóäîâà-
íèå, êîòîðîå ïîñòàâèëè, ñêàæåì, âî
Ôðàíöèþ. Íå ïîñûëàÿ â Ïàðèæ ñâîèõ
ëþäåé. Ïîíèìàåòå, êàêîé ýòî âûèã-
ðûø ïðè ñèñòåìíîé ðàáîòå ñ ïîòðåáè-
òåëåì? Âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü óñòðà-
íèòü íåïîëàäêè äî òîãî, êàê îíè îáíà-
ðóæàòñÿ. Ýòî íå ìîæåò íå îòðàçèòüñÿ
íà îòíîøåíèè ïîêóïàòåëÿ ê íàì è ê
íàøåé ïðîäóêöèè…

Â Ðîññèè åùå ñèëüíà ïîäñîçíà-
òåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà òî, ÷òîáû âñå
äåëàòü ñàìèì — òàê áûëî â äîëãèå
ãîäû «õîëîäíîé âîéíû». Íî â ýïîõó
íàñòóïàþùåé ãëîáàëèçàöèè íàòóðàëü-
íîå õîçÿéñòâî íåðåíòàáåëüíî äàæå â
òàêîé áîëüøîé ñòðàíå, êàê íàøà. Çà-
äà÷à ñåãîäíÿ â òîì, ÷òîáû çàíÿòü äî-
ñòîéíîå ìåñòî íà ìèðîâîì òåõíîëî-
ãè÷åñêîì ðûíêå. Ðîññèéñêàÿ íàóêà,
ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðîñòî
îáÿçàíû ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â
îáùèõ ïðîöåññàõ. È íàøå Ìèíèñòåð-
ñòâî ïðè îñâîåíèè êàëñ-òåõíîëîãèé
ïðèìåíèòåëüíî ê àòîìíîé îòðàñëè
øèðîêî èñïîëüçîâàëî íàø îïûò.

— Êàê âûñòðàèâàþòñÿ âàøè îòíî-
øåíèÿ ñ ïîäðÿä÷èêàìè? Îäíî âðåìÿ âû
ïî÷òè âñå äåëàëè ñàìè, ïîòîì ñòàëè
ðàçäàâàòü çàêàçû…

— Åñòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå
ìåæäó òåì, ÷òî äåëàòü ñàìèì è ÷òî îò-
äàâàòü «íà ñòîðîíó». Îíî îïðåäåëÿåò-
ñÿ ðûíî÷íûìè ïðèíöèïàìè — îòäàòü
êàê ìîæíî áîëüøå òîìó, êòî ñäåëàåò
ëó÷øå è äåøåâëå, îñòàâëÿÿ ñåáå íàè-
áîëåå êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáîòó, íå
òåðÿÿ ñâîè «íîó-õàó», íå ðèñêóÿ çàêà-
çàìè. Øàéáû äîëæíî òî÷èòü ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå, ó êîòîðî-
ãî ìû èõ êóïèì... Ñåãîäíÿ ìû äåëèì
ðàáîòó ñ ïîäðÿä÷èêàìè ïðèìåðíî ïî-
ïîëàì. Ìû îñòàâëÿåì çà ñîáîé ðîëü
ðàçðàáîò÷èêà è èäåîëîãà ïðîäóêòà, âå-
äåì ìîíòàæ è íàëàäêó, îáñëóæèâàåì
âåñü æèçíåííûé öèêë íàøåãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Êîðîòêî ãîâîðÿ, îòâå÷àåì çà
íåãî ïîëíîñòüþ.

— Ïîæàëóéñòà, íåñêîëüêî ñëîâ î
ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêå ÍÏÊ ËÓÖ.
×åì îòëè÷àþòñÿ âàøè äåéñòâèÿ íà
ðûíêàõ Êèòàÿ è Èíäèè îò ïîâåäåíèÿ íà
çàïàäíîì ðûíêå?

— Íà Çàïàäå íàì ïðèõîäèòñÿ äåé-
ñòâîâàòü â áîëåå æåñòêîé êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå. Òàì íàñ çíàþò, è íàì óäàåò-
ñÿ èãðàòü íå ïîñëåäíþþ ñêðèïêó. Ìû

âåäåì ïåðåãîâîðû íà ðàâíûõ î ðàçäåëå
ðûíî÷íûõ íèø ñ âåäóùèìè ôèðìàìè,
òàêèìè êàê «Õàéìàíí», «Âàðèàí»,
«Ñèìåíñ»… Äëÿ ñòðàí Òèõîîêåàíñêîãî
ðåãèîíà — Èíäèè, Êèòàÿ, Ìàëàéçèè —
ìû ìîãëè áû ñòàòü åäèíñòâåííûì ýêñ-
ïîðòåðîì. Òàì âçàèìîîòíîøåíèÿ
èíûå. Ýòè ñòðàíû õîòÿò âûïóñêàòü âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ ïî
âîçìîæíîñòè ñâîèìè ñèëàìè è íàñòðî-
åíû íà ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Òóäà ìû áóäåì ïîñòàâëÿòü íå
óñêîðèòåëü öåëèêîì, à îòäåëüíûå åãî
óçëû, îñòàëüíîå íàøè ïàðòíåðû áóäóò
äåëàòü ñàìè. À ðàíî èëè ïîçäíî íàó-
÷àòñÿ äåëàòü ñàìè âñå.

— È îñòàâÿò âàñ áåç ðàáîòû?

— Íåò. Ìû ïåðåäàåì äîêóìåíòà-
öèþ è òåõíîëîãèþ íà ñóùåñòâóþùóþ
ìîäåëü. Ñàìè æå äîëæíû çàíèìàòüñÿ
ñîçäàíèåì íîâîé, èìåþùåé ñåðüåçíûå
ïðåèìóùåñòâà… À â ðàñøèðåííîì
ìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå åñòü ðåçîí —
âåäü ÍÏÊ ËÓÖ íå ìîæåò îõâàòèòü
âåñü Êèòàé ñâîåé ïðîäóêöèåé. Ìû
ñåé÷àñ âûïóñêàåì 25 óñêîðèòåëåé â
ãîä è íå èìååì âîçìîæíîñòè ðåçêî
ðàñøèðèòü èõ âûïóñê, äàæå ïðèâëåêàÿ
ñòîðîííèõ èñïîëíèòåëåé. Íî âåäü
ìàññîâîå îñâîåíèå ðûíêà ñòàðîé ìî-
äåëüþ ãîòîâèò ïî÷âó äëÿ íàøåé íî-
âîé… Êîíå÷íî, èäåàëüíûé ñöåíàðèé â
íàøåé ñèòóàöèè — îòêðûòèå â ýòèõ
ñòðàíàõ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ôèëèàëîâ,
êàê äåëàþò êðóïíûå çàïàäíûå êîðïî-
ðàöèè. Âîïðîñ óïèðàåòñÿ â ðåñóðñû,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ôèíàíñîâûå.

— Ñ êåì èç èçâåñòíûõ çàïàäíûõ
ôèðì âû ñîâìåñòíî ðàáîòàåòå?

— Ó íàñ áûëè äîëãîñðî÷íûå îòíî-
øåíèÿ ñ «Ôèëèïñ — ÌÑ» — áðèòàí-
ñêîé ôèðìîé, âûïóñêàþùåé ìåäè-
öèíñêóþ òåõíèêó. Ìû åé ìíîãèì îáÿ-
çàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà íàóêó
îñâîåíèÿ çàïàäíîãî ðûíêà, çà îïûò
êîîïåðàöèè ñ çàïàäíûì ïàðòíåðîì.
Ñàìî íàøå ñåãîäíÿøíåå ïîíèìàíèå
âàæíîñòè ñèñòåìû êà÷åñòâà — îò «Ôè-
ëèïñà». Âíà÷àëå ìû áûëè ó íåãî â
ðîëè «ìëàäøåãî áðàòà», âûïîëíÿÿ íà
äîâîëüíî æåñòêèõ óñëîâèÿõ ðàçíûå
ìåëêèå ðàáîòû, ïîòîì ñàìè ñòàëè ïî-
ñòàâëÿòü àíãëè÷àíàì äëÿ ïðîäàæè
óçëû, ñäåëàííûå ïî èõ çàêàçó è òåõíî-
ëîãèè. À òåïåðü ïðîäàåì ïîëíîñòüþ
îñâîåííûå êîìïëåêòíûå óñòàíîâêè,
è â Ðîññèè, è çà ðóáåæîì. «Ôèëèïñ»
ïåðåøåë íà ïðîèçâîäñòâî äèàãíîñòè-
÷åñêîé àïïàðàòóðû, à ìû ñîõðàíèëè
ïðåæíåå íàïðàâëåíèå.

Ñåãîäíÿ â îáëàñòè ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè ÍÏÊ ËÓÖ êîíòàêòèðóåò,
ãëàâíûì îáðàçîì, ñ êîìïàíèåé
«Ýëåêòà». Ýòà øâåäñêî-àíãëèéñêàÿ
ôèðìà âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî â Åâ-
ðîïå ïî îáúåìàì ïðîäàæ ìåäèöèí-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ìû íàäååìñÿ,
÷òî ñîòðóäíè÷àòü ñ «Ýëåêòîé» áóäåì
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ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå —
ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî îòêðûâàåò ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû íå òîëüêî äëÿ
íàøåãî, íî è äëÿ äðóãèõ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé.

À ïî äðóãîìó íàïðàâëåíèþ íàøåé
äåÿòåëüíîñòè — ïðîèçâîäñòâó òàìî-
æåííûõ êîìïëåêñîâ — ìû íàëàäèëè
äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîð-
ïîðàöèåé «Õàéìàíí». «Õàéìàíí» —
áåçóñëîâíûé ãëîáàëüíûé ëèäåð â ýòîé
îáëàñòè, è ìû ðàäû âçàèìîâûãîäíîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ íèì.

— Â êîíöå ìàÿ ïðîøåë Ó÷åíûé ñî-
âåò Ìèíàòîìà, ïîñâÿùåííûé íîâîé
òåõíèêå…

— Ó Ìèíàòîìà åñòü ïðîãðàììû,
â êîòîðûõ ÍÏÊ ËÓÖ ÿâëÿåòñÿ ãîëîâ-
íîé îðãàíèçàöèåé. Íàïðèìåð, ïðî-
ãðàììà ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé è àïïàðà-
òóðû äëÿ ëó÷åâîé òåðàïèè è äèàãíîñòè-
êè. Ó÷àñòâóåì ìû è â Ïðîãðàììå ïî
ÿäåðíîé ìåäèöèíå. ßäåðíàÿ ìåäèöè-
íà — ýòî ìåäèöèíà íà èçîòîïàõ: íàðà-
áîòêà èçîòîïîâ, äèàãíîñòèêà è ëå÷åíèå
ñ èõ ïîìîùüþ. Íà Ó÷åíîì ñîâåòå Ìè-
íàòîì ðàññìàòðèâàë âîïðîñû ïîääåðæ-
êè çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñòðàíå — âïåð-
âûå çà ïîñëåäíèå ãîäû. Áûëè íàìå÷å-
íû êàðäèíàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ
ïðàâèòåëüñòâà ïî ðàçâèòèþ ëó÷åâîé è
ÿäåðíîé ìåäèöèíû. Ñåãîäíÿ ñêëàäû-
âàåòñÿ ðàáî÷èé ñîþç Ìèíàòîìà, Ìèí-
çäðàâà è Àêàäåìèè íàóê, êîòîðûé ïî-
ñëóæèò çäîðîâüþ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ.
È Ñîâåò, è ìèíèñòð, êîòîðûé åãî ïðî-
âîäèë, îòíåñëèñü ê íàøåìó äîêëàäó ñ
âíèìàíèåì è çàèíòåðåñîâàííîñòüþ.

Ê íîâîé òåõíèêå îòíîñèòñÿ è òåìà
ÍÏÊ ËÓÖ «ßäåðíûå òåõíîëîãèè íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ», êîòîðàÿ âõîäèò â ôåäå-
ðàëüíóþ öåëåâóþ Ïðîãðàììó «Íàöèî-
íàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà», êóðèðó-
åìóþ ëè÷íî Ïðåçèäåíòîì. Ýòà
Ïðîãðàììà ñôîêóñèðîâàíà íà ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ ìàòåðèàëàõ. È, ÷òî
î÷åíü âàæíî, — îíà ðàññ÷èòàíà íà ðàñ-
øèðåíèå òåìàòèêè íàøèõ ðàáîò, íà ïî-
ñòîÿííîå åå îáíîâëåíèå è ïîïîëíåíèå.
Ìîæíî ñêàçàòü, îáëàäàåò ïîâûøåííîé
àäàïòèâíîñòüþ. Ýòî äîëãîñðî÷íàÿ Ïðî-
ãðàììà. Â åå ðàìêàõ íàñ ïîñòîÿííî ïîä-
äåðæèâàþò Äåïàðòàìåíò ïî àòîìíîé
íàóêå è òåõíèêå è Äåïàðòàìåíò ïî êîí-
âåðñèè íàøåãî Ìèíèñòåðñòâà.

— Êàêèå òåíäåíöèè, íà âàø âçãëÿä,
õàðàêòåðíû ñåãîäíÿ äëÿ îòðàñëè â öåëîì?

— Íàñêîëüêî ÿ ìîãó ñóäèòü, â Ìè-
íàòîìå ìåíÿåòñÿ êàê ïîäõîä ê âûïóñ-
êó òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, òàê è
ñòèëü èñïîëíèòåëüñêèõ ðåøåíèé. Âå-
ðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî Ìèíà-
òîì ñòàë îðèåíòèðîâàòüñÿ è íà îáû÷-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûé ðàíüøå â
êðóã èíòåðåñîâ ìèíèñòåðñòâà íå ïîïà-
äàë. Äàæå íàøà ïðîäóêöèÿ ñóãóáî
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ — äåôåêòî-

ñêîïû, íàïðèìåð, — íèêàê íå çàâèñå-
ëà îò îöåíîê è ïðåäïî÷òåíèé òîãî
ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå èìè
ïîëüçîâàëîñü. Ìû ñóùåñòâîâàëè êàê
ãîñóäàðñòâî â ãîñóäàðñòâå. Ìû áûëè
íå òîëüêî çàêðûòû — â ñèëó ñïåöèôè-
êè îòðàñëè — íî è «çàæàòû», ó íàñ
áûëà îñîáàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ïñèõîëî-
ãèÿ. Ýòî îòäåëüíàÿ áîëüøàÿ òåìà.

Òåïåðü æå â ðîññèéñêóþ ýêîíîìè-
êó «ïîòåêëè» îò íàñ âûñîêèå òåõíîëî-
ãèè è íîâûå âèäû ïðîäóêöèè ïðè-
êëàäíîãî íàçíà÷åíèÿ. Îòðàñëü ñåãîä-
íÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå âêëþ÷åíà â
îáùóþ ïðîìûøëåííóþ è ðûíî÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàíà ñ åå áîëüíûìè
ïðîáëåìàìè. Ñåãîäíÿ â Ìèíèñòåðñòâå
äåìîêðàòèçèðóþòñÿ äàæå âîïðîñû ñ
ñîáñòâåííîñòüþ. ß íàäåþñü, ÷òî íàì
áóäåò ðàçðåøåíà ÷àñòè÷íàÿ ïðèâàòè-
çàöèÿ, ïîñêîëüêó ýòî çàêîíîìåðíî
ïðèâåäåò ê ðîñòó îáúåìîâ ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ïîÿâèëñÿ êîíêóðñíûé ïîäõîä ê
âûáîðó ïðîåêòîâ, ðàñøèðÿåòñÿ ïðàê-
òèêà òåíäåðîâ. Ïðîåêòîâ âñåãäà áîëü-
øå, ÷åì âîçìîæíîñòåé äëÿ èõ ðåàëèçà-
öèè, è î÷åíü âàæíî, èç êàêèõ ñîîáðà-
æåíèé äåëàåòñÿ âûáîð â ïîëüçó òîãî
èëè èíîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Êðîìå òîãî, ìû ñòàëè íàìíîãî
âíèìàòåëüíåé îòíîñèòüñÿ ê âîïðîñàì
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Îïðåäåëèëîñü ïîíÿòèå êîììåð÷åñêîé
òàéíû, åå ñòàëè áåðå÷ü îò èíîñòðàíöåâ,
îò ëîâêà÷åé ó ñåáÿ äîìà. Ýòè òåíäåí-
öèè, íà ìîé âçãëÿä, ñâèäåòåëüñòâóþò î
ïîäãîòîâêå áàçû äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðîñòà, äëÿ íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ.

— Ñåãîäíÿ äîëÿ Ðîññèè íà ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè
ñîñòàâëÿåò 0.3 %. Äëÿ ÑØÀ ýòà äîëÿ
áîëåå 30%, äëÿ Êèòàÿ — 5%… Ïîæà-
ëóéñòà, âàø êîììåíòàðèé.

— Çàðïëàòà ó÷åíûõ â Ðîññèè ñå-
ãîäíÿ â äåñÿòü ðàç ìåíüøå, ôèíàíñè-
ðîâàíèå íàóêè — â ñòî ðàç ìåíüøå, ÷åì
â Àìåðèêå, ïîýòîìó îòñòàâàíèå íåèç-
áåæíî. Íî ÿ óâåðåí, ÷òî ýòî âðåìåííîå
îòñòàâàíèå. Ñèòóàöèÿ âûïðàâëÿåòñÿ.
Î÷åíü âàæíî âíèìàíèå Ïðåçèäåíòà ê
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå. Ïðèêëàäíàÿ
íàóêà ñòàëà âñå áîëüøå îðèåíòèðîâàòü-

ñÿ íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ñïî-
ñîáíûå ïðèíîñèòü äîõîä. Ó÷åíûå íà-
÷àëè âîçâðàùàòüñÿ. ß îáùàþñü ñ ëþäü-
ìè íàøåãî êðóãà, óåõàâøèìè íà Çàïàä,
è çíàþ, ÷òî ÷àñòü èç íèõ íå ïðî÷ü âåð-
íóòüñÿ, ïðè÷åì íà äåíüãè ìåíüøèå,
÷åì îíè ïîëó÷àþò â Àìåðèêå. Çäåñü
èíòåðåñíåå ðàáîòàòü — óðîâåíü îáðà-
çîâàíèÿ âûøå, áîãà÷å ëè÷íîñòíûå è
êîëëåêòèâíûå ñâÿçè. Ðîññèéñêèé ìåí-
òàëèòåò — ïî-ñâîåìó óíèêàëüíàÿ öåí-
íîñòü, è îí åñòü òîëüêî çäåñü. Ó÷åíîìó
íóæíû åäèíîìûøëåííèêè, íóæíà äðó-
æåñòâåííàÿ ñðåäà íàó÷íîãî îáèòàíèÿ,
ýòî æèçíåííî âàæíî äëÿ óñïåøíîé
òâîð÷åñêîé ðàáîòû. Êîíå÷íî, ïðè äî-
ñòîéíîì óðîâíå çàðïëàòû ëþäè áóäóò
âîçâðàùàòüñÿ áûñòðåå.

— Èíîãäà ãîâîðÿò, ÷òî ðóññêèé ÷å-
ëîâåê â ïðèíöèïå «íåòåõíîëîãè÷åí».
Èçîáðåñòè ìîæåò, à èñïîëüçîâàòü
èçîáðåòåííîå, ïðèêëàäûâàÿ ïîñòîÿííîå
òðóäîâîå óñèëèå, — âðÿä ëè…

— Òàêîâà ïðèðîäà ðóññêîãî ÷åëî-
âåêà. È åäèíñòâåííûé äîâîä çàñòàâèòü
åãî ðàçâèâàòü ñâîè òåõíîëîãè÷åñêèå
óìåíèÿ — ñåãîäíÿøíÿÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ. Êàê ó íàñ éîãóðò äå-
ëàþò? Áàáóøêà íà âêóñ ïðîáóåò! À ÷òî
çíà÷èò ñåðòèôèöèðîâàííàÿ ïî ñòàí-
äàðòàì êà÷åñòâà òåõíîëîãèÿ? Âñå â
ýòîì éîãóðòå âûâåðÿåòñÿ äî ñîòûõ äî-
ëåé ïðîöåíòà, äî ìèíóò, äî ãðàäóñîâ…
Íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå âèñèò äå-
òàëüíåéøàÿ èíñòðóêöèÿ — ÷òî äåëàòü,
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êàê äåëàòü, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ. Êàæ-
äûé øàã ðàñïèñàí, êàæäîå äâèæåíèå.
Âîò ýòà íåîáõîäèìîñòü ðàáîòàòü ïî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà
è äîëæíà çàñòàâèòü ñîîòå÷åñòâåííè-
êîâ èçìåíèòü îòíîøåíèå ê òåõíîëîãè-
ÿì, íàó÷èòü ðàáîòàòü íå õóæå íåìöà.
Èëè ìàëàéöà, íà êðàéíèé ñëó÷àé…
Åñëè ýòî óìåíèå ñòàíåò íåîáõîäèìûì
äëÿ âûæèâàíèÿ, — ìû íàó÷èìñÿ. Ìû
ó÷èìñÿ òîëüêî â êðèòè÷åñêèõ ñèòóà-
öèÿõ, êîãäà äåòüñÿ íåêóäà. Êàê â âîé-
íó: íàäî áûëî âîåâàòü — íàó÷èëèñü,
è ëó÷øå âñåõ âîåâàòü ñòàëè.

— À êàê âû îòíîñèòåñü ê òàêîìó
ìíåíèþ: ìû íå ìîæåì âêëàäûâàòü äåíüãè
â íàóêó, ïîêà íåò ìåõàíèçìà êîììåðöèà-
ëèçàöèè åå ðåçóëüòàòîâ âíóòðè ñòðàíû?

— ß êàòåãîðè÷åñêèé ïðîòèâíèê
òàêîé òî÷êè çðåíèÿ. Áåç ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè íåò íàó÷íîãî ñîîáùåñò-
âà êàê òàêîâîãî — íåò íàó÷íûõ øêîë,
íåò ó÷åíûõ, íåò îòêðûòèé. Ïðèêëàäíàÿ
íàóêà áàçèðóåòñÿ íà äîñòèæåíèÿõ ôóí-
äàìåíòàëüíîé, è åñëè ïîñëåäíåé íå áó-
äåò, òî íå áóäåò âîîáùå íèêàêîé íàóêè.
Îñòàíåòñÿ òîëüêî òîðãîâëÿ ñûðüåì è
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé.

Äðóãîå äåëî — ñêîëüêî è êàê íà
íåå òðàòèòü. Íàø Ïðåçèäåíò ñ÷èòàåò,
÷òî ðàñõîäû íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íà-
óêó äîëæíû ñîñòàâëÿòü 3-4% îò ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà — òîãäà ìû ìîæåì
âåðíóòüñÿ ê ñâîåìó ïðåæíåìó ïîëî-
æåíèþ â ìèðîâîé íàóêå. À ïðèêëàä-
íàÿ íàóêà âåäü íå òîëüêî íà êàçåííûå
äåíüãè ñîäåðæèòñÿ. Ïðèâëåêàéòå âíå-
áþäæåòíûå ôîíäû, ðåãèîíàëüíîå
ôèíàíñèðîâàíèå, âåí÷óðíîå èíâå-
ñòèðîâàíèå. Åñòü çàðóáåæíûå âåí÷óð-
íûå ôîíäû, êîòîðûå ìû åùå íå íàó-
÷èëèñü èñïîëüçîâàòü. Âîò âàì îãðîì-
íûé ôèíàíñîâûé ðåñóðñ äëÿ
«ïðèêëàäíèêîâ»… À áåç ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè ðóõíåò âñå, è ÿ ïðîòèâ
«ýêîíîìèè» íà íåé.

— Çíà÷èò, áóäåì òðàòèòü íàøè
êðîâíûå êîïåéêè, ÷òîáû ðåçóëüòàòû
èñïîëüçîâàëèñü â áîãàòûõ ñòðàíàõ?

— Äàâàéòå ðàññìàòðèâàòü ýòî êàê
íåèçáåæíûå èçäåðæêè. ×åì ñêîðåå ìû
ñîçäàäèì óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàøè ó÷åíûå ìîãëè ïëîäîòâîðíî ðà-
áîòàòü â Ðîññèè, ÷òîáû ðåçóëüòàòû èõ
òðóäà ñðàçó «ïîäõâàòûâàëèñü» ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, òåì ýòè èçäåðæêè áó-
äóò íèæå.

— Â èçâåñòíîé êíèãå À. Ïàðøåâà
«Ïî÷åìó Ðîññèÿ íå Àìåðèêà» àâòîð ãî-
âîðèò î ïðèíöèïèàëüíîé íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ðûíêà. Êà-
êîâî âàøå ìíåíèå?

— Äà, ðàçâèòèå â Ðîññèè ìàññîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ïî ìèðîâûì ìåðêàì òîâàðîâ ñå-

ãîäíÿ â ïðèíöèïå íåöåëåñîîáðàçíî —
ñóðîâûé êëèìàò, áîëüøèå ðàññòîÿ-
íèÿ… Â òðîïèêàõ íå íàäî ñòðîèòü öåõ
ñ êèðïè÷íûìè ñòåíàìè — äîñòàòî÷íî
ïîñòàâèòü àíãàð, ðàáî÷àÿ ñèëà — ïî÷-
òè áåñïëàòíî, ðûíêè ñáûòà — òîò æå
Êèòàé — ðÿäîì. ×òî èç ýòîãî ñëåäóåò?
Òàê æå, êàê ìû îáÿçàíû èìåòü ñâîþ
ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, ìû äîëæíû
ñîçäàâàòü ó ñåáÿ ãîëîâíûå ïðîåêòû,
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. À äàëüøå ïî-
ñòóïàòü êàê àìåðèêàíöû èëè ÿïîíöû.
Îíè ïåðåäàþò Ìàëàéçèè ñâîþ ðàçðà-
áîòêó äåñÿòèëåòíåé äàâíîñòè, è Ìà-
ëàéçèÿ ïî óñòàíîâëåííûì ñòàíäàðòàì
«ãîíèò» ýòó ïðîäóêöèþ. ßïîíèÿ æå
ðàçðàáàòûâàåò íîâóþ òåõíîëîãèþ, ìî-
äèôèöèðóåò ïðåæíèé ïðîäóêò è âñå
ðàâíî èäåò âïåðåäè. Íàì â íûíåøíèõ
óñëîâèÿõ íàäî ðàçðàáàòûâàòü ïåðåäî-
âûå òåõíîëîãèè, íîâûå îïöèè è ïðè
ýòîì íà ãîëîâó, íà äåñÿòêè ëåò îïåðå-
æàòü òåõ, êòî çàíÿò ìàññîâûì ïðîèç-
âîäñòâîì.

— Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåå î âàøåé
ïðîäóêöèè — íûíåøíåé è òîé, ÷òî ãî-
òîâèòå…

— Óñêîðèòåëè ïðèêëàäíîãî íà-
çíà÷åíèÿ — ýòî ïðîäóêöèÿ ñ ìîùíåé-
øèì ðûíî÷íûì ïîòåíöèàëîì. Äóìàþ,
÷òî ñêîðî îíè áóäóò ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ ñôå-
ðàõ — äàæå â ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-

ñòè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå. Ëó÷åâàÿ îáðàáîòêà ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ — ñàìûé ýêîëîãè÷åñêè ÷è-
ñòûé è íàäåæíûé ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ
èõ äîëãîâðåìåííîãî õðàíåíèÿ. Íè
òåðìè÷åñêàÿ, íè õèìè÷åñêàÿ îáðàáîò-
êà ïîäîáíûõ ðåçóëüòàòîâ íå äàþò. Â
ÑØÀ òàêèì ñïîñîáîì ñòåðèëèçóþòñÿ
ïèùåâûå çàïàñû àðìèè, ýòî ïîçâîëÿåò
õðàíèòü èõ 5-6 ëåò.

Â Ðîññèè ñåãîäíÿ èñïîëüçóåòñÿ
ëèøü ýëåêòðîííî-ëó÷åâàÿ ñòåðèëèçà-
öèÿ ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è ëåêàðñò-
âåííûõ ñðåäñòâ. Íà ýòîò ïðîöåññ ãîñó-
äàðñòâåííûé ñòàíäàðò ó íàñ åñòü.
À ýëåêòðîííàÿ îáðàáîòêà ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ ïîêà íå âîñòðåáîâàíà,
ñòàíäàðòû è ðåãëàìåíòû îòñóòñòâóþò.
È ìû ïîñòàâëÿåì íàøè óñêîðèòåëè
òóäà, ãäå ýòà òåõíîëîãèÿ îñâîåíà, ïðî-
öåññ ñòàíäàðòèçèðîâàí: â åâðîïåéñêèå
ñòðàíû, â ÑØÀ, â Èíäèþ…

Íå÷àñòî âñïîìèíàþò, íî â Ðîñ-
ñèè îñâîåíû è äðóãèå ðàäèàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, êîãäà
óñêîðèòåëè èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêîâ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷å-
íèé. Òàêèå óñòàíîâêè ðàáîòàþò â
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé, òåêñòèëüíîé,
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ìîäè-
ôèêàöèÿ è óëó÷øåíèå ñâîéñòâ ìàòå-
ðèàëîâ), íà ðóäíèêàõ è ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòàõ (àêòèâàöè-
îííûé àíàëèç), íà ñóäîñòðîèòåëüíûõ
è ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâî-
äàõ (íåðàçðóøàþùèé êîíòðîëü). Ïî
ñóòè, ðîæäàåòñÿ íîâàÿ èíäóñòðèÿ,
è ìû ñòîèì ó åå èñòîêîâ.

Ïðèìåòà âðåìåíè — ó ÍÏÊ ËÓÖ
ïîÿâèëàñü «àíòèòåððîðèñòè÷åñêàÿ»
òåìàòèêà. Íàìè ñîçäàí êîìïëåêñ íà
áàçå óñêîðèòåëåé ýëåêòðîíîâ äëÿ òà-
ìîæåííîãî êîíòðîëÿ áîëüøåãðóçíûõ
êîíòåéíåðîâ. Îí îïðåäåëÿåò, åñòü ëè â
ãðóçå âëîæåíèÿ îðóæèÿ èëè áîåïðèïà-
ñîâ. Ðàçðàáàòûâàåì êîìïëåêñ, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî ìîæíî áûñòðî ïðîâåñòè
àíàëèç ñîäåðæèìîãî êîíòåéíåðà íà
âçðûâ÷àòêó, íàðêîòèêè, äåëÿùèåñÿ
âåùåñòâà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ìàññå
ãðóçà ñ òîé æå ïëîòíîñòüþ. Çäåñü èñ-
ïîëüçóåòñÿ óæå èîííûé ïó÷îê, âåùå-
ñòâî îïðåäåëÿåòñÿ ïî ýëåìåíòíîìó ñî-
ñòàâó. Íàïðèìåð, êòî-òî ïîäêëàäûâàåò
âçðûâ÷àòêó â òðàíñïîðòèðóåìóþ ñâè-
íèíó. Âçðûâ÷àòêà è ñâèíèíà îäèíàêî-
âû ïî ïëîòíîñòè, è âû, èñïîëüçóÿ
íûíå ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû, òàêîãî
âëîæåíèÿ íå çàìåòèòå. À íåéòðîí-
íî-àêòèâàöèîííûé àíàëèç ñ òî÷íî-
ñòüþ äî 95% îïðåäåëèò — ÷òî-òî ñïðÿ-
òàíî, ïðè÷åì óñòàíîâèò, ÷òî èìåí-
íî — âçðûâ÷àòêà èëè íàðêîòèê. Òàêèõ
óñòðîéñòâ â íàøåé ñòðàíå åùå íåò. È
íèãäå â ìèðå íåò.

Òàê ÷òî ðàáîòû ó ÍÏÊ ËÓÖ — íå-
ïî÷àòûé êðàé.

Áåñåäîâàë Þðèé Íåøèòîâ.

Êîãäà ìàòåðèàë èíòåðâüþ áûë óæå
ïîäãîòîâëåí äëÿ ïå÷àòè, ïðèøëî èçâå-
ñòèå, ÷òî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà çà ¹ 752
ïðîôåññîðó Ìèõàèëó Ôåîôàíîâè÷ó Âîðî-
ãóøèíó ïðèñâîåíî çâàíèå Çàñëóæåííîãî
äåÿòåëÿ íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ðåäàêöèÿ «Èííîâàöèé» ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê
ïîçäðàâëåíèÿì, íàïðàâëÿåìûì êîëëåãàìè
è ïàðòíåðàìè äèðåêòîðó ÍÏÊ ËÓÖ.

56

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

7
(5

4)
,2

00
2

Ðàäèîèçîòîïíûé öèêëîòðîí ÐÈÖ-30

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ




