
Â
ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâè-

ÿõ ñóáúåêòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîë-

íàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè è
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ïîâûøàåòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ è þðè-
äè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòà-
òû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îáú-
åêòèâíî âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Âñå ýòî ïîâûøàåò ðîëü
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà â îöåíêå èõ
ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è, ïðåæäå âñåãî, â íàëè-
÷èè, ðàçìåùåíèè è èñïîëüçîâàíèè
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî äîõîäîâ. Ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîãî
àíàëèçà íåîáõîäèìû íå òîëüêî ñîáñò-
âåííèêàì (àêöèîíåðàì), îíè òàêæå
èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå è äëÿ êðåäèòî-
ðîâ, ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ïî-
ñòàâùèêîâ, íàëîãîâûõ ñëóæá, à òàêæå
äëÿ ðóêîâîäÿùåãî çâåíà ïðåäïðèÿòèé.
Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò — ýòî èñ-
êóññòâî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåä-
ïðèÿòèé, åãî äåíåæíûìè îòíîøåíèÿ-
ìè, ñâÿçàííûìè ñ ôîðìèðîâàíèåì è
èñïîëüçîâàíèåì êàïèòàëà è äîõîäîâ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé íîð-
ìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè, îöåíèòü êîòîðóþ ïîçâî-
ëÿåò àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Àíà-
ëèç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü îòâåòû íà âîïðîñû:
� ÷åì îáúÿñíÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó

ñóììîé ïîëó÷åííîé ïðèáûëè è
íàëè÷èåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ?

� îòêóäà ïîëó÷åíû è íà ÷òî èñïîëü-
çîâàíû äåíåæíûå ñðåäñòâà?

� äîñòàòî÷íî ëè ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òåêóùåé äåÿòå-
ëüíîñòè?

� õâàòàåò ëè ïðåäïðèÿòèþ ñðåäñòâ
äëÿ âåäåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè?

� â ñîñòîÿíèè ëè ïðåäïðèÿòèå ðàñ-
ïëàòèòüñÿ ïî ñâîèì äîëãàì?
Îñíîâíàÿ çàäà÷à àíàëèçà äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè

ïðè÷èí íåäîñòàòêà (èçáûòêà) äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, îïðåäåëåíèè èñòî÷íèêîâ
èõ ïîñòóïëåíèé è íàïðàâëåíèÿ èõ ðàñ-
õîäîâàíèÿ, äëÿ êîíòðîëÿ òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è
ëèêâèäíîñòü î÷åíü ÷àñòî íàõîäÿòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíîãî äåíåæíîãî
îáîðîòà â âèäå ïîòîêà äåíåæíûõ ïëà-
òåæåé. Ïîýòîìó àíàëèç äâèæåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ çíà÷èòåëüíî äîïîë-
íÿåò ìåòîäèêó îöåíêè ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè è ëèêâèäíîñòè è äàåò
âîçìîæíîñòü ðåàëüíî îöåíèòü ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ôè-
íàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè (óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêà-
ìè) îòíîñÿò:
� Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå (áþä-

æåòèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ);
� Ó÷åò äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
� Àíàëèç ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè
îõâàòûâàåò êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ
óïðàâëåíèå âíåîáîðîòíûìè è îáîðîò-
íûìè àêòèâàìè, ñîáñòâåííûì è çàåì-
íûì êàïèòàëîì. Äåíåæíûå ñðåäñòâà
ÿâëÿþòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó
àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïàññèâà-
ìè, ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî ðåãóëèðîâàòü
ëèêâèäíîñòü áàëàíñà, óïðàâëÿòü òåêó-
ùèìè ðàñõîäàìè â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè è êðèçèñà
íåïëàòåæåé óïðàâëåíèå äåíåæíûìè
ïîòîêàìè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé â óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè.

Â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ïîñòóïëå-
íèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàä ïëàòåæàìè
ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ òåêó-
ùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè
ýòîì âñåãäà âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü
ïðè âëîæåíèè ýòèõ ñðåäñòâ.

Äåíåæíûå ïîòîêè è âåëè÷èíà äå-
íåæíîãî îáîðîòà îïðåäåëÿþòñÿ õàðàê-

òåðîì äåÿòåëüíîñòè è îáúåìîì
ïðîèçâîäñòâà. Îò ýòîãî çàâèñèò îáúåì
ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè, áàíêà-
ìè, áþäæåòàìè, ñòðàõîâûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, ðàçëè÷íûìè ôîíäàìè.

Óñòîé÷èâîìó ôèíàíñîâîìó ïîëî-
æåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì ñïî-
ñîáñòâóåò ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî
ïëàíèðîâàíèþ âñåõ åãî äîõîäîâ è íà-
ïðàâëåíèé ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ.

Ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå
âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó ôèíàíñîâîé
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîãíîçè-
ðîâàíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ îïðåäåëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå îðè-
åíòèðû ðàçâèòèÿ è öåëè ïðåäïðèÿòèÿ,
äîëãîñðî÷íûé êóðñ äåéñòâèé ïî äî-
ñòèæåíèþ öåëè è ðàñïðåäåëåíèþ ðå-
ñóðñîâ, âåäåòñÿ àêòèâíûé ïîèñê àëü-
òåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ âûáîð ëó÷øåãî èç íèõ.

Öåëè ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè äîë-
æíû áûòü ïîä÷èíåíû îáùåé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ è íàïðàâëåíû íà ìàêñè-
ìèçàöèþ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà åå îñíîâå îïðåäåëÿåòñÿ
ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ïî
êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè: íàëîãîâîé, àìîðòèçàöèîííîé,
äèâèäåíäíîé, ýìèññèîííîé.

Ðåçóëüòàòîì ïåðñïåêòèâíîãî ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà òðåõ îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ
äîêóìåíòîâ:
� ïðîãíîçà îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è

óáûòêàõ;
� ïðîãíîçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ;
� ïðîãíîçà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà.

Îñíîâíàÿ öåëü ïîñòðîåíèÿ ýòèõ
äîêóìåíòîâ — îöåíêà ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà êîíåö
ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà.

Ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûì äîêó-
ìåíòîì, ïîëó÷àþùèì âñå áîëüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå â
ïîñëåäíèå ãîäû. Îí îòðàæàåò äâèæå-
íèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî òåêóùåé,
èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòå-
ëüíîñòè. Ðàçãðàíè÷åíèå íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè.

Ïðîãíîçíûå äàííûå ïîçâîëÿþò
îöåíèòü òàêæå áóäóùèå ôèíàíñîâûå
ïîòîêè, ñèíõðîííîñòü èõ ïîñòóïëåíèÿ
è ðàñõîäîâàíèÿ, ñäåëàòü âûâîäû, ñêî-
ëüêî äåíåæíûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî
âëîæèòü â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, à çíà÷èò, ïðîâåðèòü áó-
äóùóþ ëèêâèäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíôîðìàöèîííûì äîêóìåíòîì
ôèíàíñîâîãî ïëàíà ÿâëÿåòñÿ ïëàíî-
âûé áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ (òàáë. 1) íà
êîíåö ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà, êîòî-
ðûé îòðàæàåò âñå èçìåíåíèÿ â àêòèâàõ
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Êàôåäðà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ
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è ïàññèâàõ â ðåçóëüòàòå çàïëàíèðîâàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé è ïîêàçûâàåò ñîñòî-
ÿíèå èìóùåñòâà è ôèíàíñîâ ïðåäïðè-
ÿòèé. Òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå áàëàíñà
íà÷èíàåòñÿ ñ ïëàíèðîâàíèÿ àêòèâîâ.
Äàííûå îá èçìåíåíèÿõ ìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ áåðóòñÿ èç ïåðñïåêòèâíîãî
ïëàíà, ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ — èç äîë-
ãîñðî÷íîãî ïëàíà ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Èç ïðîãðàìì ïðîèçâîäñòâà, ñíàáæå-
íèÿ, ïðîäàæ îïðåäåëÿþòñÿ ðàçìåðû
çàïàñîâ. Äðóãèå ñòàòüè íîðìèðóåìûõ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïëàíèðóþòñÿ íà
îñíîâàíèè ïðîøëîãî îïûòà è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ôèíàíñîâûì ïëàíîì.
Îñíîâîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû.

Â ïàññèâå áàëàíñà èçìåíåíèå ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà ðàññ÷èòûâàþò,
èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ
(óìåíüøåíèÿ) êàïèòàëà íà ìîìåíò
ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà è èçìåíåíèÿ ðå-
çåðâíîãî êàïèòàëà, îáðàçóåìîãî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì è ó÷-
ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè. Îáúåì
íåîáõîäèìîãî çàåìíîãî êàïèòàëà ïî-
ëó÷àþò êàê ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì
áàëàíñà è ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì.

Ôîðìèðîâàíèå áàëàíñà ïðîèñõî-
äèò íà îñíîâàíèè çàïëàíèðîâàííûõ
èçìåíåíèé ñòàòåé ïëàíîâîãî áàëàíñà
ïðåäûäóùåãî ãîäà, à òàêæå ïëàíà ïðè-
áûëåé è óáûòêîâ. Íåîáõîäèìî ïðîèç-
âåñòè ïåðåãðóïïèðîâêó ñòàòåé àêòèâà
è ïàññèâà ïëàíîâîãî áàëàíñà (òàáë. 1)
íà îñíîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ (ëåâàÿ ÷àñòü) è èõ ïðî-
èñõîæäåíèÿ (ïðàâàÿ ÷àñòü). Äëÿ îð-
ãàíèçàöèè ñèñòåìû àíàëèçà è ïëà-
íèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
ïðåäïðèÿòèè ðåêîìåíäóåòñÿ ñîçäàíèå
ñîâðåìåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñàìè, îñíîâàííîé íà ðàçðàáîòêå è
êîíòðîëå èñïîëíåíèÿ ñèñòåìû áþä-
æåòîâ ïðåäïðèÿòèé. Ñèñòåìà áþäæå-
òîâ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ôóíêöèîíà-
ëüíûå áþäæåòû: áþäæåò ôîíäà îïëà-
òû òðóäà, áþäæåò ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò, áþäæåò ïðîäàæ, áþäæåò òðóäî-
âûõ çàòðàò, áþäæåò àìîðòèçàöèè,
áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ, áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõî-

äîâ, áþäæåò ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ, íà-
ëîãîâûé áþäæåò.

Ýòà ñèñòåìà áþäæåòîâ ïîëíîñòüþ
îõâàòûâàåò âñþ áàçó ôèíàíñîâûõ ðàñ-
÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé ïîñòðîåíèÿ äîêóìåíòîâ: ïëàíà
ïðèáûëåé è óáûòêîâ, ïëàíà äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïëàíîâîãî áàëàíñà
(òàáë. 2).

Ñ öåëüþ êîíòðîëÿ çà ïîñòóïëåíè-
åì ôàêòè÷åñêîé âûðó÷êè íà ðàñ÷åò-
íûé ñ÷åò è ðàñõîäîâàíèåì íàëè÷íûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèþ
íåîáõîäèìî îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé äîë-
æíî îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò çàðàáî-
òàííûõ ïðåäïðèÿòèåì ñðåäñòâ, ÷òî
òðåáóåò åæåäíåâíîãî ýôôåêòèâíîãî
êîíòðîëÿ çà ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëü-
çîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Îïåðàòèâíîå ôèíàíñîâîå ïëàíè-
ðîâàíèå âêëþ÷àåò ñîñòàâëåíèå è èñ-
ïîëíåíèå ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ, êàñ-
ñîâîãî ïëàíà, íàëîãîâîãî êàëåíäàðÿ.

Â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ ïëàòåæ-
íîãî êàëåíäàðÿ ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå
çàäà÷è:
� îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà âðåìåííîé

ñòûêîâêè äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé

è ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

� ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé
áàçû î äâèæåíèè äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ è îòòîêîâ;

� åæåäíåâíûé ó÷åò èçìåíåíèé â èí-
ôîðìàöèîííîé áàçå;

� àíàëèç íåïëàòåæåé (ïî ñóììàì è
èñòî÷íèêàì âîçíèêíîâåíèÿ) è îð-
ãàíèçàöèÿ êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî èõ ïðåîäîëåíèþ;

� ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â êðàòêîñðî÷-
íîì êðåäèòå â ñëó÷àÿõ âðåìåííîé
íåñòûêîâêè äåíåæíûõ ïîñòóïëå-
íèé è îáÿçàòåëüñòâ è îïåðàòèâíîå
ïðèîáðåòåíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ;

� ðàñ÷åò âðåìåííî ñâîáîäíûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ;

� àíàëèç ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñ ïî-
çèöèè íàèáîëåå íàäåæíîãî è âû-
ãîäíîãî ðàçìåùåíèÿ âðåìåííî
ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïëàòåæíûé êàëåí-

äàðü áûë ðåàëüíûì, åãî ñîñòàâèòåëÿì
íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà õîäîì ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè, ñîñòîÿíèåì çà-
ïàñîâ, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â
öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ íåâûïîëíåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ïëàíà.

Â ïëàòåæíîì êàëåíäàðå ïðèòîêè è
îòòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ (êàê â íà-
ëè÷íîé, òàê è â áåçíàëè÷íîé ôîðìå)
äîëæíû áûòü ñáàëàíñèðîâàíû. Ïðà-
âèëüíî ñîñòàâëåííûé ïëàòåæíûé êà-
ëåíäàðü ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ôèíàíñî-
âûå îøèáêè, íåäîñòàòîê ñðåäñòâ,
âñêðûòü ïðè÷èíó òàêîãî ïîëîæåíèÿ,
íàìåòèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ è, òàêèì îáðàçîì, èçáåæàòü ôè-
íàíñîâûõ çàòðóäíåíèé.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïëàòåæ-
íîãî êàëåíäàðÿ ñëóæàò: ïëàíû, ñîñòàâ-
ëåííûå íà ïðåäïðèÿòèè, íàïðèìåð,
ïëàí ïðîäàæ (ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè),
ñìåòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ïëàí êà-
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Èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ Èñòî÷íèêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Óâåëè÷åíèå àêòèâà
1. Èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ñðåäñòâà,
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ôèíàíñîâûå
âëîæåíèÿ
2. Ïðèðîñò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Óìåíüøåíèå àêòèâà
1. Â îáëàñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
2. Â îáëàñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Óìåíüøåíèå ïàññèâà
1. Ïîãàøåíèå êðåäèòîâ, çàéìîâ
2. Ñîêðàùåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà:
ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè â ôîíä
ïîòðåáëåíèÿ, âûïëàòà äèâèäåíäîâ,
ïðîöåíòîâ ïî îáëèãàöèÿì, óáûòêè

Óâåëè÷åíèå ïàññèâà
1. Ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ è çàéìîâ
2. Ýìèññèÿ îáëèãàöèé
3. Óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà:
ýìèññèÿ íîâûõ àêöèé, ïîâûøåíèå
ðåçåðâîâ è ôîíäîâ èç ïðèáûëè

Òàáëèöà 1

Ôîðìèðîâàíèå ïëàíîâîãî áàëàíñà

Ïîêàçàòåëü áþäæåòà ÄÄÑ Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè

Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

1. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
2. Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîøëûõ ïðîäàæ
3. Äîõîäû îò ïðîäàæ àêòèâîâ
4. Ïîëó÷åííûå çàéìû

Áþäæåò ïðîäàæ (çà íàëè÷íûå)
Áþäæåò ïðîäàæ (â êðåäèò)
Ïðîãíîçíûé îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ
Áþäæåò ÄÄÑ çà ïðåäûäóùèé ïåðèîä

Îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ

1. Ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ
2. Ïðÿìûå òðóäîâûå çàòðàòû
3. Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû
4. Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû
5. Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå

ðàñõîäû
6. Êàïèòàëüíûå çàòðàòû
7. Íàëîã íà ïðèáûëü
8. Âûïëàòû ïðîöåíòîâ çà êðåäèò
9. Âûïëàòà çàéìîâ

Áþäæåò çàêóïêè (èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ)
Áþäæåò òðóäîâûõ çàòðàò
Áþäæåò îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ
Áþäæåò êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ
Áþäæåò îáùèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ

ðàñõîäîâ
Áþäæåò êàïèòàëüíûõ çàòðàò
Ïðîãíîçíûé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ
Ïðîãíîçíûé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ
Äîãîâîð çàéìîâ

Òàáëèöà 2

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïëàíà
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

ÏÐÀÂÎ � ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ � ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ



ïèòàëüíûõ âëîæåíèé è ò. ï.; âûïèñêè
ïî ñ÷åòàì ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèëîæåíèÿ
ê íèì; íîðìàòèâíî óñòàíîâëåííûå
ñðîêè ïëàòåæåé äëÿ ôèíàíñîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ; äîãîâîðà; ñ÷åòà-ôàêòóðû;
ãðàôèê âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû;
âíóòðåííèå ïðèêàçû.

Íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàðÿäó ñ
ïëàòåæíûì êàëåíäàðåì ñîñòàâëÿþò
íàëîãîâûé êàëåíäàðü, â êîòîðîì óêà-
çûâàåòñÿ, êîãäà è êàêèå íàëîãè äîë-
æíî ïëàòèòü ïðåäïðèÿòèå. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò èçáåæàòü ïðîñðî÷åê, ïåíè.

Êàññîâûé ïëàí — ýòî ïîäðîáíàÿ
ñìåòà îæèäàåìûõ ïîñòóïëåíèé è âû-
ïëàò äåíåæíîé íàëè÷íîñòè çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä, âêëþ÷àþùèé êàê
êîíêðåòíûå ñòàòüè ïîñòóïëåíèé è âû-
ïëàò, òàê è èõ âðåìåííûå ïàðàìåòðû.

Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ äâà
êëþ÷åâûõ ìåòîäà ðàñ÷åòà îáúåìà äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ: ïðÿìîé è êîñâåííûé.

Ïðÿìîé ìåòîä îñíîâûâàåòñÿ íà
èñ÷èñëåíèè ïðèòîêà (âûðó÷êè îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè è ïðî÷èå ïîñòóï-
ëåíèÿ; äîõîäû îò èíâåñòèöèîííîé è
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè) è îòòîêà
(îïëàòà ñ÷åòîâ ïîñòàâùèêîâ, âîçâðàò
ïîëó÷åííûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ è äðó-
ãèå) äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Âûðó÷êà ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì ýëå-
ìåíòîì ïðÿìîãî ìåòîäà. Îò÷åò î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ô. ¹4) ñî-
ñòàâëåí íà áàçå ïðÿìîãî ìåòîäà.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì äëÿ àíà-
ëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ îò÷åò

î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðè
ïîìîùè êîòîðîãî ìîæíî êîíòðîëèðî-
âàòü òåêóùóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå
ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè è îáúÿñíèòü ðàñõîæäåíèå
ìåæäó ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì è èç-
ìåíåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè àíàëèçå ïîòîêè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî òðåì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè: îñíîâíîé, èíâåñòè-
öèîííîé è ôèíàíñîâîé.

Ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðè
ðàñ÷åòå äåíåæíûõ ïîòîêîâ èñïîëüçó-
þòñÿ äâà âèäà àêòèâîâ:
� Ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå äåíåæíûå

ñðåäñòâà (â êàññå, íà ðàñ÷åòíîì
ñ÷åòå).

� Ýêâèâàëåíòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ —
âûñîêîëèêâèäíûå öåííûå áóìàãè,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ êðàòêî-
ñðî÷íîñòüþ, âûñîêîé ñòåïåíüþ íà-
äåæíîñòè, ëèêâèäíîñòüþ, íåçíà÷è-
òåëüíûì ðèñêîì îáåñöåíèâàíèÿ.
Ïðèìåð ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà î äâè-

æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðÿìûì ìå-
òîäîì ïîêàçàí â òàáëèöå 3. Ïðÿìîé
ìåòîä íàçûâàþò «âåðõíèì», òàê êàê
«Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» àíàëè-
çèðóåòñÿ ñâåðõó âíèç.

Â îñíîâå ðàñ÷åòà äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ ëåæèò ðàçíèöà ìåæäó äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèî-
äà, êîòîðàÿ è õàðàêòåðèçóåò âåëè÷èíó
äåíåæíîãî ïîòîêà (ïðèòîê èëè îòòîê
ñðåäñòâ). Îäíàêî îñíîâíîé çàäà÷åé

ðàñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî îïðåäåëå-
íèå ñàìîé ýòîé âåëè÷èíû, ñêîëüêî
àíàëèç ïðè÷èí ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæå-
íèÿ. Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
è àêöèçû â ïëàíå äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íå îòðàæàþòñÿ, òàê êàê îíè
âçèìàþòñÿ äî îáðàçîâàíèÿ ïðèáûëè .

Ñàëüäî ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçóåòñÿ êàê ðàçíîñòü èòîãî-
âûõ âåëè÷èí äîõîäíîé ÷àñòè ïëàíà
(ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè) è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäíûõ ÷àñòåé.

Ñ ïîìîùüþ òàêîãî ïëàíà ïðåä-
ïðèÿòèå ìîæåò ïðîâåðèòü ðåàëüíîñòü
èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ è
îáîñíîâàííîñòü ðàñõîäîâ, ñèíõðî-
ííîñòü èõ âîçíèêíîâåíèÿ, îïðåäåëèòü
âîçìîæíóþ âåëè÷èíó ïîòðåáíîñòè â
çàåìíûõ ñðåäñòâàõ. Áëàãîäàðÿ òàêîìó
ïîñòðîåíèþ ïëàíà äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ îõâàòûâàåòñÿ âåñü îáîðîò
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî
äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü àíàëèç è
îöåíêó ïîñòóïëåíèé è ðàñõîäîâ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
î âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ äåôèöèòà
ñðåäñòâ.

Äîñòîèíñòâà ïðÿìîãî ìåòîäà çà-
êëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò:
� ïîêàçûâàòü îñíîâíûå èñòî÷íèêè

ïðèòîêà è íàïðàâëåíèÿ îòòîêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ;

� äåëàòü îïåðàòèâíûå âûâîäû ïî
ïîâîäó äîñòàòî÷íîñòè ñðåäñòâ äëÿ
ïëàòåæåé ïî òåêóùèì îáÿçàòåëü-
ñòâàì;

� óñòàíàâëèâàòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó
îáúåìîì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è
äåíåæíîé âûðó÷êîé çà îò÷åòíûé
ïåðèîä;

� èäåíòèôèöèðîâàòü ñòàòüè, ôîð-
ìèðóþùèå íàèáîëüøèé ïðèòîê è
îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

� èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííóþ èíôîð-
ìàöèþ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ;

� êîíòðîëèðîâàòü âñå ïîñòóïëåíèÿ
è íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê äåíåæ-
íûé ïîòîê íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàí ñ ðåãèñòðàìè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà (ãëàâíîé êíèãîé, æóðíàëà-
ìè — îðäåðàìè è èíûìè äîêó-
ìåíòàìè).
Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðÿ-

ìîé ìåòîä ðàñ÷åòà ïîçâîëÿåò îöåíèòü
ëèêâèäíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Íåäîñòàòêîì ýòîãî ìå-
òîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íå ðàñêðûâàåò
âçàèìîñâÿçè ïîëó÷åííîãî ôèíàíñîâî-
ãî ðåçóëüòàòà (ïðèáûëè) è èçìåíåíèÿ
àáñîëþòíîãî ðàçìåðà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ.

Àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ êîñâåííûì ìåòîäîì îñíîâû-
âàåòñÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîé êîððåêòè-
ðîâêå ÷èñòîé ïðèáûëè â ñâÿçè ñ èçìå-
íåíèÿìè â àêòèâàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
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Íàèìåíîâàíèå îïåðàöèè ïî ñ÷åòàì 50 51 52 Âñåãî

ÎÑÒÀÒÎÊ ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ ÍÀ ÍÀ×ÀËÎ ÏÅÐÈÎÄÀ

+ Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
(-)

Ïîñòóïëåíèÿ
Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (62)
Àâàíñû, ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé (64)
Ðàñ÷åòû ñ ïîäîò÷åòíûìè ëèöàìè (71)
Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ (67, 68, 69, 70, 80, 81)
Ðàñõîä
Îïëàòà çà ñûðüå è ìàòåðèàëû (60)
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ (70)
Îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû (67, 68)
Ïðî÷èå ðàñõîäû (20, 23, 25, 26, 71, 80, 81)

+ Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(-)

Ïîñòóïëåíèÿ
Ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ (08, 47, 48)
Ðàñõîä
Äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ è èíâåñòèöèè (04, 06, 08.58)

+ Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
(-)

Ïîñòóïëåíèÿ
Ïîñòóïëåíèÿ êðåäèòîâ è çàéìîâ (90, 92, 94, 95)
Ýìèññèÿ àêöèé (75)
Ðàñõîä
Âîçâðàò êðåäèòîâ è çàéìîâ (90, 92, 94, 95)
Âûêóï àêöèé (75)

= Ñîâîêóïíûé äåíåæíûé ïîòîê ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè
ÎÑÒÀÒÎÊ ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ ÍÀ ÊÎÍÅÖ ÏÅÐÈÎÄÀ
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Ïðÿìîé ìåòîä ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ÄÄÑ)

ÏÐÀÂÎ � ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ � ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ



äàííîì ìåòîäå ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ èñ-
õîäíûì ýëåìåíòîì.

Ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòà î äåíåæ-
íûõ ïîòîêàõ êîñâåííûì ìåòîäîì èñ-
ïîëüçóåòñÿ áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ
(ô. ¹1) è îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ
(ô. ¹2). Èç áàëàíñà â îò÷åò âêëþ÷àþò-
ñÿ èçìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ñòàòåé ïî ñî-
îòâåòñòâóþùèì ðàçäåëàì. Ïî ôàêòè÷å-
ñêîìó îáúåìó ïîêàçûâàþòñÿ àìîðòèçà-
öèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ïîñòóïëåíèÿ îò
ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ àêöèé, îáëè-
ãàöèé, ïîëó÷åííûå è âûïëà÷åííûå äè-
âèäåíäû, ñóììû ïîëó÷åííûõ è ïîãà-
øåííûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ, êàïèòàëü-
íûå âëîæåíèÿ â îñíîâíûå ôîíäû,
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ôèíàíñîâûå
âëîæåíèÿ, ïðèðîñò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ, öåííûõ áóìàã.

Â îò÷åòå, ñîñòàâëåííîì ïî êîñ-
âåííîìó ìåòîäó, ñîäåðæèòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ î ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ, ïîñòó-
ïàþùèõ â ðàñïîðÿæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ è îïëàòû ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ò.å. î äåíåæíûõ
ïîòîêàõ, êîòîðûå íîñÿò àëüòåðíàòèâ-
íûé õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ.

Êîñâåííûé ìåòîä ïðåäïî÷òèòåëü-
íåå ñ àíàëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òàê
êàê ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âçàèìîñâÿçü
ïîëó÷åííîé ïðèáûëè ñ èçìåíåíèåì âå-
ëè÷èíû äåíåæíûõ ñðåäñòâ (òàáëèöà 4).

Ðàñ÷åò äåíåæíûõ ïîòîêîâ êîñ-
âåííûì ìåòîäîì âåäåòñÿ îò ïîêàçàòå-
ëåé ÷èñòîé ïðèáûëè ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè åãî êîððåêòèðîâêàìè íà ñòà-
òüè, íå îòðàæàþùèå äâèæåíèå
ðåàëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñîîò-
âåòñòâóþùèì ñ÷åòàì.

Êîñâåííûé ìåòîä îñíîâàí íà àíà-
ëèçå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè, îí ïîêàçûâàåò, ãäå êîíêðåò-
íî îâåùåñòâëåíà ïðèáûëü ïðåäïðèÿ-
òèÿ, èëè êóäà âëîæåíû «æèâûå äåíüãè».
Îí áàçèðóåòñÿ íà èçó÷åíèè «Îò÷åòà î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» ñíèçó ââåðõ. Ïîý-
òîìó åãî íàçûâàþò «íèæíèì».

Ïðåèìóùåñòâî êîñâåííîãî ìåòîäà
ïðè èñïîëüçîâàíèè â îïåðàòèâíîì
óïðàâëåíèè äåíåæíûìè ïîòîêàìè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò óñòàíî-
âèòü ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ôèíàíñîâûì
ðåçóëüòàòîì è ñîáñòâåííûìè îáîðîò-
íûìè ñðåäñòâàìè. Ñ åãî ïîìîùüþ
ìîæíî âûÿâèòü íàèáîëåå ïðîáëåìíûå
ìåñòà â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
(ñêîïëåíèÿ èììîáèëèçîâàííûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ) è ðàçðàáîòàòü ïóòè
âûõîäà èç êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Êîñâåííûé ìåòîä òàêæå ìîæíî íà-
çâàòü àíàëèçîì âçàèìîñâÿçè ïðèáûëè è
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà
ïðÿìûì ìåòîäîì, äëÿ áîëåå òî÷íîãî
àíàëèçà íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü âçàè-
ìîñâÿçü ïîëó÷åííîé ïðåäïðèÿòèåì çà
îò÷åòíûé ïåðèîä ÷èñòîé íåðàñïðåäå-
ëåííîé ïðèáûëè è èçìåíåíèåì îñòàòêà

äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîñðåäñòâîì ìîäå-
ëè áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà:

(F – A) + Z + d + r =
= U + K + R (1)

ãäå:
F — âíåîáîðîòíûå àêòèâû (ïî

ïåðâîíà÷àëüíîé èëè âîññòàíîâèòåëü-
íîé ñòîèìîñòè);

À — èçíîñ àìîðòèçèðóåìûõ âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ (âåëè÷èíû F è À
ñîäåðæàòñÿ â ô. ¹5;

Z — çàïàñû (â ò.÷. íåïðèíÿòûé ê
âîçìåùåíèþ ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì);

d — äåíåæíûå ñðåäñòâà;
r — äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è

êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ;
U — êàïèòàë è ðåçåðâû;
Ê — êðåäèòû è çàéìû;
R — êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

è ïðî÷èå ïàññèâû.
Ïðåîáðàçîâàâ áàëàíñîâóþ ìîäåëü

òàê, ÷òîáû â ëåâîé ÷àñòè îñòàâàëèñü
òîëüêî äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðàññìîò-

ðèì ïðèðàùåíèå îñòàòêà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä:

d = (U + K + R + A) – (F + Z + r)
(2)

∆d = (∆U + ∆K + ∆R + ∆A) –
– (∆F+ ∆Z + ∆r ) (3)

Ïðèðîñò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
∆U ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñóììû
÷èñòîé íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè
îò÷åòíîãî ãîäà P è èçìåíåíèÿ ñîáñò-
âåííîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò ïðî÷èõ ôàê-
òîðîâ ∆U*:

∆U=P + ∆U* (4)

Ñ ó÷åòîì ïîñëåäíåãî âûðàæåíèÿ
èçìåíåíèå îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
áóäåò âû÷èñëÿòüñÿ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

∆d = P + (∆U* + ∆K + ∆R + ∆A) –
– (∆F + ∆Z + ∆r ) (5)

Ýòî è åñòü âçàèìîñâÿçü èçìåíåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä è ÷èñòîé
íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè.
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Îïðåäåëÿåìûå ïîêàçàòåëè Ïîÿñíåíèÿ

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü

+ Ïðèáûëü (çà âû÷åòîì íàëîãîâ)
Èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè (ñîöèàëüíàÿ ñôåðà)

+ Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ

+ (-) Èçìåíåíèå ñóììû òåêóùèõ àêòèâîâ:
- äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
- çàïàñîâ
- ïðî÷èõ òåêóùèõ àêòèâîâ

+ (-) Èçìåíåíèå ñóììû òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ
(çà èñêëþ÷åíèåì áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ):
- êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
- ïðî÷èõ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ

×èñòàÿ ïðèáûëü = ïðèáûëè
îò÷åòíîãî ãîäà çà âû÷åòîì íàëîãà íà
ïðèáûëü.

Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ
ïðèáàâëÿþòñÿ ê ñóììå ÷èñòîé
ïðèáûëè, èáî îíè íå âûçûâàþò
îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Óâåëè÷åíèå ñóììû òåêóùèõ
àêòèâîâ îçíà÷àåò, ÷òî äåíåæíûå
ñðåäñòâà óìåíüøàþòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà
çàïàñîâ è äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè.

Óâåëè÷åíèå òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ
âûçûâàåò óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ
îòñðî÷êè îïëàòû îò êðåäèòîðîâ,
ïîëó÷åíèÿ àâàíñîâ îò ïîêóïàòåëåé.

+(-) Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

+ (-) Èçìåíåíèå ñóììû äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ:
- îñíîâíûõ ñðåäñòâ
- íåçàâåðøåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
- ïðî÷èõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ

Óâåëè÷åíèå ñóììû äîëãîñðî÷íûõ
àêòèâîâ îçíà÷àåò óìåíüøåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò
èíâåñòèðîâàíèÿ â àêòèâû
äîëãîñðî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ
óâåëè÷èâàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà.

+(-) Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

+(-) Èçìåíåíèå ñóììû çàäîëæåííîñòè:
- êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ
- äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ

+(-) Èçìåíåíèå âåëè÷èíû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
(ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà):
- Óñòàâíîãî êàïèòàëà
- Öåëåâûõ ïîñòóïëåíèé

Óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå)
çàäîëæåííîñòè óêàçûâàåò íà
óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) äåíåæíûõ
ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ
(ïîãàøåíèÿ) êðåäèòîâ.

Óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
àêöèé îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Âûêóï àêöèé è âûïëàòà
äèâèäåíäîâ ïðèâîäÿò ê èõ
óìåíüøåíèþ.

= Ñóììàðíîå èçìåíåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ Ñàëüäî äîëæíî áûòü ðàâíûì
óâåëè÷åíèþ (óìåíüøåíèþ) îñòàòêà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìåæäó äâóìÿ
îò÷åòíûìè ïåðèîäàìè.
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Èç ïðèâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùåå çàêëþ÷åíèå: ÷òîáû
ïîëó÷èòü èçìåíåíèå îñòàòêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä, íåîáõîäèìî ê
÷èñòîé íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè
ïðèáàâèòü ïðèðàùåíèå ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà çà ñ÷åò ïðî÷èõ ïðè÷èí
(∆U*), ïðèðàùåíèå êðåäèòîâ è çàéìîâ
(∆K), ïðèðàùåíèå êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè è ïðî÷èõ ïàññèâîâ (∆R),
ïðèðàùåíèå èçíîñà àìîðòèçèðóåìûõ
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (∆A) è âû÷åñòü
ïðèðàùåíèå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ
(ïî ïåðâîíà÷àëüíîé èëè âîññòàíîâè-
òåëüíîé ñòîèìîñòè) (∆F), ïðèðàùåíèå
çàïàñîâ (∆Z), ïðèðàùåíèå äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè è êðàòêîñðî÷íûõ
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé (∆r).

Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó,
÷òî ïðèðàùåíèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä
∆U*, ∆K, ∆R, ∆A , ∆F, ∆Z, ∆r ìîãóò
áûòü êàê ïîëîæèòåëüíûìè, òàê è îò-
ðèöàòåëüíûìè; ïðè âû÷èòàíèè îíè,
ñîîòâåòñòâåííî, ìåíÿþò ñâîé çíàê íà
ïðîòèâîïîëîæíûé.

Îáùåå èçìåíåíèå îñòàòêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ìîæíî ðàçëîæèòü íà ÷àñò-
íûå èçìåíåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî
òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìû äîïîëíèòåëüíûå äàííûå ïî ïðèáû-
ëè îò ðåàëèçàöèè âíåîáîðîòíûõ àêòè-
âîâ, äèâèäåíäàõ è ïðîöåíòàõ ïî
äîëãîñðî÷íûì ôèíàíñîâûì âëîæåíè-
ÿì, ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè êðàòêî-
ñðî÷íûõ öåííûõ áóìàã, à òàêæå äàííûå
î ïðèðàùåíèè çà ïåðèîä âåëè÷èíû
êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé.

Èòàê, ïðÿìîé ìåòîä ñîñòàâëåíèÿ
îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
îòðàæàåò âàëîâûå ïîòîêè äåíåã êàê
ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ. Êîñâåííûé æå
ìåòîä îðèåíòèðîâàí íåïîñðåäñòâåííî
íà àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Â ïðîöåññå àíàëèçà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïðÿìûì ìåòîäîì íåîáõîäèìî
ïîëó÷èòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå âî-
ïðîñû.

Â ñëó÷àå ïðèòîêà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ:
� íå ïðîèçîøåë ëè ïðèòîê çà ñ÷åò

óâåëè÷åíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, êîòîðûå ïîòðåáóþò îòòî-
êà (ïîãàøåíèÿ) â áóäóùåì;

� íåò ëè çäåñü ðîñòà àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé
ýìèññèè àêöèé;

� íå áûëî ëè ðàñïðîäàæè èìóùåñò-
âà (îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ…);

� ñîêðàùàþòñÿ ëè çàïàñû ìàòåðèà-
ëüíûõ öåííîñòåé, íåçàâåðøåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè íà ñêëàäå è òîâàðîâ.
Ïðè îòòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íå-

îáõîäèìî íàéòè îòâåòû íà ñëåäóþùèå
âîïðîñû:
� íåò ëè ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé

îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ;
� íåò ëè çàìåäëåíèÿ îáîðà÷èâàåìî-

ñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ;
� íå ðàñòóò ëè àáñîëþòíûå çíà÷å-

íèÿ çàïàñîâ è äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè;

� íå áûëî ëè ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ
ïðîäàæè òîâàðîâ, ÷òî ïîòðåáóåò äî-
ïîëíèòåëüíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ;

� íå áûëî ëè ÷ðåçìåðíûõ âûïëàò
àêöèîíåðàì ñâåðõ ðåêîìåíäóåìîé
íîðìû ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñòîé
ïðèáûëè (30-40%);

� ñâîåâðåìåííî ëè âûïëà÷èâàþòñÿ
íàëîãè â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ãî-
ñóäàðñòâà è âçíîñû âî âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû;

� íå áûëî ëè äëèòåëüíîé çàäîëæåí-
íîñòè ïåðñîíàëó ïî îïëàòå òðóäà.
Â ðåçóëüòàòå àíàëèòè÷åñêîé ðàáî-

òû ìîæíî ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëüíûå
âûâîäû î ïðè÷èíàõ äåôèöèòà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ.

Ñîâîêóïíûé äåíåæíûé ïîòîê äîë-
æåí ñòðåìèòüñÿ ê íóëþ, òàê êàê îòðèöà-
òåëüíîå ñàëüäî ïî îäíîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè êîìïåíñèðóåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì
ñàëüäî ïî äðóãîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè.

Êëàññèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè íà
òðè âèäà (òåêóùóþ, èíâåñòèöèîííóþ
è ôèíàíñîâóþ) î÷åíü âàæíà äëÿ ïðàê-
òèêè Ðîññèè, òàê êàê áëàãîïðèÿòíûé
(áëèçêèé ê íóëþ) ñîâîêóïíûé äåíåæ-
íûé ïîòîê ìîæåò áûòü äîñòèãíóò çà
ñ÷åò ïîêðûòèÿ îòðèöàòåëüíîãî äåíåæ-
íîãî ñàëüäî ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè
ïðèòîêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäà-
æè àêòèâîâ èëè ïðèâëå÷åíèÿ êðàòêî-
ñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ. Ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè íà-
÷èíàåòñÿ ñ àíàëèçà äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Òà-
êîé àíàëèç ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, ãäå
ó ïðåäïðèÿòèÿ ãåíåðèðóåòñÿ äåíåæíàÿ
íàëè÷íîñòü, à ãäå ðàñõîäóåòñÿ. Äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ îò÷åòà ïî àíàëèçó ñëåäóåò
ïðîâåñòè íå òîëüêî ãîðèçîíòàëüíûé,
íî è âåðòèêàëüíûé àíàëèç äåíåæíûõ
ïðèòîêîâ è îòòîêîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà äåíåæ-
íûõ ïðèòîêîâ êîñâåííûì ìåòîäîì
ìîæíî ïîëó÷èòü îòâåòû íà ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû:
� â êàêîì îáúåìå è èç êàêèõ èñòî÷-

íèêîâ ïîëó÷åíû äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà è êàêîâû îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èõ ðàñõîäîâàíèÿ;

� ñïîñîáíî ëè ïðåäïðèÿòèå â ðå-
çóëüòàòå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè
îáåñïå÷èòü ïðåâûøåíèå ïîñòóïëå-
íèé íàä ïëàòåæàìè (ðåçåðâ äåíåæ-
íîé íàëè÷íîñòè);

� â ñîñòîÿíèè ëè ïðåäïðèÿòèå ïîãà-
ñèòü êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèé îò äåáèòîðîâ;

� äîñòàòî÷íî ëè ïîëó÷åííîé ïðåä-
ïðèÿòèåì ÷èñòîé ïðèáûëè äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ òåêóùèõ ïîòðåá-
íîñòåé â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ;

� äîñòàòî÷íî ëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
(÷èñòîé ïðèáûëè è àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé) äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

� ÷åì îáúÿñíÿåòñÿ ãðàíèöà ìåæäó
âåëè÷èíîé ÷èñòîé ïðèáûëè è
îáúåìîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ê
îíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíè-
çàöèè ïî ñòðóêòóðå è ñîäåðæà-
íèþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê

âçàèìîîáóñëîâëåííîå åäèíñòâî äâóõ
ñîñòàâëÿþùèõ: êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè è ðåñóðñíîãî ïîòåí-

öèàëà îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì
ñîäåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü â äâóõ àñïåêòàõ:
� Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ äèñ-
öèïëèíîé, ðàñêðûâàþùåé ìåòî-
äîëîãèþ îöåíêè, ïëàíèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðàçðàáàòûâàåìîé è âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè íà îñíîâå êîìïëåêñ-
íîãî àíàëèçà è ñèñòåìíîé îöåíêè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, êà÷åñòâåí-
íûõ, ýêñïëóàòàöèîííûõ, ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ îòíîñèòåëüíî êîíêó-
ðèðóþùåé ïðîäóêöèè.
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