
Ââåäåíèå

22 èþíÿ 2001 ãîäà Ýêîíîìè÷å-
ñêèì ñîâåòîì ÑÍÃ áûëà óòâåðæäåíà
«Êîíöåïöèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ íà ïåðèîä
äî 2005 ãîäà».

Ýòèì æå ðåøåíèåì áûëî ïðåäó-
ñìîòðåíî íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ðå-
àëèçàöèè Êîíöåïöèè ïîñðåäñòâîì
ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíûõ ñîöèîëîãè÷å-
ñêèõ çàìåðîâ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë. Â ýòèõ öåëÿõ áûëà ðàçðà-
áîòàíà ïðîãðàììà íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèèé, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ èçó÷åíèå
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðè åå
ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè èñïîëüçîâàí
îïûò Èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé, êîòîðûé â 1999-2001 ãã. ïðîâåë
ïî çàäàíèþ Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè
òðè îáùåðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïðîìûø-
ëåííîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñîâ Ðîññèè. Îäíàêî ýòè èññëåäîâà-
íèÿ îõâàòûâàëè ëèáî ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ, ëèáî íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðû
è ïðîâîäèëèñü â îäíîé ñòðàíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì
Ýêîíîìè÷åñêèì Ñîâåòîì ÑÍÃ òåõíè-
÷åñêèì çàäàíèåì áûëà ïîñòàâëåíà çà-
äà÷à êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê èçó÷åíèþ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ôåíîìåíà, äàòü åãî òåîðåòè÷å-
ñêóþ è ýìïèðè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèè,
îïðåäåëèòü è çàìåðèòü âàæíåéøèå ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïîòåíöè-
àë. Ïðè ýòîì áûë ðàçðàáîòàí íàäåæ-
íûé èíñòðóìåíòàðèé, ïðîãðàììà îáðà-
áîòêè è àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ,
êîòîðûå ñîñòàâÿò îñíîâó äëÿ åæåãîä-
íîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ è òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðàí Ñîäðóæåñòâà.

Â ïåðèîä ñ îêòÿáðÿ 2001 ãîäà ïî
ìàé 2002 ãîäà áûë ïðîâåäåí îïðîñ ðó-
êîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíà,
Ìîëäîâû è Óêðàèíû. Âñåãî áûëè ïî-
ëó÷åíû îòâåòû ïî Ðîññèè îò 369 ðóêî-
âîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå îò 183 ðóêîâî-
äèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è 186 ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé îò-
ðàñëåâîé íàóêè (íàó÷íî-èññëåäîâàòå-
ëüñêèõ è ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ, îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî), ïî Áåëàðó-
ñè, ñîîòâåòñòâåííî, 153, â òîì ÷èñëå 92
è 61, ïî Êûðãûçñòàíó 101, â òîì ÷èñëå
38 è 63, ïî Ìîëäîâå 110, â òîì ÷èñëå
40 è 70, ïî Óêðàèíå 119, â òîì ÷èñëå 26
è 93 ðåñïîíäåíòà.

Ðóêîâîäèòåëü èññëåäîâàíèÿ —
ïåðâûé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòè-
òóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèé (Ðîñ-
ñèÿ, Ìîñêâà), ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ
ÊÍÈÐ â öåëîì è íàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëíèòåëÿ ïî Ðîññèè, äîêòîð ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Á. Ê. Ëèñèí.

Îò íàöèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëåé
äðóãèõ ñòðàí â èññëåäîâàíèè ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå:
� çàâåäóþùèé îòäåëîì èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè Áåëîðóññêîãî
èíñòèòóòà ñèñòåìíîãî àíàëèçà è
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû (Áåëà-
ðóñü, Ìèíñê), äîêòîð ôèçèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Â. Ê. Ïóñòîâàëîâ;

� ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé «Òà-
áûëãà» Ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñò-
âà ïî íàóêå è èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè (Êûð-
ãûçñòàí, Áèøêåê), äîêòîð òåõíè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ñ. Æ. Æå-
êåøåâà;

� íà÷àëüíèê îòäåëà ðàçâèòèÿ è
òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé Âûñøåãî
ñîâåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè
Ìîëäîâà Ã. À. Ìîëäîâàíó;

� çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Öåíòðà èñ-
ñëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà è èñòîðèè íàóêè èì.
Ã. Ì. Äîáðîâà Íàöèîíàëüíîé
Àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû (Óêðàè-

íà, Êèåâ), êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ
íàóê Â. Ï. Ñîëîâüåâ.
Îò çàêàç÷èêà ðàáîòû â èññëåäîâà-

íèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå íà÷àëüíèê îò-
äåëà òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ è èííî-
âàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Èñïîëêî-
ìà ÑÍÃ ê.ò.í. ñ.í.ñ. Ð. Ô. Ñòåïàíîâ è
êîíñóëüòàíò îòäåëà À. Í. Áîéêî.

Îò ñîçàêàç÷èêîâ ðàáîòû â èññëå-
äîâàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå:
� íà÷àëüíèê îòäåëà Ñâîäíîãî äå-

ïàðòàìåíòà ïðîìûøëåííîñòè è
íàóêè Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè —
ê.ò.í. Ñ. Ô. Îñòàïþê è çàìåñòè-
òåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà óêàçàííî-
ãî äåïàðòàìåíòà Â. À. Ùåãëîâ.
Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïðè

ïîääåðæêå ÞÍÅÑÊÎ.
Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ

ýìïèðè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì ïîçâî-
ëÿþò îöåíèòü ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû
èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìå-
òîäèêà èññëåäîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàëà
âïîëíå êîððåêòíîå ñîïîñòàâëåíèå ïî
îäíèì è òåì æå ïîêàçàòåëÿì áîëü-
øèíñòâà äàííûõ ðàçíûõ ñòðàí, òàê êàê
îáùèé îáúåì âûáîðêè ïî ñòðàíàì,
â îñíîâíîì, ðåïðåçåíòàòèâåí. Ïðè ýòîì
âûáîðêà ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïî Óêðàèíå, ñ ó÷å-
òîì íå îòâåòèâøèõ íà âñå âîïðîñû,
áûëà ïðèçíàíà íåïðåäñòàâèòåëüíîé è
èñêëþ÷åíà èç àíàëèçà. Íå ïî âñåì ïî-
êàçàòåëÿì áûëà äîñòàòî÷íà âûáîðêà
ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è Êûðãûçñòàíà.

Âìåñòå ñ òåì, ââèäó ñóùåñòâåííîé
ðàçíèöû â ÷èñëå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ ïðîìûøëåííîãî è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî êîìïëåêñîâ ñòðàí-ó÷àñò-
íèö èññëåäîâàíèÿ, ñîîòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ãåíåðàëüíîé è âûáîðî÷íîé
ñîâîêóïíîñòÿìè ó íèõ ðàçëè÷íû. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå èñêëþ÷åíî ñëîæåíèå
ïîêàçàòåëåé êàê ïî ñòðàíàì â öåëîì,
òàê è ïî ãðóïïàì ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé ýòèõ ñòðàí. Ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîãî àíàëèçà
áîëüøèíñòâî ïîêàçàòåëåé ïðèâåäåíî
ê ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåí-
íîé, ðàññ÷èòàííîé ïî ïÿòèáàëëüíîé
øêàëå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäåëüíî êîð-
ðåêòíî èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ èçó÷åíèÿ,
â òîì ÷èñëå è ñðàâíèòåëüíîãî, èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïðè âñåõ ðàçëè÷èÿõ ýêîíîìèê
Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíà,
Ìîëäîâû è Óêðàèíû â ñòðóêòóðå, ìàñ-
øòàáàõ, íàïðàâëåííîñòè ðåôîðìèðî-
âàíèÿ èìåþòñÿ îáùèå òåíäåíöèè è
ïðîáëåìû â ñîñòîÿíèè èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé ýòèõ ñòðàí. Îòñþäà âîçìîæ-
íîñòü è íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
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Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë

êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ
Ìåæãîñóäàðñòâåííîå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå èññëåäîâàíèå

Á. Ê. Ëèñèí,
ïåðâûé çàì. äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèé

Â. Í. Ôðèäëÿíîâ,
çàì. ìèíèñòðà Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõíîëîãèé

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÑÍÃ



îïûòà äðóã äðóãà â ðåñòðóêòóðèçàöèè
ýòèõ âàæíåéøèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè
è, ïðåæäå âñåãî, èõ èííîâàöèîííîé
ñîñòàâëÿþùåé.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûë ðàçðà-
áîòàí è 28 èþíÿ 2002 ãîäà ïðèíÿò Ýêî-
íîìè÷åñêèì Ñîâåòîì ÑÍÃ Êîìïëåêñ-
íûé ïëàí ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè
ìåæãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

I. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
â ñèñòåìå îáùåãî ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Êàê èçâåñòíî, ïîíÿòèå «ïîòåíöè-
àë» âêëþ÷àåò â ñåáÿ èñòî÷íèêè, âîç-
ìîæíîñòè, ñðåäñòâà, çàïàñû, êîòîðûå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ôèçè÷åñêè-
ìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, â òîì
÷èñëå ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿ-
ìè, àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íûìè îáðàçîâàíèÿìè, ãîñóäàðñòâîì
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, äîñòèæåíèÿ öåëåé
â îïðåäåëåííîé îáëàñòè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïðàâî-
ìåðíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè ó íèõ îá-
ùåãî èëè ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà è
åãî ñîñòàâëÿþùèõ, à èìåííî:
— íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
— ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷å-

ñêîãî ïîòåíöèàëà;
— ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà;
— êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
— èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Âñå ÷àñòè îáùåãî (ñîâîêóïíîãî)
ïîòåíöèàëà òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñî-
áîé. Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ îáùåãî
(ñîâîêóïíîãî) ïîòåíöèàëà çàâèñèò îò
ñîñòîÿíèÿ êàê êàæäîé èç åãî ÷àñòåé,
òàê è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Èìåííî ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü ÷àñòåé îáùåãî (ñîâî-
êóïíîãî) ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì óñëîâèåì ïîëíîé åãî ðåàëèçàöèè,
ïîñêîëüêó îòñòàâàíèå îäíîé èç íèõ
âûñòóïàåò ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì.

Â ýòîé ñâÿçè èçó÷åíèå èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ãîðîäà,
ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì ïðåäñòàâëÿåò
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ñóùåñòâîâàâøàÿ
ðàíåå ñèñòåìà ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê
è èçîáðåòåíèé, èçâåñòíàÿ êàê âíåäðåí-
÷åñêàÿ, áûëà ðàññ÷èòàíà íà èíóþ ìî-
äåëü õîçÿéñòâîâàíèÿ, íåæåëè ðûíî÷-
íàÿ ýêîíîìèêà. Ñ îòêàçîì îò ýòîé ìî-
äåëè çà÷àñòóþ ëèêâèäèðîâàëèñü èëè
îñëàáëÿëèñü òå ñòðóêòóðû, áåç êîòîðûõ
íåâîçìîæíà è â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ïîëíîöåííàÿ èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðèìåð, ïà-
òåíòíûå ñëóæáû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â
íóæíîì êà÷åñòâå íå ñîçäàâàëèñü è íå
ðàçâèâàëèñü òàêèå èííîâàöèîííûå

ñòðóêòóðû, êîòîðûå ñâÿçàíû ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñ ðûíêîì, íàïðèìåð, ñëóæ-
áà ìàðêåòèíãà. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âî ìíîãîì
ñêëàäûâàëñÿ ñòèõèéíî, åãî ñòðóêòóðå
áûë ïðèñóù âíóòðåííèé äèñáàëàíñ.
Òàêîå ïîëîæåíèå ñòàëî òîðìîçîì â ðå-
àëèçàöèè óæå èìåþùèõñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé,
âûìûâàíèþ èç ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è ñ
âíóòðåííåãî ðûíêà îòå÷åñòâåííîé íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè.

Èññëåäîâàíèå èìåëî öåëüþ íå
òîëüêî îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà, íî è ïðîèçâå-
ñòè îöåíêó ñîñòîÿíèÿ âàæíåéøèõ åãî
÷àñòåé è ýëåìåíòîâ.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè — ýòî ñîâîêóïíîñòü íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
èíôðàñòðóêòóðíûõ, ôèíàíñîâûõ, ïðà-
âîâûõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ è èíûõ âîç-
ìîæíîñòåé îáåñïå÷èòü âîñïðèÿòèå è
ðåàëèçàöèþ íîâøåñòâ, ò.å. ïîëó÷åíèå
èííîâàöèé.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñî-
ñòîèò èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé.

1. Çàäåë íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ (òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ) ñîáñòâåííûõ è ïðèîáðå-
òåííûõ ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé.
Ïðè÷åì çäåñü ó÷èòûâàåòñÿ òàêæå âîç-
ìîæíîñòü è ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
èëè îðãàíèçàöèè íàéòè è ïðèîáðåñòè
ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå íåîáõîäèìûõ
åìó ðàçðàáîòîê, à òàêæå çàêàçàòü íîâûå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî èíòåðå-
ñóþùåé èõ òåìàòèêå.

2. Ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ
âîçìîæíîñòåé ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðî-
õîæäåíèå íîâøåñòâîì âñåõ ýòàïîâ èí-

íîâàöèîííîãî öèêëà, ïðåâðàùåíèå
åãî â íîâîââåäåíèå èëè èííîâàöèþ.

3. Âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû,
îòðàæàþùèå âçàèìîäåéñòâèå èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ äðóãèìè ÷àñòÿ-
ìè ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè è âëèÿþùèå íà
óñïåøíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîãî öèêëà.

4. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè íîâøåñòâ ïåðñîíàëîì
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, åãî ãîòîâ-
íîñòè è ñïîñîáíîñòè ê ðåàëèçàöèè
íîâøåñòâ â âèäå èííîâàöèé.

II. Çàäåë íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé

íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
è â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îð-
ãàíèçàöèè áûëî ââåäåíî ïîíÿòèå «çà-
äåë íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è
èçîáðåòåíèé». Ñîáñòâåííî ýòîò çàäåë
ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èòîãîì íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ñà-
ìèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
ñ äðóãîé — îòðàæàåò èõ êîîïåðàöèîí-
íûå è èíûå ñâÿçè ñ ïàðòíåðàìè, âû-
ïîëíÿþùèìè ïîäîáíûå ðàçðàáîòêè
ïî äîãîâîðó èëè ïðåäëàãàþùèìè èõ
÷åðåç ñâîáîäíóþ ïðîäàæó ëèöåíçèé
íà ðûíêå.

Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, â êàêîì
âèäå çàêàí÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííûé
ÍÈÎÊÐ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
äàåò òàáëèöà 1.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, äàëåêî
íå âñå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
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Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà¹¹
ï/ï

Âèä ïðåäñòàâëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ

ÍÈÎÊÐ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé îò÷åò
(îïèñàíèå)
Ëàáîðàòîðíûé
(îïûòíûé) îáðàçåö
Ïðîìûøëåííûé
îáðàçåö
Ïàòåíòíî-ïðàâîâàÿ
çàùèòà ðåçóëüòàòà
Êîìïüþòåðíûå
ïðîãðàììû
Òåõíè÷åñêèå
ðàñ÷åòû
Òåõíè÷åñêèå
ïðåäëîæåíèÿ
ÃÎÑÒû, ÎÑÒû, ÒÓ

3,15

3,54

3,53

2,33

2,69

3,12

2,70
2,39

3,68

3,35

3,33

2,70

2,45

3,12

2,93
2,7

2,75

3,44

3,89

2,19

2,12

2,57

2,50
3,02

3,93

3,49

3,10

2,76

2,65

2,79

2,26
2,62

…*

…

…

…

…

…

…

…

4,34

3,00

2,96

3,38

2,94

3,50

3,40
3,11

1,79

2,29

3,05

1,60

1,82

2,29

1,7
2,46

4,16

2,55

1,86

2,17

1,67

1,75

2,25
1,72

…

…

…

…

…

…

…

…

3,97

3,06

2,56

2,51

1,78

2,79

2,76
2,42

Òàáëèöà 1

Îöåíêà âèäîâ çàâåðøåíèÿ ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (ÏÏ) è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè (ÍÒÎ) (ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

* — çäåñü è äàëåå íåò ïðåäñòàâèòåëüíûõ ñâåäåíèé

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÑÍÃ



îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû çà-
âåðøàþòñÿ êîíêðåòíûì ðåçóëüòàòîì.
Äàæå òàêàÿ ôîðìà çàâåðøåíèÿ ÍÈÐ,
êàê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé îò÷åò, íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ðåçóëüòàòîì âñåõ
ÍÈÎÊÐ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ
ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñðåäíÿÿ àðèô-
ìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ ïî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèì îò÷åòàì êîëåáëåòñÿ
îò ìèíèìàëüíîé 1,79 äëÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Ìîëäîâû äî ìàêñè-
ìàëüíîé 4,34 äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé Êûðãûçñòàíà.

Âûäåëèì èç èìåþùèõñÿ âèäîâ çà-
âåðøåíèÿ ÍÈÎÊÐà òðè íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè: ëàáîðàòîðíûé (îïûòíûé) îáðà-
çåö, ïðîìûøëåííûé îáðàçåö è

ïàòåíòíî-ïðàâîâóþ çàùèòó. Ðàññìîò-
ðèì ïîêàçàòåëè ïî âèäàì îòäåëüíî äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íà ãèñ-
òîãðàììàõ 1 è 2.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè çàâåð-
øåíèÿ ÍÈÎÊÐ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â âèäå
îïûòíûõ è ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ,
à òàêæå ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòîâ îñòàþòñÿ
íåäîñòàòî÷íî âûñîêèìè. Îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ ïàòåíòîâàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ, êîòîðûå êàê ðàç è ïîêàçûâàþò
èííîâàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

ðàçðàáîòîê. Ïîêàçàòåëè çäåñü êîëåá-
ëþòñÿ îò 1,60 äëÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Ìîëäîâû äî 2,76 äëÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Áå-
ëàðóñè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè Êûð-
ãûçñòàíà, ãäå ïîêàçàòåëü ñðåäíåé
àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé — 3,38.
Çàêîíîìåðíî, ÷òî ïî äàííûì èññëåäî-
âàíèÿ â Ðîññèè, Áåëàðóñè è Ìîëäîâå â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ
ýòîò ïîêàçàòåëü íåñêîëüêî âûøå, ÷åì
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïà-
òåíòîâàíèå ðàçðàáîòîê âõîäèò â ÷èñëî
îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ëèê-
âèäíîñòü èõ ïðîäóêöèè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé
ìîãëà áû ñòàòü ïîêóïêà è ïðîäàæà ëè-
öåíçèé íà èñïîëüçîâàíèå ïðàâ íà ïà-
òåíòû è íîó-õàó. Ïî äàííûì ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, íå
áîëåå, ÷åì êàæäîå øåñòîå ïðåäïðèÿ-
òèå ïîêóïàëî ëèöåíçèè íà îòå÷åñòâåí-
íûå ïàòåíòû è êàæäîå øåñòèäåñÿ-
òîå — ëèöåíçèè íà çàðóáåæíûå ïàòåí-
òû. Â ïðîäàæå ïàòåíòîâ áîëåå àêòèâíû
áûëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè. Íî è çäåñü ðîññèéñêèì ïîòðåáè-
òåëÿì ïðîäàâàëà ëèöåíçèè íà ïàòåíòû
ëèøü êàæäàÿ äåñÿòàÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, çà ðóáåæ — òîëüêî
êàæäàÿ ñîðîêîâàÿ.

Êàðòèíó âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è îòðàñëåâîé íàóêè äîïîëíÿ-
þò îöåíêè èõ äåëîâûõ ñâÿçåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìè ðóêîâîäèòå-
ëè îöåíèëè ñâîè ñâÿçè êðàéíå íèçêî.
Ïðè÷åì õàðàêòåðíî, ÷òî ïðåäñòàâèòå-
ëè ïðîìûøëåííîñòè âñåõ ñòðàí (ïî
Óêðàèíå íåò ïðåäñòàâèòåëüíûõ äàí-
íûõ) äàëè ýòèì ñâÿçÿì áîëåå íèçêèå
îöåíêè, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëå-
âîé íàóêè. Ýòà èñêëþ÷èòåëüíî âàæíàÿ
ïîçèöèÿ äîïîëíèòåëüíî ïåðåïðîâåðÿ-
ëàñü â èññëåäîâàíèè ÷åðåç âîïðîñ,
êîãäà ðóêîâîäèòåëÿì ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé áûëî ïðåäëîæåíî îöå-
íèòü ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå âûïîë-
íåííûå äëÿ íèõ ðàçðàáîòêè îðãàíèçà-
öèÿìè îòðàñëåâîé íàóêè. Ðóêîâîäè-
òåëè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé âûñòàâèëè ñðåäíþþ
îöåíêó 2,84 áàëëà, ïðåäïðèÿòèé Áåëà-
ðóñè — 2,43, ïðåäïðèÿòèé Êûðãûçñòà-
íà — 1,30, ïðåäïðèÿòèé Ìîëäîâû —
2,74. Òàêèì îáðàçîì, ïîäòâåðæäàþòñÿ
ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 2 ñâåäåíèÿ êàê
ïî ïîðÿäêó ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðóêî-
âîäèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé äåëîâûõ ñâÿçåé, òàê è ðàíãîâîå
ìåñòî ïî êàæäîé èç ñòðàí.

Îöåíêà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ çàäåëà ðàçðàáîòîê è èçîá-
ðåòåíèé, èìåþùèõ èííîâàöèîííóþ
ïåðñïåêòèâó, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
íîñèò èíòåãðèðóþùèé õàðàêòåð.
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3,54

2,29

3,89

3,05

1,6

3,443,53

2,19
2,33

0
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Ðîññèÿ Áåëàðóñü Ìîëäîâà

Îïûòíûé îáðàçåö

Ïðîìûøëåííûé îáðàçåö

Ïàòåíòíî-ïðàâîâàÿ çàùèòà

Ãèñòîãðàììà 1. Âèäû ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

3,49

2,55

3,06

3,38

3

3,35

1,86

2,56
2,963,1

3,33

2,51

2,17

2,762,7
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Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà

Îïûòíûé îáðàçåö

Ïðîìûøëåííûé îáðàçåö

Ïàòåíòíî-ïðàâîâàÿ çàùèòà

Ãèñòîãðàììà 2. Âèäû ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ
(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

¹¹
ï/ï

Ñòðàíà
Ïðîìûøëåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå

îðãàíèçàöèè

1.

2.

3.

4.

5.

Ðîññèÿ

Áåëàðóñü

Êûðãûçñòàí

Ìîëäîâà

Óêðàèíà

2,59

2,27

1,53

2,08

…

3,12

2,98

3,30

2,83

2,63

Òàáëèöà 2

Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ)
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ) äåëîâûõ ñâÿçåé ìåæäó

ïðîèçâîäñòâîì è îòðàñëåâîé íàóêîé (ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÑÍÃ



Â èçâåñòíîé ìåðå ýòà îöåíêà
îïðåäåëÿåò ñòåïåíü âîçìîæíîñòåé èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ íà÷àëà èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà. Îäíàêî ýòè
âîçìîæíîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ðàññìîòðåíèå çàäåëà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé
êàê ñòðóêòóðíîé ÷àñòè èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà âïîëíå îïðàâäàíî è îò-
êðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ îòðàáîòêè
ìåõàíèçìîâ åãî íàïîëíåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïîâûøåíèå
óðîâíÿ êà÷åñòâà è êîíêðåòíîñòè ñîáñò-
âåííûõ ÍÈÎÊÐ, óëó÷øåíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè îò-
ðàñëåâîé íàóêè, ôîðìèðîâàíèå ðûíêà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Îöåíêà ðåñïîíäåíòàìè ïîêàçàòåëÿ
çàäåëà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ Ðîññèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè Ðîññèè, Áåëàðóñè, Óêðà-
èíû, Êûðãûçñòàíà èìåþò ÷óòü áîëåå
÷åì óäîâëåòâîðèòåëüíûé çàäåë íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èçîáðå-
òåíèé. Îäíàêî îí ÿâíî íåäîñòàòî÷åí
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè íå
îáåñïå÷åí ïàòåíòíî-ïðàâîâîé çàùè-
òîé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò êàê îá óðîâíå
íîâèçíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê è èçîáðåòåíèé, îáðàçóþùèõ ýòîò
çàäåë, òàê è î äåÿòåëüíîñòè ïàòåíòíûõ
ñëóæá ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

III. Èíôðàñòðóêòóðíûå âîçìîæíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ,
îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñîâ â ïðèí-
öèïå äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïîñëåäî-
âàòåëüíîå èëè ïàðàëëåëüíîå ïðîõîæ-
äåíèå íîâøåñòâîì âñåõ ýòàïîâ

èííîâàöèîííîãî öèêëà âïëîòü äî
ïðåâðàùåíèÿ åãî â èííîâàöèþ, ò.å.
êîíå÷íûé ïðîäóêò.

Ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî âñå çâåíüÿ
èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèå, à òåì
áîëåå îðãàíèçàöèÿ, îáÿçàíû èìåòü ó
ñåáÿ. Âîçìîæíà, à íåðåäêî è öåëåñîîá-
ðàçíà, òåððèòîðèàëüíàÿ èëè ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ. Îäíàêî íà ïðàê-
òèêå âìåñòî êîîïåðàöèè â èííîâàöè-
îííîì ïðîöåññå ÷àñòî îáðàçóåòñÿ
ðàçðûâ ââèäó ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ íóæ-
íîãî ýëåìåíòà èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
äàííîãî ýòàïà èëè òðîìá âñëåäñòâèå

îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé òîãî èëè
èíîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà,
êîòîðûå äåëàþò íåâîçìîæíûì ïîëó÷å-
íèå èííîâàöèè. Áîëåå òîãî, îáåñöåíè-
âàåòñÿ âñÿ ïðåäøåñòâóþùàÿ ðàáîòà.
Òàêîå ïîëîæåíèå îò÷àñòè îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â
îðãàíèçàöèÿõ ê ôîðìèðîâàíèþ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñáàëàíñèðî-
âàííîìó ðàçâèòèþ âñåõ åãî ÷àñòåé íå
îáåñïå÷èâàåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä.

Ïðåäëàãàåìàÿ â äàííîì èññëåäî-
âàíèè ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò âïåðâûå
îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó âñåõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ýòè ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 4.

Ïðîâåäåì ðàíæèðîâêó ðåçóëüòà-
òîâ îöåíêè èíôðàñòðóêòóðíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïî ñóììå ìåñò îòäåëüíî ïî
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì.

Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè, Áåëàðóñè, Ìîëäîâû òðè íàè-
áîëåå êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò:
� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — ðàíãîâàÿ

ñóììà 5;
� îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — ðàí-

ãîâàÿ ñóììà 11;
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Ïðîìûøëåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå

îðãàíèçàöèè

1.

2.

3.

4.

5.

Ðîññèÿ

Áåëàðóñü

Êûðãûçñòàí

Ìîëäîâà

Óêðàèíà
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2,85

2,75

2,57

…

3,94
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Òàáëèöà 3

Îöåíêà âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë çàäåëà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ (ÏÏ) è â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ (ÍÒÎ)

(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Ýòàï
èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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10.
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12.

Ðåøåíèå âîïðîñîâ
î çàùèòå
èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè
â ñâîåé ñòðàíå
Ïàòåíòíûé ïîèñê
è ïàòåíòîâàíèå çà
ðóáåæîì
Ýêñïåðòèçà
ïðîåêòîâ
Ñåðòèôèêàöèÿ
ïðîäóêöèè
Èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå
èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê
Ó÷àñòèå
â âûñòàâêàõ
Èçó÷åíèå ðûíêà
(ìàðêåòèíã)
Ïîèñê èíâåñòîðîâ
Âûïóñê îïûòíîé
ïàðòèè
Ïîèñê
âîçìîæíîñòè
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ïðîäóêöèè

2,44

2,15

2,47

3,41

2,76

3,48

3,07
2,46

3,42

3,33
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2,73

3,14

3,07
2,30

3,16

2,64

2,48

2,34

Ñðåäíèé áàëë 2,97 3,45 3,06 2,99 … 2,99 2,55 2,40 … 2,65
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Èíôðàñòðóêòóðíûå âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ)
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

îñíîâíûõ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)
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� âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè — ðàíãî-
âàÿ ñóììà 11,5.
Ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, íà îñíîâå

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé,
ìîæíî âûäåëèòü òðè íàèáîëåå êðóï-
íûõ ôàêòîðà:

ïî Ðîññèè:
� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — 3,48,
� âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè — 3,42,
� ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè — 3,41;

ïî Áåëàðóñè:
� âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè — 3,6,
� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — 3,57,
� îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — 3,51;

ïî Ìîëäîâå:
� èçó÷åíèå ðûíêà — 3,39,
� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — 3,19,
� ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè — 3,17.

Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè, Áåëàðóñè, Ìîëäîâû òðè íàè-
ìåíåå êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò:
� ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì — ðàí-

ãîâàÿ ñóììà 36,
� ïàòåíòîâàíèå â ñòðàíå — ðàíãîâàÿ

ñóììà 31,
� ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ — ðàíãîâàÿ

ñóììà 29.
Ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, íà îñíî-

âå ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåí-
íîé, ñóùåñòâóþò òðè íàèìåíåå êðóï-
íûõ ôàêòîðà:

ïî Ðîññèè:
� ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì — 2,15,
� ïàòåíòîâàíèå â ñòðàíå — 2,44,
� ïîèñê èíâåñòîðîâ — 2,46;

ïî Áåëàðóñè:
� ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì — 2,13,
� ïîèñê èíâåñòîðîâ — 2,45,
� ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ — 2,46;

ïî Ìîëäîâå:
� ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì — 1,48,
� ïàòåíòîâàíèå â ñòðàíå — 1,56,
� ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ — 1,58.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå îáåñïå÷åí-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ýòàïû, ñâÿçàííûå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
âîçìîæíîñòåé. Ëèäåðñòâî âûñòàâî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñåðüåçíûì
óñïåõîì, òàê êàê äëÿ ïðîõîæäåíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà çíà÷èìîñòü åå
íå ñëåäóåò ïåðåîöåíèâàòü. Ê ñîæàëå-
íèþ, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ó÷àñòèå â âû-
ñòàâêàõ ïðåâðàùàåòñÿ â áèçíåñ-òóðèçì.

Âìåñòå ñ òåì, êëþ÷åâûå äëÿ èííî-
âàöèîííîãî öèêëà ýòàïû, à èìåííî ïà-
òåíòîâàíèå â ñòðàíå è çà ðóáåæîì, ýêñ-
ïåðòèçà, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå, ïîèñê èíâåñòîðîâ, ñåðòèôèêàöèÿ,
ìàðêåòèíã îñòàþòñÿ íàèìåíåå èíôðà-
ñòðóêòóðíî îáåñïå÷åííûìè ýòàïàìè.

Äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíà,
Ìîëäîâû è Óêðàèíû òðè íàèáîëåå
êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò — ýòî:
� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — ðàíãîâàÿ

ñóììà 8,
� ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ — ðàíãîâàÿ

ñóììà 13,5,

� âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè — ðàíãî-
âàÿ ñóììà 20,5.
Ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, íà îñíîâå

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé,
íàèáîëåå êðóïíûìè îêàçàëèñü òðè
ôàêòîðà:

ïî Ðîññèè:
� âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè — 3,55,
� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — 3,50,
� ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ — 3,37;

ïî Áåëàðóñè:
� ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ — 3,31,
� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — 3,29,
� âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè è èíôîð-

ìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå — 3,25;
ïî Êûðãûçñòàíó:

� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — 3,67,
� èçó÷åíèå ðûíêà — 3,45,
� ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ — 3,45;

ïî Ìîëäîâå:
� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — 3,12,
� èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå —

2,90,
� ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ — 2,81;

ïî Óêðàèíå:
� âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè — 3,16,
� ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ — 3,14,
� èçó÷åíèå ðûíêà — 3,07.

Äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòà-
íà, Ìîëäîâû è Óêðàèíû òðè íàèìåíåå
êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò:
� ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì — ðàí-

ãîâàÿ ñóììà 54,
� ïîèñê èíâåñòîðîâ — ðàíãîâàÿ

ñóììà 50,
� îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — ðàí-

ãîâàÿ ñóììà 44.
Ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, íà îñíîâå

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé,
âûäåëèì òðè íàèìåíåå êðóïíûõ ôàê-
òîðà:

ïî Ðîññèè:
� ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì — 2,52,
� ïîèñê èíâåñòîðîâ — 2,55,
� ïàòåíòîâàíèå â ñòðàíå — 3,16;

ïî Áåëàðóñè:
� ïîèñê èíâåñòîðîâ — 2,33,
� ïàòåíòîâàíèå â ñòðàíå — 2,55,
� ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì — 2,56;

ïî Êûðãûçñòàíó:
� îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — 2,46,
� ïîèñêè âîçìîæíîñòè ïîñòàíîâêè

íà ïðîèçâîäñòâî — 2,54,
� ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè — 2,62;

ïî Ìîëäîâå:
� ïîèñêè âîçìîæíîñòè ïîñòàíîâêè

íà ïðîèçâîäñòâî — 1,85,
� ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì — 2,03,
� ïîèñê èíâåñòîðîâ — 2,08;

ïî Óêðàèíå:
� ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì — 2,00,
� ïàòåíòîâàíèå â ñòðàíå — 2,21,
� ïîèñê èíâåñòîðîâ — 2,30.

Äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé íàèáîëåå îáåñïå÷åííûìè áûëè
ýòàïû, ñâÿçàííûå ñ èõ èíòåëëåêòóàëü-
íûìè (ýêñïåðòèçà) è ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè (îïûòíàÿ ïàð-

òèÿ) âîçìîæíîñòÿìè. Ñèòóàöèÿ ñ âû-
ñòàâêàìè àíàëîãè÷íà ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì. Îáðàùàåò âíèìàíèå,
÷òî åñëè ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé — ïðîáëå-
ìà, òî äëÿ ó÷ðåæäåíèé îòðàñëåâîé íà-
óêè — ñèëüíàÿ ñòîðîíà. Îäíàêî, êàê
óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ýòèìè ñòðóêòóðàìè îñòàâëÿåò
æåëàòü ëó÷øåãî.

Íàèìåíåå îáåñïå÷åííûå ýòàïû
èííîâàöèîííîãî öèêëà ó íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îïÿòü-òàêè
ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ îðãàíèçàöèåé
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèåé ïðîäóê-
öèè. Çäåñü âíîâü ñèëüíûå ñòîðîíû äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþò-
ñÿ ñëàáîñòüþ äëÿ îðãàíèçàöèé íàóêè.

Ïîäòâåðæäàåòñÿ ãèïîòåçà î íèç-
êîé èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ñðåä-
íÿÿ îöåíêà íàèáîëåå îáåñïå÷åííîãî
ýòàïà â 3,41 áàëëà ÿâíî íåäîñòàòî÷íà
äëÿ ïîëíîêðîâíîãî îáåñïå÷åíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â òî æå
âðåìÿ ãîòîâíîñòü ê ïðîõîæäåíèþ òà-
êèõ êëþ÷åâûõ ýòàïîâ, êàê ïàòåíòîâà-
íèå, èçó÷åíèå ðûíêà, ïîèñê èíâåñòî-
ðîâ, çíà÷èòåëüíî õóæå.

Â öåëîì æå, åñëè ñðåäíèé áàëë ïî-
ñëåäíåãî ìåñòà ñðåäè ýòàïîâ êàê ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâ-
ëÿåò 2,11, òî ýòî â 1,62 ðàçà ìåíüøå,
÷åì ñðåäíèé áàëë ïåðâîãî ìåñòà ñðåäè
ýòàïîâ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèîííîãî öèêëà, ò.å. îò-
ñòàâàíèå ñ îáåñïå÷åííîñòüþ ïîñëåä-
íåãî ýòàïà áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà.

Ñèòóàöèÿ ñ ýôôåêòèâíîé çàùè-
òîé, îõðàíîé è èñïîëüçîâàíèåì èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íàñòîëüêî
îñòðà, ÷òî çàñëóæèâàåò ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ðàññìîòðåíèÿ, òàê êàê ïðîáëåìà
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ âñåé àêòèâèçà-
öèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì äàæå â ðàìêàõ ñóùåñò-
âóþùèõ âîçìîæíîñòåé ìîãóò áûòü
ìîáèëèçîâàíû èíòåëëåêòóàëüíûå è
îðãàíèçàöèîííûå ðåñóðñû äëÿ îêàçà-
íèÿ ïîääåðæêè õîçÿéñòâóþùèì ñóáú-
åêòàì â ïðèâåäåíèè èíôðàñòðóêòóð-
íîé êîìïîíåíòû èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà â áîëüøåå, ÷åì ñåé÷àñ,
ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

IV. Âíåøíèå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå

èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñëåäóþ-
ùóþ åãî ãðóïïó îáðàçóåò êîìïëåêñ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Ïðè
ýòîì ïîäãðóïïà âíåøíèõ ôàêòîðîâ îò-
ðàæàåò òå èç íèõ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò
êàê áû îáúåêòèâíî îò ïðåäïðèÿòèÿ,
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îðãàíèçàöèè, íî êàæäûé èç êîòîðûõ è
âñå âî âçàèìîñâÿçè â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè äåòåðìèíèðóþò êàê ñàì èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, òàê è åãî
ïðîÿâëåíèå. Ðàññìîòðèì ýòè ôàêòî-
ðû, ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 5.

Ïðîâåäåì ðàíæèðîâêó îöåíêè
âíåøíèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïî ñóììå ìåñò îòäåëüíî
ïî ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì.

Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíà è
Ìîëäîâû ìîæíî âûäåëèòü òðè íàèáî-
ëåå êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò:
� îòíîøåíèÿ ñ êðóïíûìè ôèðìàìè

è çàêàç÷èêàìè — ðàíãîâàÿ ñóììà 8,
� íàëîãîîáëîæåíèå — ðàíãîâàÿ

ñóììà 9,
� ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ è êîìïëåê-

òóþùèõ — ðàíãîâàÿ ñóììà 14.
Ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, íà îñíîâå

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé,
ñóùåñòâóþò òðè íàèáîëåå êðóïíûõ
ôàêòîðà:

ïî Ðîññèè:
� âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóêöèè

âíóòðåííèì ðûíêîì — 3,70,

� îòíîøåíèÿ ñ êðóïíûìè ôèðìàìè
è çàêàç÷èêàìè — 3,42,

� íàëîãîîáëîæåíèå — 3,36;

ïî Áåëàðóñè:

� âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóêöèè çà-
ðóáåæíûì ðûíêîì — 3,55,

� îòíîøåíèÿ ñ êðóïíûìè ôèðìàìè
è çàêàç÷èêàìè — 3,53,

� íàëîãîîáëîæåíèå — 3,48;

ïî Êûðãûçñòàíó:

� íàëîãîîáëîæåíèå — 3,89,
� ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ è êîìïëåê-

òóþùèõ — 3,79,
� îòíîøåíèÿ ñ êðóïíûìè ôèðìàìè

è çàêàç÷èêàìè — 3,38;

ïî Ìîëäîâå:

� îòíîøåíèÿ ñ êðóïíûìè ôèðìàìè
è çàêàç÷èêàìè — 3,60,

� íàëîãîîáëîæåíèå — 3,49,
� ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ è êîìïëåê-

òóþùèõ — 3,43.

Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíà è
Ìîëäîâû âûäåëèì òðè íàèìåíåå
êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò:

� ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ — ðàíãîâàÿ
ñóììà 47,

� äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âíå ïðåäïðèÿòèÿ —
ðàíãîâàÿ ñóììà 45,

� çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, ðûíîê ïàòåíòîâ è ïàòåí-
òíûõ óñëóã — ðàíãîâàÿ ñóììà 39,5.
Â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòðàí ïî

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé
áûëè íàçâàíû òðè íàèìåíåå êðóïíûõ
ôàêòîðà:

ïî Ðîññèè:
� ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ — 1,86,
� äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èí-

ôðàñòðóêòóðû âíå ïðåäïðèÿòèÿ —
2,17,

� çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, ðûíîê ïàòåíòîâ è ïà-
òåíòíûõ óñëóã — 2,32;

ïî Áåëàðóñè — àíàëîãè÷íûå ôàêòîðû
ïðè ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåí-
íîé ñîîòâåòñòâåííî 1,95; 2,10; 2,22;
ïî Êûðãûçñòàíó — àíàëîãè÷íî 2,00;
2,09; 2,11;
ïî Ìîëäîâå — òîò æå íàáîð ôàêòîðîâ,
íî â íåñêîëüêî èíîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè: 1,69; 1,58; 1,89.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íàáîð íàèáîëåå
êðóïíûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, çà
èñêëþ÷åíèåì Áåëàðóñè, ãäå áîëüøàÿ
îðèåíòàöèÿ íà âíåøíèé ðûíîê, íåæå-
ëè íà âíóòðåííèé, ïðàêòè÷åñêè ñîâ-
ïàë. Ïîëíîñòüþ ñîâïàëè è íàèìåíåå
êðóïíûå ôàêòîðû, ïðè÷åì èìåííî îíè
ÿâëÿþòñÿ ñóãóáî èííîâàöèîííûìè.

Òàê, òâåðäî îáîñíîâàâøèéñÿ íà
ïîñëåäíåì ìåñòå ôàêòîð ñòðàõîâàíèÿ
ðèñêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î êðàéíå íèç-
êîì óðîâíå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, òàê êàê îíà âî âñåì ìèðå ÿâëÿåòñÿ
ñôåðîé âûñîêîãî ðèñêà è íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò ðàçâèòîñòè ñòðàõîâûõ óñëóã.

Àíàëîãè÷íûå âûâîäû ìîæíî ñäå-
ëàòü è ïî ñîñòîÿíèþ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû âíå ïðåäïðèÿòèé, â
òîì ÷èñëå è â ñôåðå çàùèòû è îõðàíû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòà-
íà, Ìîëäîâû è Óêðàèíû ìîæíî âûäå-
ëèòü òðè íàèáîëåå êðóïíûõ ôàêòîðà
ïî ñóììå ìåñò:
� íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-

çà — 14,
� âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóêöèè

âíóòðåííèì ðûíêîì — 15,
� íàëîãîîáëîæåíèå — 17.

Â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòðàí ïî
ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé
íàèáîëåå êðóïíûìè âíåøíèìè ôàê-
òîðàìè ÿâëÿþòñÿ:

ïî Ðîññèè:
� âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóêöèè

âíóòðåííèì ðûíêîì — 3,87,
� îòíîøåíèÿ ñ êðóïíûìè ôèðìàìè,

çàêàç÷èêàìè — 3,64,
� íàëîãîîáëîæåíèå — 3,32;
ïî Áåëàðóñè — àíàëîãè÷íî 3,59; 3,54;
3,48;
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Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Âíåøíèå ôàêòîðû
èííîâàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.

2.
3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Âîñòðåáîâàííîñòü
ïðîäóêöèè
âíóòðåííèì
ðûíêîì
Íàëîãîîáëîæåíèå
Äåÿòåëüíîñòü
èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû
âíå ïðåäïðèÿòèÿ,
îðãàíèçàöèè
Âîñòðåáîâàííîñòü
ïðîäóêöèè
çàðóáåæíûì
ðûíêîì
Íàëè÷èå
ãîñóäàðñòâåííîãî
çàêàçà
Ôèíàíñèðîâàíèå,
êðåäèòû
Ñòðàõîâàíèå
ðèñêîâ
Ñòàíäàðòèçàöèÿ è
ñåðòèôèêàöèÿ
Çàùèòà
èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè,
ðûíîê ïàòåíòîâ è
ïàòåíòíûõ óñëóã
Ïîñòàâêè
ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ
Îòíîøåíèÿ ñ
êðóïíûìè
ôèðìàìè è
çàêàç÷èêàìè
Îòíîøåíèÿ ñ
îðãàíàìè ìåñòíîé
âëàñòè

3,70
3,36

2,17

2,84

2,83

3,25

1,86

2,95

2,32

3,13

3,42

2,36

3,87
3,32

2,39

2,64

2,90

3,02

1,65

2,73

2,70

2,89

3,64

2,25

3,20
3,48

2,10

3,55

2,45

3,28

1,95

2,97

2,22

3,46

3,53

2,55

3,59
3,48

2,22

2,81

3,47

2,96

1,72

2,78

2,51

2,93

3,54

2,33

3,33
3,89

2,09

3,04

2,12

3,37

2,00

3,29

2,11

3,79

3,38

2,76

3,00
3,47

3,09

2,36

3,25

2,98

1,77

3,05

3,31

2,95

2,94

3,23

2,84
3,49

1,58

3,14

2,08

2,61

1,69

3,03

1,89

3,43

3,60

2,75

2,95
2,88

2,06

2,48

3,45

2,49

1,77

2,00

2,21

2,13

2,61

2,08

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

3,47
2,89

2,33

2,84

3,52

2,88

1,60

2,94

2,25
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Âíåøíèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå
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è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ)
(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)
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ïî Êûðãûçñòàíó:

� íàëîãîîáëîæåíèå — 3,47,
� çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-

âåííîñòè, ðûíîê ïàòåíòîâ è ïà-
òåíòíûõ óñëóã — 3,31,

� íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-
çà — 3,25;

ïî Ìîëäîâå:

� íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-
çà — 3,45,

� âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóêöèè
âíóòðåííèì ðûíêîì — 2,95,

� íàëîãîîáëîæåíèå — 2,88;

ïî Óêðàèíå:

� íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-
çà — 3,52,

� âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóêöèè
âíóòðåííèì ðûíêîì — 3,47,

� ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ
ïðîäóêöèè — 2,94.
Äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíè-

çàöèé Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòà-
íà, Ìîëäîâû è Óêðàèíû òðè íàèìåíåå
êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò:
� ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ — 60,
� äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èí-

ôðàñòðóêòóðû âíå ïðåäïðèÿ-
òèÿ — 48,

� îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè è âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóê-
öèè âíåøíèì ðûíêîì — ïî 42.
Ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì íà îñíîâå

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé
òðåìÿ íàèìåíåå êðóïíûìè ôàêòîðàìè
ÿâëÿþòñÿ:
âî âñåõ ñòðàíàõ íà ïîñëåäíåì ìåñòå
ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ — ñîîòâåòñòâåí-
íî, 1,65; 1,72; 1,77; 1,77; 1,60;

ïî Ðîññèè:

� îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè — 2,25,

� äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âíå ïðåäïðèÿòèÿ —
2,39;

ïî Áåëàðóñè:

� äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âíå ïðåäïðèÿòèÿ —
2,22,

� îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè — 2,33;

ïî Êûðãûçñòàíó:

� âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóêöèè
âíåøíèì ðûíêîì — 2,36,

� îòíîøåíèÿ ñ êðóïíûìè ôèðìàìè
è çàêàç÷èêàìè — 2,94;

ïî Ìîëäîâå:

� ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ
ïðîäóêöèè — 2,00,

� äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âíå ïðåäïðèÿòèÿ —
2,06;

ïî Óêðàèíå:

� äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âíå ïðåäïðèÿòèÿ —
2,33,

� âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóêöèè âíåø-
íèì ðûíêîì è îòíîøåíèÿ ñ ìåñò-
íûìè îðãàíàìè âëàñòè — ïî 2,84.

Ïî íàèáîëåå êðóïíûì ôàêòîðàì
äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
îáùèì ÿâëÿåòñÿ íàëîãîîáëîæåíèå,
ïðåîáëàäàþùèìè — âîñòðåáîâàí-
íîñòü ïðîäóêöèè âíóòðåííèì ðûí-
êîì, îòíîøåíèÿ ñ êðóïíûìè ôèðìà-
ìè è çàêàç÷èêàìè. Ïî íàèìåíåå
êðóïíûì — ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ, äåÿ-
òåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñò-
ðóêòóðû âíå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçëè÷èÿ
îáóñëîâëåíû êàê õàðàêòåðîì ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è
ñïåöèôèêîé ñòðàí.

Ðàñïîëîæåíèå âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ, èìåþùèõ ñóãóáî èííîâàöèîííûé
õàðàêòåð, âíèçó ðàíãîâîé òàáëèöû
ïîäòâåðæäàåò îáðàçîâàâøóþñÿ òåí-
äåíöèþ ïðè àíàëèçå èíôðàñòðóêòóð-
íûõ âîçìîæíîñòåé. Èìåííî òàì ÷åòêî
íàìåòèëîñü îòñòàâàíèå â îáåñïå÷åí-
íîñòè èìè òåõ ýòàïîâ, êîòîðûå, ñîáñò-
âåííî, è äîëæíû ñòîÿòü ó èñòîêîâ èí-
íîâàöèîííîãî öèêëà.

V. Âíóòðåííèå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå

èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Ïîäãðóïïà âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ
â îñíîâíîì ñâÿçàíà ñ âçàèìîäåéñòâè-
åì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ
êàäðîâûì è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëàìè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ íà áàçå ýê-
ñïåðòíûõ îöåíîê, ñäåëàííûõ èõ ðóêî-
âîäèòåëÿìè.

Ïðîâåäåì ðàíæèðîâêó îöåíêè
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà ïî ñóììå ìåñò îòäåëüíî
ïî ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì.

Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíà è
Ìîëäîâû ñóùåñòâóþò òðè íàèáîëåå
êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò:

23

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

7
(5

4)
,2

00
2

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Âíóòðåííèå
ôàêòîðû

èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.
2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Ïîäãîòîâëåííîñòü
ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè
- ìàðêåòèíãà
- ïàòåíòíî-

ïðàâîâûõ
âîïðîñîâ

- êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

- âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé

- óïðàâëåíèÿ
ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé

- ñïåöèàëüíûõ
íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ
çíàíèé

Ìîòèâàöèÿ
ñïåöèàëèñòîâ
Îðãàíèçàöèÿ
îáó÷åíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ
Êâàëèôèêàöèÿ
ðàáî÷èõ
Ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò â
îðãàíèçàöèè
Ñîîòâåòñòâèå
ñòðóêòóðû
îðãàíèçàöèè
ïîòðåáíîñòÿì åå
èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ
èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå
Òåõíè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå
îáîðóäîâàíèÿ

3,16

2,10

3,19

2,83

2.57

3,04

3,37

3,35

3,71

3,35

2,92

3,75

2,81

2,71

2,89

2,58

2,38

3,46

3,45

3,16

3,55

3,42

3,18

3,68

3,35

2,49

3,37

3,32

2,63

3,15

3,48

3,07

3,44

3,28

3,14

3,58

3,15

2,74

3,06

2,81

2,79

3,71

3,49

3,21

3,18

3,42

3,17

3,49

3,32

2,24

3,44

3,22

2,76

3,04

2,96

3,09

3,63

3,36

2,52

3,59

3,12

3,16

2,95

2,86

3,05

4,00

3,21

3,76

3,78

3,69

3,40

3,32

3,42

2,74

3,37

3,14

2,46

2,91

3,32

3,19

3,67

3,57

2,65

3,79

2,83

2,45

2,40

2,46

2,48

3,46

3,19

3,14

3,00

3,50

2,75

3,40

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

3,47

2,76

2,78

2,83

2,79

3,73

3,38

3,27

3,21

3,42

3,27

3,43

Ñðåäíèé áàëë 3,11 3,11 3,19 3,21 3,09 3,35 3,18 2,92 … 3,19

Òàáëèöà 6

Âíóòðåííèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ)

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ)
(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)
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� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-
âàíèÿ — ðàíãîâàÿ ñóììà — 5,

� êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ — ðàíãî-
âàÿ ñóììà — 8,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè — ðàíãîâàÿ ñóììà — 18.
Ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, íà îñíîâå

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé,
ìîæíî âûäåëèòü òðè íàèáîëåå êðóï-
íûõ ôàêòîðà:

ïî Ðîññèè:
� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-

âàíèÿ — 3,75,
� êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ — 3,71,
� ìîòèâàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ — 3,37;

ïî Áåëàðóñè:
� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-

âàíèÿ — 3,58,
� ìîòèâàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ — 3,48,
� êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ — 3,44;

ïî Êûðãûçñòàíó:
� êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ — 3,63,
� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-

âàíèÿ — 3,59,
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè — 3,44;

ïî Ìîëäîâå:
� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-

âàíèÿ — 3,79,
� êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ — 3,67,
� ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò — 3,57.

Äåéñòâèòåëüíî, âî âñåõ ñòðàíàõ,
êðîìå Êûðãûçñòàíà, ïðîáëåìà òåõíè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòîèò
íà ïåðâîì ìåñòå. Ïðîèëëþñòðèðóåì
ýòîò ôàêò äîïîëíèòåëüíûìè äàííû-
ìè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïî âîçðàñòó
îáîðóäîâàíèÿ. Ñðåäíèé âîçðàñò ñòàð-
øå 15 ëåò èìåëè â Ðîññèè 74,8% ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â Áåëàðó-
ñè — 71,7%, â Êûðãûçñòàíå — 50,0%,
â Ìîëäîâå — 62,5%. Îáðàùàåò âíè-
ìàíèå ñîâïàäåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó-
÷åííûõ ïðè îöåíêå òåõíè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ
äâóõ ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ.

Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíà è
Ìîëäîâû òðåìÿ íàèìåíåå êðóïíûìè
ôàêòîðàìè ïî ñóììå ìåñò ÿâëÿþòñÿ:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — ðàíãîâàÿ ñóììà — 47,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé òåõ-
íîëîãèé — ðàíãîâàÿ ñóììà — 44,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé è ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû
îðãàíèçàöèè ïîòðåáíîñòÿì åå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àÿ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå — ðàíãîâàÿ ñóììà — 40.
Â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòðàí ïî

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé
áûëè íàçâàíû òðè íàèìåíåå êðóïíûõ
ôàêòîðà:

ïî Ðîññèè:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — 2,10,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé — 2,57,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé — 2,83;

ïî Áåëàðóñè:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — 2,49,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé — 2,63,

� îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ — 3,07;

ïî Êûðãûçñòàíó:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — 2,24,

� ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû îðãàíèçà-
öèè ïîòðåáíîñòÿì åå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ èíôîð-
ìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå — 2,52,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé — 2,76;

ïî Ìîëäîâå:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé — 2,46,

� ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû îðãàíèçà-
öèè ïîòðåáíîñòÿì åå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ èíôîð-
ìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå — 2,65,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — 2,74.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé íàáîð íàèìåíåå
çíà÷èìûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë,
ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñîâïàë. Èñêëþ÷åíèå
ñîñòàâèëà Ìîëäîâà, ãäå òàêèì ôàêòî-
ðîì îêàçàëàñü ïîäãîòîâëåííîñòü ñïå-
öèàëèñòîâ íå â îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðà-
âîâûõ âîïðîñîâ, à â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ ïåðåäà÷åé òåõíîëîãèé, ÷òî íå
ïðîòèâîðå÷èò îáùåìó âûâîäó î êðàé-
íå íèçêîì óðîâíå îðãàíèçàöèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòà-
íà, Ìîëäîâû è Óêðàèíû òðè íàèáîëåå
êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíà-
íèé — 8,

� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-
âàíèÿ — 15,5,

� ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â îðãà-
íèçàöèè — 18.
Â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòðàí ïî

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé
íàèáîëåå êðóïíûìè âíåøíèìè ôàê-
òîðàìè áûëè:

ïî Ðîññèè:
� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-

âàíèÿ — 3,68,
� êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ — 3,55,
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíà-
íèé — 3,46;

ïî Áåëàðóñè:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíà-
íèé — 3,71,

� ìîòèâàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ — 3,49,
� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-

âàíèÿ — 3,49;
ïî Êûðãûçñòàíó:

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíà-
íèé — 4,00,

� êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ — 3,78,
� îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëè-

ñòîâ — 3,76;
ïî Ìîëäîâå:

� ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â îðãà-
íèçàöèè — 3,50,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíà-
íèé — 3,46,

� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-
âàíèÿ — 3,40;

ïî Óêðàèíå:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíà-
íèé — 3,73,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ìàðêåòèíãà — 3,47,

� òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäî-
âàíèÿ — 3,43.
Íà ôîíå íèçêîãî óðîâíÿ èííîâà-

öèîííîé àêòèâíîñòè çàêîíîìåðíî âû-
ãëÿäèò îçàáî÷åííîñòü ðóêîâîäèòåëåé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íå-
äîñòàòêîì ïîäãîòîâëåííîñòè ñïåöèà-
ëèñòîâ èìåííî â îáëàñòè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ çíàíèé.

Äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòà-
íà, Ìîëäîâû è Óêðàèíû òðè íàèìåíåå
êðóïíûõ ôàêòîðà ïî ñóììå ìåñò:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé — 62,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — 53,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé — 52.
Ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì íà îñíîâå

ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé
òðåìÿ íàèìåíåå êðóïíûìè ôàêòîðàìè
ÿâëÿþòñÿ:

ïî Ðîññèè:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé — 2,38,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé — 2,58,
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� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — 2,71;

ïî Áåëàðóñè:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — 2,74,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé — 2,79,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé — 2,81;

ïî Êûðãûçñòàíó:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé — 2,86,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè — 2,95,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé — 3,05;

ïî Ìîëäîâå:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè — 2,40,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — 2,45,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé — 2,46;

ïî Óêðàèíå:
� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â

îáëàñòè ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âî-
ïðîñîâ — 2,76,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè — 2,78,

� ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé
òåõíîëîãèé — 2,79.
Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ

ïî âëèÿíèþ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå êðóïíûå èç
íèõ îòðàæàþò ñàìûå àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Äåéñòâèòåëüíî, òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå îáîðóäîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è
ðàáî÷èõ, ìîòèâàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè
îêàçûâàþò ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ñïî-
ñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, â òîì ÷èñëå
è â èííîâàöèîííîé ñôåðå. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îöåíêà ýêñïåðòàìè ïîäãî-
òîâëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ âîïðîñîâ, ïåðåäà-
÷è òåõíîëîãèé, âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé êàê íàèìåíåå êðóïíûõ
ôàêòîðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò è î ñåãîä-
íÿøíåé íåâîñòðåáîâàííîñòè ýòèõ íà-
ïðàâëåíèé, è î ðåàëüíî íèçêîì îáåñ-
ïå÷åíèè èõ êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè.

VI. Èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà
â ñòðóêòóðå èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ èííîâà-
öèîííàÿ êóëüòóðà, òî åñòü ñîñòîÿíèå
âîñïðèèì÷èâîñòè íîâøåñòâ ëè÷íî-

ñòüþ, ãðóïïîé, îáùåñòâîì â öåëîì, èõ
ãîòîâíîñòè è ñïîñîáíîñòè ê ðåàëèçà-
öèè íîâøåñòâ â êà÷åñòâå èííîâàöèé.
Åñëè â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ìû îáðà-
ùàëè ïðåèìóùåñòâåííîå âíèìàíèå íà
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâëåííîñòü
ïåðñîíàëà â êîíêðåòíûõ, êðàéíå
íåîáõîäèìûõ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòðàñëÿõ çíàíèé è ïðàêòè-
êè, òî â ñîäåðæàíèè èííîâàöèîííîé
êóëüòóðû ïðåîáëàäàåò ìîòèâàöèîííàÿ
êîìïîíåíòà, ñèñòåìà öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè.

Òåìà èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
îòíîñèòåëüíî íîâà è òðåáóåò òùàòåëü-

íîãî àíàëèçà ñòðóêòóðû äàííîãî ïî-
íÿòèÿ. Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå, ïî
ñóùåñòâó, ïåðâàÿ ñåðüåçíàÿ ïîïûòêà
èçó÷åíèÿ ýòîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ôå-
íîìåíà. Ýòî ðàññìîòðåíèå öåëåñîîá-
ðàçíî íà÷àòü ñ îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòî-
ðîâ, ïîçâîëÿþùèõ êàê ñòèìóëèðîâàòü,
òàê è òîðìîçèòü èííîâàöèîííóþ àê-
òèâíîñòü.

Ïðè íåêîòîðûõ ðàçëè÷èÿõ ïî
ñòðàíàì, íåçàâèñèìî îò âèäà äåÿòåëü-
íîñòè (ïðîèçâîäñòâåííàÿ èëè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêàÿ), òàêèå êà÷åñòâà ëè÷-
íîñòè, êàê ÷óâñòâî íîâîãî, èíèöèàòèâ-
íîñòü, ñêëîííîñòü ê íîâîââåäåíèÿì,
ðàñïðîñòðàíåíû ïðèìåðíî îäèíàêîâî.
Ýòî âèäíî èç ïðèâåäåííûõ íèæå ãèñ-
òîãðàìì 3 è 4.

Îòíîñèòåëüíî áëèçêè ïîêàçàòå-
ëè ìîòèâîâ ÷åñòîëþáèÿ è îáùå-
ñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ. Ñëàáî ïðåä-
ñòàâëåí ìîòèâ ñêëîííîñòè ê ðèñêó,
ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, êðàéíåé îãðàíè÷åííîñòüþ ìàñ-
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Òàáëèöà 7

Ìîòèâû è êà÷åñòâà ëþäåé, ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü,
ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ)
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ)

(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
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Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà

×óâñòâî íîâîãî, ñêëîííîñòü ê

íîâîââåäåíèÿì

×åñòîëþáèå, æåëàíèå ñäåëàòü

êàðüåðó

Ñêëîííîñòü ê ðèñêó

Ãèñòîãðàììà 3. Ìîòèâû è êà÷åñòâà ëþäåé, ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïî îöåíêå ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
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Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Ìîòèâû è êà÷åñòâà
ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.

2.

3.

4.

5.
6.

7.

×óâñòâî íîâîãî,
ñêëîííîñòü
ê íîâîââåäåíèÿì
Èíèöèàòèâíîñòü,
ñòðåìëåíèå ðåøàòü
òðóäíûå çàäà÷è,
óäîâëåòâîðåíèå îò
ýòîãî
×åñòîëþáèå,
æåëàíèå ñäåëàòü
êàðüåðó
Îáùåñòâåííîå
ïðèçíàíèå,
ïðèîáðåòåíèå
ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà
Ñêëîííîñòü ê ðèñêó
Ñòðåìëåíèå
ïîëó÷èòü ýêîíîì.
ýôôåêò äëÿ
îðãàíèçàöèè
Ëè÷íàÿ
ìàòåðèàëüíàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü

45,9

49,7

14,8

12,6
1,1

49,2

50,8

45,7

52,7

20,4

17,7
3,2

50,5

74,7

51,1

56,5

10,9

9,8
5,4

60,9

69,6

47,5

45,9

18,0

21,3
4,9

45,9

86,9

39,6

36,8

2,6

15,8
7,9

65,8

44,7

38,1

31,7

6,3

19,0
-

27,0

41,3

55,0

42,5

7,5

12,5
5,0

62,5

52,5

67,1

58,6

20,0

20,2
8,6

32,9

65,7

…

…

…

…

…

…

…

49,5

44,1

25,8

15,1
8,6

47,3

82,8



øòàáîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è íåçíà÷èòåëüíîñòüþ ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â íåé ðèñêîâ.

Ðàññìîòðèì îðèåíòàöèþ ýêñïåð-
òîâ íà ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû ïîâåäå-
íèÿ (ãèñòîãðàììû 5 è 6).

Íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèå íà
òî, ÷òî åñëè â Ðîññèè è Áåëàðóñè ìîòèâ
ëè÷íîé ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè ïðè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
íåñêîëüêî áîëüøå ìîòèâà ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ýôôåêòà äëÿ îðãàíèçàöèè, òî â
Êûðãûçñòàíå è Ìîëäîâå çàìåòíî ïðå-
îáëàäàåò èìåííî ýòîò ìîòèâ, à ìîòèâ
ëè÷íîé ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè èìååò ìåíüøóþ âåëè÷èíó.

Èíàÿ êàðòèíà â íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Çäåñü ìîòèâ ëè÷íîé
ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè îä-
íîçíà÷íî ïðåâàëèðóåò âî âñåõ ñòðàíàõ.

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê ìîòèâàì è êà-
÷åñòâàì ëþäåé, òîðìîçÿùèì èííîâà-
öèîííóþ àêòèâíîñòü.

Ââèäó ñóùåñòâåííîãî ñîâïàäåíèÿ
ðàíãîâûõ ìåñò ìîòèâîâ è êà÷åñòâ êàê ó
ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, òàê è ó ðóêîâîäèòåëåé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îáúåäè-

íèì èõ ïðè ïîäñ÷åòå ñóììû ìåñò. Òà-
êèì îáðàçîì, ôàêòîðû, òîðìîçÿùèå
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, ðàñïðå-
äåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1. Íåóìåíèå ñòàâèòü è ðåøàòü èííîâà-

öèîííûå çàäà÷è — ñóììà ìåñò — 17
2. Áîÿçíü ðèñêà, îòâåòñòâåííîñòè

— ñóììà ìåñò — 19,5
3. Ëåíü, íåæåëàíèå ëèøíèõ õëîïîò, ðàâ-

íîäóøèå — ñóììà ìåñò — 32
4-5. Íåïîíèìàíèå âûãîäû îò èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè
— ñóììà ìåñò — 36

4-5. Êîñíîñòü, íàñòîðîæåííîñòü ê íî-
âîìó, ôîðìàëèçì

— ñóììà ìåñò — 36
6. Íåóâåðåííîñòü â ñåáå, íåðåøèòåëü-

íîñòü, áîÿçíü îêàçàòüñÿ «áåëîé âîðî-
íîé» — ñóììà ìåñò — 54,5

7. Ñàìîäîâîëüñòâî, çàâèñòü ê óñïåõó
äðóãèõ — ñóììà ìåñò — 62.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïî÷òè âñå
âûøåíàçâàííûå ôàêòîðû ïîääàþòñÿ
êîððåêöèè ïóòåì ó÷åáíûõ è ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî,
ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð ïðàêòè÷åñêè
íå äåëàåòñÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íà÷àëà ïîëó÷àòü ïðàê-
òèêà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñ
ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðû. Ïîñëåäíÿÿ íå-
ïðåìåííî äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé êóëüòóðû,
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îñíîâíûå öåëè
ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) ìîãóò
áûòü íå äîñòèãíóòû.

26

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

7
(5

4)
,2

00
2

45,7 47,5

38,1

67,1

49,5

1820,4
25,8

6,3

20,0

3,2 4,9
8,68,6

0,0

0

10

20

30

40

50

60

70

80
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×óâñòâî íîâîãî, ñêëîííîñòü ê

íîâîââåäåíèÿì

×åñòîëþáèå, æåëàíèå ñäåëàòü

êàðüåðó

Ñêëîííîñòü ê ðèñêó

Ãèñòîãðàììà 4. Ìîòèâû è êà÷åñòâà ëþäåé, ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïî îöåíêå ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

Ãèñòîãðàììà 5. Ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû, ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïî îöåíêå ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
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Ãèñòîãðàììà 6. Ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû, ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïî îöåíêå ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
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Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Ìîòèâû è êà÷åñòâà

ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Êîñíîñòü,
íàñòîðîæåííîñòü
ê íîâîìó,
ôîðìàëèçì
Ñàìîäîâîëüñòâî,
çàâèñòü ê óñïåõó
äðóãèõ
Íåóâåðåííîñòü
â ñåáå,
íåðåøèòåëüíîñòü,
áîÿçíü îêàçàòüñÿ
«áåëîé âîðîíîé»
Ëåíü, íåæåëàíèå
ëèøíèõ õëîïîò,
ðàâíîäóøèå
Áîÿçíü ðèñêà,
îòâåòñòâåííîñòè
Íåóìåíèå ñòàâèòü
è ðåøàòü
èííîâàöèîííûå
çàäà÷è
Íåïîíèìàíèå
âûãîäû îò
èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè

38,3

10,9

17,5

44,3

40,4

51,9

32,2

46,2

10,2

16,1

45,7

45,7

52,7

33,9

44,6

15,2

23,9

50,0

53,3

51,1

32,6

44,3

11,5

14,8

45,9

47,5

59,0

50,8

31,6

7,9

13,2

34,2

42,1

31,6

26,3

33,3

11,1

12,7

20,6

30,2

28,6

28,6

47,5

15,0

30,0

30,0

50,0

35,0

32,5

44,3

27,1

31,4

35,7

38,6

47,1

44,3

…

…

…

…

…

…

…

37,6

21,5

12,9

41,9

46,2

63,4

40,9

Òàáëèöà 8

Ìîòèâû è êà÷åñòâà ëþäåé, òîðìîçÿùèå èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü,
ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ)
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ)

(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÑÍÃ



Êàê ñëåäóåò èç òàáëèöû 9, îñíîâ-
íàÿ ìàññà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
íå èìååò ñîáñòâåííîé ñèñòåìû êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðû. Ïî âñåé âèäèìî-
ñòè, ýòî ñâÿçàíî ñ íàöåëåííîñòüþ
îïðîøåííûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðå-
øåíèå çàäà÷ âûæèâàíèÿ â ñëîæíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Âîïðîñû
æå îðãàíèçàöèè ìîòèâàöèîííîãî áëî-
êà ïåðñîíàëà òðàäèöèîííî îñòàþòñÿ
íåäîîöåíåííûìè.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò è îöåíêà
íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîÿâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé êóëüòóðû. Êàê âèäíî èç
òàáëèöû 10, ðåñïîíäåíòû ïîçèòèâíî
îöåíèâàþò òå ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé êóëüòóðû, êîòîðûå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîëåðàíòíîñòè, êîíñòðóêòèâ-
íîñòè ïîçèöèè. Îáðàùàåò âíèìàíèå,
÷òî èìåþùèéñÿ ðàçáðîñ ñóììàðíûõ
îöåíîê òåõ èëè èíûõ ïðîÿâëåíèé ñâÿ-
çàí íå ñòîëüêî ñ ïðîôèëåì äåÿòåëüíî-
ñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà âíóòðè
ñòðàíû (ÏÏ èëè ÍÒÎ), ñêîëüêî ñ ðàç-
ëè÷èÿìè ìåæäó ñòðàíàìè.

Êàê ïðè ðàñêðûòèè ïðåäûäóùåãî
âîïðîñà, ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 10 âà-
ðèàíòû ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
êóëüòóðû ëåãêî òðàíñôîðìèðóþòñÿ â
ó÷åáíûå çàäà÷è. Ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëü-
íî ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäèê ìîæíî ñó-
ùåñòâåííî èçìåíèòü ïîëîæåíèå.

Èíòåãðèðóþùåå çíà÷åíèå èìååò
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè
óðîâíÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ïðàêòè÷åñêè âñå îöåíêè íå äî-
ñòèãàþò òðåõ áàëëîâ. Ýòî ñâèäåòåëüñò-
âóåò î ÿâíî íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå èí-
íîâàöèîííîé êóëüòóðû. Ìåæäó òåì, ñ
óðîâíåì èííîâàöèîííîé êóëüòóðû

êîððåëèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé. Îñîáåííî íàãëÿäíî ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè êëàññèôèêàöèè
ïðåäïðèÿòèé ïî ñòàäèè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, íà êîòîðîé íàõîäèòñÿ ïðåäïðè-
ÿòèå, îðãàíèçàöèÿ (òàáë. 11).

Òàêàÿ òåñíàÿ êîððåëÿöèÿ òðåáóåò
âçãëÿäà íà èííîâàöèîííóþ êóëüòóðó
êàê íà ôàêòîð êîíêðåòíîãî âëèÿíèÿ
íà ïðîèçâîäñòâî. Îòñþäà ïîòðåáíîñòü
ñ îïðåäåëåíèåì âñåãî ñïåêòðà âîçìîæ-
íîñòåé, èìåþùèõñÿ ó îáùåñòâà, êîíê-
ðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçà-
öèè äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷.

Ðàññìîòðèì ÷àñòü èç íèõ â òàáëè-
öå 12 è íà ãèñòîãðàììàõ 8, 9, 10 è 11.

Ñòåïåíü âëèÿíèÿ øêîëû íà ôîð-
ìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
ñóùåñòâåííî óñòóïàåò ó ðàçíûõ ãðóïï
ðåñïîíäåíòîâ ðàçíûõ ñòðàí (íåñêîëü-
êî ìåíüøå â Êûðãûçñòàíå) âëèÿíèþ
âóçà è ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî ñòåïåíè
ýòîãî âëèÿíèÿ áëèçêè äðóã äðóãó.
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Òàáëèöà 9

Íàëè÷èå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (ÏÏ)

è â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ (ÍÒÎ)
(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Íàëè÷èå ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîé

êóëüòóðû ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.
2.

3.

4.

5.

Èìåþò
Ðàáîòàþò íàä
ñîçäàíèåì
Íå èìåþò, íî
õîòåëè áû èìåòü
Ýòî âàæíî, íî
ñåé÷àñ íå äî òîãî
Íå èìåþò è íå
âèäÿò íåîáõî-
äèìîñòè

10,4

14,8

36,1

24,6

1,6

8,6

10,8

34,9

34,4

4,3

4,3

12,0

39,1

28,3

2,2

11,5

13,1

27,9

27,9

14,8

13,2

5,3

23,7

18,4

13,2

15,9

25,4

19,0

14,3

7,9

10,0

12,5

27,5

32,5

2,5

2,9

18,6

27,1

22,9

8,6

…

…

…

…

…

1,1

14,0

32,3

21,5

8,6

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Ïðîÿâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé

êóëüòóðû ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.

2.

3.

4.

5.

Áåðåæíîå,
êîíñòðóêòèâíîå
îòíîøåíèå
ê ÷óæîìó ìíåíèþ
Îòíîøåíèå
ê íîâîââåäåíèþ
êàê ê îáùåñòâåííî
çíà÷èìîé öåííîñòè
Çäîðîâàÿ
ñîñòÿçàòåëüíîñòü
â âûäâèæåíèè
è ðåàëèçàöèè
íîâûõ èäåé
Îöåíêà èäåé ïî èõ
ðåàëüíîé
öåííîñòè, à íå ïî
äîëæíîñòíîìó
ïîëîæåíèþ àâòîðà
Ïðîòèâîäåéñòâèå
êîñíîñòè
è êîíñåðâàòèçìó

31,1

39,3

37,7

49,2

15,8

28,5

42,5

40,9

62,4

21,0

33,7

44,6

40,2

53,3

14,1

24,6

49,2

49,2

50,8

23,0

26,3

42,1

39,5

36,8

10,5

27,0

38,1

33,3

28,6

11,1

32,5

40,0

50,0

50,0

15,0

31,4

52,9

38,6

55,7

22,9

…

…

…

…

…

44,1

47,3

19,4

43,0

84,9

Òàáëèöà 10

Ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ)

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ) (â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
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Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà

Ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ

îðãàíèçàöèÿ

Ãèñòîãðàììà 7. Îöåíêà ñîâîêóïíîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

2,712,72

2,27

2,6

3,86
3,563,43

3,63 3,653,7
3,51

3,68

0

1

2

3

4

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà

Øêîëà

Âóç

Ñèñòåìà ïîñëåâóçîâñêîãî

îáðàçîâàíèÿ

Ãèñòîãðàììà 8. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âëèÿíèÿ
íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ãðàæäàí ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð

(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÑÍÃ



Îöåíêà ñòåïåíè âëèÿíèÿ äðóãèõ
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïîêàçûâàåò,
÷òî è çäåñü ñåìüÿ ïîâñåìåñòíî (èñêëþ-
÷àÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè
Êûðãûçñòàíà) óñòóïàåò ñòåïåíè âëèÿ-
íèÿ òðóäîâîé ñðåäû è ñðåäñòâ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè. Òàêèì îáðàçîì, â

çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûïàäàþò äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû äåòñêèé è ïîäðîñòêîâûé âîçðàñ-
òû (øêîëà, ñåìüÿ), êîãäà ÷åëîâåê îñî-
áåííî âîñïðèèì÷èâ ê ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîìó âîçäåéñòâèþ. Íåëüçÿ ñ÷èòàòü
áëàãîïîëó÷íîé ñèòóàöèþ ñ èñïîëüçî-

âàíèåì âîçìîæíîñòåé âóçîâñêîãî è ïî-
ñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è òðóäîâîé ñðå-
äû. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â îòñóòñòâèè öå-
ëåíàïðàâëåííîñòè â ïîñòàíîâêå çàäà÷,
èõ ðåàëèçàöèè, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
îñíàùåííîñòè ïðîöåññà.

Èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà èìååò
øèðîêèé äèàïàçîí ïðîÿâëåíèÿ.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïîçèòèâíîå âëèÿ-
íèå íà ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó, âîñ-
ïðèèì÷èâîñòü ëþäüìè íîâûõ èäåé, èõ
ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ïîääåðæ-
êå è ðåàëèçàöèè íîâøåñòâ. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòå-
ëüíîñòè îíà ñïîñîáíà âûñòóïèòü òîé
ñèëîé, êîòîðàÿ ââåäåò â îáîðîò òåõíî-
ëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è äðó-
ãèå íîâøåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå ñòðå-
ìèòåëüíîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ñòðàí è öåëûõ êîíòèíåíòîâ. Èìåííî
èäåè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû äîë-
æíû ñîñòàâèòü îñíîâó îáóñòðîéñòâà
èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, øèðî-
êîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàó-
êè è òåõíèêè â öåëÿõ èñêîðåíåíèÿ íè-
ùåòû è èíûõ ïðîÿâëåíèé íåðàâåíñò-
âà, îáåñïå÷èòü ðàâíîïðàâíûé äîñòóï ê
âûñîêèì òåõíîëîãèÿì, íîó-õàó, âûñî-
êîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

VII. Íàïðàâëåííîñòü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè

Ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ,
îðãàíèçàöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå âèäû èííî-
âàöèé. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå 13.

Ðàññìîòðèì èõ íà îñíîâå ãèñòî-
ãðàìì 12-17.

Ó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
äîëÿ ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé ñóùå-
ñòâåííî íèæå, ÷åì êîìáèíèðîâàííûõ
è åùå íèæå, ÷åì ìîäèôèöèðóþùèõ.
Äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ýòè ñîîòíîøåíèÿ íåñêîëüêî èíûå. Çà-
êîíîìåðíî, ÷òî çäåñü íåñêîëüêî âûøå
äîëÿ ðàäèêàëüíûõ è ìîäèôèöèðóþ-
ùèõ èííîâàöèé, íåæåëè ó ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âìåñòå ñ òåì,
âûñîêèå ïðîöåíòû íå äîëæíû ââî-
äèòü â çàáëóæäåíèå, ïîñêîëüêó îíè
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Çàâèñèìîñòü ñòàäèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
îò óðîâíÿ èõ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû

(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ, äàííûå ïî Ðîññèè)

Ñîâîêóïíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
¹¹
ï/ï

Ñòàäèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè î÷åíü

âûñîêèé
âûñîêèé ñðåäíèé íèçêèé

î÷åíü
íèçêèé

1.
2.
3.

4.

5.

Ñòàäèÿ âûæèâàíèÿ
Ñòàäèÿ ñòàáèëèçàöèè
Ñòàäèÿ
íåçíà÷èòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ
Ñòàäèÿ ñðåäíåãî
ðàçâèòèÿ
Ñòàäèÿ áûñòðîãî
ðàçâèòèÿ

-
-

-

-

16,7

4,7
7,4

6,7

12,9

33,3

20,9
55,6

60,0

83,9

33,3

55,8
31,5

31,1

3,2

16,7

16,3
-

-

-

-

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Ñîöèàëüíûé
èíñòèòóò

ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.
2.
3.

4.
5.

6.

Øêîëà
Âóç
Ñèñòåìà
ïîñëåâóçîâñêîãî
îáðàçîâàíèÿ
Ñåìüÿ
Ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè
Òðóäîâàÿ ñðåäà

2,60
3,63

3,68
2,46

2,88
3,71

2,26
3,39

3,68
2,33

2,73
4,03

2,27
3,43

3,51
2,36

2,98
2,70

2,17
3,41

3,66
2,26

2,96
3,72

2,72
3,56

3,70
2,53

3,00
4,04

3,48
4,18

4,22
3,26

3,24
3,78

2,71
3,86

3,65
2.61

3,19
3,74

2,77
3,89

3,78
2,56

2,86
3,55

…

…

…

…

…

…

2,59
4,01

3,66
2,09

2,61
3,45
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Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ),
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ) âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå

èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ãðàæäàí ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ
(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

Ãèñòîãðàììà 9. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âëèÿíèÿ
íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ãðàæäàí ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð

(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

4,18
3,89 4,01

2,592,77

3,48

2,172,26

3,413,39
3,663,78

4,22

3,663,68

0

1

2

3

4

5

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà

Øêîëà

Âóç

Ñèñòåìà ïîñëåâóçîâñêîãî

îáðàçîâàíèÿ

Ãèñòîãðàììà 10. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ) âëèÿíèÿ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ

íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ãðàæäàí
(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

2,98

4,04
3,74

2,612,532,362,46
3,0 3,19

2,88 2,7

3,71

0

1

2

3

4

5

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà

Ñåìüÿ

Ñðåäñòâà ìàññîâîé

èíôîðìàöèè

Òðóäîâàÿ ñðåäà

4,03
3,72 3,78

3,55 3,45

2,09
2,56

3,26

2,262,33
2,61

3,24
2,862,962,73

0

1

2

3

4

5

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà

Ñåìüÿ

Ñðåäñòâà ìàññîâîé

èíôîðìàöèè

Òðóäîâàÿ ñðåäà

Ãèñòîãðàììà 11. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ) âëèÿíèÿ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ

íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ãðàæäàí
(ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÑÍÃ



îòðàæàþò ëèøü ôàêò íàëè÷èÿ èííî-
âàöèé, õîòÿ áû è åäèíè÷íûé. Åñëè
ïîñìîòðåòü ñ ýòîé ñòîðîíû, òî ñðåäè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â
òå÷åíèå äâóõ ëåò íå èìåëè íè îäíîé
ìîäèôèöèðóþùåé èííîâàöèè â Ðîñ-
ñèè áîëåå 30%, â Áåëàðóñè — ïî÷òè
ïîëîâèíà, â Êûðãûçñòàíå — îäíà

òðåòü, â Ìîëäîâå — òðè ïÿòûõ, â
Óêðàèíå — îêîëî 60%. ×òîáû ïîëó-
÷èòü ïîëíóþ êàðòèíó, ðàññìîòðèì
âîïðîñ ñîáñòâåííî íàëè÷èÿ ðàçëè÷-
íûõ ïî õàðàêòåðó ïðîèçâîäñòâåííûõ
èííîâàöèé íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ.

Äàííûå ãèñòîãðàìì 14 è 15 ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ïðè èçâåñòíîì ïðåîáëàäà-
íèè ìàðêåòèíãîâûõ èííîâàöèé ïî
îñâîåíèþ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà â öå-
ëîì äîëÿ ìàðêåòèíãîâûõ è îñîáåííî
óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé îñòàåòñÿ
íèçêîé âî âñåõ ñòðàíàõ. Êàê ïîêàçû-
âàþò äàííûå ãèñòîãðàìì 16 è 17, ýòî â
ðàâíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ôèíàíñî-
âûì èííîâàöèÿì.

Åñòåñòâåííî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü íå èìååò ñìûñëà ñàìà ïî
ñåáå. Çíà÷èìîñòü èìåþò ëèøü êîíê-
ðåòíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå äîñòèãà-
þòñÿ â ïðîöåññå òàêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì, â êàêîì âèäå áûëè
ïîëó÷åíû ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 15, èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, äàæå ñ ó÷åòîì åå íåáîëü-
øîãî îáúåìà â îáùåé ñòðóêòóðå äåÿòå-
ëüíîñòè, äàåò ñîâåðøåííî êîíêðåòíûå
ðåçóëüòàòû â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, ýêîëîãèè, îõðàíå òðó-
äà. Ëó÷øèå ïîêàçàòåëè çäåñü ó ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ðåçóëü-
òàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ïðèðîñò ïðèáûëè. Â òå÷åíèå
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ïðèáûëü îò
âûïóñêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
ïîëó÷èëè: 63,9% ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è 78% íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé Ðîññèè, 60,9% ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è 57,4% íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Áåëàðó-
ñè, 23,7% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è 30,2% íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé Êûðãûçñòàíà, 47,5%
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è 27,1%
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
Ìîëäîâû è 44,1% íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé Óêðàèíû. Ñòðóêòóðíî
ðàññìîòðèì ýòè äîëè â òàáëèöå 16.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò
ôàêò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé âñåõ ïÿòè ñòðàí,
â öåëîì äîñòàòî÷íî íèçêî îöåíèâàÿ
ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ñâîèõ ñòðóêòóð â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èòåëüíî
âûøå îöåíèâàþò ñâÿçàííûå ñ íåé
ïåðñïåêòèâû ñâîåãî ðàçâèòèÿ (ïðè-
ìåðíî íà 1 áàëë).
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×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ) è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ), èìåâøèõ ðàçëè÷íûå âèäû èííîâàöèé â 2000-2001 ãã.

(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Âèäû èííîâàöèé

ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.

1.1

1.2

1.3

2.

2.1

2.2

3.

3.1

3.2

4.

4.1

4.2

Ïðîèçâîäñòâåííûå
èííîâàöèè
Ðàäèêàëüíûå
(ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå èçäåëèÿ è
òåõíîëîãèè)
Êîìáèíèðîâàííûå
(íîâûå ñî÷åòàíèÿ
óæå èçâåñòíûõ
ýëåìåíòîâ)
Ìîäèôèöèðóþùèå
(óëó÷øåíèå óæå
ñóùåñòâóþùèõ
èçäåëèé è
òåõíîëîãèé)
Ìàðêåòèíãîâûå
èííîâàöèè
Îñâîåíèå íîâûõ
ðûíêîâ ñáûòà
Ðàçâèòèå íîâûõ
èñòî÷íèêîâ
ñíàáæåíèÿ ñûðüåì
è äðóãèìè
ðåñóðñàìè
ïðîèçâîäñòâà
Îðãàíèçàöèîííûå
èííîâàöèè
Èçìåíåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ è
ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ
Âíåäðåíèå íîâûõ
ìåòîäîâ è
ñòàíäàðòîâ
óïðàâëåíèÿ
Ôèíàíñîâûå
èííîâàöèè
Èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ èñòî÷íèêîâ
(ñõåì) ïîëó÷åíèÿ
ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ
Ðåàëèçàöèÿ íîâûõ
ìåòîäîâ
îðãàíèçàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ

22,4

41,0

70,5

74,9

21,3

38,3

50,3

35,5

38,8

37,6

58,6

69,4

66,1

23,7

34,4

37,1

37,1

29,6

20,7

34,8

76,1

78,3

35,9

34,8

37,0

34,8

20,7

26,2

54,1

52,5

52,5

14,8

26,2

26,2

29,5

23,0

10,5

21,1

42,1

47,4

34,2

26,3

15,8

23,7

5,3

20,6

31,7

33,3

23,8

25,4

22,2

34,9

22,2

31,7

20,0

30,0

75,0

52,5

45,0

27,5

27,5

30,0

10,0

31,4

35,7

41,4

30,0

17,1

28,6

15,7

25,7

12,9

…

…

…

…

…

…

…

…

…

29,0

68,8

43,0

46,2

9,7

33,3

26,9

23,7

19,4

70,5
76,1

42,1

20,0
10,5

20,722,4
30,0

21,1

34,8
41,0

75,0

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà

Ðàäèêàëüíûå

èííîâàöèè

Êîìáèíèðîâàííûå

èííîâàöèè

Ìîäèôèöèðóþùèå

èííîâàöèè

54,1

68,869,4

37,6

26,2

20,6

31,4 29,0
35,7

58,6

31,7

52,5

33,3
41,4 43,0

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà

Ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè

Êîìáèíèðîâàííûå èííîâàöèè

Ìîäèôèöèðóþùèå èííîâàöèè

Ãèñòîãðàììà 12. ×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
èìåâøèõ ðàçëè÷íûå âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ èííîâàöèé â 2000-2001 ãã.

(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

Ãèñòîãðàììà 13. ×èñëåííîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
èìåâøèõ ðàçëè÷íûå âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ èííîâàöèé â 2000-2001 ãã.

(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
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VIII. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ñâÿçè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè èãðàþò âàæ-
íóþ ðîëü â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè. Èííîâàöèè, îñîáåííî ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà, êàê ïðàâèëî, íå îãðà-
íè÷èâàþòñÿ íàöèîíàëüíûìè ðàìêàìè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî èìåëè äîãîâîðíûå îòíîøå-

íèÿ ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè
78,7% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
61,8% íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé Ðîññèè. Â Áåëàðóñè ñîîòâåòñòâåí-
íî 93,5% è 78,7%, Êûðãûçñòàíå —
71,1% è 68,3%, Ìîëäîâå — 80,0% è
58,6%, Óêðàèíå — 55,9% íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â
ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåîáëàäàþùåé. Çíà÷èòåëüíîå
÷èñëî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
èìåþò äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðò-
íåðàìè èç äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
îñîáåííî ñ ñîïðåäåëüíûìè. Ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå àêòèâíû â
ñâîåé ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè,
÷åì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè.
×èñëåííîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé, óñòàíîâèâøèõ äîãîâîðíî-ïðà-
âîâûå îòíîøåíèÿ ñ ôèðìàìè ñòðàí
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîëåáëåòñÿ îò
3,2% íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé Êûðãûçñòàíà äî 27,9% íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Áåëàðó-
ñè; ñ ôèðìàìè ñòðàí Ñåâåðíîé Àìå-
ðèêè — îò 2,2% íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé Óêðàèíû äî 19,7% ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè.
Ñëàáî ïðåäñòàâëåíû â ýêîíîìè÷åñêîì
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå
ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, à òàêæå
äðóãèõ ðåãèîíîâ ìèðà.

Ðàññìîòðèì òåïåðü ñîäåðæàíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èññëåäóåìûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Èç âñåõ âûøåíàçâàííûõ â òàáëèöå
âàðèàíòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà âûäåëèì
òå, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû
ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé òà-
êîâîé äîëæíà áûòü è íåïîñðåäñòâåí-
íàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Äîãîâîðû î ñîâìåñòíîì åå îñóùåñòâ-
ëåíèè èìåëè 5,9% îðãàíèçàöèé îòðàñ-
ëåâîé íàóêè Ðîññèè, 9,8% — Áåëàðó-
ñè, 1,6% — Êûðãûçñòàíà, 8,6% —
Ìîëäîâû, 2,2% — Óêðàèíû.

Êàê âèäíî èç ãèñòîãðàìì, ëèøü
íåìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè
îñóùåñòâëÿëè ñîâìåñòíóþ ñ çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè èííîâàöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü. Ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè çà ñ÷åò ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îñòàåòñÿ
ôàêòè÷åñêè íåèñïîëüçîâàííûì.
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Ãèñòîãðàììà 16. ×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
èìåâøèõ ôèíàíñîâûå èííîâàöèè â 2000-2001 ãã.

(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

Ãèñòîãðàììà 17. ×èñëåííîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
èìåâøèõ ôèíàíñîâûå èííîâàöèè â 2000-2001 ãã.

(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
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Âàæíóþ ðîëü â óñòàíîâëåíèè è
ðàçâèòèè ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè èìååò ôàêòîð ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ìîäåëåé è îïûòà ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ ñòðàí.

Áåññïîðíûì ëèäåðîì ïðåäïî÷òå-
íèÿ, êîòîðîå îòäàþò ðóêîâîäèòåëè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Áåëàðó-
ñè, Êûðãûçñòàíà, Ìîëäîâû (ïåðâîå
ìåñòî) è Ðîññèè (âòîðîå ìåñòî) ÿâëÿåò-
ñÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè è îïûò ðûíî÷íî-
ãî õîçÿéñòâîâàíèÿ Ãåðìàíèè. Â Ðîññèè
ïåðâîå ìåñòî, â Áåëàðóñè — âòîðîå
ìåñòî çàíèìàåò Êèòàé. Â Áåëàðóñè âû-
ñîêèå ïîêàçàòåëè èìååò Ïîëüøà. Îò-
íîñèòåëüíî âûñîêîå ìåñòî îòâîäÿò ðó-
êîâîäèòåëè âñåõ ñòðàí ÑØÀ è ßïî-

íèè. Åñëè ñðàâíèâàòü ðåçóëüòàòû
îïðîñîâ ïî Ðîññèè â 1999 è 2000 ãã., òî
â íàøåì èññëåäîâàíèè íàëèöî ðîñò êî-
ëè÷åñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé Êèòàþ ñ
29,9% (1999 ã.) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé äî 36,6% (2002 ã.) ïðè ñî-
õðàíåíèè ïåðâîãî ìåñòà. Ñðåäè ðóêî-
âîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ðîñò ñîñòàâèë ñ 28,1% (1999 ã.) äî
34,4% ïðè ïåðåõîäå Ãåðìàíèè ñî âòî-
ðîãî ìåñòà íà ïåðâîå. Ìîäåëü ýêîíî-
ìèêè ÑØÀ íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò òå-
ðÿåò ñâîèõ ñòîðîííèêîâ. Íàïðèìåð,
ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé ñ 23,4% (1999 ã.) äî
13,4% (2002 ã.). Ðîñò îðèåíòàöèè ðó-
êîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé íà êèòàéñêèé îïûò è ìîäåëü
îðãàíèçàöèè ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà çà-
êîíîìåðåí, òàê êàê ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå î÷åâèäíûì èõ óñïåõ â ðåôîðìèðî-
âàíèè ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è ïåðåõîäå
ê ðûíêó.

Çàêëþ÷åíèå

Ïðîâåäåííîå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé Ðîññèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíà,
Ìîëäîâû è Óêðàèíû ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Âïåðâûå îáúåêòîì èññëåäîâà-
íèÿ ñòàëà òàêàÿ êðóïíàÿ ñîöèàëüíàÿ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîá-
ëåìà, êàê èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
ïðîìûøëåííîãî è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñîâ ïÿòè ñòðàí, âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ ÑÍÃ. Ñòðóêòóðà è êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñîñòàâëÿþùèõ ýòî-
ãî ïîòåíöèàëà áûëè ïðåäìåòîì
èññëåäîâàíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ áûëà
äàíà òåîðåòè÷åñêàÿ è ýìïèðè÷åñêàÿ
èíòåðïðåòàöèÿ îñíîâíûõ êàòåãîðèé
èññëåäîâàíèÿ, à èìåííî «îáùèé (ñî-
âîêóïíûé) ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííî-
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×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåâøèõ ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

Ñòðàíû¹¹
ï/ï

Âèäû ðåçóëüòàòîâ
Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà

1.
2.

3.

4.

5.
6.
7.

Îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè
Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ

- íà âíóòðåííåì ðûíêå
- íà âíåøíåì ðûíêå

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò

- ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ
- ýêîíîìèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ
- ñîêðàùåíèÿ çàòðàò òðóäà

Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè
Ñíèæåíèå âðåäíûõ âûáðîñîâ
Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà

71,6

66,1

60,7
24,6

30,1
35,0
27,9
35,5
17,5
21,3

73,9

73,9

47,8
56,5

48,9
51,1
40,2
35,9
23,9
31,5

44,7

42,1

28,9
18,4

23,7
21,1
31,6
23,7
15,8
18,4

62,5

65,0

40,0
47,5

45,0
32,5
32,5
32,5
20,0
27,5

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Äîëÿ áàëàíñîâîé
ïðèáûëè

ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.
2.
3.
4.

Äî 10%
Îò 10 äî 30%
Îò 30 äî 50%
Ñâûøå 50%

10,4
42,6
11,5
3,8

3,8
30,1
17,3
8,1

13,0
41,3
7,6
1,1

13,1
21,4
8,2
3,3

26,3
13,2
2,6
2,6

17,5
36,5

-
-

10,0
35,0
2,5
-

15,7
11,4
4,3
1,4

…

…

…

…

14,0
26,9
1,1
5,4
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Äîëÿ ïðèáûëè îò âûïóñêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåé
áàëàíñîâîé ïðèáûëè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ),

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ) (â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

2,68

3,6

3,63

2,6

2,53

2,53

2,06

2,77

3,03

2,72

2,92
3,66

3,51

2,75

3,36

4,02

3,56

3,64

0 1 2 3 4 5

Ðîññèÿ

Áåëàðóñü

Êûðãûçñòàí

Ìîëäîâà

Óêðàèíà

Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ÏÏ

Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ÍÒÎ

Ñâÿçü ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÏÏ

Ñâÿçü ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÍÒÎ

Ãèñòîãðàììà 18. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ñâîåãî ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ (ÏÏ) èëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ÍÒÎ) â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

è ñâÿçàííûõ ñ íåþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ (ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âçâåøåííàÿ)

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Ãðóïïû ñòðàí

ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.
2.
3.

4.

5.

6.

7.

Ñòðàíû ÑÍÃ
Ñòðàíû Áàëòèè
Äðóãèå ñòðàíû
Åâðîïû
Ñòðàíû Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè
Ñòðàíû
Ñåâåðíîé
Àìåðèêè
Ñòðàíû
Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè
Äðóãèå ñòðàíû
ìèðà

61,2
17,5

46,4

24,6

19,7

5,5

8,7

43,0
9,1

30,1

23,7

9,1

1,1

8,1

88,0
43,5

54,3

26,1

15,2

7,6

8,7

70,3
11,5

34,4

27,9

9,8

1,6

9,8

57,9
2,6

28,9

15,8

5,3

-

5,3

63,5
-

27,0

3,2

14,3

-

1,6

62,5
10,0

60,0

7,5

15,0

2,5

2,5

40,0
-

42,9

7,1

18,6

-

-

…

…

…

…

…

…

…

51,6
4,3

20,4

5,4

2,2

-

2,2

Ðåãèîíû ìèðà, ñ ïàðòíåðàìè èç êîòîðûõ ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ (ÏÏ) è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ÍÒÎ)

èìåþò ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñâÿçè
(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)
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ãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
îðãàíèçàöèè», «èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë», «èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà»
è äðóãèå.

Äëÿ ðåøåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ,
ïðîöåäóðíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è
èíûõ âîïðîñîâ èññëåäîâàíèÿ áûë ñî-
çäàí ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ íàöè-
îíàëüíûõ èñïîëíèòåëåé ÊÍÈÐ «Èí-
íîâàöèè ÑÍÃ», êîòîðûå ïðîâåëè òðè
ðàáî÷èõ âñòðå÷è: â Àëóøòå (Óêðàèíà)
â ñåíòÿáðå 2001 ã., â Ìîñêâå (Ðîññèÿ)
â ìàðòå 2002 ã., â Êèøèíåâå (Ìîëäî-
âà) â èþíå 2002 ã. Êðîìå òîãî, íàöèî-
íàëüíûå èñïîëíèòåëè ïîääåðæèâàëè ñ
ãîëîâíûì èñïîëíèòåëåì — Èíñòèòó-
òîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèé — îïå-
ðàòèâíóþ ñâÿçü.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè ðåøåíû
çàäà÷è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèÿ â ðàçðåçå ñòðàí áàíêîâ èíôîðìà-
öèè î ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ,
ïðîâåäåíèÿ îïðîñà, ìàòåìàòè÷åñêîé
îáðàáîòêè è àíàëèçà åãî ðåçóëüòàòîâ.

Êðîìå òîãî, íàêîïëåí öåííûé
îïûò ñîâìåñòíîé èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå, ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðîâàíà èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà êàê îñíîâà
äëÿ ïîñëåäóþùåãî ìîíèòîðèíãà ñîñòî-
ÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà, íàó÷íîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ «Êîíöåïöèè ìåæãîñóäàðñò-
âåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ íà ïå-
ðèîä äî 2005 ãîäà».

Âû÷ëåíåíèå è çàìåð ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ îñíîâíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà, ïîçâîëÿþò íå òîëüêî óñòàíîâèòü
óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ êàæäîãî ôàêòî-
ðà ïîòðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, íî è ïðåäëîæèòü ñèñòåìó
ìåð, îáåñïå÷èâàþùóþ ïåðåâîä ýòîãî
ôàêòîðà â òðåáóåìîå ñîñòîÿíèå. Ýòî
îòíîñèòñÿ êî âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ
ñîñòàâëÿþùèì èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà, à èìåííî: çàäåëó íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èçîáðå-
òåíèé, èíôðàñòðóêòóðíûì âîçìîæ-
íîñòÿì, âíåøíèì è âíóòðåííèì
ôàêòîðàì, èííîâàöèîííîé êóëüòóðå.

2. Âìåñòå ñ òåì, ïðåäïðèíÿòàÿ ïî-
ïûòêà ðàññìîòðåòü ïðîáëåìû ñîñòîÿ-
íèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííî èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âîâñå íå
îçíà÷àåò åãî èñêóññòâåííîå îòäåëåíèå
îò äðóãèõ ÷àñòåé îáùåãî (ñîâîêóïíî-
ãî) ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè. Áîëåå òîãî, ïðåäëîæåííûå äëÿ
èçìåðåíèÿ ïàðàìåòðû ïðàêòè÷åñêè
âñåõ ÷åòûðåõ ÷àñòåé èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïî-
êàçûâàþò èõ êîíêðåòíóþ âçàèìîñâÿçü
ñ âîçìîæíîñòÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî, êàäðîâîãî è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
îðãàíèçàöèè.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñî-
áåííî âàæíûì íå óïóñòèòü èç âèäà òå
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå
ñâîåì ðàáîòàþò íåïîñðåäñòâåííî íà
îáåñïå÷åíèå èíôðàñòðóêòóðíîé è êàä-
ðîâîé ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííûõ ðàçëè÷èé,
èìåþùèõñÿ ìåæäó ïàðàìåòðàìè èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, à òàêæå ìåæäó
ñòðàíàìè èìååòñÿ äâå ãðóïïû çàäà÷.

Îäíà ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, êàäðîâîãî è
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè è, êàê
ñëåäñòâèå, ñîçäàíèåì áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ óêðåïëåíèÿ è ðåàëèçàöèè
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Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏ) è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÒÎ)

ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè (â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Íàïðàâëåíèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà

ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî
Ñîâìåñòíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü
Ìàðêåòèíãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü
Çàêóïêà èçäåëèé
(êîìïëåêòóþùèõ)
çà ðóáåæîì
Ïðîäàæà
ñîáñòâåííîé
ïðîäóêöèè
Ñîâìåñòíîå
îñâîåíèå â
ïðîèçâîäñòâå
ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ,
âûïîëíåííûõ
ïðåäïðèÿòèåì,
îðãàíèçàöèåé
Ñîâìåñòíîå
îñâîåíèå â
ïðîèçâîäñòâå
ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ,
ïîëó÷åííûõ
èíîñòðàííûì
ïàðòíåðîì
Ñòàæèðîâêà ñâîèõ
ñïåöèàëèñòîâ çà
ðóáåæîì
Ñòàæèðîâêà
èíîñòðàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ â
íàøåé ñòðàíå
Ëèçèíã

9,8

12,6

5,5

35,5

67,2

7,7

1,1

7,1

6,0
2,7

34,9

5,9

2,7

9,7

38,7

18,3

1,6

2,2

3,8
-

12,0

21,7

9,8

57,6

79,3

2,3

5,4

4,3

2,2
2,2

55,7

9,8

8,2

18,0

34,4

16,4

3,3

13,1

6,6
-

7,9

15,8

10,5

36,8

30,5

-

2,6

2,6

5,3
2,6

65,1

1,6

-

-

1,6

6,3

3,2

15,9

1,6
-

7,5

27,5

7,5

45,0

57,5

7,5

2,5

10,0

-
2,5

45,7

8,6

4,3

5,7

14,3

8,6

1,4

15,7

5,7
-

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

30,1

6,5

2,2

6,5

25,8

33,3

9,7

17,2

-
1,1

9,8
10,5

7,7

2,3
1,1

5,4

2,6 2,5

7,5

5,5

0,0

7,5

0

2

4

6

8

10

12

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà

Ìàðêåòèíãîâàÿ

äåÿòåëüíîñòü

Ñîâìåñòíîå îñâîåíèå

ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ

Ñîâìåñòíîå îñâîåíèå

ÍÈÎÊÐ ïàðòíåðà

18,3

16,4

6,3

8,6

0,0

4,3

8,2

2,7 3,3 3,2
1,41,6

0

5

10

15

20

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà

Ìàðêåòèíãîâàÿ

äåÿòåëüíîñòü

Ñîâìåñòíîå îñâîåíèå

ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ

Ñîâìåñòíîå îñâîåíèå

ÍÈÎÊÐ ïàðòíåðà

Ãèñòîãðàììà 19. Íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Ãèñòîãðàììà 20. Íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè

(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)
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èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè÷åì
ñàìî ðàçâèòèå äðóãèõ ÷àñòåé îáùåãî
(ñîâîêóïíîãî) ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ èëè îðãàíèçàöèè äîëæíî èäòè íå
ñàìî ïî ñåáå, à ïîä âëèÿíèåì ïîòðåá-
íîñòåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ê ïðèìåðó, òåõíîëîãèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çàäåëà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è èçîáðå-
òåíèé äîëæíà áûòü èííîâàöèîííà ïî
ñâîåé ñóòè, êàê îðãàíèçàöèîííàÿ èí-
íîâàöèÿ, è äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íå
òîëüêî íà ñòðàòåãè÷åñêîì ïðîãíîçå,
íî è íà ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ âîçìîæíîñòÿõ.

Àíàëîãè÷íî è çàìåíà ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ íå ìîæåò áûòü ñâåäåíà ëèøü ê
ôàêòó îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ,
ïîñêîëüêó íóæåí íå ïðîñòî íîâûé
ñòàíîê, à ñòàíîê, îáåñïå÷èâàþùèé
èñïîëüçîâàíèå êîíêðåòíîé íîâîé
òåõíîëîãèè, âûïóñê íîâîé äåòàëè.
Îðãàíè÷åñêè óâÿçûâàåòñÿ ñ ýòèì ïðî-
öåññîì è ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïåðñîíàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, êàäðîâûõ è ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ,
äåòåðìèíèðóþùèõ èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ïàðàäèãìû,
îñíîâàííîé íà áàçå èçó÷åíèÿ ðåàëüíûõ
ïðîöåññîâ. Èñïîëüçîâàíèå ýòîé ïàðà-
äèãìû ïðåäïîëàãàåò èííîâàöèîííûé
ïîäõîä, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàò îáåñïå÷è-
âàåò êîìïëåêñ êîíêðåòíûõ, ðàçíîãî
âèäà óïðàâëåí÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ è èíûõ èííîâàöèé.

Äðóãóþ ãðóïïó çàäà÷ ñîñòàâëÿþò
ïîêàçàòåëè, ïîëíîñòüþ èëè ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèîí-
íûì öèêëîì. Ââèäó íèçêîãî óðîâíÿ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â öåëîì,
îíè îñòàþòñÿ êàê áû íåäîîöåíåííû-
ìè íà ôîíå òàêèõ ïðîáëåì, êàê òåõíè-

÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ, êâà-
ëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ èëè ïîëîæåíèå ñ
íàëîãîîáëîæåíèåì. Îäíàêî ñîñòîÿíèå
èíôðàñòðóêòóðíîé è êàäðîâîé êîìïî-
íåíòû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
óæå ñåé÷àñ ëåæèò â îñíîâå ìíîãèõ
ïðîáëåì ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè.
Íåëüçÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ìîæíî ðåøèòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå, ôèíàíñîâûå è èíûå
ïðîáëåìû, à çàòåì ïåðåéòè ê èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âûøåíàçâàí-
íûå ïðîáëåìû êàê ðàç è äîëæíû áûòü
ðåøåíû â åå ïðîöåññå è íà èííîâàöè-
îííîé îñíîâå.

Íåäîîöåíêà èííîâàöèîííîé êîì-
ïîíåíòû ÿâëÿåòñÿ êàðäèíàëüíîé ïðè-
÷èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàãíàöèè.
Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìà ñåðüåçíàÿ
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîä-
äåðæêà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ïî òàêèì âîïðîñàì, êàê çàùèòà, îõðà-
íà è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èçó-
÷åíèå ðûíêà ïðîäóêöèè è ðûíêà èí-
âåñòèöèé.

Ìåæãîñóäàðñòâåííûå è ãîñóäàðñò-
âåííûå îðãàíû, âëàäåþùèå ñèòóàöèåé
â èííîâàöèîííîé ñôåðå, â ñîñòîÿíèè
ðåøèòü ýòè âîïðîñû, èáî ñòèõèéíûé
ïðîöåññ íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü ïåðå-
õîä ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

Â ðàâíîé ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ è ê
èííîâàöèîííîé êóëüòóðå. Êîìèññèåé
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ýòîò ôàêòîð â
ñâîå âðåìÿ áûë ñïðàâåäëèâî ïðèçíàí
êëþ÷åâûì â èííîâàöèîííîì ðàçâè-
òèè. Â ñèëó ðÿäà ñóáúåêòèâíûõ ïðè-
÷èí (ñìåíà ñîñòàâà Êîìèññèè è äðó-
ãèå) îí íå ïîëó÷èë ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
Â ðåçóëüòàòå Åâðîïà èìååò ñåðüåçíûå
íåðåøåííûå ïðîáëåìû â èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê îäèí èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèÿ, âîâëå÷åíèå ôàêòîðà èííîâàöè-
îííîé êóëüòóðû â ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ Ñîäðóæåñòâà ïðå-
äóñìîòðåíî Ýêîíîìè÷åñêèì Ñîâåòîì
ÑÍÃ â ðàìêàõ ìåæãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû «Ôîðìèðîâàíèå èííîâà-
öèîííîé êóëüòóðû êàê óñëîâèå èíòåí-
ñèôèêàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíè-
êîâ ÑÍÃ íà ïåðèîä äî 2005 ãîäà».

3. Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ îöåíêè
è ïðåäëîæåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè,
Áåëàðóñè, Êûðãûçñòàíà, Ìîëäîâû è
Óêðàèíû ïî âîïðîñàì âçàèìîäåéñò-
âèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòå-
ëüíîñòè. Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ
ìíîãèõ èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íå-
îáõîäèìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò âåñòè â ïîëíîì îáúåìå ïðî-
èçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, îñâàè-
âàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ, îáíîâëÿòü
îñíîâíûå ôîíäû, îñóùåñòâëÿòü èííî-
âàöèîííûå ïðîåêòû. Âûõîä èç òàêîãî
ïîëîæåíèÿ îíè ñâÿçûâàþò ñ ïîâûøå-
íèåì óðîâíÿ îðãàíèçîâàííîñòè, îò-
âåòñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå, çàêîíîäà-
òåëüñòâå, íàëîãîîáëîæåíèè. Îòìå÷àÿ
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëü-
íûõ çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ èííîâà-
öèîííóþ ñôåðó, ðåñïîíäåíòû ïîä÷åð-
êèâàþò, ÷òî îíè äîëæíû ðàçðàáàòûâà-
òüñÿ íåïðåìåííî ñ ó÷àñòèåì ñàìèõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îöåíèâàÿ âçàèìîñâÿçü ñ îòðàñëå-
âîé íàóêîé â äèàïàçîíå îò «îòñóòñòâèÿ
ïðîáëåì» äî «îòñóòñòâèÿ îòíîøåíèé»,
ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðî-
ÿâëÿþò ïîíèìàíèå ðåàëüíûõ òðóäíî-
ñòåé, êîòîðûå åñòü ó îðãàíèçàöèé îò-
ðàñëåâîé íàóêè. Â èõ ÷èñëå:
� îòñóòñòâèå åäèíûõ ñáàëàíñèðî-

âàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà,
÷òî íå ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåí-
íî è àäðåñíî âîññòàíàâëèâàòü
ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è
îòðàñëåâîé íàóêîé;

� íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ó ïðåäïðèÿòèé êàê ïðè÷èíà îò-
ñóòñòâèÿ äîëæíîãî îáúåìà çàêà-
çîâ íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, èìå-
þùèå âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé
ðèñê è äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàå-
ìîñòè, è, êàê ñëåäñòâèå, íåäîñòà-
òî÷íîå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ìíîãèõ íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé, íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà, óòåðÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ
íàó÷íûõ êàäðîâ;

� îòñóòñòâèå îòðàñëåâîé êîíñîëè-
äèðîâàííîé âçàèìîïîääåðæêè
ïðîèçâîäñòâà è íàóêè, íåäîñòà-
òî÷íàÿ ðîëü öåíòðàëüíûõ êîîð-
äèíèðóþùèõ ñòðóêòóð â ýòèõ
ïðîöåññàõ.
Âìåñòå ñ òåì, ðóêîâîäèòåëè ïðåä-

ïðèÿòèé íå ñêëîííû âèäåòü â ñëîæèâ-
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Ñòðàíû ìèðà, ìîäåëü è îïûò ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ êîòîðûõ
ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñîáñòâåííîé ñòðàíå

(â ïðîöåíòàõ ê ÷èñëó îïðîøåííûõ)

Ñòðàíû

Ðîññèÿ Áåëàðóñü Êûðãûçñòàí Ìîëäîâà Óêðàèíà
¹¹
ï/ï

Ñòðàíà, èìåþùàÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíóþ
ìîäåëü ýêîíîìèêè ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ ÏÏ ÍÒÎ

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.

Âåëèêîáðèòàíèÿ
Ãåðìàíèÿ
Èòàëèÿ
Êàíàäà
Êèòàé
Ïîëüøà
Ðîññèÿ
ÑØÀ
Òóðöèÿ
Ôèíëÿíäèÿ
Ôðàíöèÿ
Øâåöèÿ
Þæíàÿ Êîðåÿ
ßïîíèÿ

-
30,1
2,2
0,5
34,4
1,6
…

12,6
1,1
5,5
1,1
8,7
6,6
19,1

1,6
27,4
2,2
1,1
36,6
2,2
…

13,4
-

3,2
2,7
9,7
8,1
14,0

1,1
40,2
2,2
3,3
32,6
19,6
…

14,1
1,1
1,1
1,1
3,3
9,8
14,1

6,6
42,6

-
1,6
34,4
16,4
…

18,0
1,6
6,6
-

4,9
13,1
9,8

5,3
42,1
5,3
7,9
15,8
7,9
…

15,8
7,9
5,3
5,3
7,9
10,5
15,8

4,8
38,1

-
-

7,9
1,6
…

25,4
-

6,3
-

1,6
3,2

15,9

2,5
40,0
7,5
5,0

15,0
7,5
…

10,0
5,0
2,5
7,5
2,5
5,0

17,5

5,7
31,4
1,4
2,9

14,3
10,0
…

17,1
1,4
2,9

12,9
11,4
5,7

27,1

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

1,1
24,7

-
5,4

30,1
2,2

26,9
11,8

-
-

1,1
-

1,1
-
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øåìñÿ ïîëîæåíèè òîëüêî âëèÿíèå
âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Âûñêàçàí ðÿä îöå-
íîê è ïðåòåíçèé ê íàó÷íûì îðãàíèçà-
öèÿì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
� óáåæäåííîñòü ïåðñîíàëà íåêîòî-

ðûõ îòðàñëåâûõ ÍÈÈ â òîì, ÷òî
èõ ïðîáëåìû äîëæíû ðåøàòüñÿ
ãäå-òî íà ñòîðîíå, ÷òî íàäî íå
ñåáÿ àäàïòèðîâàòü ê íîâûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ðåàëèÿì, à æäàòü,
êîãäà âåðíóòñÿ «ñòàðûå âðåìåíà»;

� îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ðàçðàáîòîê, äëè-
òåëüíûå ñðîêè âûïîëíåíèÿ ðàáîò,
èõ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü;

� íèçêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íåäî-
ñòàòî÷íûé óðîâåíü êà÷åñòâà, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, òåõíîëîãè÷-
íîñòè ðàçðàáîòîê;

� çàöèêëåííîñòü îòðàñëåâîé íàóêè
íà áûñòðîì çàðàáàòûâàíèè äåíåã,
íèçêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà ìíîãèõ îòðàñëåâûõ
ÍÈÈ.
Ðàçóìååòñÿ, ýòè îöåíêè îòðàæàþò

ëè÷íûé îïûò ÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ è íå
ìîãóò áûòü ðàñïðîñòðàíåíû íà âñå íà-
ó÷íûå îðãàíèçàöèè. Íî è îòðèöàòü
îïðåäåëåííóþ ðàñïðîñòðàíåííîñòü íà-
çâàííûõ ïðîáëåì íåò îñíîâàíèÿ. Ýòî
îòíîñèòñÿ è ê ñóæäåíèþ äèðåêòîðîâ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé î íåñî-
ãëàñîâàííîñòè â ðàáîòå íà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò è äàæå î íåêîòîðîì âçàèì-
íîì íåäîâåðèè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
ïðîìûøëåííîñòè è îðãàíèçàöèÿìè
íàóêè.

Ïî-íîâîìó ñòàëè îòíîñèòüñÿ ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ìíî-
ãèå ðóêîâîäèòåëè îòðàñëåâîé íàóêè.
Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî âíóòðè ñàìèõ íàó÷-
íûõ öåíòðîâ äîëæíû ïðîèçîéòè ñåðü-
åçíûå êà÷åñòâåííûå è ñòðóêòóðíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñîçäàëè áû
óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçëè÷íûå àâòî-
ðû âèäÿò ýòî ïî-ðàçíîìó, íî êëþ÷å-
âàÿ ìûñëü — áåç ñîáñòâåííîãî èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèÿ
íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü
ñâîè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè.
Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñëåäóþùèå
ñóæäåíèÿ:
� äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

íåîáõîäèì õîòÿ áû ìèíèìàëüíûé
óðîâåíü âñåé èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû;

� ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû îðãàíè-
çàöèè äîëæíà ó÷èòûâàòü èíôðàñò-
ðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå îñíîâíûõ
ýòàïîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò íàóêîãðàäîâ, òåõíîïî-
ëèñîâ, òåõíîïàðêîâ ïî âçàèìîóâÿ-
çûâàíèþ èíòåðåñîâ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, âûñøåé øêîëû,

íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ðåãèîíà-
ëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè äîë-
æíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
Îñòðî ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ïðîèç-

âîäñòâåííîé áàçå íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïðåæäå
âñåãî, íà îñíîâå ñâîèõ ðàçðàáîòîê íå-
îáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü âûïóñê ñîáñò-
âåííûìè ñèëàìè îïûòíûõ ïàðòèé è
èõ ðåàëèçàöèþ, à òàêæå âûïîëíåíèå
çàêàçîâ íà âûïóñê îïûòíûõ îáðàçöîâ
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè

Íàðÿäó ñ ýòèì ýêñïåðòû ñòàâÿò è
äðóãèå âîïðîñû:
� óâåëè÷åíèå äîëè ïðîãðàììíîãî

ïðîäóêòà â îáùåì îáúåìå ðàáîò;
� îáíîâëåíèå ïàðêà íàó÷íîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ;
� ìîäåðíèçàöèÿ ýêñïåðèìåíòàëü-

íîé áàçû;
� îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ

ñòðóêòóð íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

� ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ íà ëó÷øèå
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû;

� ïîèñê íîâûõ îáëàñòåé ïðèìåíå-
íèÿ ïðîäóêöèè;

� îáìåí îïûòîì ïî îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóê-
öèè ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè;

� ïðèíÿòèå çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð
äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåâîé íîðìàòèâíîé áàçû ïðî-
ìûøëåííîñòè è íàóêè.
Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïðåäëîæåíèé

äèðåêòîðîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé òàêæå ñîñòàâëÿþò òå, êîòîðûå
íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé è îòðàñëåâîé íàóêè. Ñðåäè íèõ:
� íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íàó÷íî-

ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé;
� ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âñåé

öåïî÷êå èííîâàöèîííîãî öèêëà;
� ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ãðóïï äëÿ

ðàçðàáîòêè è ïîñòàíîâêè íà ïðî-
èçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè;

� ñîâìåñòíûå ñåìèíàðû ïî ïðîèç-
âîäñòâåííûì ïðîáëåìàì, ìàðêå-
òèíãó è äðóãèå;

� íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåõà-
íèçìà ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â
ñåðèéíîì âûïóñêå íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè.
Îáùèì èíòåðåñàì íàóêè è ïðîèç-

âîäñòâà îòâå÷àþò ïðåäëîæåíèÿ:
� î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ èííî-

âàöèîííûõ (íå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ) öåíòðîâ ñî ñìåøàííûì ôè-

íàíñèðîâàíèåì ïî îòðàñëÿì
ïðîèçâîäñòâà;

� îá èçìåíåíèè òàìîæåííûõ ïî-
øëèí íà ââîçèìîå ïðîèçâîäñò-
âåííîå îáîðóäîâàíèå;

� î ïîâûøåíèè ñòåïåíè çàùèòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè è ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèÿõ
ïðàâ, â òîì ÷èñëå ìàòåðèàëüíûõ,
àâòîðàì èçîáðåòåíèé è ðàöïðåä-
ëîæåíèé;

� î âêëþ÷åíèè ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ
â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè;

� îá óñòàíîâëåíèè ìåíüøèõ ñðîêîâ
àìîðòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è íàó÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ.
4. Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå,

èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ
ñëîæíûì ìíîãîôàêòîðíûì ôåíîìå-
íîì. Âìåñòå ñ òåì, íàëèöî íåîáõîäè-
ìîñòü îïðåäåëåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè èìåííî òåõ äåéñòâèé, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
� åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿ-

íèÿ è òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðåãèîíà, ñòðàíû...);

� ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
êóëüòóðû êàê èäåîëîãèè è òåõíî-
ëîãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, êàäðî-
âîãî è ñîáñòâåííî èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëîâ ñèñòåìû;

� êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ñîñòî-
ÿíèÿ çàùèòû, îõðàíû è èñïîëüçî-
âàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè;

� ðàçðàáîòêà ìîäåëåé èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè, ðåãèîíà;

� ñîçäàíèå ñèñòåìû áàçîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïî ðàçâè-
òèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà;

� ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
ïàêåòà ïðîãðàìì, ïîñîáèé è äðó-
ãèõ ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àÿ àóäèîâè-
çóàëüíûå, äëÿ ïîäãîòîâêè ïåðñî-
íàëà â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ.
Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò,

ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ýêîíî-
ìèêè, à èìåííî òàêîâîé ÿâëÿåòñÿ èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå, òðåáóåò ïåð-
âîî÷åðåäíûõ âëîæåíèé èìåííî â ãó-
ìàííûé êàïèòàë, ò.å â ÷åëîâåêà,
ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ìîäåëè ïîâåäå-
íèÿ, êîòîðàÿ áû íå òîëüêî èì îñîçíà-
âàëàñü, íî è ðàçäåëÿëàñü. Ðåàëèçàöèÿ
ïðåäëàãàåìûõ ìåð âåäåò ê ïðàêòè÷å-
ñêîìó ðåøåíèþ çàäà÷è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ.
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