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îâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî è åãî
îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå
ñòðóêòóðû — ïðåäïðèÿòèÿ — îò-

íîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ñëîæíûõ ñèñòåì,
÷òî äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè àíàëèçå
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêå åãî ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îòíî-
ñèòñÿ ê ÷èñëó ìíîãîóðîâíåâûõ èåðàð-
õè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Õàðàêòåðíûìè
ïðèçíàêàìè ìíîãîóðîâíåâûõ èåðàð-
õè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ:
� àâòîíîìíîñòü îòäåëüíûõ ïîäñèñ-

òåì;
� ïðèîðèòåò âûñøèõ ïîäñèñòåì

(ýëåìåíòîâ) íàä íèæåñòîÿùèìè;
� âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ (èëè

êîððåêòèðîâêè) äåéñòâèé íèçøèõ
ïîäñèñòåì (ýëåìåíòîâ) âûñøèìè
ïîäñèñòåìàìè;

� áîëåå îáøèðíàÿ èíôîðìàöèÿ ó
âûñøèõ ïîäñèñòåì.
Ñèñòåìíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿ-

òèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü ïðè îïðåäåëå-
íèè òðåáîâàíèé è ïðèíöèïîâ åãî
óïðàâëåíèÿ.

Èç óñëîâèé ñâÿçàííîñòè ïîäñèñ-
òåì (ýëåìåíòîâ) ïðåäïðèÿòèÿ äðóã ñ
äðóãîì è ñ ñèñòåìîé â öåëîì âûòåêàþò
îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê îòíîøå-
íèÿì ìåæäó ïîäñèñòåìàìè (ýëåìåíòà-
ìè), ñóùåñòâåííî âëèÿþùèìè íà ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ:

� íåîáõîäèìîñòü ÷åòêîãî ñîãëàñîâà-
íèÿ öåëåé (çàäà÷) óðîâíåé ïîäñèñ-
òåì äðóã ñ äðóãîì è ñ ñèñòåìîé â
öåëîì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîòîðîãî
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ êîîðäèíà-
öèÿ çàäà÷ ïîäñèñòåì, à ïîäñèñòå-
ìû (ýëåìåíòû) äîëæíû îáëàäàòü
ñâîéñòâàìè ñîâìåñòèìîñòè ïî ðå-
æèìàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàòü íåîáõîäèìóþ îïåðàòèâ-
íîñòü (âðåìåííûå ïîêàçàòåëè) â
âûïîëíåíèè ãëàâíûõ ôóíêöèé â
ñîîòâåòñòâèè ñ èõ íàçíà÷åíèÿìè è
òðåáîâàíèÿìè ê ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ ñèñòåìû â öåëîì;

� îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé ñîâ-
ìåñòèìîñòè ïîäñèñòåì (ýëåìåí-
òîâ), îïåðàòèâíîñòè ïîëó÷åíèÿ,
îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
â ñëåäóþùèå çâåíüÿ, òàê êàê èí-
ôîðìàöèÿ îäíîé ïîäñèñòåìû (ýëå-
ìåíòà) ñëóæèò èñõîäíîé èíôîðìà-
öèåé äëÿ äðóãîé ïîäñèñòåìû.

� èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàê-
òîðîâ óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ðåøå-

íèÿ ñëåäóþùèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ:
� àíàëèçà ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷å-

ñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîñòàâëåííûì öåëÿì;

� îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èí îòêëîíåíèé
ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ îò íîðìàëüíûõ èëè
çàïëàíèðîâàííûõ çíà÷åíèé;

� ïðèíÿòèÿ çíà÷åíèé ïî êîððåêòè-
ðîâêå ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè êîì-
ìåð÷åñêèõ óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåò-
ðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé;

� ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî èç-
ìåíåíèþ èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèà-
ëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ;

� îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé ïî íåîáõîäèìîìó èçìåíå-
íèþ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
óïðàâëÿåìûõ è óïðàâëÿþùèõ ñè-
ñòåì, ðàñïðåäåëåíèþ ôóíêöèé
ýëåìåíòàìè ñèñòåìû.
Èç ïðîâåäåííîãî êðàòêîãî àíàëè-

çà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
êàê óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû ñëåäóåò íå-
îáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ ìíîãîãðàí-
íîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì íà ñëåäóþùèå ÷åòûðå âèäà
óïðàâëåíèÿ: ïðîèçâîäñòâåííîå óïðàâ-
ëåíèå, îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå,
ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå, êîðïîðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå.

Ðàçäåëåíèå óïðàâëåíèÿ íà óêàçàí-
íûå ÷åòûðå âèäà íåîáõîäèìî ïðîâî-
äèòü ïîòîìó, ÷òî ýòè âèäû óïðàâëåíèÿ
ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ ïî ðåøàå-
ìûì çàäà÷àì, ìåòîäàì àíàëèçà, ó÷è-
òûâàåìûì ôàêòîðàì, ïî òåõíîëîãèè
îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ, òðåáîâà-
íèÿì ê ïåðñîíàëó óïðàâëåíèÿ.

Ñòðóêòóðà õîçÿéñòâåííîãî ìåõà-
íèçìà ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçàíà íà ðè-
ñóíêå 1.

Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì çàâèñèò îò ñëîæíîñòè åãî
ñòðóêòóðû, ìàñøòàáà è âèäà åãî äåÿòå-
ëüíîñòè, íàëè÷èÿ ñâÿçåé ñ äðóãèìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé
íàèáîëåå õàðàêòåðíûìè ÿâëÿþòñÿ òðè
îñíîâíûõ âèäà óïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëü-
íîñòüþ: ïðîèçâîäñòâåííîå óïðàâëåíèå,
îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå è ýêîíî-
ìè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Äî ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ôóíêöèîíèðî-
âàëî äîñòàòî÷íî ìîùíîå îòðàñëåâîå
óïðàâëåíèå, ðîëü êîòîðîãî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðåçêî ñíèçèëîñü, à â ðÿäå îòðàñ-
ëåé îíî ïðàêòè÷åñêè äåçîðãàíèçîâàíî è
íå ôóíêöèîíèðóåò. Ýòî ñîçäàëî äëÿ
ïðåäïðèÿòèé òàêèõ îòðàñëåé ìíîæåñòâî
òðóäíîðàçðåøèìûõ ïðîáëåì.

Â ýòèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ èäåò
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî âèäà
óïðàâëåíèÿ — êîðïîðàòèâíîãî, äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ
íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû:
îáúåäèíåíèå ôèíàíñîâûõ è ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîìûøëåííûõ
è òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíèå
áàíêàìè ëèçèíãîâûõ ôèðì, âåí÷óð-
íûõ êîìïàíèé, ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå
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Òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû

ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿìè â óñëîâèÿõ

ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì

îòíîøåíèÿì

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì íà ÷åòûðå âèäà óïðàâëåíèÿ: ïðîèçâîäñòâåííîå, îðãàíèçàöèîííîå, ýêîíîìè÷å-
ñêîå, êîðïîðàòèâíîå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ìåòîäû è ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Ðàññìîòðåíû òåõíîëîãèÿ è èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè èõ óñòîé÷èâîì ôóíêöèîíèðîâàíèè.

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ

À. À. Êîçëîâ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû

ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà

Áðåñòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Þ. Í. Ïàâëþ÷óê,
ä.ò.í., ïðîôåññîð, àêàäåìèê
Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè èíâåñòèöèé
è ýêîíîìèêè ñòðîèòåëüñòâà, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà Áðåñòñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà



íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîçäàíèè
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà îäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ — êîðïî-
ðàòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè.
Ýòîò âèä óïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàí, ìåä-
ëåííî âíåäðÿåòñÿ â ïðàêòèêó äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé è íóæäàåòñÿ â áî-
ëåå äåòàëüíîì íàó÷íîì îáîñíîâàíèè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè
ïðîèçâîäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

ÿâëÿþòñÿ:
� óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñò-

âà, çàêëþ÷àþùååñÿ âî âíåäðåíèè â
àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè íîâûõ, áîëåå ñîâåðøåííûõ èç-
äåëèé, ïîâûøåíèè èõ êà÷åñòâåííûõ
è ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòåðèñòèê;

� ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè;

� îáåñïå÷åíèå áîëåå ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, èìå-
þùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùà-
äåé;

� îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà îñíîâíîãî è
âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà;

� ñíèæåíèå âñåõ âèäîâ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ èçäåðæåê;

� ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò è íîðìèðîâà-
íèå îñíîâíûõ îïåðàöèé è õîäà
ïðîèçâîäñòâà âñåé íîìåíêëàòóðû
âûïóñêàåìîé ïðîìåæóòî÷íîé è
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;

� óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêîé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè;

� îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîå ðåãó-
ëèðîâàíèå âñåõ ìàòåðèàëüíûõ ïî-

òîêîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðà-
öèé ïî âñåé öåïè ïðîèçâîäñòâà îò
ñêëàäîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, ïî âñåé ëèíèè îáðà-
áîòêè èçäåëèé, âêëþ÷àÿ ïðîöåññû
ñáîðêè, êîíòðîëÿ, èñïûòàíèé ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè.
Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ òàêèõ ñëîæíûõ ñèñòåì, êîòîðûìè
ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò èõ îðãà-
íèçàöèè (ñòðóêòóðû è ýëåìåíòîâ ñèñ-
òåìû), ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó íèìè
ôóíêöèé.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè
îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿþòñÿ:
� âûáîð ôîðìû îðãàíèçàöèè óïðàâ-

ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì;
� âûáîð è ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçà-

öèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì;

� îïðåäåëåíèå îòíîøåíèé è ñâÿçåé
ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè
ïðåäïðèÿòèÿ, èõ âçàèìîäåéñòâèå;

� îïðåäåëåíèå ôóíêöèé êàæäîãî
ýëåìåíòà ñòðóêòóðû, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè è ïîääåðæà-
íèÿ íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ;

� ðàñïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ôóíê-
öèé óïðàâëåíèÿ çà ïîäðàçäåëåíè-
ÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîòðóäíèêàìè
ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ è äðóãèìè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ:

� âûÿâëåíèå âëèÿíèÿ âíóòðåííèõ
êîëè÷åñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé

îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåí-
òîâ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåìà
âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïåðåìåííûõ
è ïîñòîÿííûõ çàòðàò, öåíû, ïðè-
áûëè) ïî êàæäîìó âûïóñêàåìîìó
ïðîäóêòó è îïðåäåëåíèå èõ âëèÿ-
íèÿ íà îáåñïå÷åíèå áåçóáûòî÷íî-
ñòè, ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

� îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðå-
ìåííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè
êàæäîãî âèäà íîìåíêëàòóðû âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îáúåìà åå
âûïóñêà è öåíû, ïðè êîòîðûõ äî-
ñòèãàåòñÿ áåçóáûòî÷íîñòü è íåîá-
õîäèìàÿ ðåíòàáåëüíîñòü èõ ïðî-
èçâîäñòâà;

� îáîñíîâàíèå óñëîâèé âûïóñêà
ïðîäóêöèè (îáúåìà ïðîäóêöèè,
çàòðàò, öåíû), ïðè êîòîðûõ äîñòè-
ãàåòñÿ áåçóáûòî÷íîñòü è íåîáõî-
äèìàÿ ðåíòàáåëüíîñòü èõ ïðîèç-
âîäñòâà è ñáûòà;

� îáîñíîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè
îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ðàç-
ëè÷íîé íîìåíêëàòóðû, îáåñïå÷è-
âàþùåé íàèáîëüøóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

� âûáîð íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé ïî
êðèòåðèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñò-
âà ïðîäóêöèè;

� ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íàè-
áîëåå âûãîäíîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
êîîïåðàöèè è ñïåöèàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè;

� îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ðåêîí-
ñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîäåðíè-
çàöèè îáîðóäîâàíèÿ è îáíîâëå-
íèþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

� îáîñíîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
âûïóñêàåìóþ ïðåäïðèÿòèåì ïðî-
äóêöèþ;

� âûÿâëåíèå è êîëè÷åñòâåííîå îáî-
ñíîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;

� ðàçðàáîòêà è ýêîíîìè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå ïóòåé îïòèìèçàöèè êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè;

� ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé ðåíòàáå-
ëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà è îáîðà÷è-
âàåìîñòè êàïèòàëà;

� àíàëèç òðóäîåìêîñòè êàæäîãî
âèäà íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàçðà-
áîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ñíèæåíèþ
òðóäîåìêîñòè;

� òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå è ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâ-
íûõ è òåêóùèõ ïëàíîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

� îðãàíèçàöèÿ ïåðñïåêòèâíîãî, ñðåä-
íåñðî÷íîãî è òåêóùåãî ïëàíèðîâà-
íèÿ;
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Ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîäñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ

Ïîäñèñòåìà ïðîèçâîäñòâà

Îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè

Îáîðóäîâàíèå

Ïîñòîÿííûå
çàòðàòû

Ñîîðóæåíèÿ

Ïåðåìåííûå
çàòðàòû

Òðàíñïîðò

Öåíà ïðîäóêöèè
Ìàòåðèàëû,

êîìïëåêòóþùèå

Âûðó÷êà Òåõíîëîãèÿ

Îáúåì è ñðîêè
ðåàëèçàöèè

Ýíåðãîðåñóðñû

Ïðèáûëü è åå
ðàñïðåäåëåíèå

Ïåðñîíàë

Èíâåñòèöèè

Öåëè ðàçâèòèÿ
Ïëàíèðîâàíèå

Óïðàâëåíèå
ïðîèçâîäñòâîì,

ñíàáæåíèåì,
ñáûòîì

Ó÷åò
Êîíòðîëü

Äèñïåò÷èðîâàíèå
Íîðìèðîâàíèå

Îáåñïå÷åíèå
äîêóìåíòàöèåé

Òåõíîëîãè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå
Ôèíàíñîâîå
óïðàâëåíèå.

Ïðèâëåêàåìûå
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà

Ïîòðåáèòåëè
ïðîäóêöèè

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



� îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà è êîíòðîëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî âèäàì ïðî-
äóêöèè è ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì.
Îñíîâíûå ìåòîäû è ìîäåëè äëÿ

îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ
ïðåäïðèÿòèåì ïîêàçàíû íà ðèñóíêå 2.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþ-
ùèìè íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè, ÿâëÿþòñÿ
ñåáåñòîèìîñòü åå ïðîèçâîäñòâà è ñáû-
òà, îïòîâàÿ öåíà ïðîäàæ, îáùåå âðåìÿ
íà åå ðåàëèçàöèþ. ×åì áîëüøå ðàçíè-
öà ìåæäó îïòîâîé öåíîé ïðîäóêöèè è
åå ñåáåñòîèìîñòüþ, ÷åì ìåíüøå âðåìÿ
íà ðåàëèçàöèþ ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè, òåì âûøå áóäåò ïîëó÷åííûé
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè îáú-
åì âûðó÷êè çà âûïóùåííóþ ïðåäïðè-
ÿòèåì ïðîäóêöèþ.

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû, íå çàâèñÿ-
ùèå îò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè,
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ñåáåñòîèìîñòü. Ïðè ýòîì, åñëè ñîêðà-
ùàåòñÿ îáúåì âûïóñêà è ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè, òî ïîñòîÿííûå çàòðàòû ðåçêî
óâåëè÷èâàþò åå ñåáåñòîèìîñòü. Èç
ýòîãî ñëåäóåò ïðèíöèïèàëüíî âàæíûé
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ âûâîä,
ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå çàêîíà ìàññî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ôîðìóëè-
ðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïîñòîÿí-
íûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè
óìåíüøàþòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷å-
ñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Îáîçíà÷èì:
Ç1 — ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäè-

íèöó ïðîäóêöèè;

Ï — ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
âðåìåíè, îòíîñèìûå íà äàííóþ ïðî-
äóêöèþ;

Ê — êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîäóê-
öèè (îáúåì âûïóñêà), ïðîèçâåäåííîé
â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè;

Ñ1n — ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà
åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Âûðàæåíèå äëÿ çàêîíà ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé
âèä:

C Ç
Ï

Ên1 1= + (1).

Òàêèì îáðàçîì, ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè Ñ1n ÿâëÿåòñÿ ñóì-
ìîé ïåðåìåííûõ çàòðàò Ç1 íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè è ïîñòîÿííûõ çàòðàò
Ï

Ê
,

ïðèõîäÿùèõñÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû
Ï

Ê
, ïðèõîäÿùèåñÿ

íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, óìåíüøàþòñÿ ñ
óâåëè÷åíèåì îáúåìà Ê âûïóñêà ïðîäóê-
öèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü çàêî-
íà ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ïðè åãî ïðàêòè÷åñêîì èñïîëü-
çîâàíèè ïðåäïðèÿòèå äîáèâàåòñÿ ýêî-
íîìèè çàòðàò, êîòîðàÿ ïîëó÷èëî íàèìå-
íîâàíèå «ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå».

Íàìè áûë ðàññìîòðåí îäèí èç
ôàêòîðîâ ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå ïðî-
èçâîäñòâà — ýêîíîìèÿ îò ñíèæåíèÿ

ïîñòîÿííûõ çàòðàò
Ï

Ê
, ïðèõîäÿùèõñÿ

íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî òî-
ëüêî ÷àñòü çàòðàò. Äðóãîé åå âàæíîé
÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå ïåðå-

ìåííûõ çàòðàò Ç1 íà îäíî èçäåëèå. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî â çàâèñèìîñòè (1) íåîá-
õîäèìî çàìåíèòü Ç1 íà Ç1

′, ïðè ýòîì
Ç1

′ < Ç1. Â ýòîì ðàññóæäåíèè ìû ïîëó-
÷àåì, ÷òî Ç1 — ýòî ïåðåìåííûå çàòðà-
òû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ ñóùåñòâåííî ìåíüøåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ, à Ç1

′ —
ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñíèæåíèÿ
ïåðåìåííûõ çàòðàò Ç1

′ êðóïíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðåìåííûìè
çàòðàòàìè Ç1 ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóùåñò-
âåííî ìåíüøåé ìîùíîñòüþ ÿâëÿþòñÿ
áîëüøèå âîçìîæíîñòè êðóïíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ âíåäðèòü áîëåå øèðîêóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ïðèìåíèòü ãëóáîêóþ àâòîìàòèçàöèþ è
ìåõàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, äîáèòüñÿ áîëåå äåòàëüíîé ñïå-
öèàëèçàöèè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Êðîìå òîãî, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ
èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé â ïîëó÷å-
íèè ñêèäîê ïðè ïðèîáðåòåíèè êðóï-
íûõ ïàðòèé ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìï-
ëåêòóþùèõ. Ñ ó÷åòîì áîëüøîãî ÷èñëà
ôàêòîðîâ çàêîí ìàññîâîãî ïðîèçâîäñò-
âà öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäó-
þùåì âèäå:

C Ç
Ï

Ên1 1= +′ (2),

ãäå â îáîçíà÷åíèè ïåðåìåííûõ çàòðàò
Ç1

′ ó÷òåíî, ÷òî îíè äîëæíû áûòü ìåíü-
øå, ÷åì ïåðåìåííûå çàòðàòû Ç1 ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìåíüøåé ìîùíîñòè. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîì ìàññîâîãî ïðîèç-

âîäñòâà, èìåþùèì âèä C Ç
Ï

Ên1 1= +′ ,

ñåáåñòîèìîñòü Ñ1n äîëæíà óìåíüøàòüñÿ
ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà Ê âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ðàñïðåäåëåíèÿ ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò Ï íà áîëüøèé îáúåì
ïðîäóêöèè Ê. Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè Ê ïðîèñõîäèò íå òîëü-
êî óìåíüøåíèå âòîðîãî ñëàãàåìîãî Ï,
íî è ïåðâîãî ñëàãàåìîãî Ç1 — ïåðåìåí-
íûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
Óìåíüøåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò Ç1 ïðè
ñóùåñòâåííîì ðîñòå îáúåìà âûïóñêà
ïðîäóêöèè Ê ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå
óìåíüøåíèÿ îáùåãî îòíîñèòåëüíîãî
âðåìåíè, çàòðà÷èâàåìîãî íà ïåðåíà-
ëàäêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûïóñêà ïðî-
äóêöèè ïðè åå áîëüøåì îáúåìå, à òàê-
æå ñíèæåíèÿ òðóäîçàòðàò ïðè äëèòåëü-
íîì ïåðèîäå âðåìåíè íàõîæäåíèÿ
äàííîé íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè â ñå-
ðèéíîì ïðîèçâîäñòâå.

Íàêîïëåííûé â ïðîìûøëåííîñòè
îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íàèáîëüøåå
âëèÿíèå íà óìåíüøåíèå ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè Ñ1n îêàçûâàþò äâà ôàêòîðà:
îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè Ê è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü (â ãîäàõ) íàõîæäåíèÿ ïðî-
äóêöèè â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå.

Íà îñíîâå îáðàáîòêè áîëüøîãî
îáúåìà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ðàç-
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Ìåòîäû è ìîäåëè äëÿ îáîñíîâàíèÿ
ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì

Ìåòîäû âûáîðà
íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè

Ìîäåëè îáåñïå÷åííîãî
ðåñóðñàìè îáúåìà âûïóñêà

ïðîäóêöèè

Ìîäåëè òèïàæà
âèäà òåõíèêè

Ìîäåëè êðèòè÷åñêîãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà

Ìîäåëè îïòèìèçàöèè
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè

Ìîäåëè îöåíêè ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ è êîíêóðåíöèè

Ìåòîäû è ìîäåëè
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

Ìîäåëè âûáîðà ñîîòíîøåíèé
óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ

ïðîèçâîäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðèáûëè

Ìîäåëè îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè óíèôèêàöèè è
ñïåöèàëèçàöèè

Ìåòîäû îáåñïå÷åíèÿ
öåíû ïðîäóêöèè

Ìåòîäû è ìîäåëè
îáîñíîâàíèÿ ïðîäóêöèè

Ìåòîäû îöåíêè âëèÿíèÿ íà
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñêà÷êîâ

öåí íà ñûðüå è ýíåðãèþ

Ìîäåëè ïåðåîñíàùåíèÿ è
ñáàëàíñèðîâàíèÿ êîìïëåêòîâ

îáîðóäîâàíèÿ

Ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîé
îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ìåòîäû è ìîäåëè, íåîáõîäèìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



íûì âèäàì òåõíèêè, ïðîâåäåííîé íà
ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííî-
ñòè, îïðåäåëåíî, ÷òî óìåíüøåíèå ñåáå-
ñòîèìîñòè Ñ1n ïðîèçâîäñòâà ïðîìûø-
ëåííûõ èçäåëèé ñ óâåëè÷åíèåì ñðîêà
èõ íàõîæäåíèÿ â ñåðèéíîì ïðîèçâîä-
ñòâå è îáúåìà ãîäîâîãî âûïóñêà ïîä÷è-
íÿåòñÿ çàêîíîìåðíîñòè, èìåþùåé âèä:

Ñ Ñ t
K

K
KA t

S

H1 0
3

′ = ×








 ×−

−

(3),

ãäå:
Ñ0, À, S, Êí — êîýôôèöèåíòû, çà-

âèñÿùèå îò âèäà òåõíèêè è òèïà êîí-
ñòðóêöèîííîãî ïîñòðîåíèÿ,

KÇ — îáúåì ãîäîâîãî âûïóñêà â
òðåòüåì ãîäó îò íà÷àëà ñåðèéíîãî ïðî-
èçâîäñòâà;

Êt — îáúåì ãîäîâîãî âûïóñêà â t-ì
ãîäó.

Ñèñòåìíûå ñâîéñòâà ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ-
÷àþò áîëüøîå ÷èñëî ïîêàçàòåëåé, îêà-
çûâàþùèõ ñèëüíîå âëèÿíèå äðóã íà
äðóãà. Êîëè÷åñòâåííîå îïèñàíèå ýòèõ
ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ òðóäíîé çàäà÷åé. Äî
ñèõ ïîð íåäîñòàòî÷íî ðàñêðûòà è êî-
ëè÷åñòâåííî ðàçðàáîòàíà âçàèìíàÿ
ñâÿçü òàêèõ ïîíÿòèé, êàê ôîíäîåì-
êîñòü è öåíîîáðàçîâàíèå. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ýêîíîìè÷åñêè ïðàâèëüíûì
íàïðàâëåíèåì ðàñêðûòèÿ îñíîâíûõ
ïðîáëåì ñèñòåìíîé óâÿçêè ñëîæíûõ
âçàèìíûõ ñâÿçåé ìàñøòàáíîñòè, ôîí-
äîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, öåíû, ñîïî-
ñòàâëÿåìîé ñî ñïðîñîì è çàòðàòàìè,
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåòîäîâ ñðàâíèòå-
ëüíîãî àíàëèçà ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ
ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóðû è òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà ïî óðîâíþ ïðèáûëüíî-
ñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñåáåñòîèìîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé ðàçðàáîòàí àíàëèòè÷åñêèé ìå-
òîä, ïîçâîëÿþùèé îáîñíîâûâàòü è
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ìàñøòàáó,
ôîíäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, çàòðà-
òàì, öåíå, îáåñïå÷èâàþùèì çàäàííóþ
ïðèáûëüíîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè.
Ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò ðåøàòü è îáðàò-
íóþ çàäà÷ó: îïðåäåëÿòü óðîâåíü îòíî-
ñèòåëüíîé ïðèáûëè (ïî îòíîøåíèþ ê
ñåáåñòîèìîñòè) ïî äâóì îòíîøåíèÿì:
îòíîøåíèþ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ê ïå-

ðåìåííûì
Ï

ÊÇ1

è îòíîøåíèþ öåíû ê

ïåðåìåííûì çàòðàòàì íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè
Ö

Ç1

.

Àíàëèòè÷åñêîå âûðàæåíèå ïîëó-
÷åííîé çàêîíîìåðíîñòè èìååò ñëåäó-
þùèé âèä:

Ï

ÊÇ

Ö

Ç Ìï1 1

1

1
1= ×

+
−

( )ð

(4),

ãäå:

Ì
Ð

Ñï

â

ê
ð = — îòíîñèòåëüíàÿ ïðèáûëü;

Ðâ — âàëîâàÿ ïðèáûëü;
Ñê — ñåáåñòîèìîñòü Ê åäèíèö ïðîäóê-
öèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ îáðàòíîé çàäà÷è —
àíàëèçà óðîâíÿ ïðèáûëüíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî âàðèàíòà ïîñòðîåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà èç (4) ïîëó÷èì ñëåäóþ-
ùóþ çàâèñèìîñòü:

Ì
Ö

Çï Ï

ÊÇ

ð = ×
+

−
1

1

1

1

1

( )

(5),

ãäå:

Ìïð — îòíîñèòåëüíàÿ ïðèáûëü
Ð

Ñ
â

ê









 .

Äëÿ âûðàæåíèÿ îòíîñèòåëüíîé
ïðèáûëè â ïðîöåíòàõ íåîáõîäèìî Ìïð

â äîëÿõ óìíîæèòü íà 100%.

Ì
Ö

Çï Ï

ÊÇ

ð %

( )

%= ×
+

−



















×
1

1

1 100

1

(6).

Íà îñíîâå çàâèñèìîñòåé (5) è (6)
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùóþ
çàêîíîìåðíîñòü: êàæäîìó óðîâíþ ïðè-
áûëüíîñòè è óáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñò-
âà è ñáûòà ïðîäóêöèè, âûðàæåííîìó â
äîëÿõ èëè ïðîöåíòàõ ê ñåáåñòîèìîñòè,
ñëåäóåò ñòðîãî îïðåäåëåííàÿ ôóíêöèÿ
âçàèìíîãî ñîîòâåòñòâèÿ îòíîøåíèé

ïîñòîÿííûõ çàòðàò ê ïåðåìåííûì
Ï

ÊÇ1

è îòíîñèòåëüíîé öåíû
Ö

Ç1

. Òåõíîëîãèÿ

ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì ïîêàçàíà íà ðèñóíêå 3.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ïîñòóïëå-
íèÿ âûðó÷êè çà âûïóùåííóþ è ðåàëè-
çîâàííóþ ïðîäóêöèþ. Òàê êàê ôèíàí-
ñèðîâàíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè â
òåêóùèé ïåðèîä âðåìåíè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ çà ñ÷åò ïîëó÷àåìîé â ýòîò ïåðèîä
âûðó÷êè, äîëæåí âûïîëíÿòüñÿ áàëàíñ
çàòðàò íà ïëàíèðóåìûé â ýòîò ïåðèîä
îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè Ê ñ ó÷åòîì
îñíîâíûõ íàëîãîâ è ïîñòóïàþùåé â
ýòîò ïåðèîä âûðó÷êè, òî åñòü äîëæíî
âûïîëíÿòüñÿ óñëîâèå:

Ê Ö ÊÇ Ï Íð ( )≥ + +1 (7),

ãäå: Êð — îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè, ïëàòåæè çà êîòîðóþ ïîñòóïà-
þò â òåêóùèé ïåðèîä;

Ö — öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè;
Ê — îáúåì ïðîäóêöèè, ïðîèçâî-

äèìîé â òåêóùèé ïåðèîä;
Ï — ïîñòîÿííûå çàòðàòû, îòíîñè-

ìûå íà ðàññìàòðèâàåìóþ ïðîäóêöèþ â
äàííûé ïåðèîä;

Í — ñóììà íàëîãîâ, ïîäëåæàùàÿ
îïëàòå â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.

Ïðè èçâåñòíîé ðûíî÷íîé öåíå Ö
íà äàííóþ ïðîäóêöèþ âûïîëíåíèå
óñëîâèÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îçíà÷à-
åò âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé ê îáúåìó
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè Êð:

Ê
ÊÇ Ï Í

Öð

( )
=≥

+ +1 (8).

Íàèáîëüøåå âíèìàíèå ïðè îöåí-
êå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

18

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

6
(5

3)
,2

00
2

Òåõíîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Çàäà÷è òåõíîëîãèè Èíñòðóìåíòàðèé òåõíîëîãèé

Ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå
äàííûìè î ðåçóëüòàòàõ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

Ãðàôè÷åñêèå àíàëèòè÷åñêèå
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ

âçàèìîñâÿçåé ýëåìåíòîâ
õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà

ïðåäïðèÿòèÿ

Îáåñïå÷åíèå áåçóáûòî÷íîñòè
è ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà

Ãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü äëÿ
óïðàâëåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòüþ

Ñáàëàíñèðîâàíèå óðîâíåé
ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ

çàòðàò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåçóáûòî÷íîñòè,
ïðèáûëüíîñòè è

ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ

Ãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü äëÿ
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüíîñòüþ

ïðîèçâîäñòâà

Îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîñòè
è îáîñíîâàííîñòè

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Ãðàôè÷åñêèå è àíàëèòè÷åñêèå
ìîäåëè îöåíêè òðåáóåìûõ

âåëè÷èí óïðàâëÿåìûõ
ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà ïî

äèàïàçîíàì íåðåãóëèðóåìûõ
ïàðàìåòðîâ

Ïðîãíîçèðîâàíèå
ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ

ðåøåíèé

Ñîçäàíèå
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ìåñò äëÿ

ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíûõ
ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïðîèçâîäñòâà

Ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ
òðåáóåìûõ ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ

Ðèñ. 3. Òåõíîëîãèÿ è èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
ïðè åãî óñòîé÷èâîì ôóíêöèîíèðîâàíèè

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



ïðîèçâîäñòâà óäåëÿåòñÿ îöåíêå ïðè-
áûëè è ïîêàçàòåëÿì ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
êàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè õàðàêòåðèçó-
þò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîò ïðåäïðèÿòèÿ
â öåëîì, îêóïàåìîñòü çàòðàò. Îíè áî-
ëåå ïîëíî, ÷åì ïðèáûëü, õàðàêòåðèçó-
þò îêîí÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî èõ âåëè÷èíà
ïîêàçûâàåò ñîîòíîøåíèå ýôôåêòà ñ
íàëè÷íûìè èëè èñïîëüçîâàííûìè ðå-
ñóðñàìè. Ýòè ïîêàçàòåëè ïðèìåíÿþò
äëÿ îöåíêè è àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçóþò ïðè öåíî-
îáðàçîâàíèè è îöåíêå èíâåñòèöèé.

Ïðèìåíÿþò íåñêîëüêî ïîêàçàòå-
ëåé ðåíòàáåëüíîñòè. Ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
(îêóïàåìîñòü çàòðàò) Râ, Rr îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïóòåì îòíîøåíèÿ âàëîâîé èëè
÷èñòîé ïðèáûëè Ðâ èëè Pr ê ñóììå çà-
òðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè:

R
P

ç
â

â= ∑ èëè R
P

ç
r

r= ∑ .

Îíà ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèå èìååò ñ êàæäîãî ðóáëÿ,
çàòðà÷åííîãî íà ïðîèçâîäñòâî è ðåà-
ëèçàöèþ ïðîäóêöèè.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îïðåäåëÿ-
åòñÿ äåëåíèåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (âàëîâîé èëè
÷èñòîé) íà ñóììó ïîëó÷åííîé âûðó÷-
êè Â îò ïðîäàæ (ðàáîò, óñëóã):

R
P

Bân

ân= èëè R
P

Bm

m= .

Ðåíòàáåëüíîñòü (äîõîäíîñòü) êà-
ïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì áà-
ëàíñîâîé (âàëîâîé èëè ÷èñòîé) ïðè-
áûëè ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè âñå-
ãî èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà (Ê÷)
èëè îòäåëüíûõ åãî ñëàãàåìûõ: ñîáñò-
âåííîãî, àêöèîíåðíîãî, çàåìíîãî,
îñíîâíîãî, îáîðîòíîãî, ïðîèçâîäñò-
âåííîãî êàïèòàëà:

R
Ð

Ê
âá

�

�

= , R
Ð

Ê
âá

ñê
ñê

= , R
Ð

Ê
âá

îá
îá

= ,

ãäå: Ê÷ — ñòîèìîñòü (ñðåäíåãîäîâàÿ)
âñåãî èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà;

Êñê — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;

Êîá — ñòîèìîñòü îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà.

Ñîçäàíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà,
ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáíîâëå-
íèå åãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèè,
âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè òðåáóåò áîëü-
øèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ãëàâíàÿ
ïðîáëåìà, êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü
â ýòèõ óñëîâèÿõ, — ôîðìèðîâàíèå ðà-
öèîíàëüíîé ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â öåëÿõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ ïðåä-
ñòîÿùèõ çàòðàò è îáåñïå÷åíèå æåëàòå-
ëüíîãî óðîâíÿ äîõîäîâ ïðè ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â îñíîâíîì, ïðèìåíÿþò äâà ñïî-

ñîáà ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé:
âíóòðåííåå ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ôîðìèðóåìîå èç
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è ïîëó-
÷àåìîé ïðèáûëè, è âíåøíåå ôèíàíñè-
ðîâàíèå çà ñ÷åò äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ
(êðåäèòîâ) è ýìèññèè àêöèé.

Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè
íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿåòñÿ ðÿä óïðî-
ùåííûõ ìåòîäîâ îöåíêè ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, ïî-
çâîëÿþùèõ â êîðîòêèå ñðîêè áåç ïðî-
âåäåíèÿ ñëîæíûõ ðàñ÷åòîâ ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòè-
öèîííûõ âëîæåíèé è ïðè ýòîì èçáå-
ãàòü ðèñêà. Ýòè ìåòîäû øèðîêî èñïî-
ëüçóþòñÿ â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæ-
íîé ïðàêòèêå. Íåñìîòðÿ íà ïîÿâëåíèå
çíà÷èòåëüíî áîëåå òî÷íûõ íîâûõ ìå-
òîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé, ýòè óïðîùåííûå ìåòîäû
ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ îöåíêè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ êîðîòêèìè
ñðîêàìè èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé,
à òàêæå äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèé íå-
áîëüøîãî ìàñøòàáà.

Ñðåäè óïðîùåííûõ ìåòîäîâ îöåí-
êè èíâåñòèöèé âàæíûì äëÿ ïðàêòèêè
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ðàñ÷åòà ñðîêà îêóïàå-
ìîñòè èíâåñòèöèé è ìåòîä ðàñ÷åòà
ñðåäíåé íîðìû ïðèáûëè íà èíâåñòè-
öèè (óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè). Ïåð-
âûé ìåòîä îòíîñèòñÿ ê ïðîñòåéøèì
ìåòîäàì îöåíêè èíâåñòèöèé è íàõî-
äèò ïðèìåíåíèå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èí-
ôîðìàöèè î ñðîêå îêóïàåìîñòè íà÷à-
ëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ìåòîä ðàñ÷åòà ñðîêà (ïåðèîäà)
îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé ñîñòîèò â
îïðåäåëåíèè òîãî ñðîêà, êîòîðûé íå-
îáõîäèì äëÿ âîçìåùåíèÿ ñóììû ïåð-
âîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé, ò.å. ïåðèîäà
âðåìåíè, çà êîòîðûé ñóììà äåíåæíûõ
ïîñòóïëåíèé îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
áóäåò ðàâíà ñóììå ïåðâîíà÷àëüíûõ
èíâåñòèöèé è èíâåñòèðóåìûå ñðåäñò-
âà áóäóò âîçðàùåíû çà ñ÷åò äîõîäîâ.
Çàâèñèìîñòü äëÿ ðàñ÷åòà ñðîêà îêóïà-
åìîñòè èìååò âèä:
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(9),

ãäå: Òîê — ñðîê îêóïàåìîñòè;
Iî — ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñóììà èíâå-

ñòèöèé;
Ð — ãîäîâàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçà-

öèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðè îäè-
íàêîâîé ñóììå ãîäîâûõ ïîñòóïëåíèé;

Vàì.î — íîðìà àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé íà îáîðóäîâàíèå â ïåðè-
îä j;

Ñî — ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ;
Vàì.çä. — íîðìà àìîðòèçàöèîííûõ

îò÷èñëåíèé íà çäàíèÿ íà ïåðèîä j;
Ñçä. — ñòîèìîñòü çäàíèé.
Ïðè ðàçëè÷íûõ ñóììàõ åæåãîä-

íûõ ïîñòóïëåíèé äîëæíî áûòü îáåñ-
ïå÷åíî âûïîëíåíèå óñëîâèÿ:
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(10),

ãäå: Pj — äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ (ïðè-
áûëü) îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â j-ì
ãîäó.

Ìåòîä ðàñ÷åòà ïåðèîäà îêóïàåìî-
ñòè äàåò ïðåäâàðèòåëüíûé îò÷åò î ñòå-
ïåíè ðèñêîâàííîñòè ïðîåêòà, êîòîðàÿ
çàâèñèò, êàê ñ÷èòàþò ìíîãèå ôèíàíñî-
âûå ìåíåäæåðû, îò äëèòåëüíîñòè ñðîêà
âîçâðàòà èíâåñòèðîâàííûõ ñóìì. ×åì
êîðî÷å ñðîê îêóïàåìîñòè, òåì áîëüøèå
ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà îæèäàþòñÿ â ïåðâûå
ãîäû, òåì ëó÷øå óñëîâèÿ äëÿ âûæèâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûøå óðîâåíü åãî
ëèêâèäíîñòè. Ýòîò ìåòîä øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåí â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå ñ÷èòà-
þò, ÷òî ïðîåêò èìååò ïðèåìëåìûé
ðèñê, åñëè ïåðèîä îêóïàåìîñòè ñîñòàâ-
ëÿåò íå áîëåå 3 — 4 ëåò.

Ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé îïðå-
äåëÿåòñÿ â âèäå îòíîøåíèÿ ñðåäíåé
âåëè÷èíû äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ (äî
ïðîöåíòíûõ è íàëîãîâûõ ïëàòåæåé) ê
ñðåäíåé âåëè÷èíå èíâåñòèöèé. Ïðè
ýòîì ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà èíâåñòèöèé
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåå ìåæäó ñòîè-
ìîñòüþ àêòèâîâ íà êîíåö è íà÷àëî
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà.
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(11),

ãäå: Ñàê — ñòîèìîñòü àêòèâîâ íà êîíåö
ïåðèîäà;

Ñàí — ñòîèìîñòü àêòèâîâ íà íà÷à-
ëî ïåðèîäà;

Ñ÷ — ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà èíâåñòè-
öèé.

Îáîçíà÷èì åæåãîäíóþ ïðèáûëü
îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé ñèìâîëîì
Ð1, à ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé ñèì-
âîëîì R. Òîãäà âûðàæåíèå äëÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè èíâåñòèöèé äî ïðîöåíòíûõ
è íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïðèìåò âèä:
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(12).

Çàâèñèìîñòü äëÿ ðåíòàáåëüíîñòè
èíâåñòèöèé ïîñëå íàëîãîâûõ, íî äî
ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé áóäåò èìåòü âèä:
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(13),

ãäå: Wí — ñòàâêà íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ïî ñóòè ýòîò ìåòîä ÿâëÿåòñÿ ìå-

òîäîì ñðåäíåé íîðìû ïðèáûëè, íà-
çûâàåìûì òàêæå ìåòîäîì áóõãàëòåð-
ñêîé ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé.
Îñíîâíûå èñõîäíûå äàííûå äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè èíâå-
ñòèöèé ÿâëÿþòñÿ äàííûìè áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîùà-
åò ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå âû÷èñëå-
íèé ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Â ðåàëüíîé
ïðàêòèêå ìåòîä ðåíòàáåëüíîñòè èí-
âåñòèöèé ïðèìåíÿþò ñîâìåñòíî ñ ìå-
òîäîì îêóïàåìîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü áîëåå ðàçíîñòîðîííþþ
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îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé.
Óêàçàííûå äâà íàèáîëåå ïðîñòûõ ìå-
òîäà ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü
äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïî ðàçìåðàì
ïðåäïðèÿòèé, ñ îáîðóäîâàíèåì äîñòà-
òî÷íî äëèòåëüíîãî ñðîêà ñëóæáû, ñ
íåáîëüøèìè àìîðòèçàöèîííûìè ðàñ-
õîäàìè. Çàäà÷è óïðàâëåíèÿ, ðåøàå-
ìûå ñ ïîìîùüþ ãðàôè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé, ïîêàçàíû íà ðèñóíêå 4.

Ðàñïðåäåëåííîå ïî âðåìåíè âëî-
æåíèå èíâåñòèöèé òðåáóåò ïðèìåíå-
íèÿ äëÿ îöåíêè åãî ýôôåêòèâíîñòè
áîëåå ñëîæíûõ ìåòîäîâ, îñíîâàííûõ
íà ó÷åòå ðàçíîé ñòîèìîñòè äåíåã, îò-
íîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì ïåðèîäàì
âðåìåíè.

Âðåìåííàÿ ñòîèìîñòü äåíåã — ýòî
ïîíÿòèå, îòðàæàþùåå îáúåêòèâíûé
ôàêò èçìåíåíèÿ öåííîñòè äåíåã ñ òå÷å-
íèåì âðåìåíè, à èìåííî òî, ÷òî äåíü-
ãè, îòíîñÿùèåñÿ ê áîëåå ðàííåìó ïå-
ðèîäó âðåìåíè, èìåþò áîëüøóþ ñòîè-
ìîñòü, ÷åì äåíüãè, îòíîñÿùèåñÿ ê
ïîñëåäóþùèì ïåðèîäàì âðåìåíè.
Èìåííî ðàçíîâðåìåííàÿ ñòîèìîñòü
äåíåã ó÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì äè-
ñêîíòèðîâàíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
èñõîäÿùèå ïîòîêè äåíåã (èíâåñòèöèé)
è âõîäÿùèå (ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ) ñâîäÿòñÿ ê îäíîìó ìî-
ìåíòó âðåìåíè.

Ðàññìîòðèì äâà îñíîâíûõ ìåòîäà
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé,
îñíîâàííûõ íà äèñêîíòèðîâàíèè ðàñ-
õîäîâ è ïîñòóïëåíèé: ìåòîä îïðåäåëå-
íèÿ âíóòðèôèðìåííîé íîðìû ïðèáû-
ëè; ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ÷èñòîé äèñ-
êîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè.

Âíóòðèôèðìåííàÿ íîðìà ïðèáû-
ëè ïî ñâîåé ôèçè÷åñêîé ñóùíîñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñòàâêó ïðîöåíòà íà ïðè-
âëåêàåìûå èíâåñòèöèè, ïî êîòîðîé
ïðåäïðèÿòèå ìîãëî áû âçÿòü êðåäèò
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà.

Ýòà íîðìà ñòàâêè ïðîöåíòà îïðå-
äåëÿåòñÿ èç óñëîâèÿ ðàâåíñòâà äèñ-
êîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè èíâåñòè-
öèîííûõ çàòðàò è äèñêîíòèðîâàííîé
ñòîèìîñòè âñåõ âõîäÿùèõ ïîñòóïëå-
íèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ïðèáûëè è
àìîðòèçàöèîííûõ ñðåäñòâ), ïîëó÷àå-
ìûõ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Àíàëè-
òè÷åñêîå âûðàæåíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ
âíóòðèôèðìåííîé íîðìû ïðèáûëè r
èìååò âèä:
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(14),

ãäå: r — âíóòðèôèðìåííàÿ íîðìà ïðè-
áûëè;

In — îáúåì èíâåñòèöèé â ïåðèîä n;
Dn — îáúåì äåíåæíûõ ïîñòóïëå-

íèé îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ïåðèîä n,
îïðåäåëÿåìûé êàê ñóììà ïðèáûëè Pn

è àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé:
D P V Ñ V Ñn n àì î î àì çä çä= + +( ). . . . (15),

ãäå: n — íîìåð ðàññìàòðèâàåìîãî ïå-
ðèîäà (m — ÷èñëî ïåðèîäîâ);

Vàì.î — íîðìà àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé íà îáîðóäîâàíèå;

Ñî — ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ;
Vàì.çä. — íîðìà àìîðòèçàöèîííûõ

îò÷èñëåíèé íà çäàíèÿ;
Ñçä. — ñòîèìîñòü çäàíèé.
Ðåøåíèåì çàâèñèìîñòè (14) ÿâ-

ëÿåòñÿ âåëè÷èíà r, ïðè êîòîðîé âû-
ïîëíÿåòñÿ ðàâåíñòâî ëåâîé è ïðàâîé

÷àñòåé âûðàæåíèÿ (14). Ïðè çíà÷åíèè
íîðìû ïðèáûëè r, óäîâëåòâîðÿþùåé
(14), ïðåäïðèÿòèå áóäåò íàõîäèòñÿ â
òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè (ðàñõîäû áóäóò
ðàâíû äîõîäàì). Òàêèì îáðàçîì, êî-
ýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ r, óäîâ-
ëåòâîðÿþùåé (14), ÿâëÿåòñÿ âíóòðåí-
íèì êîýôôèöèåíòîì îêóïàåìîñòè
èíâåñòèöèé. Ñëåäîâàòåëüíî, âíóò-
ðåííÿÿ íîðìà ïðèáûëè (äîõîäíîñòü)
r ÿâëÿåòñÿ ãðàíè÷íîé ñòàâêîé ññóäíî-
ãî ïðîöåíòà, ðàçäåëÿþùåé ýôôåêòèâ-
íûå è íåýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîåêòû.

Àíàëîãèÿ ñ ññóäíûì ïðîöåíòîì
îñíîâàíà íà òîì îáñòîÿòåëüñòâå, ÷òî
ðàñïðåäåëåíèå ïî âðåìåíè äîõîäà
D P V Ñ V Ñn n àì î î àì çä çä= + +( ). . . . îò ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ïî-
ìåùåííîãî â áàíê íà äåïîçèò ñ ïðî-
öåíòíîé ñòàâêîé r, äàåò òîò æå äîõîä,
÷òî è ðàñïðåäåëåííûå ïî âðåìåíè èí-
âåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ In, ïîìå-
ùåííûå íà äåïîçèò â áàíê ñ òàêîé
ñòàâêîé r. Íà ïðàêòèêå âíóòðåííÿÿ
íîðìà ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà
ôèëüòðîì äëÿ îòáîðà âàðèàíòîâ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â ñòðàíàõ ñ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé äëÿ äàëüíåé-
øåãî àíàëèçà îòáèðàþò èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîåêòû ñ âíóòðåííåé íîðìîé
ïðèáûëè r ≥ 0,15–0,20.

Âíóòðåííÿÿ íîðìà ïðèáûëè çà-
âèñèò íå òîëüêî îò óðîâíÿ (ðàçíîñòè)
äîõîäîâ è èíâåñòèöèé, íî è îò ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà âî âðåìå-
íè. ×åì áîëåå ðàñòÿíóò ïî âðåìåíè
ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ Dn â ðåçó-
ëüòàòå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé In, òåì
íèæå âíóòðåííÿÿ íîðìà ïðèáûëè.
Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ öåëåñîîáðàçíî
ñòðîèòü ãðàôèêè ïîñòóïëåíèé ðàñõî-
äîâ ïî âðåìåíè.

Ìåòîä âíóòðèôèðìåííîé îöåíêè
íîðìû ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëü-
íûì ïîêàçàòåëåì ïðèáûëüíîñòè. Îí
íå ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü âçàèìîèñêëþ-
÷àþùèå ïðîåêòû, òàê êàê ñðàâíèâàòü
èõ íåîáõîäèìî ïî ïðèðîñòó ïðèáûëè,
à ìåòîä âíóòðèôèðìåííîé íîðìû
ïðèáûëè íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
çíà÷åíèÿ ïðèáûëè äëÿ ðàçíûõ ïðîåê-
òîâ è èõ ðàçíîñòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ëó÷øåì ïðîåêòå.

Íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûì ìåòî-
äîì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèé, ïîçâîëÿþùèì ïðîâîäèòü ñðàâíå-
íèÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ ïðîåêòîâ,
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ÷èñòîé
äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî èíâåñòèöèè ìîãóò
áûòü åäèíîâðåìåííûìè (âñÿ ñóììà
èíâåñòèöèé âûäàåòñÿ çàåìùèêó îäíî-
êðàòíî â íà÷àëå èíâåñòèöèîííîãî ïå-
ðèîäà) èëè ðàçíîâðåìåííûìè, ò.å.
ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïî âðåìåíè.

Òàê êàê ïðè èíâåñòèöèîííûõ âëî-
æåíèÿõ ðàñõîäû îñóùåñòâëÿþòñÿ íà
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Çàäà÷è óïðàâëåíèÿ, ðåøàåìûå ñ ïðèìåíåíèåì
ãðàôè÷åñêèõ ìîäåëåé

Îïðåäåëåíèå çîí ïðèáûëüíîñòè
è óáûòî÷íîñòè â äèàïàçîíàõ

öåíû

Îïðåäåëåíèå êðèòè÷åñêîãî
îáúåìà (áåçóáûòî÷íîñòè)

ïðîäóêöèè Ê
ÁÓ

Âûáîð òèïà òåõíîëîãèè è
îáîðóäîâàíèÿ ïî ñîîòíîøåíèþ
çàòðàò è îáúåìà ïðîäóêöèè Ê

ÁÓ

Îáîñíîâàíèå öåíû, ïåðåìåííûõ,
ïîñòîÿííûõ çàòðàò è îáúåìà

ïðîäóêöèè

Îöåíêà ïðèáûëè (óáûòêà) ïðè
ðàçíûõ ñîîòíîøåíèÿõ çàòðàò,

öåíû, îáúåìà âûïóñêà

Îïòèìèçàöèÿ íîìåíêëàòóðû,
êà÷åñòâà è îáúåìà ïðîäóêöèè

Âûáîð è îöåíêà ïóòåé
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

ïðîèçâîäñòâà

Îñíîâàíèå ìîùíîñòè, çîí
áåçîïàñíîñòè (ïî çàïàñó Ê, ïî

ñîîòíîøåíèþ çàòðàò)

Îáåñïå÷åíèå ïåðèîäè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ ðåàëüíîé

ýôôåêòèâíîñòè âûïóñêà
ïðîäóêöèè

Ïðîãíîçèðîâàíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïî èçìåíåíèÿì

ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé îá îñòàíîâêå
èëè ïðîäîëæåíèè âûïóñêà

óáûòî÷íîé ïðîäóêöèè

Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ìåòîäàì
óïðàâëåíèÿ è âûÿâëåíèÿ
ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíîñòè

Ðèñ. 4. Çàäà÷è óïðàâëåíèÿ, ðåøàåìûå ñ ïðèìåíåíèåì ãðàôè÷åñêèõ ìîäåëåé

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



íåñêîëüêî ïåðèîäîâ ðàíüøå, ÷åì áóäóò
ïîëó÷åíû äîõîäû, òî áóäóùóþ ñòîè-
ìîñòü äîõîäîâ öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè
ê íà÷àëüíîìó ïåðèîäó ðàñõîäîâ. Â ðå-
çóëüòàòå äîõîäû è ðàñõîäû ïðèâîäÿòñÿ
ê îäíîìó ïåðèîäó âðåìåíè, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò èõ ñðàâíèâàòü è ïîëó÷àòü ïðèâå-
äåííóþ äèñêîíòèðîâàííóþ ñòîèìîñòü
èíâåñòèöèé, ÿâëÿþùóþñÿ õàðàêòåðè-
ñòèêîé èõ ïðèáûëüíîñòè.

Òàê, ïîëó÷àåìûé ÷åðåç n ëåò äî-
õîä — Dn, ïðèâîäèòñÿ ê íà÷àëüíîìó
ïåðèîäó âëîæåíèé ñ ïîìîùüþ çàâè-
ñèìîñòè:
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(16),

ãäå: Dïðèâ. — ïîêàçàòåëü, êàêîé äîëæíà
áûòü ñåãîäíÿøíÿÿ ñòîèìîñòü, ÷òîáû
÷åðåç n ëåò îíà äàëà äîõîä, ðàâíûé Dn;

r — íîðìà ïðîöåíòà (íîðìà äî-
õîäíîñòè);

n — íîìåð ãîäà ñ íà÷àëà èíâåñòè-
öèé;

Dn — äîõîä îò èíâåñòèöèé â n-ì
ãîäó, âêëþ÷àþùèé ïðèáûëü Pn è àìîð-
òèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ (Vàì.îÑî+
+Vàì.çä.Ñçä.).

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïðèâîäÿò-
ñÿ ðàñõîäû In (èíâåñòèöèè), îñóùåñòâ-
ëåííûå â n-ì ãîäó, ê íà÷àëüíîìó ïå-
ðèîäó:

I
I

rï èâ

n

nð . ( )
=

+1
(17).

Ðàññìîòðèì àíàëèòè÷åñêèå çàâè-
ñèìîñòè äëÿ îöåíêè ïðèáûëüíîñòè
èíâåñòèöèé äëÿ äâóõ ñëó÷àåâ: äëÿ îä-
íîðàçîâîãî âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé è
äëÿ ðàñïðåäåëåííîãî ïî âðåìåíè âëî-
æåíèÿ èíâåñòèöèé. Ïðèáûëüíîñòü
èíâåñòèöèé îöåíèâàåòñÿ â ôîðìå ÷èñ-
òîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçíîñòüþ ìåæäó äèñ-
êîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòüþ äîõîäîâ,
ïîëó÷åííûõ îò ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèé, ïðèâåäåííûõ ê ìîìåíòó íà÷àëà
èíâåñòèöèé, è äèñêîíòèðîâàííîé
ñòîèìîñòüþ èíâåñòèöèîííûõ âëîæå-
íèé. Ýòà ôîðìà îöåíêè ïðèáûëüíîñòè
èíâåñòèöèé ïîëó÷èëà íàèìåíîâàíèå
÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè.

Ïðè îäíîðàçîâîì âëîæåíèè èíâå-
ñòèöèé îáîçíà÷èì ÷èñòóþ äèñêîíòè-
ðîâàííóþ ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé ñèì-
âîëîì Ñrg.
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(18),

ãäå: Io — ñóììà îäíîðàçîâîãî âëîæå-
íèÿ èíâåñòèöèé;

Di — âåëè÷èíà äîõîäà îò èíâåñòè-
öèé, ïîëó÷åííîãî â i-ì ïåðèîäå;

r — íîðìà äîõîäà íà èíâåñòèöèè.
Ïðè ðàñïðåäåëåííûõ âî âðåìåíè

èíâåñòèöèÿõ:
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Â ýòîé çàâèñèìîñòè ñëàãàåìûå
èìåþò ñëåäóþùèé ñìûñë:

Ñrg — ÷èñòàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ
ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé (ïðèáûëü îò èí-
âåñòèöèé, ïðèâåäåííàÿ ê èõ íà÷àëó);

D

r
i

i
i

n

( )11 +=
∑ — äèñêîíòèðîâàííàÿ

ñòîèìîñòü äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèé;

I

r
i

i
i

n

( )11 +=
∑ — äèñêîíòèðîâàííàÿ

ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé;
n — ïîñëåäíèé ïåðèîä (ãîä, êâàð-

òàë, ìåñÿö) îòäà÷è îò âëîæåíèé èíâå-
ñòèöèé;

i — íîìåð ïåðèîä âðåìåíè îò íà-
÷àëà âëîæåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò;

Ii — ðàçìåð èíâåñòèöèîííûõ âëî-
æåíèé â i-ì ãîäó.

Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ îöåíèâàåòñÿ ïî âåëè÷èíå
÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè,
ïðè ýòîì èç ñïèñêà àëüòåðíàòèâ èñê-
ëþ÷àþòñÿ ïðîåêòû, äëÿ êîòîðûõ Ñrg=0.
Ïðè ýòîì ñðàâíåíèå ïðîåêòîâ ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî ãîäà
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé äî ëþáîãî
ïåðèîäà (ãîäà) âðåìåíè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà.

Íà ïðàêòèêå ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îãðàíè÷è-
âàåòñÿ îïðåäåëåííîé âåëè÷èíîé äî
ñëåäóþùåãî ïðåäïîëàãàåìîãî ñðîêà
ñìåíû îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé
(îò 7 äî 20 ëåò), èáî ýòîò ñðîê çàâèñèò
îò èíòåíñèâíîñòè ôèçè÷åñêîãî è ìî-
ðàëüíîãî ñòàðåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, îò
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ìåòîä ðàñ÷åòà ÷èñòîé äèñêîíòè-
ðîâàííîé ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ àáñî-
ëþòíûì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì
ìàñøòàáû èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
è êîëè÷åñòâåííóþ âåëè÷èíó ïîëó÷àå-
ìîãî îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äîõîäà.
Ïðè ýòîì âåëè÷èíó ñóììàðíîãî äîõî-
äà îò èíâåñòèöèé ìîæíî ïîëó÷èòü â
âèäå ôóíêöèè âðåìåíè (íîìåðà ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îò íà÷àëà èí-
âåñòèöèé). Òàêèì îáðàçîì, ìåòîä ÷èñ-
òîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè ÿâ-

ëÿåòñÿ íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûì ïî-
êàçàòåëåì äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà
÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè
òðåáóåò áîëåå îáúåìíîé èíôîðìàöèè
î ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè P äëÿ êàæäîãî
ïåðèîäà âðåìåíè, îïðåäåëÿåìîé ïî
çàâèñèìîñòè:
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(20),

ãäå: Pij — ïðèáûëü îò âûïóñêà è ðåà-
ëèçàöèè i-é ïðîäóêöèè â j-ì ïåðèîäå;

ϖ ï ð — íîðìà íàëîãà íà ïðèáûëü
ïðè óñëîâèè (Âij-Çij)>0;

Âij — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè i-é
ïðîäóêöèè â j-ì ïåðèîäå;

Çij — ïåðåìåííûå çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî åäèíèöû i-é ïðîäóêöèè â
j-òîì ïåðèîäå;

Êij — îáúåì âûïóñêà i-é ïðîäóê-
öèè â j-ì ïåðèîäå;

Öi — öåíà åäèíèöû i-é ïðîäóê-
öèè;

Ïij — ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ â j-òîì ïåðèîäå, îòíåñåííûå
ê ïðîèçâîäñòâó i-òîé ïðîäóêöèè.

Ïðè ýòîì â ìåòîäå ðàñ÷åòà ÷èñòîé
äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè íåîáõî-
äèìû èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïåðèîäîâ
âðåìåíè, óäàëåííûõ îò íà÷àëà èíâå-
ñòèöèé íà áîëüøèå îòðåçêè âðåìåíè.
Ïîýòîìó ìåíåå òî÷íûå ìåòîäû (íà-
ïðèìåð, ðàñ÷åòà ñðîêà îêóïàåìîñòè)
ïðèìåíÿþò ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ ïðî-
öåäóð îöåíêè è óìåíüøåíèÿ òðåáóå-
ìûõ çàòðàò âðåìåíè.
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