
Í
åñìîòðÿ íà îòäåëüíûå ïîçèòèâ-
íûå ïðèìåðû â ïîäõîäàõ ê êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðå, ìåòîäè÷å-

ñêèå âîïðîñû ãàðìîíèè èíòåðåñîâ ó÷à-
ñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé
ïîêà â äîëæíîé ìåðå íå îòðàáîòàíû.

Ðîññèéñêîìó îáùåñòâó åùå ïðåä-
ñòîèò îñîçíàòü è ðåàëèçîâàòü â XXI
âåêå ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îò óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ êóëüòóðû çàâèñèò â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó-
÷èå ñòðàíû. Ïîñêîëüêó êîðïîðàöèè
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè òîâàðîïðîèçâîäÿ-
ùèìè ñòðóêòóðàìè, à îñòàëüíûå ïðå-
îáðàçóþò è îáåñïå÷èâàþò óñëîâèÿ, òî
ìíîãîå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðîé. Êîíå÷íî, ðîññèé-
ñêèå êîðïîðàöèè îáúåäèíÿåò èíòåðåñ
ê äåíüãàì, íî è ïàòðèîòèçì èãðàåò íå
ïîñëåäíþþ ðîëü.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàöèé â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ äîëæíî ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ïðîäóìàííîé è ãèáêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé, ñòèìóëè-
ðîâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ðû÷àãàìè,
íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé è öåìåíòèðîâàòüñÿ îáùå-
íàöèîíàëüíîé èäååé. Òàêîé èäååé, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò áûòü «Âåëè-
÷èå Ðîññèè».

«Âåëè÷èå» êàê ñâîéñòâî âåëèêîãî
ñêëàäûâàåòñÿ èç ðÿäà ñîñòàâëÿþùèõ.
Ïîïðîáóåì èõ ïðåäñòàâèòü, îïèðàÿñü
íà ñëåäóþùèé ïîäõîä: «ñîçíàíèå —
äåéñòâèå — ãàðìîíèÿ — ñîçíàíèå».
Ïîäîáíûé êðóãîâîðîò åñòü íå ÷òî
èíîå, êàê ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ
ñâÿçü. Ïîíÿòíî, ÷òî èñêàæåííûì ìî-
æåò îêàçàòüñÿ ñîçíàíèå, à çíà÷èò, ïî-
ñëåäóþùåå äåéñòâèå âûçîâåò äèñãàð-
ìîíèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ãàðìîíèÿ
ðàçâèâàåò ñîçíàíèå, ò. å. âûñòóïàåò
îáó÷àþùåé êàòåãîðèåé. Òàêèì îáðà-
çîì, ãàðìîíèÿ — ýòî òâîð÷åñêèé ïðî-
öåññ ðåàëèçàöèè îñîçíàííûõ äåéñòâèé
ïî íàèëó÷øåìó ñî÷åòàíèþ ÷àñòåé îä-
íîãî öåëîãî. Òîãäà äîñòèæåíèå ãàðìî-
íèè õàðàêòåðèçóåò âåëè÷èå.

Íà äîñòèæåíèå ãàðìîíèè íàïðàâ-
ëåíà è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà. Íà-
ïðèìåð, ñîáëþäåíèå ýòè÷åñêèõ ïðèí-
öèïîâ ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè.

Èçâåñòíî, ÷òî ëþáîå äåéñòâèå ëþ-
äåé çàâèñèò îò èõ îðãàíèçàöèè, õàðàê-
òåðà è ìîòèâàöèè. Äëÿ ñîâåðøåíèÿ
äåéñòâèé ëþäè ñîåäèíÿþòñÿ âìåñòå è
îáðàçóþò ñîîáùåñòâî. Òàê, îðãàíèçà-
öèÿ ëþäåé â êîðïîðàöèþ äåëàåò èõ
ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé. Èõ ãàðìîíèÿ äîñòèãàåòñÿ âçàèì-
íûìè óñòóïêàìè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ïðî÷íîñòü ñîåäèíåíèÿ è ïîâûøåíèå
âçàèìîñâÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ. Îáðà-
ùåíèå ê ñèñòåìíîìó ïîäõîäó ïîçâîëÿ-
åò íå òîëüêî âûÿâèòü ó÷àñòíèêîâ êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, íî è ñêîîð-
äèíèðîâàòü, ñïëîòèòü èõ óñèëèÿ ïî
äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ îðãàíèçàöèÿ,
õàðàêòåð è ìîòèâàöèÿ ëþäåé èìåþò
ñâîè îñîáåííîñòè. Ïîêàçàòåëåí îïûò
ßïîíèè, ãäå ãàðìîíèÿ è ñîòðóäíè÷åñò-
âî öåíÿòñÿ íå ìåíüøå, ÷åì êîíêóðåí-
öèÿ. Ðóêîâîäèòåëè è ïîä÷èíåííûå íà-
÷èíàþò ñ óñòàíîâëåíèÿ äîâåðèÿ è ïî-
íèìàíèÿ îáùíîñòè èíòåðåñîâ, à çàòåì
èùóò ïóòè îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé
ðàáîòû è óñòðàíåíèÿ íåäîðàçóìåíèé
[6]. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêàÿ
êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà âîçíèêëà èç
ñòðåìëåíèÿ ïåðåíåñòè â ÷åëîâå÷åñêîå
îáùåñòâî ïðèðîäíóþ ãàðìîíèþ. Â ñî-
ñåäíåì Êèòàå êîíôóöèàíñòâî òàêæå
âûñîêî öåíèò ãàðìîíèþ è ñîãëàñèå.

Óìåñòíî âñïîìíèòü àðèñòîòåëåâ-
ñêèé èäåàë: «Ïîðÿäîê, óñòàíîâëåííûé
â ðåçóëüòàòå ñîãëàøåíèé è ïîðîæäàþ-
ùèé åäèíñòâî èç ìíîãîîáðàçèÿ» [2].
Ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ îñóùåñòâëÿ-
åò ïîèñê îðãàíèçàöèé — ïàðòíåðîâ
ëèáî îðãàíèçóåò èõ. Ñèëüíóþ ñòîðîíó
ÿïîíñêîãî áèçíåñà ñîñòàâëÿåò ïàðò-
íåðñêàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé, ïðåäïî-
ëàãàþùàÿ ñîâìåñòèìîñòü èíòåðåñîâ.

Ðàçâèâàåòñÿ «äîãîâîðíîå ïàðòíåðñò-
âî», íàïðàâëåííîå íà óñèëåíèå âçàèì-
íîãî äåéñòâèÿ. Ïîýòîìó âî ãëàâó óãëà
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ñëåäóåò
ïîñòàâèòü ïðèíöèï «ñáëèæåíèÿ èíòå-
ðåñîâ».

«Ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòà, ïðè÷åì
íå òîëüêî â êîììåð÷åñêîé ñôåðå, —
ñ÷èòàåò Ï. Äðóêåð, — áóäåò âñå â áîëü-
øåé ñòåïåíè îïðåäåëÿòüñÿ èíòåðåñàìè
êîìïàíèé, à íå ïîëèòè÷åñêèìè èíòå-
ðåñàìè ãîñóäàðñòâ» [3]. Ñ òàêîé ïîçè-
öèåé ìû íå ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ, ò. ê.
èñòîðèÿ ãîñóäàðñòâà ðîññèéñêîãî è
æèçíåííàÿ âàæíîñòü ýíåðãåòèêè äëÿ
ñòðàíû äàþò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü î
ïîâûøåíèè çàèíòåðåñîâàííîñòè ãîñó-
äàðñòâà â ðàçâèòèè ýíåðãîìàøèíîñò-
ðîåíèÿ. Äðóãîå äåëî, ÷òî ñàìî ãîñóäàð-
ñòâî âûñòóïàåò â ðîëè îðãàíèçàöèè —
ïàðòíåðà, à íå ãëàâíîãî äåéñòâóþùåãî
ëèöà, êàê ýòî èìåëî ìåñòî â XX âåêå.
Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ
Ðîññèè èñòîðè÷åñêè ïîâëèÿëè íà îñî-
áóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè ýíåð-
ãåòèêè. Èìåííî â ýòîé îòðàñëè íàèáî-
ëåå ôóíäàìåíòàëüíî ïðîÿâèëèñü
ñêðåïëÿþùèå è ïîääåðæèâàþùèå
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûé ïðèí-
öèï — «ñáëèæåíèå èíòåðåñîâ» — ïîä-
÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîãî ñîãëàñîâàíèÿ è
ñîïðÿæåíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, îäíîìó
èç êîòîðûõ — ãîñóäàðñòâó — ïðèíàä-
ëåæèò îñîáàÿ ðîëü.

Âòîðîé ïðèíöèï — «íðàâñòâåííàÿ
÷èñòîòà». Äóõîì óâàæåíèÿ, ñïðàâåäëè-
âîñòè è âûñîêîé íðàâñòâåííîñòè äîë-
æíû áûòü ïðîíèêíóòû êîðïîðàòèâ-
íûå îòíîøåíèÿ. Ãëóáîêèé ñìûñë ãàð-
ìîíèè èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ äîëæåí
ïðîíèçûâàòü âñå ýêîíîìè÷åñêèå ìå-
õàíèçìû, ðåãóëèðóþùèå êîðïîðàòèâ-
íûå îòíîøåíèÿ: ïàðòíåðñòâà, ñîãëà-
øåíèÿ, êîîïåðàöèè, ñäåëêè, àðåíäó,
ðåíòó, ðàâíî êàê è ñïðàâåäëèâîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ âçàèìîäåéñò-
âèÿ: ïðèáûëè è óáûòêîâ, äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ, ïðèîáðåòåíèé è ïîòåðü.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ðàñøèðÿ-
åòñÿ ïëîùàäü ñîïðèêîñíîâåíèÿ êîð-
ïîðàöèè ñ âíåøíåé ñðåäîé. Â îðáèòó
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ïîïàäàåò
âñå áîëüøå îðãàíèçàöèé — ïàðòíå-
ðîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó êîíòàêòîâ,
à çíà÷èò, óñèëèâàåòñÿ ðîëü ÷åëîâå-
÷åñêîãî ôàêòîðà. Íàïðèìåð, èãíî-
ðèðîâàíèå èíòåðåñîâ ïåòåðáóðãñêèõ
ðóêîâîäèòåëåé ýíåðãîìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèâåëî ê ðàç-
ðóøåíèþ «Ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé êîðïîðàöèè». Ðóêîâîäñòâî âîç-
íèêøåé íîâîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû «Ñèëîâûå ìàøèíû» ïûòà-
åòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà
«íðàâñòâåííîé ÷èñòîòû».
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Òðåòèé ïðèíöèï — «ïðàâîâàÿ çà-
ùèùåííîñòü». Îïèðàÿñü íà äåéñòâóþ-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî è ñîâåðøåíñòâóÿ
åãî, íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ãàðìîíèè
èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ
îòíîøåíèé. Íàïðèìåð, ñîáëþäåíèå
ïðàâ âñåõ àêöèîíåðîâ, â òîì ÷èñëå è
ìèíîðèòàðíûõ (ìëàäøèõ, ìåëêèõ),
äîëæíî ó÷èòûâàòü èõ èíòåðåñû ïðè
îïðåäåëåíèè êîðïîðàòèâíîé ïîëèòè-
êè. Åå ïðîâåäåíèå äîëæíî ïðèíîñèòü
âûãîäû âñåì, à çíà÷èò, ïðèíèìàåìûå
ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî ðàçúÿñíÿòü àêöè-
îíåðàì êîðïîðàöèè. Òåì ñàìûì èìååò
ìåñòî ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ïðî-
öåññ ïåðåãîâîðîâ ñ îñíîâíûìè ñóáúåê-
òàìè èíòåðåñîâ.

Ñôîðìóëèðîâàííûå ïðèíöèïû
ãàðìîíèè èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ïîçâîëÿþò
ïåðåéòè ê ïîçíàíèþ è ñîãëàñîâàíèþ
èíòåðåñîâ êàê ðåàëüíîìó ïóòè ðàçðå-
øåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé. Ïîä äåéñòâèåì
çàêîíà åäèíñòâà è áîðüáû ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòåé ïðîèñõîäèò ðàçðåøåíèå
ïðîòèâîðå÷èé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðî-
öåññó ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå äâèæóùåé
ñèëû âûñòóïàþò èíòåðåñû ëþäåé.

Äàííóþ ïðîáëåìó ôóíäàìåíòàëü-
íî èññëåäóåò Ï. Äðóêåð: «Â ÑØÀ ñ
1920 ãîäà äîìèíèðîâàëà, õîòÿ è íåÿâ-
íî, òåîðèÿ, êîòîðàÿ óòâåðæäàëà, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç áà-
ëàíñà èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé, ðàáî-
òíèêîâ, âêëàä÷èêîâ è ò.ä., ÷òî íà äåëå
îçíà÷àëî, ÷òî áèçíåñ ðàáîòàåò « ñàì íà
ñåáÿ». Â Âåëèêîáðèòàíèè íàáëþäà-
ëîñü ïðèìåðíî òàêîå æå ïîëîæåíèå.
Â ßïîíèè, Ãåðìàíèè è ñòðàíàõ Ñêàí-
äèíàâèè äåÿòåëüíîñòü êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàññìàòðèâàëàñü — è ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ — êàê íàïðàâ-
ëåííàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ñîçäàíèå
è ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè.
Íà äåëå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíû ðàáîòàòü â èíòåðåñàõ ðàáî-
òíèêîâ ôèçè÷åñêîãî òðóäà [3].

Çà òîò æå èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä
íàøà ñòðàíà ïîäâåðãëàñü òàêèì òÿæå-
ëûì èñïûòàíèÿì, ÷òî äèâó äàåøüñÿ,
êàê ìû óñòîÿëè. Ïîýòîìó èäåîëîãèÿ
«ïðåæäå äóìàòü î Ðîäèíå, à ïîòîì î
ñåáå» — íàøëà ïîíèìàíèå ó ñîâåòñêî-
ãî íàðîäà. Ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé îêàçà-
ëàñü Ðîññèÿ â íà÷àëå XXI âåêà, ñòàâèò
íîâûå çàäà÷è: èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìè-
ðîâîå ñîîáùåñòâî, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, à ãëàâíîå,
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåðå-
ñîâ ó êàæäîãî ñîîòå÷åñòâåííèêà.

Ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷ ïîìîãàåò îïûò
ðàçâèòûõ ñòðàí, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ ïðîá-
ëåìîé «èíòåðåñîâ». Çà ïîñëåäíèå 50 ëåò
â ýòèõ ñòðàíàõ ïîÿâèëèñü è óêðåïèëèñü
ïåíñèîííûå ôîíäû, à òàêæå ôîíäû
âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â ÑØÀ ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå áóäóùèõ ïåí-

ñèîíåðîâ, âëàäåþò ñåãîäíÿ 40% âñåõ
àìåðèêàíñêèõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ
êîðïîðàöèé è áîëåå ÷åì 60% êðóïíûõ
êîðïîðàöèé. Ïðèìåðíî òàêàÿ æå êàðòè-
íà íàáëþäàåòñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè,
Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, ßïîíèè [3]. Âîç-
íèêàåò âîïðîñ: «Â ÷üèõ èíòåðåñàõ äîë-
æíà îñóùåñòâëÿòüñÿ äåÿòåëüíîñòü êîð-
ïîðàöèé?» Ñ ôîðìàëüíîé ñòîðîíû,
äîëæíû äîìèíèðîâàòü «èíòåðåñû
âêëàä÷èêîâ» êàê èíâåñòîðîâ, à ñ äðó-
ãîé, — íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ïðè-
áûëü çàðàáàòûâàåòñÿ ðàáîòàþùèìè â
êîðïîðàöèÿõ, à çíà÷èò, îíè âïðàâå ïðå-
òåíäîâàòü íà çíà÷èòåëüíóþ åå ÷àñòü.

Ìû ðàçäåëÿåì, â îñíîâíîì, êîí-
öåïöèþ, Ï. Äðóêåðà î öåëÿõ âêëàä÷è-
êîâ è ìåíåäæìåíòà: «Ñåãîäíÿøíèå
äîõîäû, áóäü òî çàðïëàòà èëè ðûíî÷-
íûå öåíû àêöèé, íå òàê âàæíû äëÿ
âêëàä÷èêîâ. Èõ áîëüøå èíòåðåñóåò
ïðèáûëü, êîòîðóþ îíè ïîëó÷àò ÷åðåç
20-30 ëåò. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ êîìïà-
íèè äîëæíû áóäóò ïðèëàãàòü âñå óñè-
ëèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ
ñâîèõ âûñîêîîáðàçîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Êàê ìèíèìóì áèçíåñó ïðèäåòñÿ
íàó÷èòüñÿ ñòàâèòü èíòåðåñû ðàáîòíè-
êîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà äîñòà-
òî÷íî âûñîêî, ÷òîáû ñóìåòü ïðèâëå÷ü
è óäåðæàòü ýòèõ ñòîëü íåîáõîäèìûõ
êîìïàíèÿì ñïåöèàëèñòîâ; â êîìïàíè-
ÿõ òàêæå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü òàêèå
óñëîâèÿ, ÷òîáû ñïåöèàëèñòû ðàáîòàëè
ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ» [3].
Îäíàêî ðîññèéñêèå îñîáåííîñòè òà-
êîâû: íåóñòîé÷èâîñòü â ýêîíîìè÷å-
ñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðå; ïåíñèîí-
íûì è ñòðàõîâûì ôîíäàì åùå ïðåä-
ñòîèò ñòàòü èíâåñòîðàìè êîðïîðàöèé;

òåêóùåå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå è
ìåíòàëèòåò íå ðàñïîëàãàþò ê íàêîïè-
òåëüñòâó; ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ìóæ÷èí 58 ëåò è äðóãèå.

Ñëåäîâàòåëüíî, êîðïîðèðîâàííûé
áèçíåñ â Ðîññèè äîëæåí äîáèâàòüñÿ
ñêîðåéøåãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà ÷åðåç
ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè è ìèíèìèçà-
öèè èçäåðæåê, ò. å. çàäåéñòâîâàòü ÷åëî-
âå÷åñêèé ðåñóðñ. Ïîçíàíèå èíòåðåñîâ
îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ãðóïï è êîëëåê-
òèâà â öåëîì ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
ÊÓÐÑ, à ñîçäàíèå óñëîâèé ê ïðîèçâî-
äèòåëüíîìó òðóäó ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûë-
êîé ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëå-
äîâàíèé áûëà ïîñòðîåíà ìîäåëü ãàð-
ìîíèè èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïî-
ðàòèâíûõ îòíîøåíèé (ðèñ. 1). Èñòî-
ðè÷åñêàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè è
îñîáîå ïîëîæåíèå ýíåðãåòèêè äëÿ
ñòðàíû ïðèâîäÿò ê ñîîòâåòñòâóþùåé
èåðàðõèè. Ãîñóäàðñòâî, â ëèöå ôåäåðà-
ëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è äðóãèõ îðãà-
íîâ âëàñòè, ðàçðàáàòûâàåò è âíîñèò
èçìåíåíèÿ â «Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî»,
ò. å. ôîðìóëèðóåò ïðàâèëà èãðû. Òàê
íàçûâàåìûå èíñàéäåðû (ïåðñîíàë,
ìåíåäæìåíò) çàíÿòû ïðîèçâîäñòâîì
ïðîäóêöèè (óñëóã). À àóòñàéäåðû (àê-
öèîíåðû, èíâåñòîðû, çàêàç÷èêè, ïî-
ñòàâùèêè) îáåñïå÷èâàþò óñëóãè ðàç-
ëè÷íîãî õàðàêòåðà.

Ìû îãðàíè÷èëè êîëè÷åñòâî
îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ
îòíîøåíèé «âåëèêîëåïíîé ñåìåðêîé»
ïî àíàëîãèè ñ òàêèìè ÿâëåíèÿìè, êàê
ðàäóãà (7 öâåòîâ), ìóçûêà (7 íîò) è
äðóãèå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè íàëîæå-
íèè ñôåð äåÿòåëüíîñòè òðåõ ãëàâíûõ
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Èíñàéäåðû
Çàíÿòû

ïðîèçâîäñòâîì
ïðîäóêöèè (óñëóã)

Ðàçâèòèå
êîðïîðàöèé:

ðîñò ïðèáûëè

Ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû:

ðîñò äîõîäîâ

Àóòñàéäåðû
Îáåñïå÷èâàþò óñëóãè
ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà

ÊÓÐÑ:
ðîñò ðåàëüíûõ

äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ

Ðàçâèòèå
ñîòðóäíè÷åñòâà:

ðîñò ñäåëîê

Ãîñóäàðñòâî
Ðàçðàáàòûâàåò è âíîñèò èçìåíåíèÿ â

«Êîðïîðàòèâíîå ïðàâî»

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ãàðìîíèè èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé



ó÷àñòíèêîâ «ãîñóäàðñòâî — èíñàéäå-
ðû — àóòñàéäåðû» äðóã íà äðóãà âîç-
íèêàþò ðàçëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ:
� ðàçâèòèå êîðïîðàöèé: ðîñò ïðè-

áûëè;
� ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû: ðîñò

äîõîäîâ;
� ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà: ðîñò

ñäåëîê.
Â ñàìîì öåíòðå ïîäîáíîãî ñîâìå-

ùåíèÿ íà ìîäåëè ïðåäñòàâëåí:
«ÊÓÐÑ: ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ». Ïðè ýòîì â óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè ÊÓÐÑà çàèíòåðåñîâàíû âñå
ó÷àñòíèêè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé. Òåì ñàìûì â ìîäåëè íå òîëüêî
óñòàíàâëèâàåòñÿ öåëü ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà, íî è öåëåñîîáðàçíîñòü ðàáîòû
ñîîáùà (êîðïîðàòèâíî). Êñòàòè, ïî-
íèìàíèå öåëè è ñîâìåñòíîå ïðåîäî-
ëåíèå òðóäíîñòåé ïðèíîñèëî ïîáåäó
íàøåìó íàðîäó.

Â õîäå èññëåäîâàíèé âûïîëíåíî
ïîçèöèîíèðîâàíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé (òàá-
ëèöà 1). Ïðè ýòîì èç áîëüøîãî ÷èñëà
ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ â íàèáîëü-
øåé ìåðå íàøëè îòðàæåíèå ìàòåðèàëû
Ç. Ï. Ðóìÿíöåâîé, Í. Á. Ôèëèíîâà,
Ò. Á. Øðàì÷åíêî, èçëîæåííûå â ìîíî-
ãðàôèè «Îáùåå óïðàâëåíèå îðãàíèçà-
öèåé: ïðèíöèïû è ïðîöåññû» [5].

Âûøåïåðå÷èñëåííûå èñòî÷íèêè
ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü ïîçèöèè ó÷àñò-
íèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ïî
ðÿäó ïðèçíàêîâ:
� âèä ó÷àñòèÿ â äåëàõ êîðïîðàöèè;
� âèä çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðåçóëü-

òàòàõ;
� êîíòðîëèðóåìûå ïàðàìåòðû ýô-

ôåêòèâíîñòè.
Àíàëèç òàáëèöû 1 âûÿâèë íåîáõî-

äèìîñòü ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäëîæå-
íèÿ êàñàòåëüíî «êàêèì îáðàçîì äîë-

æíû ñòðîèòüñÿ êîðïîðàòèâíûå îòíî-
øåíèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå,
÷òîáû âîçìîæíîñòü ãàðìîíèè áûëà
ðåàëèçîâàíà».

Ìû óæå îòìå÷àëè âàæíóþ ðîëü
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â êîðïîðà-
òèâíûõ îòíîøåíèÿõ, ïîýòîìó îñîáåí-
íî îñòðî îùóùàåòñÿ åãî óñòðàíåíèå â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Âî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ íàáëþäàåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ýêñïîðòå-
ðàì ÝÌÏ. Òðåáóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâîì áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé ïðè
ïðîâåäåíèè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé.
Íàçðåëà ïîòðåáíîñòü â îáðàçîâàíèè
Ôåäåðàëüíîãî àãåíñòâà ÐÔ ïî ñîäåéñò-
âèþ ýêñïîðòó, êîòîðîå áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè ðîñ-
ñèéñêîãî ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ íà
ìèðîâûå ðûíêè. Åùå îñòðåå ñèòóàöèÿ
íà âíóòðåííåì ðûíêå, ãäå ãîñóäàðñòâî
ôàêòè÷åñêè òåðÿåò ñâîå çíà÷åíèå êàê
êðóïíåéøèé çàêàç÷èê.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâó ñëå-
äóåò àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
� êîîðäèíàöèÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñò-

âåííîãî ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ;
� îòñòàèâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èí-

òåðåñîâ â ÐÀÎ «ÅÝÑ», «Ãàçïðîìå»
è äðóãèõ;

� ïðîäâèæåíèå ÝÌÏ íà ìèðîâûå
ðûíêè ÷åðåç ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ (ïîñîëüñòâà, òîðãîâûå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà...), ñðåäñòâ èí-
ôîðìàöèè, êîíòàêòîâ ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðàâèòåëüñòâà.
Ãîñóäàðñòâî äîëæíî óäîâëåòâî-

ðÿòü èíòåðåñ îáùåñòâà â öåëîì, ðàñ-
ñ÷èòûâàþùåãî íà ïîâûøåíèå íàëî-
ãîâ ñ êîðïîðàöèé. Îäíàêî, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, íàëè÷èå âûñîêîãî ñîâîêóï-

íîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ (íàëîã íà ïðè-
áûëü — 24%, íàëîã íà ôîíä îïëàòû
òðóäà — 39%, íàëîã ñ ôèçè÷åñêèõ
ëèö — 13%) äëÿ ìíîãîòûñÿ÷íûõ êîë-
ëåêòèâîâ êîðïîðàöèé, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è òàê ñóùåñòâåííî íàïîëíÿåò
áþäæåò, à ñ äðóãîé — ÿâëÿåòñÿ òîðìî-
çîì äëÿ ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ
ôîíäîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ ó÷åòîì
îáîñòðåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ âûõîä â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ïåðñîíàëà è ìåíåäæ-
ìåíòà êîðïîðàöèè.

Ñëîæíîñòü êîðïîðàòèâíûõ îòíî-
øåíèé óñóãóáëÿåòñÿ ÷åòêîé ðàçíî-
íàïðàâëåííîñòüþ èíòåðåñîâ ó÷àñò-
íèêîâ:
� ïåðñîíàëà, òðåáóþùåãî ðîñòà

îïëàòû òðóäà;
� ìåíåäæìåíòà, ñòðåìÿùåãîñÿ ê ïî-

âûøåíèþ îïëàòû òðóäà, ñîöèàëü-
íîãî ñòàòóñà, êàðüåðíîìó ðîñòó;

� àêöèîíåðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â
óâåëè÷åíèè äèâèäåíäîâ;

� èíâåñòîðîâ, äîáèâàþùèõñÿ ïîëó-
÷åíèÿ áîëåå âûñîêîãî ïðîöåíòà
íà âëîæåííûé êàïèòàë;

� çàêàç÷èêîâ, ñòðåìÿùèõñÿ çàêëþ-
÷èòü äîãîâîðû íà ïîñòàâêó âûñî-
êîêà÷åñòâåííîé ÝÌÏ ïî áîëåå
íèçêîé öåíå è äðóãèõ âûãîäíûõ
äëÿ ñåáÿ êîíòðàêòíûõ óñëîâèÿõ;

� ïîñòàâùèêîâ, ïðîÿâëÿþùèõ èí-
òåðåñ ê âûãîäíûì ïî öåíå è îáúå-
ìàì ñäåëêàì, ãàðàíòèðîâàííîé
îïëàòå è äëèòåëüíûì ñâÿçÿì.
Êîíå÷íî, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâî-

ðèòü èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ïîýòîìó îñòàåòñÿ
ïðèáåãíóòü ê ñèòóàöèîííîìó ïîäõî-
äó. Ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè äîëæíî
ñëåäîâàòü ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè,
èíîãäà îòñòóïàÿ îò íåå â òàêòè÷åñêîì
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Òàáëèöà 1

Ïîçèöèîíèðîâàíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé



ïëàíå, íî ñòðîãî ïðèäåðæèâàÿñü ìèñ-
ñèè è îñíîâíûõ öåëåé. Çäåñü íå îáîé-
òèñü áåç ïîèñêà êîìïðîìèññà, ò.å. ñî-
ãëàøåíèÿ, äîñòèãíóòîãî ïóòåì âçàèì-
íûõ óñòóïîê.

Ðàññìîòðèì âîçíèêàþùèå ñèòó-
àöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîðïîðà-
òèâíûõ îòíîøåíèé. Íàèáîëüøåå íå-
ñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ, ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, ìîæåò ïðîèñõîäèòü ìåæäó
àêöèîíåðàìè è ìåíåäæìåíòîì êîð-
ïîðàöèè.

«Ïîòåíöèàëüíûé èñòî÷íèê ïðî-
òèâîðå÷èé, — êàê îòìå÷àåò Õ. Âèññå-
ìà, — ïðîèñòåêàåò èç òîãî ôàêòà, ÷òî
èíòåðåñû àêöèîíåðîâ íå âñåãäà ñîîò-
âåòñòâóþò èíòåðåñàì òîï-ìåíåäæåðîâ.
Â ÷àñòíîñòè, àêöèîíåðû çàèíòåðåñî-
âàíû â ìàêñèìèçàöèè äèâèäåíäîâ,
à ìåíåäæåðû ñòðåìÿòñÿ ê ìèíèìèçà-
öèè ðèñêîâ, ÷òî ìîæåò ïðèâîäèòü ê
òîìó, ÷òî äëÿ íèõ îêàçûâàåòñÿ áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíî èíâåñòèðîâàíèå çà
ñ÷åò íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, à íå
çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ» [1].

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ íàõîäèò ñâîå
ðàçðåøåíèå â îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýòèõ ó÷àñòíèêîâ. Èãíîðèðî-
âàíèå èëè íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê
òàêîé ðàáîòå òàèò óãðîçó äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðà-
öèè. Íàïðèìåð, äàæå ðàñïîëàãàÿ áëî-
êèðóþùèì ïàêåòîì àêöèé, ÷àñòü àê-
öèîíåðîâ â ñîñòîÿíèè çàòîðìîçèòü
ïðîöåññ ñëèÿíèÿ, óâåëè÷åíèÿ óñòàâ-
íîãî êàïèòàëà è ìíîãîå äðóãîå.

Äîïîëíèì èåðàðõèþ óïðàâëåíèÿ
ìîðôîîðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿ-
ìè ÊÓÐÑà â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå
çîëîòûì ïðàâèëîì — «íóæíî ðàçâåñòè
ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, à ïîòîì
èñêàòü êîìïðîìèññ». Ïîäîáíîå ðàç-
ãðàíè÷åíèå îçíà÷àåò, ñêàæåì, íåâìå-
øàòåëüñòâî àêöèîíåðîâ â äåÿòåëüíîñòü
ìåíåäæåðîâ, íî ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ
íàä íèìè. Â ñâîþ î÷åðåäü, íà äîñòèæå-
íèå êîìïðîìèññà âëèÿþò ðàçëè÷íûå
ôàêòîðû, ñðåäè êîòîðûõ âèäíîå ìåñòî
çàíèìàþò ÔÎÊ, ÔÎÏ, ÔÎÂ.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå öåíòð ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñäâèãàåòñÿ îò èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà ê
èíòåðåñàì èíñàéäåðîâ è àóòñàéäåðîâ.
Ðàçãðàíè÷åíèå íà èíñàéäåðîâ è àóò-
ñàéäåðîâ îïèðàåòñÿ íà àðãóìåíòû è
âûâîäû òåîðèè àãåíòñêèõ îòíîøå-
íèé — Agency theory [8, 9]. Èç íåå
ñëåäóåò, ÷òî öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ôèíàí-
ñîâûõ èíâåñòîðîâ â áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì ó äðóãèõ êàòåãîðèé àêöèîíåðîâ,
îðèåíòèðîâàíà íà ìàêñèìèçàöèþ
ïðèáûëè.

Ïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ êîðïîðà-
òèâíûõ îòíîøåíèé ìîæíî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ïî ðàáîòå À. Ðàäûãèíà è
Ñ. Àðõèïîâà [4]. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäå-

íà ñðåäíÿÿ äîëÿ âëàäåëüöà â àêöèî-
íåðíîì êàïèòàëå â 2000 ãîäó (â %).
Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ äàííûå â öå-
ëîì ïî âûáîðêå, íî ê íàøåé ïðîáëå-
ìå áëèæå èíôîðìàöèÿ ïî ìàøèíî-
ñòðîåíèþ. Òàê, íàèáîëüøàÿ ñðåäíÿÿ
äîëÿ â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå çàôèê-
ñèðîâàíà ó «ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ ÀÎ»
(24,0), ïðåäñòàâëÿþùèõ èíñàéäåðîâ.
Ñðåäè àóòñàéäåðîâ — «äðóãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ» (17,6) è «ñòîðîííèå ôèçè-
÷åñêèå ëèöà» (15,1). Çàìûêàåò ÷åòâåð-
êó «ãîñóäàðñòâî» (14,3) ñ áîëüøèì îò-
ðûâîì îò îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê èíòåðíåò-èí-
ôîðìàöèè ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü
2001 ãîäà, ðàçìåùåííîé íà ñàéòàõ òðåõ
âåäóùèõ ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïåðâûì ðàñïîëàãàåòñÿ
ÎÀÎ «ËÌÇ», ó êîòîðîãî êðóïíåéøèå
àêöèîíåðû:

� ÇÀÎ «Äåïîçèòàðíî-êëèðèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ» (íîìèíàëüíûé äåðæà-
òåëü) — 47,53%;

� ÎÀÎ ÀÊÁ «Ìåòàëëóðãè÷åñêèé
èíâåñòèöèîííûé áàíê» — 15,72%;

� ÎÀÎ «Ëåíýíåðãî» — 10,35%;
� Siemens (Ãåðìàíèÿ) — 4,82%;
� Ôàòèìà Àëü Ìàòà Õàðè — 3,29%.

Âìåñòå ñ òåì, ÎÀÎ «ËÌÇ» ÿâëÿåò-
ñÿ àêöèîíåðîì:

� ÇÀÎ «ËÌÇ-èíâåñò» — 100%;
� LMS Energy Ltd (Èðëàíäèÿ) —

98%;
� ÎÎÎ «Èíòåðòóðáî» — 55,12%;

� ÎÀÎ «Èíòåðïëàñò» — 50%;
� ÇÀÎ «Ýêàìñ» — 40%;
� ÇÀÎ «Ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ êîì-

ïàíèÿ-Ãàëåðà» — 40%;
� ÎÀÎ «Çàâîä òóðáèííûõ ëîïà-

òîê» — 37,29%;
� ÍÏÔ «Ýíåðãîìàø» — 29,27%;
� ÎÀÎ «ÑÊ Ýíåðãîìàøïîëèñ» —

23,3%;
� ÎÎÎ «Íåâà-ñòàëü» — 16,67%;
� ÎÀÎ «Ñàôüÿíîâñêàÿ ìåäü» —

11,63%;
� ÇÀÎ «Åâðîïåéñêèé èíäóñòðèàëü-

íûé áàíê» — 10%;
� ÎÀÎ ÀÊÁ «Ýíåðãîìàøáàíê» —

10%;
� ÎÎÎ «Òóðáîòåñò» — 8,33%;
� ÇÀÎ «Ýíåðãîìàøîõðàíà» — 8%;
� ÎÀÎ «Ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-

íàÿ êîðïîðàöèÿ» — 7,34%;
� ÎÎÎ «Êîìåòà-Ïëþñ» — 6,67%;
� ÇÀÎ «Ìàøèíâåñò» — 6,67%.

Âòîðûì ïðåäñòàâëåíî ÎÀÎ «ÇÒË»,
ó êîòîðîãî êðóïíåéøèå àêöèîíåðû:

� ÎÀÎ «ËÌÇ» — 37,29%;
� ÇÀÎ «Äåïîçèòàðíî-êëèðèíãîâàÿ

êîìïàíèÿ (íîìèíàëüíûé äåðæà-
òåëü) — 28.44%;

� ÊÌ Technologies (Overseas) Limi-
ted (Êèïð) — 19,99%;

� ÎÎÎ «Ëåðîí» — 9,17%.
Îäíîâðåìåííî ÎÀÎ «ÇÒË» ÿâëÿ-

åòñÿ àêöèîíåðîì:

� ÎÀÎ «Áàíê ýíåðãåòè÷åñêîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ «Ýíåðãîìàø-
áàíê» — 7,44%;
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� ÎÀÎ «Ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-
íàÿ êîðïîðàöèÿ» — 7,3%.
Òðåòüèì ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-

íûì ïðåäïðèÿòèåì ðàñïîëàãàåòñÿ
ÎÀÎ «Ýëåêòðîñèëà», ó êîòîðîãî êðóï-
íåéøèå àêöèîíåðû:

� ÇÀÎ «ËÌÇ-Èíæèíèðèíã» —
64,25%;

� ÇÀÎ «Ýíåðãîìàøýêñïîðò» —
20,75%;

� Power Next — 15%.
Âìåñòå ñ òåì, ÎÀÎ «Ýëåêòðîñèëà»

ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðîì:
� ÎÀÎ «Çàâîä Ðåîñòàò» — 100%;
� ÎÀÎ «Ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-

íàÿ êîðïîðàöèÿ» — 7,34%.
Ê ñîæàëåíèþ, èíôîðìàöèÿ î äðó-

ãèõ ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò. Îäíàêî ïðèâå-
äåííûå ðåçóëüòàòû âûáîðî÷íûõ îá-
ñëåäîâàíèé íå ñîäåðæàò êàêèõ-ëèáî
ñèñòåìàòè÷åñêèõ îòêëîíåíèé, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî âûñîêîé
ñòåïåíè íàäåæíîñòè èñïîëüçîâàííûõ
íàìè äàííûõ. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëåí-
íàÿ çäåñü èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü ðÿä âûâîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, ïåðñîíàëó ýíåðãîìà-
øèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè-
íàäëåæàò, ïî ðàçíûì îöåíêàì, 4-7%
àêöèé, ÷òî íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì â
ðîññèéñêîì ìàøèíîñòðîåíèè (24,0%).
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
ðàçìåðàìè ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ãèãàíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ìíî-
ãîòûñÿ÷íûå êîëëåêòèâû. Çà ðóáåæîì
ïåðñîíàëó ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ êîðïîðàöèé òàêæå ïðèíàäëåæèò
íåçíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò àêöèé.

Âî-âòîðûõ, êðóïíåéøèìè àêöèî-
íåðàìè ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé âûñòóïàþò îðãàíèçà-
öèè-ïàðòíåðû (çàêàç÷èêè, ïîñòàâùè-
êè, èíâåñòîðû), îáúåäèíåííûå îáùè-
ìè öåëÿìè è èíòåðåñàìè. Ñîâñåì èíàÿ
êàðòèíà â ìàøèíîñòðîåíèè, ãäå, íà-
ïðèìåð, ó ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòå-
ëåé òîëüêî 1,3% àêöèé.

Â-òðåòüèõ, â ìàøèíîñòðîåíèè
ñðåäè àêöèîíåðîâ âûäåëÿþòñÿ «ñòî-
ðîííèå ôèçè÷åñêèå ëèöà» (15,1%), à
ïî ãèãàíòàì ýíåðãîìàøèíîñòðîå-
íèÿ — èñêëþ÷èòåëüíî þðèäè÷åñêèå
ëèöà, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ðàçíèöó â ìàñ-
øòàáàõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Èçâåñòíî, ÷òî ÷åì êðóïíåå ïðåäïðèÿ-
òèå, òåì áîëüøèì îáúåìîì ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ íóæíî ðàñïîëàãàòü, ÷òî-
áû àêêóìóëèðîâàòü çíà÷èòåëüíûé ïà-
êåò àêöèé è çàíÿòü íà ïðåäïðèÿòèè
äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, îáùèì äëÿ ñðàâíè-
âàåìûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ íåñóùåñò-
âåííîå ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ àêöèî-
íåðîâ, ÷òî õàðàêòåðèçóåò íåáëàãîïðè-
ÿòíóþ ñèòóàöèþ â öåëîì ñ
èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â ðîñ-
ñèéñêóþ ýêîíîìèêó.

Â-ïÿòûõ, ýíåðãîìàøèíîñòðîèòå-
ëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè ÿâëÿþòñÿ àê-
öèîíåðàìè. Îñîáåííî ïðîäâèíóòûì
ó÷àñòíèêîì êîðïîðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «ËÌÇ». Ñðåäè
äëèííîãî ñïèñêà îðãàíèçàöèé-ïàðòíå-
ðîâ îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïåí-
ñèîííûå è ñòðàõîâûå, êîòîðûå çà ðóáå-
æîì ñòàëè îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè.

Â-øåñòûõ, ó ýíåðãîìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ ãèãàíòîâ â àêöèîíåðíîì
êàïèòàëå íå ïðåäñòàâëåíû èíòåðåñû
ãîñóäàðñòâà, â òî âðåìÿ êàê åìó ïðè-
íàäëåæèò êàæäàÿ ñåäüìàÿ àêöèÿ ïî
ìàøèíîñòðîåíèþ. Ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò ñòàòü àê-
öèîíåðîì è àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ýíåðãî-
ìàøèíîñòðîåíèè, ÷òîáû îòñòàèâàòü
ñâîè èíòåðåñû.

Òàêèì îáðàçîì, çà 10 ëåò, ïðîøåä-
øèõ ïîñëå ïðèâàòèçàöèè, ïîÿâèëèñü
âëàäåëüöû àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà,
è ñëîæèëàñü íîâàÿ ñòðóêòóðà ñîáñò-
âåííîñòè, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ ðåøàþ-
ùèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà êîðïî-
ðàòèâíûå îòíîøåíèÿ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âûÿ-
âèëî íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîð-
ìàòèâîâ èíòåðåñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ
îòíîøåíèé. Ãðàíèöû èíòåðåñîâ ó÷à-
ñòíèêîâ ïîïðîáóåì óñëîâíî âûðàçèòü
÷åðåç ñèñòåìó íîðìàòèâîâ (Ni):
� N1<0,2 — õàðàêòåðèçóåò ñëàáûé

èíòåðåñ;
� 0,2<=N2<=0,4 — ñóùåñòâåííûé

èíòåðåñ;
� 0,4<=N3<=0,6 — ñáàëàíñèðîâàí-

íûé èíòåðåñ;
� 0,6<=N4<=0,8 — ïîâûøåííûé

èíòåðåñ;
� 0,8<=N5<=1,0 — ïîëíûé èíòåðåñ.

Ýòè íîðìàòèâû äîïîëíÿþò ìîäåëü
ãàðìîíèè èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé (ñì. ðèñó-
íîê 1). Çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê ñáëèæåíèþ
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, èíñàéäåðîâ è
àóòñàéäåðîâ, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ÊÓÐÑ:
ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Ïîíèìàíèå êàæäûì ó÷àñòíèêîì
âçàèìîçàâèñèìîñòè ñâîèõ èíòåðåñîâ
îò èíòåðåñîâ îáùåñòâà â öåëîì îáî-
ñíîâûâàåòñÿ äåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ
çàêîíîâ: ñàìîñîõðàíåíèÿ, ñèíåðãèè,
ðàçâèòèÿ è äðóãèõ. Ïîýòîìó ó÷àñòíè-
êè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ñâî-
èõ ðåøåíèÿõ äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ñîîá-
ðàæåíèÿìè, íî è íðàâñòâåííûìè
ïðèíöèïàìè.

È çäåñü ðîëü ãîñóäàðñòâà òðóäíî
ïåðåîöåíèòü. Åãî ïðåðîãàòèâîé ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå çàêîíîâ è êóëüòó-
ðû. Ïî ñóùåñòâó, ãîñóäàðñòâî äîëæíî
îáåñïå÷èòü ïðàâèëà èãðû, íàïðàâëåí-
íûå íà ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ ó÷àñò-
íèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.

Â «Îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ ýíåðãå-
òè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä
äî 2020 ãîäà» ïîä÷åðêíóòî: «Äëÿ èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íåìàëîâàæíîå
çíà÷åíèå èìååò è ñîçäàíèå öèâèëèçî-
âàííûõ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â
ÒÝÊ, ïîäðàçóìåâàþùèõ ïðàâîâîå ðå-
ãóëèðîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè ìåíåä-
æåðîâ êîìïàíèé ïåðåä àêöèîíåðàìè è
èíâåñòîðàìè, ñîçäàíèå è çàêðåïëåíèå
îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîñ-
ñèè, ïðèíÿòèå êîðïîðàòèâíîãî êîäåê-
ñà, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ýíåðãåòè÷åñêîãî áèçíåñà â
ïðåäñòàâëåíèÿõ èíâåñòîðîâ è îáùå-
ñòâåííîñòè».

Íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì, êîðïîðà-
öèè, îñîáåííî ÒÍÊ, ïðèîáðåòàþò áî-
ëüøîé âåñ è îêàçûâàþò íåïîñðåäñò-
âåííîå âîçäåéñòâèå íà ôàêòîðû âíåø-
íåé ñðåäû, «…çíà÷åíèå êîòîðûõ äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ èç ðîëè, îïðåäåëÿþùåé
ïðàâèëà èãðû, â ïîçèöèþ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ãðóïï, ñ êîòîðûìè ïðåäïðèÿ-
òèå ñâÿçàíî âçàèìíûìè «îæèäàíèÿìè»
[7]. Òåì ñàìûì êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðåìëåíèåì ê
èçìåíåíèþ ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû.
Ïðè ýòîì òîëüêî ñîãëàñîâàíèå èíòåðå-
ñîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíî-
øåíèé, äîñòèæåíèå âçàèìíîãî ñîîò-
âåòñòâèÿ ïðèâåäåò ê èõ ãàðìîíèè.
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