
ïðîåêòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå êðèòåðèÿìè
êëàññèôèêàöèè ìîãóò âûñòóïàòü:
� Äëèòåëüíîñòü ïðîåêòà;
� Ñòåïåíü êîìïëåêñíîñòè ïðîåêòà;
� Ìàñøòàá ïðîåêòà;
� Ñåêòîð ýêîíîìèêè, â êîòîðîì ðå-

àëèçóåòñÿ ïðîåêò;
� Äðóãèå.

Âñå èçëîæåííîå âûøå ïîä÷åðêè-
âàåò òîò ôàêò, ÷òî àêòèâíîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå — äîñòàòî÷íî ãèáêàÿ è øèðî-
êî ïðèìåíèìàÿ ìåòîäîëîãèÿ áèçíåñà â
íåñòàáèëüíîé ñðåäå. Ðàçâèòèå ýòîé
ìåòîäîëîãèè, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêà
âîïðîñîâ êëàññèôèêàöèè, áóäåò ðàç-
âèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî ñ òåìè ðàäèêà-
ëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå, ñâèäåòåëÿìè è ó÷àñòíèêàìè
êîòîðûõ ìû ÿâëÿåìñÿ.

Â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàõî-

äÿùåéñÿ â ñîñòîÿíèè ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ìíîãèå

æèçíåííî âàæíûå ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ñòàáèëüíîñòü, òîëüêî íà÷èíàþò
ðàçâèâàòüñÿ. Ê ÷èñëó òàêèõ èíñòèòó-
òîâ íåîáõîäèìî îòíåñòè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âî è ñðåäíèé êëàññ. Áîëüøîå çíà÷åíèå
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â áóäóùåì èìååò
ðàçâèòàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Îñíîâíûì óñëîâèåì äëÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ
èíñòèòóò ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ
(ÌÑÏ) èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü â ðåøå-
íèè òåêóùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì ÐÔ è ïîâûøåíèè çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ. ÌÑÏ â ñîñòîÿíèè â
ñàìîå êîðîòêîå âðåìÿ ñîçäàòü çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ðàñ-
øèðèòü íàëîãîâóþ áàçó, ñïîñîáñòâî-
âàòü ðîñòó íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è
îáåñïå÷èòü âûïóñê èìïîðòîçàìåùàþ-

ùåé ïðîäóêöèè. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
ýêîíîìèêîé ÌÑÏ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü è âàæíîñòü ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â èííîâàöèîííîé ñôåðå ýêîíî-
ìèêè. Íàêîïëåííûé ãîäàìè îãðîìíûé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë â áîëüøèíñòâå
ñâîåì íå âîñòðåáîâàí ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ,
âîçíèêàþùèå íà ñòûêå íàóêè è ïðîèç-
âîäñòâà, àêòèâíî ïðîâîäÿò ïðîöåññ
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, è èìåííî îíè èìå-
þò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè ðîñòà â åùå
íå çàíÿòûõ ñåãìåíòàõ ìèðîâîãî ðûíêà
ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Ñóäüáà ýòèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèò áóäóùåå
ÐÔ êàê òåõíè÷åñêè è èíäóñòðèàëüíî
ðàçâèòîãî ãîñóäàðñòâà èëè êàê ñûðüå-
âîãî èñòî÷íèêà.

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì
ïðèìåðîì îïèñàííîé ñèòóàöèè —
â ãîðîäå íàêîïëåí îãðîìíûé íàó÷íûé
ïîòåíöèàë è ñóùåñòâóåò ðåçåðâ íåèñ-
ïîëüçóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî-

ùàäåé. È èìåííî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
âîïðîñ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòîèò îñîáåííî îñòðî — îíè
âîçíèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ, ïðåîäîëå-
âàÿ ìíîæåñòâî ïðîáëåì.

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ èìååò âàæíåéøåå
çíà÷åíèå êàê äëÿ ìàëîãî ñåêòîðà, òàê
è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì äëÿ
ìíîãèõ ìàëûõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé — ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íà
ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ (seed)
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü
íà «áèçíåñ-àíãåëîâ» — ÷àñòíûõ ðèñêî-
âûõ èíâåñòîðîâ. ×òî êàñàåòñÿ êðåäèòîâ
íà ñòàäèè èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ (ñòàäèè start-up, expansi-
on), òî ïóòü â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
èì ïî÷òè çàêðûò èç-çà îòñóòñòâèÿ ëèê-
âèäíîãî çàëîãà. Ìåæäó òåì, êðåäèòíàÿ
åìêîñòü ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò äîñòèãàòü 3-6 ìèëëèî-
íîâ ðóáëåé. Ïðè óñïåøíîì ðàçâèòèè
ïðåäïðèÿòèÿ (ñòàäèÿ expansion) è
áîëüøîé åìêîñòè ðûíêà åãî ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü
íà âûêóï ÷àñòè àêöèé êîìïàíèè âåí-
÷óðíûìè èíâåñòîðàìè.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òðóäíîñòåé,
ñ êîòîðûìè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë-
êèâàþòñÿ ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ â
êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, ÿâëÿåòñÿ èõ
íåñïîñîáíîñòü ïðåäîñòàâèòü äîñòà-
òî÷íûå äîêàçàòåëüñòâà âîçâðàòíîñòè
ïîëó÷åííûõ êðåäèòîâ. Ôèíàíñèñòû
ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ ðèñêà è ïðèíè-
ìàþò îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ î ñòå-
ïåíè ðèñêà, íà êîòîðûé îíè ãîòîâû
ïîéòè, çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäå-
íèå, êîòîðîå îíè îæèäàþò ïîëó÷èòü.
Êîãäà áàíêè êðåäèòóþò ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðèñê ñ÷èòàåòñÿ îòíîñèòåëü-
íî áîëüøèì, ïîýòîìó ïîä ïðèåìëå-
ìûå óðîâíè ðèñêà òðåáóåòñÿ ðàâ-
íîöåííîå îáåñïå÷åíèå. Îäíàêî çà÷à-
ñòóþ ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîñòî
íåò äîñòàòî÷íîãî è êà÷åñòâåííîãî
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ïðåäïðèÿòèå

Òåððèòîðèàëüíîå
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(ðåãèîí)

Èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë

Áèçíåñ-êàïèòàë

Àêòèâíûé ïðîåêò
óñëóãè

Àêòèâíûé ïðîåêò
îáåñïå÷åíèÿ

Àêòèâíûé ïðîåêò
ðàçâèòèÿ

Èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò

Ãàðàíòèéíûé Ôîíä —

èííîâàöèîííûé èíñòðóìåíò

ïîääåðæêè ìàëûõ

íàóêîåìêèõ ôèðì

Â. Â. Ïàâëîâåö,
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Ãàðàíòèéíîãî Ôîíäà ÃÀÏÐ

ïî ôèíàíñîâûì âîïðîñàì, ê.ý.í

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå îíè ìîãëè áû
ïðåäîñòàâèòü êîììåð÷åñêèì áàíêàì.

Ïðåäïðèíèìàòåëè îêàçûâàþòñÿ â
ñèòóàöèè íåâîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ — áàíêè
òðåáóþò ëèêâèäíûå çàëîãè, îòñóòñòâó-
þùèå ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ëèçèíã
ðàçâèò ñëàáî, èíâåñòèöèîííûõ è âåí-
÷óðíûõ ñðåäñòâ êàòàñòðîôè÷åñêè ìàëî,
à èíâåñòèöèîííûå êðåäèòû è ôàêòî-
ðèíã òîëüêî íåäàâíî ïîÿâèëèñü â Ðîñ-
ñèè è ïîêà äîñòóïíû òîëüêî êðóïíîìó
áèçíåñó.

×òîáû îáîéòè íåñîâïàäåíèå òðåáî-
âàíèé áàíêîâ î çàëîãå è îòñóòñòâèÿ òà-
êîâîãî ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âî âñåì
ìèðå áûëè ñîçäàíû ïðîãðàììû ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ áàíêàì ãàðàíòèé òîãî, ÷òî â
ñëó÷àå íåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà âåð-
íóòü êðåäèò èõ ðàñõîäû áóäóò êîìïåí-
ñèðîâàíû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòè òàê
íàçûâàåìûå ïðîãðàììû êðåäèòíûõ ãà-
ðàíòèé îñâîáîæäàþò ôèíàíñèñòà îò ÷à-

ñòè ðèñêà, êîòîðóþ íå â ñîñòîÿíèè ãà-
ðàíòèðîâàòü ñàìî ìàëîå ïðåäïðèÿòèå.
Áåç òàêîé ãàðàíòèè ìàëîå ïðåäïðèÿòèå
íèêîãäà íå ïîëó÷èò çàéìà òðåáóåìîãî
ðàçìåðà, åñëè âîîáùå ïîëó÷èò ÷òî-òî.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåîïèñàííîé çà-
äà÷è â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 1999 ãîäó ïî
èíèöèàòèâå ÇÀÎ «Èííîâàöèè Ëåíèí-
ãðàäñêèõ èíñòèòóòîâ è ïðåäïðèÿòèé»
(ÇÀÎ ÈËÈÏ) ïðè ïîääåðæêå «Ôîíäà
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå» (ÔÑ ÐÌÏ ÍÒÑ) áûë ñî-
çäàí «Ãàðàíòèéíûé Ôîíä ïðîäâèæå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè»
(Ãàðàíòèéíûé Ôîíä ÃÀÏÐ). Ó÷ðåäè-
òåëÿìè Ãàðàíòèéíîãî Ôîíäà ÃÀÏÐ
âûñòóïèëè øåñòü èííîâàöèîííûõ
ÌÑÏ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

ÇÀÎ ÈËÈÏ, îñíîâíîé èäåîëîã Ãà-
ðàíòèéíîãî Ôîíäà ÃÀÏÐ, îáðàçîâàíî â
1989 ã. è ñ ìîìåíòà ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ
çàíèìàåòñÿ ïîääåðæêîé èííîâàöèîí-

íûõ ÌÑÏ. Àêöèîíåðû ÇÀÎ ÈËÈÏ —
÷åòûðå êðóïíåéøèõ ïåòåðáóðãñêèõ è
îäèí ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåòû, ÍÈÈ
è èçäàòåëüñòâî. Ìèññèÿ ÇÀÎ ÈËÈÏ
ñîñòîèò â ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ, òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, áèç-
íåñ-èííîâaöèé â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ñåâå-
ðî-Çàïàäà ÐÔ è çà ðóáåæîì. Â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò ÇÀÎ ÈËÈÏ ÿâëÿåòñÿ
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé Èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà (ÈÒÖ)
Òåõíîïàðêà ÑÏáÃÝÒÓ è ðåãèîíàëüíûì
ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ÔÑ ÐÌÏ ÍÒÑ.

Ãàðàíòèéíûé Ôîíä ïî ñâîåìó
þðèäè÷åñêîìó ñòàòóñó — íåãîñóäàðñò-
âåííàÿ è íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ. Ìèññèÿ Ãàðàíòèéíîãî Ôîíäà
ÃÀÏÐ — ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè Ãàðàí-
òèéíîãî Ôîíäà ÿâëÿþòñÿ:
� ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íåáþäæåò-
íûõ èñòî÷íèêîâ: áàíêîâ, ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ, èííîâàöèîííûõ, èí-
âåñòèöèîííûõ, âåí÷óðíûõ ôîí-
äîâ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷àÿ
çàðóáåæíûå;

� ðàñøèðåíèå èíôðàñòðóêòóðû îð-
ãàíèçàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ íåáþäæåòíûõ è
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé ïî èííî-
âàöèîííûì ïðîãðàììàì ïîääåðæ-
êè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãàðàíòèéíûé

Ôîíä ÃÀÏÐ ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñè-
ðîâàíèå èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (áåç-
çàëîãîâûå çàéìû) èëè âûñòóïàåò ïî-
ñðåäíèêîì ìåæäó êëèåíòîì è áàíêîì,
ïðåäîñòàâëÿÿ çàëîãîâûå ãàðàíòèè è ïî-
ðó÷èòåëüñòâà áàíêàì. Ñïîñîáîì ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ äëÿ
ÌÑÏ ÿâëÿåòñÿ âûñòàâëåíèå Ãàðàíòèé-
íûì Ôîíäîì ÃÀÏÐ èìóùåñòâåííûõ
ãàðàíòèé, â òîì ÷èñëå â êîðïîðàöèè ñ
äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ôè-
íàíñîâûì èíñòèòóòàì (áàíêàì, èíâå-
ñòèöèîííûì ôîíäàì è ò.ä.) çà ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôàêòè÷åñêè ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ
êðåäèòîâ èëè èíâåñòèöèé ïîä ãàðàí-
òèè Ôîíäà ÃÀÏÐ ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì
çâåíîì ìåæäó ÌÑÏ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è êðåäèòîðàìè è èíâåñòîðàìè, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû. Ïîñðåäñòâîì Ôîíäà
ÃÀÏÐ ïðîèñõîäèò âçàèìíîå ñáëèæå-
íèå ÌÑÏ è íåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà âçàèìîâûãîäíîé
îñíîâå, ïîâûøàåòñÿ ñòåïåíü äîâåðèÿ
íåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ê ìàëîìó
áèçíåñó, óâåëè÷èâàþòñÿ èõ ñîáñòâåí-
íûå èíâåñòèöèè â ÌÑÏ.

Ðèñóíêè 1 è 2 äåìîíñòðèðóþò
þðèäè÷åñêóþ «íèøó» ðàáîòû Ãàðàí-
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§3 ãë. 23
ÃÊ ÐÔ

§6 ãë. 23
ÃÊ ÐÔ

Ñò. 434 ï.2
ÃÊ ÐÔ

Ïîðó÷èòåëü

ÃÀÏÐ

Íåäâèæèìîñòü ÖÖÖåååííííííûûûååå áááóóóìììàààãããèèèÄåíåæíûå ñðåäñòâà

Áàíêîâñêèå öåííûå áóìàãè
(äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû è
äðóãèå ëèêâèäíûå öåííûå

áóìàãè)

Çàëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî

Ôèíàíñîâûå
ãàðàíòû

Áàíêè, êðåäèòíûå
ó÷ðåæäåíèÿ,

ñòðàõîâûå êîìïàíèè

Áàíêîâñêèå ãàðàíòèè Äîãîâîð
ïîðó÷èòåëüñòâà

Áàíê

êðåäèòîð, áåíåôèöèàð

ÌÑÏ

çàåìùèê, ïðèíöèïàë

Çàëîãîäàòåëü

ÃÀÏÐ

Êðåäèò

Ðèñ. 1. Þðèäè÷åñêèå «íèøè» ðàáîòû Ãàðàíòèéíîãî ôîíäà â ÐÔ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



òèéíîãî Ôîíäà ÃÀÏÐ è îáùóþ ñõåìó
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé.

Òàêèì îáðàçîì, Ãàðàíòèéíûé
Ôîíä ÃÀÏÐ ïðåäîñòàâëÿåò ñëåäóþùèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé:
� Ïîëó÷àòü êðåäèòû, íå âëàäåÿ ëèê-

âèäíûì çàëîãîâûì èìóùåñòâîì;
� Ïîëó÷àòü êðåäèòû ïî ëüãîòíîé

ñòàâêå (äî 75% îò ñòîèìîñòè êðå-
äèòà â êîììåð÷åñêîì áàíêå);

� Ñîêðàòèòü âðåìÿ ïîëó÷åíèÿ êðå-
äèòîâ äî îäíîé íåäåëè.
Çàÿâèòåëåì íà ïîëó÷åíèå êðåäèòà

ñ ïîìîùüþ Ãàðàíòèéíîãî Ôîíäà
ÃÀÏÐ ìîæåò âûñòóïèòü ÌÑÏ, ÿâëÿþ-
ùååñÿ ïðîèçâîäèòåëåì èëè ðàçðàáîò-
÷èêîì íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ÷àñòíîé
èëè ñìåøàííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Ñóììà êðåäèòà, ïîëó÷àåìîãî
ïðåäïðèÿòèåì ïðè ñîäåéñòâèè Ãàðàí-
òèéíîãî Ôîíäà ÃÀÏÐ, çàâèñèò òîëüêî
îò åãî êðåäèòíîé åìêîñòè, äðóãèõ

îãðàíè÷åíèé íà îáúåìû ïîëó÷àåìîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ íå íàëàãàåòñÿ.

Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò
áåççàëîãîâûé êðåäèò, òî àíàëèòè÷å-
ñêîå èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ñïîñîáîì ñíèæåíèÿ ðèñêîâ íåâîçâðà-
òà ñðåäñòâ. Ïîýòîìó Ôîíä ÃÀÏÐ èñ-
ïîëüçóåò â ðàáîòå ñîáñòâåííóþ îðèãè-
íàëüíóþ ìåòîäèêó îöåíêè êðåäèòíîé
åìêîñòè ïðåäïðèÿòèÿ-çàÿâèòåëÿ. Îò-
ëè÷èåì ìåòîäèêè Ôîíäà ÃÀÏÐ îò ìå-
òîäèê, èñïîëüçóåìûõ áàíêàìè, ÿâëÿ-
åòñÿ ó÷åò äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòà ìåòîäèêà îñíîâàíà íà îöåíêå ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì ýòîé
ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïðåäïî-
ëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ìèíèìóìà èñ-
õîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ýêîíîìèè
âðåìåíè, çàòðà÷èâàåìîãî ÌÑÏ íà
ïîäãîòîâêó çàÿâêè. Äëÿ ïîäà÷è çàÿâêè
íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ãà-

ðàíòèéíîì Ôîíäå ÃÀÏÐ íåîáõîäèìî
çàïîëíèòü àíêåòó è âèçèòíóþ êàðòî÷-
êó ïðåäïðèÿòèÿ (ïî óñòàíîâëåííûì
ôîðìàì), ïðåäîñòàâèòü áàëàíñ, îò÷åò
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è íåñêîëüêî
öèôð èç ôîðìû ¹5 çà äâà ïðåäûäó-
ùèõ îò÷åòíûõ ïåðèîäà.

Îäíàêî â öåëîì ïðîöåäóðà ýêñïåð-
òèçû ïðåäïðèÿòèÿ-çàÿâèòåëÿ ñîñòîèò
èç ïÿòè ýòàïîâ, è îöåíêà êðåäèòíîé
åìêîñòè ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü îäíèì èç
ýòèõ ýòàïîâ. Âíà÷àëå ïðîâîäèòñÿ ïðåä-
âàðèòåëüíàÿ ýêñïåðòèçà ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàäðîâóþ ýêñ-
ïåðòèçó ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè, äàëåå
èäåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, îðãàíèçàöè-
îííî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà (îöåíêà
êðåäèòíîé åìêîñòè), èññëåäóåòñÿ ðû-
íîê ñáûòà ïðîäóêöèè ôèðìû. Íà íå-
êîòîðûõ ýòàïàõ ýêñïåðòèçû ïðèâëåêà-
þòñÿ íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû.

Ïî òàêîé ñõåìå ýêñïåðòèçû ïðåä-
ïðèÿòèé ðàáîòàåò ÇÀÎ ÈËÈÏ: ñ 1990
ïî 1997 ãîäû ïî ïðîãðàììàì Öåíòðà
ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ; ñ 1996 ãîäà ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà ÔÑ ÐÌÏ ÍÒÑ.

Íåêîòîðûå ýòàïû ýêñïåðòèçû
ïðîâîäÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà òåð-
ðèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îáëåã÷àåò
äîñòóï ê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçå îáúåêòà, äàåò âîçìîæíîñòü ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ èñïîëüçóåìûìè â ïðîèç-
âîäñòâå òåõíîëîãèÿìè. Òàê ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ïîä÷àñ
ñêðûòî çà ðîâíûìè ðÿäàìè öèôð «ëè-
ïîâîé» áóõãàëòåðèè.

Îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîáåñåäî-
âàíèå ñ ìåíåäæåðàìè ôèðìû, è òàêèì
îáðàçîì, «êîíêóðñ äîêóìåíòîâ» ïðå-
âðàùàåòñÿ â «êîíêóðñ êîëëåêòèâîâ».
Êàäðîâàÿ ýêñïåðòèçà î÷åíü âàæíà: îíà
ìîæåò ñòàòü êàê íà÷àëîì äèàëîãà, òàê
è åãî êîíöîì.

Ïðè îöåíêå êðåäèòíîé åìêîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ àíàëèçó áàëàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé çà êâàðòàëû òåêóùåãî è ïðåäûäó-
ùåãî ãîäîâ. Çäåñü èñïîëüçóþòñÿ «áå-
ëûå» áóõãàëòåðñêèå äîêóìåíòû, òî
åñòü òå, ÷òî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â íàëî-
ãîâóþ èíñïåêöèþ. Ïîýòîìó äàííûé
ïåðâè÷íûé ïðîãíîç ÿâëÿåòñÿ ïåññè-
ìèñòè÷åñêîé îöåíêîé êðåäèòíîé åì-
êîñòè êîìïàíèè, êîòîðàÿ íà ñàìîì
äåëå çà÷àñòóþ âûøå.

Ïåðâûì øàãîì ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ
óñòðàíåíèÿ èñêàæåíèé ñòîèìîñòíûõ
õàðàêòåðèñòèê, âîçíèêøèõ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Îöåíêà
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà
ðåàëüíûõ (î÷èùåííûõ îò âëèÿíèÿ
èíôëÿöèè) çíà÷åíèÿõ èñïîëüçóåìûõ
ïîêàçàòåëåé. Íî â óñëîâèÿõ çíà÷èòå-
ëüíîãî èçìåíåíèÿ öåí ó÷åòíûå (áóõ-
ãàëòåðñêèå) çíà÷åíèÿ ñòîèìîñòíûõ
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ÃÃÃàààðððàààíííòòòèèèéééíííûûûééé ÔÔÔîîîíííäää ÃÃÃÀÀÀÏÏÏÐÐÐ
ÑÑÑîîîáááñññòòòâââåååííííííîîîååå èèèìììóóóùùùåååñññòòòâââîîî:::

♦♦♦ ÔÔÔèèèíííàààíííñññîîîâââûûûååå ñññðððåååäääñññòòòâââààà

♦♦♦ ÍÍÍåååäääâââèèèæææèèèìììîîîñññòòòüüü

♦♦♦ ÖÖÖåååííííííûûûååå áááóóóìììàààãããèèè

ÍÍÍåååáááþþþäääæææåååòòòíííûûûååå âââëëëàààäääåååëëëüüüöööûûû
ëëëèèèêêêâââèèèäääíííîîîãããîîî èèèìììóóóùùùåååñññòòòâââààà

• Ôîíäû

• Ïðåäïðèÿòèÿ

• Êðåäèòíûå ñîþçû

ÁÁÁþþþäääæææåååòòòíííûûûååå âââëëëàààäääåååëëëüüüöööûûû
ëëëèèèêêêâââèèèäääíííîîîãããîîî èèèìììóóóùùùåååñññòòòâââààà

• Ãîñóäàðñòâåííûå
ôîíäû

• Ôåäåðàëüíûå îðãàíû è
ïðîãðàììû

• Ìóíèöèïàëüíûå
îðãàíû è ïðîãðàììû

ÃÃÃ
ààà

ððð
ààà

ííí
òòò
èèè

ééé
ííí

ûûû
ååå

îîî
ááá

ÿÿÿ
çççààà

òòò
åååëëë

üüü
ñññòòò

âââ
ààà

ÂÂÂëëëàààäääåååëëëüüüöööûûû íííåååáááþþþäääæææåååòòòíííûûûõõõ ôôôèèèíííàààíííñññîîîâââûûûõõõ
ðððåååñññóóóðððñññîîîâââ

• Áàíêè

• Èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè

• Âåí÷óðíûå ôîíäû

• ×àñòíûå è êîðïîðàòèâíûå
èíâåñòîðû

ÌÌÌàààëëëûûûååå èèè ñññðððåååäääíííèèèååå
èèèííííííîîîâââàààöööèèèîîîííííííûûûååå

ïïïðððåååäääïïïðððèèèÿÿÿòòòèèèÿÿÿ

Âðåìåííîå äîâåðèòåëüíîå
óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì

êê ðð åå ää èè òò ûû
ññ ññ óó ää ûû
èè íí ââ åå ññ òò èè öö èè èè

ââ îî çç ââ ðð àà òò
ññ ðð åå ää ññ òò ââ

Âðåìåííîå äîâåðèòåëüíîå
óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì

Ðèñ. 2. Îáùàÿ ñõåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



ïîêàçàòåëåé ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ
îò èõ ðåàëüíûõ çíà÷åíèé. Òàêèì îáðà-
çîì, èñïîëüçîâàíèå ó÷åòíûõ äàííûõ
òðåáóåò èõ êîððåêòèðîâêè ñ ó÷åòîì äè-
íàìèêè öåí, ò.å. èíôëÿöèè (èëè äåô-
ëÿöèè) è ñòðóêòóðíîãî èçìåíåíèÿ öåí.
Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêî-
íîìèêè Ðîññèè îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ
èñêàæàþùåå âëèÿíèå èíôëÿöèè. Òà-
êàÿ êîððåêòèðîâêà áóõãàëòåðñêèõ äàí-
íûõ äåëàåòñÿ ñ öåëüþ âîçìîæíîñòè ñî-
ïîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ
çà ðàçíûå ïåðèîäû.

Âòîðîé øàã — îáùàÿ ýêñïåðòèçà
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü äàí-
íîé ïðîöåäóðû — îðèåíòàöèÿ íà ðåà-
ëüíûå ñõåìû ïîêðûòèÿ äîëãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ êàê çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ
àêòèâîâ, òàê è çà ñ÷åò îæèäàåìûõ äî-
õîäîâ. Òàêàÿ ïðîâåðêà ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî âàæíûå
ñïðàâî÷íûå ñâåäåíèÿ îá îöåíèâàåìîì
ïðåäïðèÿòèè, íî è âûïîëíèòü ðàñ÷åò
çíà÷åíèé îòäåëüíûõ êîððåêòèðîâî÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
íàõîæäåíèÿ êîíå÷íîé ñòîèìîñòè ñà-
ìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îöåí-
êà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü èçáûòîê
îáîðîòíîãî êàïèòàëà (êîòîðûé óâåëè-
÷èâàåò ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ) èëè
åãî íåäîñòàòîê (êîòîðûé óìåíüøàåò
ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ). Íà ýòîì ýòà-
ïå îïðåäåëÿåòñÿ ïåðâè÷íàÿ êðåäèòíàÿ
åìêîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ êîð-
ðåêòèðóåòñÿ íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòè-
çû. Êðåäèòíàÿ åìêîñòü ïîíèìàåòñÿ
êàê ñóììà êðåäèòà, ïðè ïîëó÷åíèè êî-
òîðîé ïðåäïðèÿòèå íå óõóäøèò ñâîåãî
òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Òðåòèé øàã — îöåíêà âîçìîæíûõ
ðèñêîâ è ïðîãíîçîâ äåÿòåëüíîñòè
ôèðìû äëÿ îïðåäåëåíèÿ åå ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè. Çäåñü ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
íàëè÷èå òðåõ ïðîãíîçíûõ óðîâíåé äî-
õîäà â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè â áó-
äóùåì: îïòèìèñòè÷åñêèé, ïëàíîâûé è

ïåññèìèñòè÷åñêèé. Òàêîé ïîäõîä ê
ïðîãíîçèðîâàíèþ íàçûâàåòñÿ ñöåíàð-
íûì. Íà ïðàêòèêå îí îçíà÷àåò, ÷òî
ïðè ôîðìèðîâàíèè õàðàêòåðèñòèê ðè-
ñêà ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî ïëàíîâûå è
ïåññèìèñòè÷åñêèå óðîâíè, à ñàì ðèñê
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äâå ñîñòàâëÿþ-
ùèå — âîçìîæíîñòü ïàäåíèÿ äîõîäà
ñ ïëàíîâîãî äî ïåññèìèñòè÷åñêîãî
óðîâíÿ è âîçìîæíîñòü ïîëíîé îñòà-
íîâêè ïîòîêà äîõîäîâ.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ, ïðîèçâî-
äèòñÿ îöåíêà áèçíåñà è äåëàåòñÿ
îêîí÷àòåëüíûé âûâîä î öåëåñîîáðàç-
íîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìà. Êàê óæå
îòìå÷àëîñü âûøå, çäåñü èñïîëüçóþòñÿ
äîõîäíûå ìåòîäû îöåíêè. Âñå äîõîä-
íûå ìåòîäû îöåíêè áèçíåñà ñòðîÿòñÿ
íà îñíîâàíèè ïðîãíîçîâ áóäóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. èìåþò
íåêèé ýëåìåíò ïðåäñêàçàíèÿ îæèäàå-
ìûõ äîõîäîâ îò äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ðèñêîì (âåðîÿòíî-
ñòüþ) åãî èñïîëíåíèÿ.

Åñëè ðåçóëüòàò ïðîâåäåííîé ýêñ-
ïåðòèçû ïîäòâåðæäàåò ïîëîæèòåëü-
íóþ êðåäèòíóþ åìêîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î âûäåëåíèè
áåççàëîãîâîãî çàéìà èëè ïðåäîñòàâëå-
íèè ãàðàíòèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ áàíêó.

Þðèäè÷åñêèå ïðîöåäóðû, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì çàéìà ïðåä-
ïðèÿòèþ èëè ãàðàíòèé áàíêó çà ïðåä-
ïðèÿòèå, òàêæå ñâåäåíû ê ìèíèìóìó.
Îôîðìëåíèå íåîáõîäèìûõ äîãîâîðîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
÷àñîâ â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìà,
ëèáî â òå÷åíèå äâóõ-òðåõ äíåé â ñëó÷àå
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèè. Â ïåðâîì
ñëó÷àå îôîðìëÿåòñÿ äîãîâîð çàéìà ñ
îãîâîðåííûì ãðàôèêîì ïîëó÷åíèÿ è
ïîãàøåíèÿ çàéìà. Âî âòîðîì ñëó÷àå
ïðåäïðèÿòèå è Ôîíä ÃÀÏÐ çàêëþ÷à-
þò äîãîâîð ãàðàíòèè, Ôîíä ÃÀÏÐ è
áàíê — äîãîâîð çàëîãà (è/èëè ïîðó÷è-

òåëüñòâà), áàíê è ïðåäïðèÿòèå —
êðåäèòíûé äîãîâîð. Â Ôîíäå ÃÀÏÐ
ïðåäóñìîòðåíà þðèäè÷åñêàÿ ïðîöåäó-
ðà ñíèæåíèÿ ðèñêîâ — çàêëþ÷åíèå
äîãîâîðà ïîðó÷èòåëüñòâà ìåæäó ðóêî-
âîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ-çàåìùèêà è
Ôîíäîì, êîòîðûì ðóêîâîäèòåëü ïîä-
òâåðæäàåò âûïîëíåíèå ïðåäïðèÿòèåì
âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîìèìî ãëóáîêîãî àíàëèçà ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
äîãîâîðà ïîðó÷èòåëüñòâà ðóêîâîäèòå-
ëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, â Ôîíäå ÃÀÏÐ ñóùå-
ñòâóåò öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé,
ïîçâîëÿþùèé ñíèçèòü ôèíàíñîâûå
ðèñêè. Ýòîò êîìïëåêñ ñîñòîèò èç òðåõ
ãðóïï ìåðîïðèÿòèé, ïðåäñòàâëåííûõ
íà ðèñóíêå 3. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðèìåíÿåìûå Ôîíäîì ÃÀÏÐ ìåðî-
ïðèÿòèÿ íåñêîëüêî øèðå îáû÷íîãî
êîìïëåêñà ìåð, èñïîëüçóåìîãî äëÿ
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ. Ýòî îòëè÷èå çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïîñòîÿííîì ñîïðîâîæäåíèè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ íàñòóïëåíèÿ êðèçèñíûõ ñè-
òóàöèé. Òàêîé ïîäõîä ìîæíî ñðàâíèòü
ñ ïðîôèëàêòèêîé çàáîëåâàíèÿ.

Ãàðàíòèéíûé Ôîíä ÃÀÏÐ íå îñòà-
íàâëèâàåòñÿ íà äîñòèãíóòîì óñïåõå
ïî ðàçâèòèþ ðûíêà ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûõ óñëóã äëÿ ÌÑÏ — ñîçäàíèè
ðåàëüíî äåéñòâóþùåãî ãàðàíòèéíîãî
èíñòðóìåíòà. Â Ôîíäå ÃÀÏÐ ïîñòîÿí-
íî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ ïî-
òðåáíîñòåé ÌÑÏ â ôèíàíñèðîâàíèè,
ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ íåóäîâëåòâîðå-
íèå èõ ïîòðåáíîñòåé, è âîçìîæíîñòåé
ðåøåíèÿ òàêèõ ïðîáëåì.

Òàê, â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî Ôîíäîì ÃÀÏÐ â 2001
ãîäó, áûëà óñòàíîâëåíà âçàèìîñâÿçü
âèäà ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé óñëóãè,
íåîáõîäèìîé ÌÑÏ, ñ óðîâíåì åãî
ðàçâèòèÿ. Ìàëûé áèçíåñ îêàçàëñÿ
íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûì ê àäàïòèðî-
âàííîñòè ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé óñëó-
ãè ê ðåøåíèþ êîíêðåòíîé çàäà÷è.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðîøåíû
38 ÌÑÏ, ÿâëÿâøèåñÿ êëèåíòàìè
Ôîíäà ÃÀÏÐ, è 36 ÌÑÏ, ÿâëÿâøèåñÿ
êëèåíòàìè ÇÀÎ ÈËÈÏ. Ïðèâåäåííûå
â òàáëèöå 1 ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
åùå ðàç ïîäòâåðæäàþò íåîáõîäèìîñòü
ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãàðàíòèéíûé
Ôîíä ÃÀÏÐ ðåàëèçóåò ïðîåêò, íàïðàâ-
ëåííûé íà ðàñøèðåíèå êîëè÷åñòâà
ôèíàíñîâûõ óñëóã (âèäîâ ïîääåðæêè)
äëÿ ÌÑÏ. Óæå ðàçðàáîòàíû è ïðîõî-
äÿò òåñòèðîâàíèå ôèíàíñîâûå ñõåìû
êâàçèôàêòîðèíãà è ðàñøèðåíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåàëèçóåòñÿ
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìèêðîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ (ìèêðîêðåäèòîâ) ñîâìåñòíî ñ
ÎÀÎ «Ýíåðãîìàøáàíê» è ÍÏ «Ðåñóðñ-
íîå Îáåñïå÷åíèå Ìàëîãî Áèçíåñà».

Êàê ïîêàçàë îïûò, ïîëó÷åííûé
áëàãîäàðÿ ðàáîòå, ïðîâåäåííîé Ãà-
ðàíòèéíûì Ôîíäîì ÃÀÏÐ â ýòîì íà-
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Âûÿâëåíèå è ðàíæèðîâàíèå
ðèñêîâ

I Þðèäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ II Ôèíàíñîâûå
ìåðîïðèÿòèÿ

III Îðãàíèçàöèîííî-
ïðîèçâîäñòâåííûå

ìåðîïðèÿòèÿ

1 On-line êîíòðîëü çà ðàñõîäîâàíèåì
èíâåñòèöèé

1 Ðàñ÷åò ìàêñèìàëüíîé
êðåäèòîåìêîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ

1 Ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ

2 Äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå
èìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ (òðàñò)

2 Ñòðàõîâàíèå 2 Äèâåðñèôèêàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà

3 Ïåðåóñòóïêà ïðàâ íà ïàòåíòû è
ëèöåíçèè

3 Ãàðàíòèè òðåòüèõ ëèö 3 Òåõíîëîãè÷åñêèé
êîíñàëòèíã

4 Ïåðåíîñ îòâåòñòâåííîñòè ñ þð. ëèöà
íà äèðåêòîðà

4 Âûïîëíåíèå ôóíêöèé
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà

Ðèñ. 3. Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



ïðàâëåíèè, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
äîñòóïíûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã âûçû-
âàåò àêòèâíûé îòêëèê ó ìàëûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäîñòàâ-
ëåíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ áåççà-
ëîãîâîãî çàéìà è ôèíàíñîâîé
ãàðàíòèè ïîä êðåäèò áàíêà ïîçâîëèëî
ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ñòàâøèì êëè-
åíòàìè Ãàðàíòèéíîãî Ôîíäà ÃÀÏÐ,
óâåëè÷èòü òåìïû ñâîåãî ðàçâèòèÿ,
îáúåìû ïðîäàæ è óëó÷øèòü ñîñòîÿ-
íèå áèçíåñà.

Òàê, ïî èòîãàì 2001 ãîäà ðåçóëüòà-
òîì ïðåäîñòàâëåíèÿ Ãàðàíòèéíûì
Ôîíäîì ÃÀÏÐ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÑÏ
ñòàëî óâåëè÷åíèå èìè îáúåìîâ ïðî-
äàæ â 1,4-2 ðàçà, ïðèîáðåòåíèå è ðàñ-
øèðåíèå ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, ðàñøèðåíèå íîìåíê-
ëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Íåêîòîðûì ÌÑÏ òàêàÿ ïîääåðæêà
ïîçâîëèëà âûéòè íà çàðóáåæíûå ðûí-
êè è íà ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ ïðî-
åêòîâ ñ êðóïíûìè çàâîäàìè. Â êà÷åñò-
âå ïðèìåðà ðåçóëüòàòîâ ïîääåðæêè
ÌÑÏ Ãàðàíòèéíûì Ôîíäîì ÃÀÏÐ
ìîæíî ïðèâåñòè äâà ïðåäïðèÿòèÿ —
ÎÎÎ «Êðîíâåò» è ÎÎÎ «Ïèëèãðèì».

ÎÎÎ «Êðîíâåò» çàíèìàåòñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì âàêöèí äëÿ ïòèöåâîäñòâà.
Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, îêàçûâàåìàÿ
Ôîíäîì ÃÀÏÐ, ïîìîãëà ÎÎÎ «Êðîí-
âåò» ïðèîáðåñòè â äåêàáðå 2001 ãîäà
ñîáñòâåííîå çäàíèå, íà÷àòü åãî ðåêîí-
ñòðóêöèþ è îáîðóäîâàíèå.

ÎÎÎ «Ïèëèãðèì» — ðàçðàáîò÷èê
íàíîóãëåðîäíûõ òåõíîëîãèé. Ïðåä-
êîíòðàêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïðåäî-
ñòàâëåííîå Ôîíäîì ÃÀÏÐ, ïîçâîëèëî
ÎÎÎ «Ïèëèãðèì» çàêëþ÷èòü è íà÷àòü
ðåàëèçîâûâàòü êðóïíûé êîíòðàêò ñî

øâåéöàðñêîé ôèðìîé íà ðàçðàáîòêó è
èçãîòîâëåíèå ðåàêòîðîâ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ôóëëåðåíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãàðàíòèéíûé
Ôîíä ÃÀÏÐ ðåàëèçóåò ñîâìåñòíûé
ïðîåêò ñ ÎÀÎ «Ýíåðãîìàøáàíê». Ôîíä
è áàíê ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñîòðóä-
íè÷åñòâå, êîòîðîå îáëåã÷èò ïîëó÷åíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëûìè è ñðåäíèìè
íàóêîåìêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè-
÷åñòâå ìåæäó Ýíåðãîìàøáàíêîì è
Ôîíäîì ÃÀÏÐ ñïåöèàëèñòû Ôîíäà áó-
äóò ïðîèçâîäèòü îöåíêó áèçíåñà ìàëûõ
è ñðåäíèõ êîìïàíèé íàóêîåìêîãî ïðî-
ôèëÿ — êëèåíòîâ áàíêà. Ôîíäîì ðàç-
ðàáîòàíà ìåòîäèêà ýêñïåðòèçû ôèíàí-

ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé, ïîäàþ-
ùèõ êðåäèòíóþ çàÿâêó, ó÷èòûâàþùàÿ
ñîñòîÿíèå áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
òåêóùóþ è áóäóùóþ äîõîäíîñòü. Ýíåð-
ãîìàøáàíê çàéìåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì
èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
Ôîíäà ÃÀÏÐ.

Îäíî èç ïåðâûõ ñîâìåñòíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé â ðàìêàõ ïîäïèñàííîãî ñîãëà-
øåíèÿ — ñåìèíàð íà òåìó «Âîçìîæ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé Ãàðàí-
òèéíîãî Ôîíäà ÃÀÏÐ â áàíêîâñêîé
ñôåðå». Îí ïîäãîòîâëåí ñïåöèàëèñòà-
ìè Ôîíäà è ïðîøåë 20 èþíÿ íà òåððè-
òîðèè áàíêà.

Ôîíä ÃÀÏÐ ðàáîòàåò ñ Ýíåðãî-
ìàøáàíêîì óæå îêîëî äâóõ ëåò. Ñ íà-
÷àëà 2002 ãîäà Ýíåðãîìàøáàíêîì êëè-
åíòàì Ôîíäà — íàóêîåìêèì êîìïàíè-
ÿì — áûëî âûäàíî ñåìü êðåäèòîâ íà
îáùóþ ñóììó 6,5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Åùå îäíîé èç çàäà÷, êîòîðûå ñòà-
âèò ïåðåä ñîáîé Ãàðàíòèéíûé Ôîíä
ÃÀÏÐ, ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå íà-
êîïëåííîãî èì îïûòà ðàáîòû ïî ïðå-
äîñòàâëåíèþ ãàðàíòèé. Â Ôîíäå ðàçðà-
áîòàíà ïðîãðàììà òèðàæèðîâàíèÿ ãà-
ðàíòèéíûõ ôîíäîâ â äðóãèå ðåãèîíû
ÐÔ. Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè
ïðåäëàãàåòñÿ âåñòè ÷åðåç Ñîþç ÈÒÖ
Ðîññèè äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ îð-
ãàíèçàöèé. Òàêæå áûëà ïîäàíà ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ çàÿâêà íà êîíêóðñ Ôåäå-
ðàëüíîé ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ÐÔ íà 2000-2001 ãîäû.

Óïîìÿíóòàÿ çàÿâêà ïðåäïîëàãàëà
ïîäãîòîâêó êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì,
ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíÿõ ñèñòåìû ãàðàíòèðîâàíèÿ ðèñ-
êîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ,
íàõîäÿùèõñÿ â ôåäåðàëüíîé, ðåãèî-
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Ñòàäèè
ðàçâèòèÿ ÌÑÏ

Ïîòðåáíîñòü ÌÑÏ Óñëóãà

Ìèêðîêðåäèòîâàíèå

Start-up

Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ÌÑÏ, íå èìåþùèì
ñóùåñòâåííîé ôèíàíñîâîé èñòîðèè, ñ
îäíîâðåìåííûì îêàçàíèåì óñëóã ïî îáùåìó è
ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó. Ñåðòèôèêàöèÿ,
ÎÈÑ …

Áèçíåñ-êîíñóëüòàöèè

Ãàðàíòèéíàÿ ñõåìàÊðåäèòîâàíèå èç íåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ñ
îòñóòñòâèåì çàëîãà ïî ïîëó÷àåìîìó
ôèíàíñèðîâàíèþ. Òàìîæåííàÿ ïîìîùü.

Çàéìû, êðåäèòûEarly stage
(íà÷àëüíàÿ
ñòàäèÿ) Óëó÷øåíèå ñèñòåìû ñáûòà ÌÑÏ, òîðãóþùèõ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèåé, ðàñøèðåíèå
èõ êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Êîìïëåêñ
ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé

Expansion
(ðàñøèðåíèå)

Óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ðàáî÷åãî
êàïèòàëà (work capital) — êðåäèòîâàíèå ïîä
îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ, òàê êàê áîëüøàÿ
÷àñòü ïðîäóêöèè, ïðîäàâàåìîé ÌÑÏ,
ïîñòàâëÿåòñÿ ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà íà 2-3
ìåñÿöà.

Ôàêòîðèíã

Ïåðåõîä îò àðåíäû îñíîâíûõ ôîíäîâ ê èõ
âëàäåíèþ.

Ðàñøèðåíèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ

Ðàçâèòîå ÌÑÏ Ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ, ïðîðûâíûõ
íàïðàâëåíèé îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ
ñîçäàíèåì äî÷åðíèõ êîìïàíèé.

Äîëåâîå
èíâåñòèðîâàíèå

Òàáëèöà 1

Ïîòðåáíîñòè ÌÑÏ â ôèíàíñèðîâàíèè

Ðèñ. 4. Ïðîöåññ âàêöèíàöèè ïðè ïðîèçâîäñòâå âàêöèí ÎÎÎ «Êðîíâåò»

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



íàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, à òàêæå èíûõ èñòî÷íèêîâ.

Îñíîâíûå ñèñòåìíûå ïðèíöèïû
êîíöåïöèè:

1. Ïîñòðîåíèå Ñèñòåìû ïî ïðèí-
öèïó «ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ ÑÍÈÇÓ» îò
ðåãèîíàëüíî-ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ
ê ôåäåðàëüíîìó.

2. Ñîçäàíèå Ñèñòåìû ïðîèçâîäèòñÿ
â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ñîçäàåòñÿ
äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà óñïåøíî
ðàáîòàþùèõ ìóíèöèïàëüíî-ðåãèîíàëü-
íûõ ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ. Óñïåøíîñòü
èõ ðàáîòû áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ:

� íàëè÷èåì îòðàáîòàííîé òåõíîëî-
ãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íåáþäæåò-
íûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ;

� ñàìîîêóïàåìîñòüþ;
� îáúåìîì ïðåäîñòàâëåííûõ ãàðàí-

òèé;
� îòëàæåííûì äîêóìåíòîîáîðîòîì.

3. Íà âòîðîì ýòàïå ñîçäàíèÿ Ñèñ-
òåìû óñïåøíî ðàáîòàþùèå ìóíèöè-
ïàëüíî-ðåãèîíàëüíûå ãàðàíòèéíûå
ôîíäû îáúåäèíÿþòñÿ â ôåäåðàëüíóþ
ãàðàíòèéíóþ Ñèñòåìó ñ ôåäåðàëüíûì
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè Ãàðàí-

òèéíîé ñèñòåìû, âûäåëÿåìûõ ôåäåðà-
ëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïà-
ëüíûìè îðãàíàìè íà îñíîâå öåëåâîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû.

4. Îáðàçîâàíèå Ôåäåðàëüíîãî îðãà-
íà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè Ãàðàíòèéíîé
ñèñòåìû öåëåñîîáðàçíî ëèøü ïîñëå íà-
ðàáîòêè ïîëîæèòåëüíîé êðåäèòíî-çà-
ëîãîâîé èñòîðèè ðàáîòû ðåãèîíàëü-
íî-ìóíèöèïàëüíûìè ôîíäàìè, êîíê-
ðåòíîñòè èõ ðåçóëüòàòîâ, îòðàáîòàííîé
òåõíîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ è íàëè÷è-
åì îáó÷åííûõ êàäðîâ â îñíîâíûõ ðåãè-
îíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

5. Ïîëîæèòåëüíàÿ êðåäèòíî-çàëî-
ãîâàÿ èñòîðèÿ ðàáîòû ìóíèöèïàëüíî-
ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ äîëæíà îöåíè-
âàòüñÿ ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè, îõâàòó
êîðïîðàíòîâ (ëèçèíãîâûå, èíâåñòè-
öèîííûå, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, îòå÷å-
ñòâåííûå è èíîñòðàííûå ôîíäû ïîä-
äåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà), îòëàæåííîìó äîêóìåíòîîáîðîòó.

Ñëåäóþùèé ýòàï ïðåäïîëàãàåò
ðàçðàáîòêó ïðîåêòà:
� Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ôîðìèðî-

âàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíî-ðåãèîíàëüíûìè ôîíäàìè
ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ðåñóðñîâ äëÿ ãàðàíòèé-
íî-çàëîãîâûõ îáåñïå÷åíèé íå-
áþäæåòíûì âëàäåëüöàì ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ.

� Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ôîðìèðî-
âàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ Ôåäåðàëü-
íûìè ôîíäàìè ïîääåðæêè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåñóðñîâ
äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è äëÿ ãàðàíòèé-
íî-çàëîãîâûõ îáåñïå÷åíèé íå-
áþäæåòíûì âëàäåëüöàì ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ.
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Ðèñ. 5. Îáùèé âèä îäíîãî ìîäóëÿ ïëàçìåííîãî ýëåêòðîäóãîâîãî ðåàêòîðà
ïî ïðîèçâîäñòâó ôóëëåðåíñîäåðæàùåé ñàæè, ðàçðàáîòàííîãî â ÎÎÎ «Ïèëèãðèì»

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ

ÂÀØÀ ÏÎÄÏÈÑÍÀß ÊÀÌÏÀÍÈß 2002 ÃÎÄÀ

ÒÀËÎÍ ÏÎÄÏÈÑÊÈ ÆÓÐÍÀËÀ «ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ»
Ïîäïèñêà â ðåäàêöèè — ýòî ïîëó÷åíèå æóðíàëà ñðàçó ïîñëå òèðàæà.

Ïîäïèñêà íà ãîä (10 íîìåðîâ) 1400 (îäíà òûñÿ÷à ÷åòûðåñòà) ðóáëåé, â òîì ÷èñëå ÍÄÑ 127 ðóá. 27 êîï.

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè ___________________________________________________________________________________

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî __________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________

Äîëæíîñòü _____________________________________________________________________________________________

Ïî÷òîâûé àäðåñ (àäðåñ äîñòàâêè) __________________________________________________________________________

Ïðîñèì âûñûëàòü íàì æóðíàë «ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ» â êîëè÷åñòâå __________ ýêçåìïëÿðîâ.

Íàìè óïëà÷åíà ñóììà ____________________________________________________________________________________

Ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå ¹ ___________ îò __________ 200__ ã.

Äàòà çàïîëíåíèÿ òàëîíà ïîäïèñêè ________________ Ïîäïèñü __________________

Ïîäïèñêà íà ãîä, à òàêæå íà ïîëóãîäèå îôîðìëÿåòñÿ ñ ëþáîãî ìåñÿöà.
Çàïîëíåííûé òàëîí ïîäïèñêè ìû ïðèíèìàåì ïî ôàêñó: (812) 234-09-18.
Êîíòàêòíûå ëèöà: Ìèõàéëîâ Þðèé Íèêîëàåâè÷, Êàìèíñêàÿ Àííà Áîðèñîâíà.

Ïî êàòàëîãó «Àãåíòñòâî “ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ”» ÃÀÇÅÒÛ. ÆÓÐÍÀËÛ-2002 (Ìîñêâà)
ïîäïèñêà ïðèíèìàåòñÿ íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ. Ïîäïèñíîé èíäåêñ: 38498.

Áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû ðåäàêöèè:
ÀÎ «ÒÐÀÍÑÔÅÐ» ÈÍÍ 7813002328, ð/ñ 40702810727000001308

â Ïðèìîðñêîì ôèëèàëå ÀÎ «Áàíê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã»,
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ê/c 30101810900000000790, ÁÈÊ 044030790


