
Ö
åëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå óñëîâèé âûæèâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ, âûðà-

áîòêà êðèòåðèåâ èõ ðàáîòîñïîñîáíî-
ñòè ïðè âûïîëíåíèè îáîðîííûõ çàêà-
çîâ è ïðîãíîç èõ ðàçâèòèÿ.

Â ðàáîòå [1] ïîêàçàíî, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÂÏÊ ñìîãóò ðàáîòàòü ýôôåê-
òèâíî, åñëè íàó÷àòñÿ èãðàòü ïî ïðàâè-
ëàì ìèðîâîé ýêîíîìèêè, è â òî æå
âðåìÿ íå ðàñòåðÿþò ñâîé íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Â 1999—2001 ãã. íàìåòèëàñü íîâàÿ
òåíäåíöèÿ — ðîñò ïðîôèëüíûõ, «òðà-
äèöèîííûõ» çàêàçîâ. Îäíàêî íåêîòî-
ðûå ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ íå ñîõðàíèëè
(èëè ÷àñòè÷íî ñîõðàíèëè) ñâîè èñòî-
ðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ è øêîëû [2], íå
èìåþò âîçìîæíîñòè èõ âîññòàíîâèòü,
ïîýòîìó âûïîëíåíèå òàêèõ çàêàçîâ â
çàäàííûå ñðîêè, îáúåìû è áþäæåòû
ïðîáëåìàòè÷íî.

Çàìåòèì, ÷òî îáû÷íûå êðèòåðèè
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû (ðåíòàáåëü-
íîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, îáúå-
ìû ïðîäàæ...) çäåñü íåïðèìåíèìû,
ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèëèñü
íà ãðàíè âûæèâàíèÿ èç-çà ìàëûõ îáú-
åìîâ ïðîôèëüíûõ çàêàçîâ, ñëàáîãî èõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è íåæèçíåñïîñîá-
íûõ êîíâåðñèîííûõ ïðîãðàìì.

Â ðàáîòàõ [3, 4] ïðîàíàëèçèðîâàí
ìåíòàëèòåò ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé
ÂÏÊ. Áûëî îïðåäåëåíî íåîáõîäèìîå
(íî íåäîñòàòî÷íîå) óñëîâèå âûæèâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò
ñðåäíåãî âîçðàñòà (ÑÂ) ïåðñîíàëà,
ñìûñë êîòîðîãî çàêëþ÷àëñÿ â íåîáõî-

äèìîñòè ïîäãîòîâêè ïîëíîöåííîé çà-
ìåíû ñðåäíåìó ìåíåäæìåíòó
ïðåäïðèÿòèÿ (ãëàâíûì êîíñòðóêòî-
ðàì) è îïðåäåëåí êðèòåðèé — ïåðèîä
âîñïðîèçâîäñòâà íîâîãî ïîêîëåíèÿ
(ÏÂÍÏ) ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ (íàó-
êîåìêîå ïðîèçâîäñòâî îáû÷íî îñíî-
âàíî íà øêîëàõ, òðàäèöèÿõ, äðóãèìè
ñëîâàìè, äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí ïå-
ðåõîä íàêîïëåííûõ çíàíèé îò îïûò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ìîëîäûì) ïëþñ
ñðåäíèé âîçðàñò ïåðñîíàëà äîëæíû
áûòü ìåíüøå ïåíñèîííîãî âîçðàñòà
(ÏÂ) íà ïðåäïðèÿòèè, òî åñòü

ÑÂ + ÏÂÍÏ < ÏÂ (1)
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì

òèïè÷íîå ÊÁ ÐÈÏ — îáåñïå÷èâàþùåå
ïðåäïðèÿòèå ÂÏÊ, íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîå íàïðàâëåíèå êîòîðîãî — ðàçðà-
áîòêà ðàäèîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è
èçãîòîâëåíèå èõ îïûòíûõ ïàðòèé.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíû ðàñïðå-
äåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà â çà-
âèñèìîñòè îò âîçðàñòà íà 1985 ã. (áëà-
ãîïðèÿòíûé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ) è 2001 ã.
Â 2001 ã. ÑÂ ðàâåí 46,1 ëåò, ÏÂÍÏ —
10–15 ëåò (â ñðåäíåì — 12,5 ëåò),
ÏÂ — 57,9 (íà ïðåäïðèÿòèè 58% ìóæ-
÷èí è 42% æåíùèí), òî åñòü 46,1 +
+ 12,5 = 58,6 > 57,9 íà 0,7 ãîäà, òîãäà
êàê â 1985 ã. ÑÂ + ÏÂÍÏ = 36,3 +
+ 12,5 = 48,8 ëåò. Ðàçíèöà â ñðåäíåì
âîçðàñòå ñîñòàâèëà îêîëî 10 ëåò. Òàê-
æå çàìåòèì, ÷òî ñòàðøå 40 ëåò â 1985 ã.
áûëî ìåíüøå 1/3 ðàáîòíèêîâ, à â
2001 ã. — áîëüøå 2/3. Ïðè ýòîì ÷èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà â 2001 ã. îòíîñè-
òåëüíî 1985 ã. ñîêðàòèëàñü â 2,45 ðàçà.

Âîçðàñò 40 ëåò ÿâëÿåòñÿ ïîãðà-
íè÷íûì äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
òâîð÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Â êîíöå 70-õ
ãîäîâ â ÑØÀ îñâîåíèå 40-ëåòíèìè
èíæåíåðàìè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè âûëèëîñü â íàöèîíàëüíóþ ïðîáëå-
ìó èõ òðóäîóñòðîéñòâà, ïîñêîëüêó ïå-
ðåîáó÷èòü óäàëîñü òîëüêî 40–50%.
Òàêæå â ðàáîòå [5] áûë îïèñàí ñïîñîá
îöåíêè êà÷åñòâà (ïðîôïðåäðàñïîëî-
æåííîñòè) ïåðñîíàëà, êîòîðûé âûÿ-
âèë ñèëüíîå ðàçëè÷èå 30-ëåòíèõ è
40-ëåòíèõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ (ÈÒÐ).

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûì êðèòåðè-
åì ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
áóäåò âûïîëíåíèå íåðàâåíñòâà (1)
èëè, âîçìîæíî, áîëåå ñòðîãîãî íåðà-
âåíñòâà ÑÂ < 40 ëåò.

Âòîðûì êðèòåðèåì îïðåäåëåíèÿ
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
æåò áûòü îöåíêà åãî äîõîäîâ. Îíà çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè äîõîäîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ (îáúåìîâ ðàáîò â ñòîèìîñò-
íîì âûðàæåíèè) çà 1997 è 2001 ãã.,
íîðìèðîâàííûõ ê îòíîøåíèþ ÷èñ-
ëåííîñòè (Î×) ïåðñîíàëà çà 1997 è
2001 ãã. Îòíîøåíèå äîõîäîâ (ÎÄ) äîë-
æíî áûòü áîëüøå 2,8–3,3 (ðîñò öåí â
4,4–4,7 ðàçà, äåëåííûé íà çàíèæåííûé
â 1,4–1,6 ðàçà êóðñ äîëëàðà â êîíöå
1997 ã. è íà÷àëå 1998 ã.), òî åñòü óñëî-
âèå ñîõðàíåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè:

ÎÄ / Î× = 3 (2)
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ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ
Í. Â. Áû÷êîâ,

íà÷àëüíèê ñåêòîðà, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, ÔÃÓÏ ÊÁ ÈÏ «Êâàçàð»

Ë. Â. Ñòðåëêîâà,
ê.ý.í., äîöåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà êàôåäðû îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ è ðàçìåùåíèå çàêàçîâ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå òðåáóåò äîñòîâåðíîé îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè è êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà êðèòåðèÿ îöåíêè ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé: ïî ñðåäíåìó âîçðàñòó ïåðñîíàëà è ïî ðîñòó äîõîäîâ çà 1997 è
2001 ãã. Ïðèâîäèòñÿ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè: ðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ íà
ëèäåðîâ è àóòñàéäåðîâ ïðîèçîéäåò äîñòàòî÷íî áûñòðî: çà 1—2 ãîäà.
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Â çàâèñèìîñòè îò ðîñòà äîõîäîâ è
èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà
ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ ìîæíî ðàçäåëèòü
íà 4 ãðóïïû è ïðåäñòàâèòü ñèòóàöèþ
â âèäå ìàòðèöû.

Íà ïðåäïðèÿòèè ÊÁ ÐÈÏ äîõîäû
çà 2001 ã. îòíîñèòåëüíî äîõîäîâ çà
1997 ã. âûðîñëè â 2,8 ðàçà, ÷èñëåííîñòü

ïåðñîíàëà óìåíüøèëàñü, Î× = 0,88.
Òàêèì îáðàçîì, ÎÄ / Î× = 3,18.

Êîíå÷íî, íà ðîñò äîõîäîâ îêàçû-
âàþò âëèÿíèå êàê âíåøíèå, òàê è âíóò-
ðåííèå ôàêòîðû. Íàèáîëåå âàæíûì
âíóòðåííèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ôè-
íàíñîâàÿ è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êà÷åñòâåííûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ îò-
íîøåíèå ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ê
èííîâàöèîííîìó ìåíåäæìåíòó.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðàçðàáîòîê ðîññèé-
ñêîãî ÂÏÊ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíîñòðàí-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé [6], êîòîðûì
íóæíû íîó-õàó äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà âïîëíå ìèðíûõ
ðûíêàõ, ÷àñòî ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ïî-
ëóôàáðèêàò, êîòîðûé åùå íàäî áûëî
äîâîäèòü «äî ðûíî÷íîé êîíäèöèè»,
òîãäà êàê íà ñîâðåìåííîì èííîâàöè-
îííîì ðûíêå çàêàç÷èê ïðåäïî÷èòàåò
ïîêóïàòü óæå ãîòîâóþ òåõíîëîãèþ.
Êîíñòðóêòîðû, èçîáðåòàòåëè è ó÷åíûå,
êàê ïðàâèëî, íå óìåþò çàíèìàòüñÿ ðû-
íî÷íîé äîâîäêîé ñâîåãî ïðîäóêòà. Íà-
ëè÷èå èííîâàöèîííûõ ïîìîùíèêîâ
ãîâîðèò î ñòðåìëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ê
ðîñòó è ðàçâèòèþ.

Ïîïûòàåìñÿ ñïðîãíîçèðîâàòü ðàç-
âèòèå ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ.

Ïîÿâëåíèå çíà÷èòåëüíûõ ïî
îáúåìó è ôèíàíñèðîâàíèþ îáîðîí-
íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ çàäà-
þò ðîñò ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, îñî-
áåííî ÈÒÐ.

Ïðîáëåìà äåôèöèòà êàäðîâ ðåøà-
åòñÿ òðåìÿ ñïîñîáàìè.

1. Ïðîöåññ óõîäà ñïåöèàëèñòîâ
ÂÏÊ â «áèçíåñ» ïðàêòè÷åñêè çàêîí-
÷èëñÿ â àâãóñòå 1998 ã., è ñåé÷àñ íà-
áëþäàåòñÿ ñëàáûé îáðàòíûé ïðîöåññ.
Îäíàêî âîçâðàùàþòñÿ îáû÷íî 40-,
50-ëåòíèå äèñêâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû.

2. Ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ òåõíè-
÷åñêèõ âóçîâ ðåçêî âûðîñ ïîñëå àâãó-
ñòîâñêîãî êðèçèñà, õîòÿ ïîëíîöåííû-
ìè ñïåöèàëèñòàìè îíè ñòàíóò ëèøü
÷åðåç 2–5 ëåò.

3. Íàèáîëåå ïðîñòûì è äåéñòâåí-
íûì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ ïåðåìàíèâà-
íèå âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ
ïðåäïðèÿòèé ñ ÎÄ/Î×<3, ïîñêîëüêó
ðåçóëüòàòû èõ ðàáîòû ïîÿâëÿþòñÿ
óæå ÷åðåç 0,5–1 ãîä.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíûé ñöåíàðèé
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Â I êâàðòàëå 2002 ã. ïðåäïðèÿòèÿ
ñâåðñòàëè ãîäîâûå ïëàíû íà îñíîâå
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ çàêàçîâ, íà
20–70% ïðåâûøàþùèå èõ âîçìîæíî-
ñòè ïî êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó. Çàðïëà-
òà îñíîâíîãî çâåíà — ÈÒÐ ñîñòàâèëà
$100–150. Âïåðâûå äëÿ çàïîëíåíèÿ âà-
êàíñèé ÈÒÐ áûëè èñïîëüçîâàíû êàä-
ðîâûå àãåíòñòâà.

Îñíîâíûå ïåðåìåùåíèÿ ÈÒÐ
ïðîèçîéäóò â III êâàðòàëå, ïîñëå ïðî-
âåäåíèÿ ñåëüõîçðàáîò (ñêëîííîñòü ê
êîòîðûì ó èíæåíåðîâ ïîÿâèëàñü ïðè
ñòàíîâëåíèè êàïèòàëèçìà) è ðåàëèçà-
öèè î÷åðåäíîãî îòïóñêà, ñ ïðåäïðèÿ-
òèé 3 è 4 ãðóïï íà ïðåäïðèÿòèÿ 1 è 2.

Â IV êâàðòàëå ïðåäïðèÿòèÿ 3 è 4-é
ãðóïï ìîáèëèçóþò ïîñëåäíèå ðåçåð-
âû, íî ýòî íå ñïàñàåò ïîëîæåíèå, è
ñðîêè âûïîëíåíèÿ ðÿäà çàêàçîâ ñðû-
âàþòñÿ. Ðåïóòàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íà÷è-
íàåò ïàäàòü, âñëåäñòâèå ÷åãî ïàêåò çà-
êàçîâ íà 2003 ã. ñòàíîâèòñÿ çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøå.

Åñòü åùå äâå ïðè÷èíû, êîòîðûå
îñëîæíÿò ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé
ÂÏÊ â 2003 ã.: çíà÷èòåëüíûå âûïëàòû
ãîñóäàðñòâà ïî âíåøíåìó äîëãó (15–
20 ìëðä äîëë.), ÷òî ïîâëå÷åò õóäøåå,
÷åì â 2000–2002 ãã. ôèíàíñèðîâàíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ è îáîðîííûõ çàêà-
çîâ, à òàêæå çàìåòíîå «âûáûòèå» ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïîñêîëüêó
çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ
ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèëè ïëàíî-
âî-ïðåäóïðåäèòåëüíûé ðåìîíò è ìî-
äåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñèòóàöèÿ óõóäøèòñÿ äëÿ âñåõ
ïðåäïðèÿòèé, íî îñîáåííî äëÿ 3 è 4-é
ãðóïï. Â III êâàðòàëå 2003 ã. ïðîèçîé-
äåò ïîâòîðåíèå «ïåðåõîäíîãî» ïðî-
öåññà ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà îñíîâíûå è îáåñïå÷èâàþùèå.
Ðîñò äîõîäîâ ïåðâûõ, ïî ýêñïåðòíûì
îöåíêàì, â 1,5 ðàçà âûøå. Òàêèì îáðà-
çîì, îñíîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ ñ
âûñîêîé çàðïëàòîé, ñîöèàëüíûìè ãà-
ðàíòèÿìè, ëüãîòàìè è ïåðñïåêòèâîé

ðîñòà íà÷èíàþò êàäðîâóþ «âîéíó»
ïðîòèâ îáåñïå÷èâàþùèõ, êîòîðàÿ çà-
êîí÷èòñÿ ÷åðåç 1–2 ãîäà ðåçêèì ðàç-
äåëåíèåì ïðåäïðèÿòèé íà ëèäåðîâ
(1-ÿ ãðóïïà â ìàòðèöå ýôôåêòèâíî-
ñòè) è àóòñàéäåðîâ (4-ÿ ãðóïïà), à 3-ÿ
ãðóïïà ïðåîáðàçóåòñÿ ëèáî â 1–2-þ,
ëèáî â 4-þ.

Êîíå÷íî, ïðåäïðèÿòèå 4-é ãðóï-
ïû ìîæåò ñïàñòè áîãàòûé èíâåñòîð,
ðóññêàÿ ñìåêàëêà èëè ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà, íî òàêèå ýêçîòè÷åñêèå èí-
ñòðóìåíòû çäåñü íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü äâà êðèòåðèÿ ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé:
� ñðåäíèé âîçðàñò ïåðñîíàëà ïëþñ

ïåðèîä âîñïðîèçâîäñòâà íîâîãî
ïîêîëåíèÿ ãðóïïû ãëàâíûõ êîíñò-
ðóêòîðîâ äîëæåí áûòü ìåíüøå
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà,

� äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ çà 2001 ã. îò-
íîñèòåëüíî äîõîäîâ çà 1997 ã.,
íîðìèðîâàííûå ê èçìåíåíèþ
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, äîëæíû
áûòü áîëüøå â 2,8–3,3 ðàçà.
Íåâûïîëíåíèå îäíîãî èç ýòèõ

óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì ñèãíà-
ëîì äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è
ïîòåíöèàëüíîãî çàêàç÷èêà, äâóõ — ãî-
âîðèò î âåñüìà âåðîÿòíîì áàíêðîòñòâå
ïðåäïðèÿòèÿ. À ïåðâûì çâîíêîì â
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè áóäåò ïåðåõîä
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè.

Äàííûå êðèòåðèè è ïðîãíîç ðàç-
âèòèÿ ïîìîãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïîä-
äåðæêå, èíâåñòèðîâàíèè èëè ðåñòðóê-
òóðèçàöèè, î çàêðûòèè ïðåäïðèÿòèé.

Êîíå÷íî, äëÿ òî÷íîé è îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ äâóõ êðèòåðèåâ íåäîñòàòî÷-
íî, íî èõ ìîæíî äîïîëíèòü êà÷åñò-
âåííûìè êðèòåðèÿìè: íàëè÷èåì
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðîñòîì èõ
÷èñëà, çàìåòíîé ðàáîòîé ìàðêåòèíãî-
âîé ñëóæáû, ïîÿâëåíèåì èííîâàöè-
îííîãî ìåíåäæìåíòà.
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1. ÎÄ / Î× > 3, Î× > 1
Ðîñò è ðàçâèòèå

Íåèçáåæåí ðàñöâåò

3. ÎÄ / Î× < 3, Î× > 1
Ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå

Íåóñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå

2. ÎÄ / Î× > 3, Î× < 1
Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå

Âîçìîæåí ðàñöâåò

4. ÎÄ / Î× < 3, Î× < 1
Óïàäîê è ðàçðóøåíèå

Íàèáîëåå âåðîÿòíî áàíêðîòñòâî
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