
Ìåñòî àêòèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
â ñòðóêòóðå

ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè

Ñ
òðóêòóðà ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêè èåðàðõè÷íà. Ýòîò ôàêò â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåïðèçíàí,

è äèñêóññèè âûçûâàþò òîëüêî ïîäõî-
äû ê ñòðóêòóðèçàöèè èåðàðõè÷åñêèõ
óðîâíåé. Èåðàðõè÷íàÿ ñòðóêòóðà ýêî-
íîìèêè ñêëàäûâàëàñü èñòîðè÷åñêè â
ñîîòâåòñòâèè ñ õîäîì òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
Äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà ðàññìàòðèâà-
ëàñü â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ìíîãèìè
ýêîíîìèñòàìè — Êîíäðàòüåâûì,
Êëàðêîì, Áåëîì, Ïîðàòîì, Ãëàçüå-
âûì, Íîëàíîì è äðóãèìè. Ëèòåðàòóðà
íà ýòó òåìó äîñòàòî÷íî îáøèðíà. Íþ-
àíñû ñòðóêòóðèçàöèè è ïîäõîäû ê íåé
ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ó ðàçíûõ àâòîðîâ,
ê òîìó æå âûñîêàÿ äèíàìèêà íàøåé
æèçíè âíîñèò ïîñòîÿííûå êîððåêòè-
âû â ëþáûå òåîðåòè÷åñêèå ïîñòðîå-
íèÿ. Íå âäàâàÿñü â äåòàëè ðàçëè÷íûõ
ðàáîò, îòìåòèì, ÷òî â íàèáîëåå îáùåì
âèäå îïèñàíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè
ñîîòâåòñòâóåò ïðèíÿòîìó â çàïàäíîé
íàóêå ðàçäåëåíèþ îáùåñòâ íà äîèíäó-
ñòðèàëüíîå, èíäóñòðèàëüíîå è ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîå. Âåäóùèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñåêòîðîì ïåðâîãî îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, âòîðî-
ãî — ïðîìûøëåííîñòü, òðåòüåãî —
èíôîðìàöèÿ, íàóêà. Îòðàñëè ýêîíî-
ìèêè, âåäóùèå â ðàííèõ îáùåñòâàõ,
ñîõðàíÿþòñÿ è â ïîñëåäóþùèõ, íî
êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ èõ îðãàíèçàöè-
îííàÿ ôîðìà è òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà.
Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè â çàïàäíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé íàóêå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ øåñòè-
ñåêòîðíàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè, ïðè êî-
òîðîé â îáùåñòâåííîì õîçÿéñòâå âû-
äåëÿþòñÿ ñåêòîðà ðàçíîãî óðîâíÿ:
� Ïåðâûé — äîáûâàþùèå îòðàñëè;
� Âòîðîé — îáðàáàòûâàþùèå îò-

ðàñëè;
� Òðåòèé — óñëóãè;
� ×åòâåðòûé — ôèíàíñû è ñòðàõî-

âàíèå;
� Ïÿòûé — èíôîðìàöèîííûé óðî-

âåíü;
� Øåñòîé — ñåêòîð âòîðè÷íîé îá-

ðàáîòàííîé èíôîðìàöèè, êîòî-

ðóþ óæå ïðàâèëüíåå êëàññèôèöè-
ðîâàòü êàê «çíàíèÿ».
Èìåííî â ñîäåðæàíèè âûñøèõ

ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ïðîñëåæèâàåòñÿ
ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îá-
ùåñòâó è ýêîíîìèêå èíôîðìàöèè è
çíàíèé. Ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ
ïðîèñõîäèò ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì ïå-
ðåõîäå áîëüøèíñòâà çàíÿòûõ ðàáîòíè-
êîâ èç îäíîãî ñåêòîðà â äðóãîé. Îäíà-
êî ýòîò ïåðåõîä íå íîñèò ìåõàíè÷å-
ñêèé õàðàêòåð. Èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåâîëþöèé, ñâåäåí-
íîå âîåäèíî Êðàíöáåðãîì è Ïåðñåë-
ëîì, ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþáûå òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè, òåì áîëåå, êîãäà
èõ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîñÿò õà-
ðàêòåð òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè,
õàðàêòåðèçóþòñÿ âñåîáúåìëþùèì
âëèÿíèåì. Èííîâàöèè ïðîíèêàþò âî
âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íå â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà âíåøíåãî
âîçäåéñòâèÿ, íî â êà÷åñòâå òêàíè,
â êîòîðóþ òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü âïëåòå-
íà. Îíè íå òîëüêî ââîäÿò â ïðàêòèêó
íîâûå ïðîäóêòû, íî è îðèåíòèðóþò
îáùåñòâî íà íîâóþ îðãàíèçàöèþ âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî âñåìó
ìíîæåñòâó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è
ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, ïðîíèçûâàÿ è
ìîäèôèöèðóÿ âëàñòü è ÷åëîâå÷åñêèé
îïûò. Ïåðâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâî-
ëþöèÿ (ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ)
âûçâàëà íå òîëüêî ïðèìåíåíèå â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå ìåõàíè÷åñêîãî òðóäà,
íî è èíóþ åãî ñîöèàëüíóþ îðãàíèçà-
öèþ. Èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ íå
òîëüêî èçìåíèëà ïðèíöèïû, ìåòîäû è
òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ êîìïàíèÿìè è áèç-
íåñîì. Åå ðåçóëüòàòîì ñòàëà ãëîáàëü-
íàÿ ñåòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñâîáîäíîå
ðàñïðîñòðàíåíèå è ïåðåòåêàíèå èí-
ôîðìàöèè è ôèíàíñîâ, à òàêæå óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà, îáåñïå÷è-
âàþùèé ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå áèç-
íåñìåíîâ ïî ìèðó. Ýòà ãëîáàëüíàÿ
ñåòü ñòàëà îñíîâîé ïðîöåññîâ ãëîáà-
ëèçàöèè ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ ðûíêîâ. Ãëîáàëèçàöèÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, âëèÿåò íà îáëèê ýêîíîìèêè è
áèçíåñà äàæå òåõ ñòðàí, êîòîðûå äàëå-
êè îò óðîâíÿ ýêîíîìèêè èíôîðìàöèè
è çíàíèé. Ìåõàíèçìû ýòîãî âëèÿíèÿ

âêëþ÷àþò êàê òåõíè÷åñêèå ôàêòî-
ðû — èíôîðìàöèîííûå, ôèíàíñîâûå
è òðàíñïîðòíûå ñåòè, òàê è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå ÷åðåç ýôôåêò ïðèñóòñòâèÿ â
ìèðå çàïàäíîãî êàïèòàëà ñ ïðèñóùè-
ìè åìó ïðèíöèïàìè è ìåõàíèçìàìè
îðãàíèçàöèè áèçíåñà.

Çàïàäíûå ýêîíîìèñòû è ñîöèîëî-
ãè â ñâîèõ ðàáîòàõ ïîêàçàëè, ÷òî èí-
ôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, â îòëè÷èå
îò ýêîíîìèêè èíäóñòðèàëüíîãî ïåðè-
îäà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, îïèðàåòñÿ íå
íà ñòàöèîíàðíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
öåíòðû, à îñíîâûâàåòñÿ íà ãåíåðàöèè
è óïðàâëåíèè ïîòîêàìè — ïðåæäå âñå-
ãî, èíôîðìàöèîííûìè è ôèíàíñîâû-
ìè. Îñîáàÿ ðîëü â ýòîì ïðèíàäëåæèò
èçâåñòíåéøåìó ñîöèîëîãó Ìàíóýëþ
Êàñòåëüñó. Â ñâîåé ðàáîòå «Èíôîðìà-
öèîííàÿ ýïîõà» îí äàë ãëóáîêèé àíà-
ëèç ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà, âêëþ÷àÿ àíàëèç òåíäåíöèé â
èçìåíåíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Êàñ-
òåëüñ ïîêàçàë, ÷òî áëàãîäàðÿ ïðèðîäå
íîâîãî îáùåñòâà, îðãàíèçîâàííîãî íà
áàçå ñåòåé, åãî ñóùíîñòüþ ñòàíîâèòñÿ
íå ñîâîêóïíîñòü ôîðì (ïðåäïðèÿòèé,
òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé...), à
ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ. Ýòè ïðîöåñ-
ñû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñòðóêòóðíûì äî-
ìèíèðîâàíèåì ïðîñòðàíñòâà ïîòîêîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà íîâîé ýêîíîìèêè —
ñåòü, ïðîöåññ, ïîòîê. Òàêèì îáðàçîì,
è â èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ñòðàí,
íå äîñòèãøèõ óðîâíÿ èíôîðìàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè, ïîä âëèÿíèåì ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè íà÷èíàþò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ ñåòè ðàçëè÷íîé ïðèðîäû
è, ñîîòâåòñòâåííî, ôóíêöèîíèðîâàòü
èíôîðìàöèîííûå, òîâàðíûå, ôèíàí-
ñîâûå ïîòîêè. Èõ ïîÿâëåíèå â ýêîíî-
ìèêå îçíà÷àåò, ÷òî îíè àâòîìàòè÷åñêè
ñòàíîâÿòñÿ íîâîé ñðåäîé äëÿ áèçíåñà.

Îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê íîâîé
ýêîíîìèêè Êàñòåëüñ íàçûâàåò ñåòå-
âóþ ëîãèêó ëþáîé ñèñòåìû èëè ñîâî-
êóïíîñòè îòíîøåíèé, èñïîëüçóþùåé
íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Ìîðôîëîãèÿ ñåòè õîðîøî ïðèñïîñîá-
ëåíà ê ðàñòóùåé ñëîæíîñòè âçàèìî-
äåéñòâèé è ê íåïðåäñêàçóåìûì ìîäå-
ëÿì ðàçâèòèÿ, âîçíèêàþùèì èç òâîð-
÷åñêîé ìîùè òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ñåòåâîé ëîãèêè
íîâîé îðãàíèçàöèè áèçíåñà ïî âñåìó
ìèðó îáëåã÷àåòñÿ òåì, ÷òî ýëåìåíòû
ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ñôîðìèðîâàëèñü
âî ìíîãèõ îáùåñòâàõ çàäîëãî äî íà-
ñòóïëåíèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè.
À ïîòîìó àðõèòåêòóðà è ñîñòàâ äåëî-
âûõ ñåòåé, ôîðìèðóåìûõ ïî âñåìó
ìèðó, íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì íàöèî-
íàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê îáùåñòâ, â êî-
òîðûå ýòè ñåòè âñòðîåíû. Ïðèìåðîì
òàêèõ «áàçîâûõ ñåòåé» ÿâëÿþòñÿ ñå-
ìåéíûå ñåòè â êèòàéñêèõ îáùåñòâàõ è
â ñåâåðíîé Èòàëèè; ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêèå ñåòè, âîçíèêàþùèå èç òåõíî-
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ëîãè÷åñêèõ ïèòîìíèêîâ â èííîâàöè-
îííîé ñðåäå, êàê â Ñèëèêîíîâîé äî-
ëèíå; èåðàðõè÷åñêèå êîììóíàëüíûå
ñåòè ÿïîíñêîãî òèïà — êåéðåöó è ò.ä.
Â ðåçóëüòàòå ýòîãî íîâûå äåëîâûå ñåòè
ôîðìèðóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ,
ðàçëè÷íûõ êîíòåêñòàõ è ïðîèñòåêàþò
èç ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ âûðàæåíèé.

Íå îñòàåòñÿ â ñòîðîíå îò îïèñàí-
íûõ ïðîöåññîâ è ðîññèéñêàÿ ýêîíî-
ìèêà.

Ñïåöèôèêîé ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ïîñòïåðåñòðî-
å÷íîå âðåìÿ ìíîãèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû îòðàçèëè òå ÿâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå â äðóãèõ ñòðàíàõ
çàíèìàëè ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ. Î÷åíü
íàãëÿäíî ýòî ïðîÿâèëîñü è â «èñòî-
ðèè» ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé. ß. Ø. Ïîïïý â ñâîåé èçâåñò-
íîé êíèãå «Îëèãàðõè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
õðîíèêà 1992–2000» îòìå÷àåò: «Êðóï-
íûé áèçíåñ â Ðîññèè â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ïîñòðîåí îòíþäü íå ïî õîë-
äèíãîâîìó ïðèíöèïó, à èìååò çíà÷è-
òåëüíî áîëåå ñëîæíóþ ñòðóêòóðó…

Îñíîâíîé ôîðìîé ñóùåñòâîâàíèÿ
êðóïíîãî ðîññèéñêîãî áèçíåñà ÿâëÿ-
åòñÿ ãðóïïà, òî åñòü ñîâîêóïíîñòü
ïðåäïðèÿòèé (þðèäè÷åñêèõ ëèö), êî-
òîðûå â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ ìåæäó
íèìè ñâÿçåé ðåãóëÿðíî âûñòóïàþò â
íåêîòîðûõ âàæíûõ àñïåêòàõ êàê åäè-
íîå öåëîå. Ïðè ýòîì ñâÿçè ìîãóò áûòü
ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëüíûìè».

Î÷åâèäíî, ÷òî â îðãàíèçàöèîííîé
îñíîâå òàêèõ áèçíåñ-ãðóïï ëåæèò ñå-
òåâîé ïðèíöèï. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâà-
íèå ñåòåâîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè
áèçíåñà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå îáó-
ñëîâëåíî îäíîâðåìåííûì âîçäåéñòâè-
åì äâóõ ãðóïï ôàêòîðîâ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ýòî âíóòðåííèå ôàêòîðû — íå-
ñòàáèëüíîñòü â ïîëèòèêå, îòñóòñòâèå
ïðàâîâîé ñðåäû, êîððóìïèðîâàííîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, êðèìè-
íàëüíàÿ ñðåäà âåäåíèÿ áèçíåñà, ñ äðó-
ãîé — âëèÿíèå çàïàäíîé èíôîðìàöè-
îííîé ýêîíîìèêè è ïðîöåññîâ ãëîáà-
ëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â èíôîðìà-
öèîííîé ýêîíîìèêå ñåòåâîé óðîâåíü
ýêîíîìèêè çíàíèé ÿâëÿåòñÿ åå âû-
ñøèì óðîâíåì, òî â ñîâðåìåííîé èí-
äóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ôîðìèðóåòñÿ
íåêîòîðûé «ñëîé» âëèÿíèÿ ýêîíîìèêè
çíàíèé. Èìåííî ýòîò ñëîé — ñðåäà àê-
òèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. À ñàì àêòèâ-
íûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîÿâ-
ëåíèé ñåòåâîé ëîãèêè ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîãî áèçíåñà.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà àêòèâíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê ÿâëåíèÿ
èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè

Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ ãëîáàëèçàöèè
íà ôîðìèðîâàíèå ñðåäû àêòèâíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû èíôîð-

ìàöèîííîé ýêîíîìèêè ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ ïî âñåìó ìèðó. Îñíîâó
èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè ñîñòàâ-
ëÿåò ïðîñòðàíñòâî ïîòîêîâ, ôóíêöèî-
íèðóþùèõ â ñåòÿõ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû.
Ìíîãèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè, êàê îò-
ìå÷àëîñü âûøå, óæå ñòðîÿòñÿ ïî ñåòå-
âîìó ïðèíöèïó. È áîëåå òîãî, èìåííî
ñåòåâûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè áèç-
íåñà ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì âêëþ÷åíèÿ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ìèðîâóþ ýêî-
íîìèêó. Åñëè êîìïàíèÿ, äåéñòâóþùàÿ
íà ïðèíöèïàõ èíäóñòðèàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, îðèåíòèðóåòñÿ íà êîíêóðåíöèþ
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, òî ñåòåâàÿ êîìïà-
íèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî
è âêëþ÷åíèå â ñóùåñòâóþùèå äåëîâûå
ñåòè. Àêòèâíîå ïðîåêòèðîâàíèå —
îäèí èç ìåòîäîâ âõîæäåíèÿ â ìèðîâûå
äåëîâûå ñåòè.

Ãîâîðÿ îá àêòèâíîì ïðîåêòèðî-
âàíèè êàê àäåêâàòíîé ôîðìå áèçíåñà
â ñîâðåìåííîé áèçíåñ-ñðåäå, ìû ïî-
êàçàëè, ÷òî â åãî îðãàíèçàöèîííîé
îñíîâå ëåæàò äåëîâûå ñåòè. Ñåòü àê-
òèâíîãî ïðîåêòà ïðîïóñêàåò ÷åðåç
ñåáÿ ïîòîêè — èíôîðìàöèîííûå,
ôèíàíñîâûå, òîâàðíûå. Ñîîòâåòñò-
âåííî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü â íåì äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò îïòè-
ìèçàöèè ñèñòåìû ïîòîêîâ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà ïîòî-
êîâ îçíà÷àåò ëîêàëüíóþ ñòàáèëèçà-
öèþ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé áèç-
íåñ-ñðåäû. ×àñòü äîñòèãíóòîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ñòàíîâèòñÿ
äîõîäîì îðãàíèçàòîðà àêòèâíîãî ïðî-
åêòà. Òàêèì îáðàçîì, àêòèâíûé ïðî-
åêò — ýòî ïîòîêîâûé ïðîåêò.

Òåðìèí «ïîòîê» íå íîâ äëÿ íàøåé
æèçíè. Âûðàæåíèå «ôèíàíñîâûé ïî-
òîê» øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â îáùåñòâå,
õîòÿ ÷àñòî ñìûñë ýòîãî ïîíÿòèÿ ñèëü-
íî âóëüãàðèçèðîâàí. Èçâåñòíû òåðìè-
íû «èíôîðìàöèîííûé ïîòîê» è «òî-
âàðíûé ïîòîê». Â öåëîì æå ýòè ÿâëå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè
ïðîñòðàíñòâà ïîòîêîâ. Âñå ýòè ôîðìû
ïðèñóòñòâóþò òàêæå è â àêòèâíîì
ïðîåêòèðîâàíèè.

Êàñòåëüñ òàê îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå
ïðîñòðàíñòâà ïîòîêîâ: «Ïðîñòðàíñòâî
ïîòîêîâ åñòü ìàòåðèàëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê â ðàçäåëåí-
íîì âðåìåíè, ðàáîòàþùèõ ÷åðåç ïîòî-
êè». Äîñòàòî÷íî ñëîæíîå îïðåäåëå-
íèå, íî îíî ëåã÷å âîñïðèíèìàåòñÿ,
åñëè îñîçíàòü, íàïðèìåð, ÷òî îäíèì
èç âàðèàíòîâ «ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê â
ðàçäåëåííîì âðåìåíè» ÿâëÿåòñÿ ðåà-
ëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïðîåêò, èìåþ-
ùèé êîíå÷íîå âðåìÿ ðåàëèçàöèè.

Àêòèâíûé ïðîåêò — ïîòîêîâûé
ïðîåêò, ïîýòîìó â åãî îñíîâå ëåæèò
ïîíÿòèå «ïðîöåññ», à íå «ôîðìà». Ïðî-
öåññû, áåçóñëîâíî, ïðèñóòñòâóþò è â
ñòàáèëüíîé èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìè-
êå. Íî â íåé îíè íîñÿò ðàâíîâåñíûé
ñòàöèîíàðíûé õàðàêòåð, è îïðåäåëÿþ-

ùèì ïîíÿòèåì ÿâëÿåòñÿ âñå-òàêè
«ôîðìà». Ïðîöåññû, ëåæàùèå â îñíîâå
àêòèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, íîñÿò íå-
ðàâíîâåñíûé, äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð,
à ïîýòîìó èìåííî îíè âûõîäÿò íà ïåð-
âûé ïëàí â àêòèâíîì ïðîåêòèðîâàíèè.

Ïðîñòðàíñòâî ïîòîêîâ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â íàøåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè
ìíîãîãðàííî êàê ÷åðåç åãî ìàòåðèà-
ëüíóþ îñíîâó, òàê è â ìåíòàëèòåòå,
â ôîðìàõ âîñïðèÿòèÿ æèçíè è îðãà-
íèçàöèè áèçíåñà.

Ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó ïðîñòðàí-
ñòâà ïîòîêîâ Êàñòåëüñ ñòðóêòóðèðóåò
êàê ñî÷åòàíèå, ïî ìåíüøåé ìåðå, òðåõ
ñëîåâ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè, êîòî-
ðûå âìåñòå âçÿòûå îáðàçóþò ïðîñòðàí-
ñòâî ïîòîêîâ.

Ïåðâûé ñëîé, ïåðâàÿ ìàòåðèàëü-
íàÿ îïîðà ïðîñòðàíñòâà ïîòîêîâ ñîñòî-
èò èç öåïè ýëåêòðîííûõ èìïóëüñîâ
(ìèêðîýëåêòðîíèêà, òåëåêîììóíèêà-
öèè, êîìïüþòåðíàÿ îáðàáîòêà, ñèñòå-
ìû âåùàíèÿ è âûñîêîñêîðîñòíîãî
òðàíñïîðòà, òàêæå îñíîâàííîãî íà èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ). Ýòî ìà-
òåðèàëüíàÿ îñíîâà îäíîâðåìåííûõ
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Ýòîò ñëîé
îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåì
èçâåñòíûõ èíôîðìàöèîííûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ â èõ ýëåêòðîííîé ôîð-
ìå. Ýòî òàêæå òàêîé âàæíûé ôàêòîð
ñîâðåìåííîãî áèçíåñà, êàê âîçìîæ-
íîñòü áûñòðîãî è áåñïðåïÿòñòâåííîãî
ïåðåìåùåíèÿ ïî ìèðó. Ðîëü ýòèõ ôàê-
òîðîâ ñåãîäíÿ î÷åâèäíà äëÿ ëþáîãî
áèçíåñ-ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå äëÿ àê-
òèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Âòîðîé ñëîé ïðîñòðàíñòâà ïîòî-
êîâ ñîñòîèò èç óçëîâ è êîììóíèêàöè-
îííûõ öåíòðîâ. Ïðîñòðàíñòâî ïîòî-
êîâ, â îòëè÷èå îò ñâîåé ñòðóêòóðíîé
ëîãèêè, íå ëèøåíî ìåñò. Ñåòü ñâÿçû-
âàåò ìåæäó ñîáîé êîíêðåòíûå ìåñòà ñ
÷åòêî î÷åð÷åííûìè ñîöèàëüíûìè, êó-
ëüòóðíûìè, ôèçè÷åñêèìè è ôóíêöèî-
íàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, èãðàþ-
ùèå ðîëü ìåñòà îñóùåñòâëåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêè âàæíûõ ôóíêöèé.

Ýòî, ïðåæäå âñåãî, êðóïíåéøèå äå-
ëîâûå öåíòðû, ÿâëÿþùèåñÿ óçëàìè ìè-
ðîâîé áèçíåñ-ñåòè, â êîòîðûõ êîíöåíò-
ðèðóþòñÿ áàíêîâñêèé êàïèòàë è óïðàâ-
ëåíèå êðóïíåéøèõ êîìïàíèé.
Ïîäîáíûì óçëîì ìèðîâîé ñåòè â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè â íàøåé ñòðàíå ñòàëà
Ìîñêâà, ÷òî íà ïðèíöèïèàëüíîì óðîâ-
íå îòëè÷àåò åå îò äðóãèõ êðóïíûõ ãîðî-
äîâ Ðîññèè. Ïîäîáíûìè óçëàìè ÿâëÿ-
þòñÿ òàêæå â çàïàäíîì îáùåñòâå íàó÷-
íûå öåíòðû è òåõíîïàðêè, êîòîðûå çà
ñ÷åò ýôôåêòèâíîé ñâÿçè ìåæäó íàóêîé
è áèçíåñîì ñòàíîâÿòñÿ òàêæå áèç-
íåñ-èíêóáàòîðàìè. Äëÿ àêòèâíîãî ïðî-
åêòà ïîäîáíûìè óçëàìè ÿâëÿþòñÿ ìåñòà
ðàñïîëîæåíèÿ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â
ïðîåêò è ôóíêöèîíèðóþùèõ â åäèíîì
áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâå, à íå â óñëîâèÿõ
ëîêàëüíîãî çàìêíóòîãî ðåãèîíà.
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Òðåòèé âàæíûé ñëîé ïðîñòðàíñòâà
ïîòîêîâ îòíîñèòñÿ ê ïðîñòðàíñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè äîìèíèðóþùèõ ìå-
íåäæåðñêèõ ýëèò, îñóùåñòâëÿþùèõ
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè, âîêðóã êîòî-
ðûõ ñòðîèòñÿ îðãàíèçîâàííîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Òåõíîêðàòè÷åñêàÿ, ôèíàí-
ñîâàÿ è ìåíåäæåðñêàÿ ýëèòà, êîòîðàÿ
çàíèìàåò â íàøèõ îáùåñòâàõ âåäóùèå
ïîçèöèè, òàêæå èìååò ñïåöèôè÷åñêèå
ïðîñòðàíñòâåííûå òðåáîâàíèÿ, êàñàþ-
ùèåñÿ ìàòåðèàëüíîé è ïðîñòðàíñòâåí-
íîé áàçû ñâîèõ èíòåðåñîâ è äåéñòâèé.
Ýòè òðåáîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ â îáëèêå
è èíôðàñòóêòóðå òåõ ìåñò (ãîðîäîâ, íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ...), êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ
óçëàìè ìèðîâîé áèçíåñ-ñåòè.

Íàëè÷èå ýòîãî ñëîÿ â ïðîñòðàíñò-
âå ïîòîêîâ îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ òàêîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
îáùåé òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè,
êàê ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ïðî-
åêòà. Â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè
èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ýòîìó âî-
ïðîñó óäåëÿëîñü ãîðàçäî ìåíüøå âíè-
ìàíèÿ, ÷åì òðåáóþò íîâûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåàëèè. Äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà
áóäåò ðàññìîòðåíà â îäíîé èç ñëåäóþ-
ùèõ ñòàòåé íàøåãî öèêëà.

Êëàññèôèêàöèÿ àêòèâíûõ ïðîåêòîâ

Îïðåäåëèâ ïîëîæåíèå àêòèâíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêå, ìû ìîæåì ïîäîéòè ê âîïðîñó
êëàññèôèêàöèè àêòèâíûõ ïðîåêòîâ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå â ïîòîêàõ
îïðåäåëÿåò òàêóþ ÿðêóþ ÷åðòó àêòèâ-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, êàê åãî êðåà-
òèâíûé õàðàêòåð. Ôîðìà, ñðîêè, îð-
ãàíèçàöèÿ, ñîñòàâ è âñå äðóãèå ÷åðòû
àêòèâíîãî ïðîåêòà îïðåäåëÿþòñÿ êîí-
êðåòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè âíåøíåé
ñðåäû. Åå ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå è,
âñëåä çà èçìåíåíèÿìè âíåøíåé ñðå-
äû, àäàïòàöèÿ ê íèì àêòèâíîãî ïðîåê-
òà îïðåäåëÿþò óíèêàëüíîñòü êàæäîãî
èç íèõ. Àêòèâíîå ïðîåêòèðîâàíèå —
ýòî èñêóññòâî, à ïîòîìó íè îäèí èç
ïðîåêòîâ íå ïîâòîðèì â ÷èñòîì âèäå.
Ýòîò ôàêò çàòðóäíÿåò êàêóþ-ëèáî
êëàññèôèêàöèþ àêòèâíûõ ïðîåêòîâ.
Òåì íå ìåíåå, íåêîòîðûå ïîäõîäû ê
èõ êëàññèôèêàöèè íåîáõîäèìî ïðåä-
ïðèíÿòü ñ öåëüþ ñèñòåìàòèçàöèè íà-
êîïëåííîãî îïûòà è çíàíèé. Â ðàìêàõ
äàííîé ñòàòüè ïðåäïðèíÿòà ïåðâàÿ
ïîïûòêà òàêîé êëàññèôèêàöèè, à ïî-
òîìó ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû äàëå-
êî îò çàâåðøåíèÿ è òðåáóåò â äàëüíåé-
øåì òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà. Â êà÷åñòâå
îñíîâû äëÿ àíàëèçà âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ àêòèâíûõ ïðîåêòîâ âçÿò îïûò
êîìïàíèè «Ýíäåëè Ëèìèòåä», à òàêæå
äåÿòåëüíîñòü òåõ êîìïàíèé, îïûò ðà-
áîòû êîòîðûõ ïðîàíàëèçèðîâàí íàìè
â õîäå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Àêòèâíîå ïðîåêòèðîâàíèå êàê ÿâ-
ëåíèå, ñóùåñòâóþùåå â ðåàëüíîé ýêî-

íîìèêå, ìîæåò áûòü ïðèìåíåíî ïðàê-
òè÷åñêè ëþáûì åå ñóáúåêòîì:
� Ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì —

ïîä ýòèì òåðìèíîì ìû ïîíèìàåì
ñóáúåêò ýêîíîìèêè, æåñòêî îðè-
åíòèðóþùèéñÿ íà îïðåäåëåííûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè è îïðåäåëåí-
íûé òèï äåÿòåëüíîñòè;

� Áèçíåñ-êàïèòàëîì, ïîä êîòîðûì
ìû ïîíèìàåì êàïèòàë, öåëüþ âëà-
äåëüöà êîòîðîãî èëè óïðàâëÿþùå-
ãî èì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáû-
ëè íåçàâèñèìî îò ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè èëè òèïà äåÿòåëüíîñòè;

� Òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì — ðåãèîíîì, äëÿ êîòîðîãî àê-
òèâíîå ïðîåêòèðîâàíèå ìîæåò
áûòü ñïîñîáîì ðàçâèòèÿ;

� Èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì —
ïîä ýòèì ïîíèìàåòñÿ íåêàÿ èííî-
âàöèîííàÿ èäåÿ, áàçèðóþùàÿñÿ íà
íàó÷íûõ çíàíèÿõ èëè ïðàêòè÷å-
ñêîì îïûòå è ðåàëèçóåìàÿ íà
ïðàêòèêå ñ ïîìîùüþ ìåòîäîëîãèè
àêòèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.
Â òîì èëè èíîì âèäå ìíîãèå ïðàê-

òè÷åñêèå ñèòóàöèè ìîãóò áûòü ñâåäåíû
ê êîìáèíàöèè äåéñòâèé óêàçàííûõ
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Òàê, ïðîìûø-
ëåííîå ïðåäïðèÿòèå â ñëó÷àå åãî ëèê-
âèäàöèè èëè ïîëíîé ïåðåîðèåíòàöèè
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåêèé áèç-
íåñ-êàïèòàë, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êàê
ôèíàíñîâóþ, òàê è ôèçè÷åñêóþ
(îñíîâíîé êàïèòàë) ñîñòàâëÿþùèå.
Áèçíåñ-êàïèòàë â ñî÷åòàíèè ñ èíòåë-
ëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì ìîæåò ñôîð-
ìèðîâàòü áèçíåñ â ôîðìå áðåíä-êîì-
ïàíèè. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë â
äàííîé ñõåìå ìîæåò âêëþ÷àòü êàê áèç-
íåñ-èäåþ, òàê è íàó÷íûå ðàçðàáîòêè.
Àêòèâíîå ïðîåêòèðîâàíèå ìîæåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ è â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð, ïðåæäå âñåãî, ïðè ðåøå-
íèè çàäà÷ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñîöèà-
ëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêå è ìåñòîì â íåé
àêòèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ âñå àêòèâ-
íûå ïðîåêòû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëå-
äóþùèå ãðóïïû:

1. Àêòèâíûé ïðîåêò êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ ôîðìà áèçíåñà.

2. Àêòèâíûé ïðîåêò îáåñïå÷åíèÿ
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïðîåêòà â êëàññè÷åñêîé ôîðìå.

3. Êîìïëåêñíûå âàðèàíòû àêòèâ-
íûõ ïðîåêòîâ.

Àêòèâíûé ïðîåêò êàê ñàìîñòîÿòå-
ëüíàÿ ôîðìà áèçíåñà ìîæåò âêëþ÷àòü:

� Àêòèâíûé ïðîåêò óñëóãè;
� Ñòðóêòóðíûé àêòèâíûé ïðîåêò.
Ïîä àêòèâíûì ïðîåêòîì óñëóãè

ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðîåêò ïî ðàçðåøå-
íèþ êàêîé-ëèáî âðåìåííîé ïðîáëåìû
êîìïàíèè. Ïðèìåðîì òàêîãî ïðîåêòà
ìîæåò áûòü ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
îïèñàííîé ðàíåå (æóðíàë «Óïðàâëå-

íèå êîìïàíèåé», ¹ 2, 2002 ãîä) ñõåìû
íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ íåôòÿíîé êîìïà-
íèè ñ ìåñòíûì áþäæåòîì.

Ïîä ñòðóêòóðíûì àêòèâíûì ïðî-
åêòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü íåïîñðåäñò-
âåííî îðãàíèçàöèþ ïðîôèëüíîãî áèç-
íåñà êîìïàíèè èëè ñàìîñòîÿòåëüíîãî
íàïðàâëåíèÿ â åå äåÿòåëüíîñòè. Ïðè-
ìåðîì ýòîãî ìîæåò áûòü äåÿòåëüíîñòü
ÌÃÊ «Èòåðà», ïðîàíàëèçèðîâàííàÿ â
¹4 æóðíàëà «Óïðàâëåíèå êîìïàíèåé»
çà 2002 ãîä.

Ñóùíîñòüþ àêòèâíîãî ïðîåêòà
îáåñïå÷åíèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòà â êëàññè÷å-
ñêîé ôîðìå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è
ïîääåðæàíèå äëÿ ïîñëåäíåãî «êâàçè-
ñòàáèëüíîé» áèçíåñ-ñðåäû, â óñëîâèÿõ
êîòîðîé ìîæíî óñïåøíî èñïîëüçîâàòü
êëàññè÷åñêèå ïðèåìû òåîðèè óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòàìè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîåêòà îñîáûé óïîð äåëà-
åòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿòíîé
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñðåäû âî-
êðóã ïðîåêòà — îðãàíèçàöèè ïîääåðæ-
êè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïîèñêà
êîìïðîìèññîâ è ðàçðåøåíèÿ êîíô-
ëèêòîâ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû. Ñóùåñò-
âåííûì âîïðîñîì ìîæåò áûòü ðàçðà-
áîòêà ñîñòàâà êîìïàíèé, âîâëåêàåìûõ
â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà èëè ñïåöèàëüíî
ñîçäàâàåìûõ ñ ýòîé öåëüþ.

Ôîðìàëüíî â ðàìêàõ êëàññè÷å-
ñêîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè
ðå÷ü èäåò î íà÷àëüíîì ýòàïå ïîäãîòîâ-
êè ïðîåêòà. Îäíàêî ñóùåñòâåííî áî-
ëåå âàæíàÿ ðîëü ýòîãî ýòàïà ðàáîòû ïî
ñðàâíåíèþ ñ óñëîâèÿìè ðàáîòû â ñòà-
áèëüíîé èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå,
ñïåöèôèêà íåñòàáèëüíîé áèçíåñ-ñðå-
äû è íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ ìåòîäèê îðãàíèçàöèè ïðî-
åêòà ïîçâîëÿþò íàì ðàññìàòðèâàòü
ýòîò ýòàï ðàáîòû êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ïðîåêò. À ñóùíîñòü ýòîãî ýòàïà
ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
ïîçâîëÿåò êëàññèôèöèðîâàòü åãî êàê
àêòèâíîå ïðîåêòèðîâàíèå. Àêòèâíûé
ïðîåêò âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñâîåîá-
ðàçíîé «îáîëî÷êè» êëàññè÷åñêîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Ïîñêîëüêó êàæäûé ïðîåêò èíäè-
âèäóàëåí, â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïðèâå-
äåííîå âûøå ðàçäåëåíèå ïðîåêòîâ ÷à-
ñòî ìîæåò âñòðå÷àòüñÿ â êîìïëåêñíîé
ôîðìå. Ôàêòè÷åñêè ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðà-
âèëîì äëÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåê-
òîâ è ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.
Äëÿ ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ìû ìîæåì
óïîòðåáèòü òåðìèí «àêòèâíûé ïðîåêò
ðàçâèòèÿ».

Îïèñàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ è
âçàèìîñâÿçü ôîðì àêòèâíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå.

Â âîïðîñå êëàññèôèêàöèè àêòèâ-
íûõ ïðîåêòîâ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ òàê-
æå òå ïîäõîäû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ êëàññèôèêàöèè êëàññè÷åñêèõ
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ïðîåêòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå êðèòåðèÿìè
êëàññèôèêàöèè ìîãóò âûñòóïàòü:
� Äëèòåëüíîñòü ïðîåêòà;
� Ñòåïåíü êîìïëåêñíîñòè ïðîåêòà;
� Ìàñøòàá ïðîåêòà;
� Ñåêòîð ýêîíîìèêè, â êîòîðîì ðå-

àëèçóåòñÿ ïðîåêò;
� Äðóãèå.

Âñå èçëîæåííîå âûøå ïîä÷åðêè-
âàåò òîò ôàêò, ÷òî àêòèâíîå ïðîåêòè-
ðîâàíèå — äîñòàòî÷íî ãèáêàÿ è øèðî-
êî ïðèìåíèìàÿ ìåòîäîëîãèÿ áèçíåñà â
íåñòàáèëüíîé ñðåäå. Ðàçâèòèå ýòîé
ìåòîäîëîãèè, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêà
âîïðîñîâ êëàññèôèêàöèè, áóäåò ðàç-
âèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî ñ òåìè ðàäèêà-
ëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå, ñâèäåòåëÿìè è ó÷àñòíèêàìè
êîòîðûõ ìû ÿâëÿåìñÿ.

Â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàõî-

äÿùåéñÿ â ñîñòîÿíèè ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ìíîãèå

æèçíåííî âàæíûå ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ñòàáèëüíîñòü, òîëüêî íà÷èíàþò
ðàçâèâàòüñÿ. Ê ÷èñëó òàêèõ èíñòèòó-
òîâ íåîáõîäèìî îòíåñòè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âî è ñðåäíèé êëàññ. Áîëüøîå çíà÷åíèå
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â áóäóùåì èìååò
ðàçâèòàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Îñíîâíûì óñëîâèåì äëÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ
èíñòèòóò ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ
(ÌÑÏ) èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü â ðåøå-
íèè òåêóùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì ÐÔ è ïîâûøåíèè çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ. ÌÑÏ â ñîñòîÿíèè â
ñàìîå êîðîòêîå âðåìÿ ñîçäàòü çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ðàñ-
øèðèòü íàëîãîâóþ áàçó, ñïîñîáñòâî-
âàòü ðîñòó íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è
îáåñïå÷èòü âûïóñê èìïîðòîçàìåùàþ-

ùåé ïðîäóêöèè. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
ýêîíîìèêîé ÌÑÏ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü è âàæíîñòü ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â èííîâàöèîííîé ñôåðå ýêîíî-
ìèêè. Íàêîïëåííûé ãîäàìè îãðîìíûé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë â áîëüøèíñòâå
ñâîåì íå âîñòðåáîâàí ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ,
âîçíèêàþùèå íà ñòûêå íàóêè è ïðîèç-
âîäñòâà, àêòèâíî ïðîâîäÿò ïðîöåññ
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, è èìåííî îíè èìå-
þò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè ðîñòà â åùå
íå çàíÿòûõ ñåãìåíòàõ ìèðîâîãî ðûíêà
ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Ñóäüáà ýòèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèò áóäóùåå
ÐÔ êàê òåõíè÷åñêè è èíäóñòðèàëüíî
ðàçâèòîãî ãîñóäàðñòâà èëè êàê ñûðüå-
âîãî èñòî÷íèêà.

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì
ïðèìåðîì îïèñàííîé ñèòóàöèè —
â ãîðîäå íàêîïëåí îãðîìíûé íàó÷íûé
ïîòåíöèàë è ñóùåñòâóåò ðåçåðâ íåèñ-
ïîëüçóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî-

ùàäåé. È èìåííî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
âîïðîñ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòîèò îñîáåííî îñòðî — îíè
âîçíèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ, ïðåîäîëå-
âàÿ ìíîæåñòâî ïðîáëåì.

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ èìååò âàæíåéøåå
çíà÷åíèå êàê äëÿ ìàëîãî ñåêòîðà, òàê
è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì äëÿ
ìíîãèõ ìàëûõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé — ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íà
ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ (seed)
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü
íà «áèçíåñ-àíãåëîâ» — ÷àñòíûõ ðèñêî-
âûõ èíâåñòîðîâ. ×òî êàñàåòñÿ êðåäèòîâ
íà ñòàäèè èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ (ñòàäèè start-up, expansi-
on), òî ïóòü â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
èì ïî÷òè çàêðûò èç-çà îòñóòñòâèÿ ëèê-
âèäíîãî çàëîãà. Ìåæäó òåì, êðåäèòíàÿ
åìêîñòü ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò äîñòèãàòü 3-6 ìèëëèî-
íîâ ðóáëåé. Ïðè óñïåøíîì ðàçâèòèè
ïðåäïðèÿòèÿ (ñòàäèÿ expansion) è
áîëüøîé åìêîñòè ðûíêà åãî ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü
íà âûêóï ÷àñòè àêöèé êîìïàíèè âåí-
÷óðíûìè èíâåñòîðàìè.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òðóäíîñòåé,
ñ êîòîðûìè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë-
êèâàþòñÿ ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ â
êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, ÿâëÿåòñÿ èõ
íåñïîñîáíîñòü ïðåäîñòàâèòü äîñòà-
òî÷íûå äîêàçàòåëüñòâà âîçâðàòíîñòè
ïîëó÷åííûõ êðåäèòîâ. Ôèíàíñèñòû
ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ ðèñêà è ïðèíè-
ìàþò îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ î ñòå-
ïåíè ðèñêà, íà êîòîðûé îíè ãîòîâû
ïîéòè, çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäå-
íèå, êîòîðîå îíè îæèäàþò ïîëó÷èòü.
Êîãäà áàíêè êðåäèòóþò ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðèñê ñ÷èòàåòñÿ îòíîñèòåëü-
íî áîëüøèì, ïîýòîìó ïîä ïðèåìëå-
ìûå óðîâíè ðèñêà òðåáóåòñÿ ðàâ-
íîöåííîå îáåñïå÷åíèå. Îäíàêî çà÷à-
ñòóþ ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîñòî
íåò äîñòàòî÷íîãî è êà÷åñòâåííîãî
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