
ñêîãî ôîíäà ãðàæäàíñêèõ èññëåäîâàíèé
(CRDF). Îäíîé èç îñíîâíûõ òåì êîí-
ôåðåíöèè ñòàëà òåìà òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé. Áîëåå ãëóáîêîå çíàêîìñòâî ñ
îïûòîì ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â óíèâåð-
ñèòåòàõ ÑØÀ ïîäòâåðäèëî îñíîâíûå
ïðèíöèïû, èíòóèòèâíî ïðèìåíÿåìûå
ìåíåäæåðàìè ÊóáÃÓ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Îòäåë ïåðåäà÷è òåõíîëî-
ãèé — ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå óíè-
âåðñèòåòà â ÑØÀ, îñíîâíûìè öåëÿìè
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ:

� Ïðèâëå÷åíèå, óäåðæàíèå è
ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ëó÷øèõ íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ.
� Óêðåïëåíèå ñâÿçè ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ.
� Ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó.
� Ñîäåéñòâèå êîììåð÷åñêîìó
èñïîëüçîâàíèþ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé.
� Ïàðàëëåëüíîå ñîçäàíèå íîâûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ó÷åá-
íîé áàçû.
Äâàäöàòèëåòíèé îïûò ðàáîòû îò-

äåëà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé (ÎÏÒ) ïî-
êàçàë, ÷òî òàêèå ïðèâëåêàòåëüíûå
öåëè, êàê ïàòåíòîâàíèå èçîáðåòåíèé,

çàðàáàòûâàíèå äåíåã, ïîâûøåíèå àêà-
äåìè÷åñêîãî ñòàòóñà íàó÷íî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà è îïðåäåëåíèå òå-
ìàòèêè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, âñå æå íå äîëæíû áûòü
îñíîâíûìè. ÎÏÒ ïðåäîñòàâëÿåò óñëó-
ãè íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòà-
âó, àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà,
êîìïàíèÿì, æåëàþùèì èñïîëüçîâàòü
òåõíîëîãèè â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ,
ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Îñíîâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ÎÏÒ ÿâëÿ-
þòñÿ: èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå,
àíàëèç è áèçíåñ-îöåíêà íîâûõ èçîá-
ðåòåíèé, ðåêëàìà, ïðîâåäåíèå ïåðåãî-
âîðîâ, îðãàíèçàöèÿ ìåð ïî îõðàíå
ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì äåéñòâóþ-
ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íåîáõîäèìû-
ìè óñëîâèÿìè äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû îòäåëà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé
ÿâëÿþòñÿ: îïûòíûé è êâàëèôèöèðî-
âàííûé ïåðñîíàë, ïîääåðæêà ñî ñòî-
ðîíû àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà,
äîñòàòî÷íûå ñðåäñòâà. Â ÑØÀ óíè-
âåðñèòåò ñóáñèäèðóåò ÎÏÒ äî òåõ ïîð,
ïîêà îí íå ñòàíåò ñàìîîêóïàåìûì.
Â ßïîíèè è Êàíàäå — ýòî ãîñáþäæåò-
íîå ïîäðàçäåëåíèå.

Òàêæå àáñîëþòíî íåîáõîäèìû:
÷åòêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà è çà-

êîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè îõðàíû
ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè (â ÑØÀ — ýòî çàêîí Áàé-Äîóëÿ,
ïðèíÿòûé â 1980 ãîäó) è ïîñëåäîâà-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòà â ñôå-
ðå îõðàíû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Ýòî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàç-
ðåøåíèå âîïðîñîâ âëàäåíèÿ ïðàâîì
ñîáñòâåííîñòè, ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ, ó÷àñòèÿ íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà â ðåøåíèè âîïðîñîâ äå-
ÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðîâ.
8% äîõîäîâ îò êîììåðöèàëèçàöèè íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïðèíàäëåæàò íàó÷-
íîìó êîëëåêòèâó. Òàêîé ïîäõîä îáåñ-
ïå÷èâàåò «çàìûêàíèå ïåòëè», òî åñòü
âîçâðàùåíèå ñðåäñòâ îò êîììåðöèà-
ëèçàöèè íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è
ðàñøèðåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïîääåðæêó è ñòè-
ìóëèðîâàíèå íàó÷íûõ è ïðåïîäàâàòå-
ëüñêèõ êàäðîâ.

Íà ýòàïå ïðîòîòèïà óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà, êîãäà ïðîèñõîäèò àï-
ðîáàöèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
îáåñïå÷èâàþùåé ïðîõîæäåíèå ïîëíî-
ãî èííîâàöèîííîãî öèêëà, âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ è àäàïòà-
öèè äàííîãî îïûòà, ïîçâîëÿþùåãî
ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíèðîâàòü ðàçâèòèå
áàçû áóäóùèõ èññëåäîâàíèé.

Î
äíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñó-
äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-

÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçî-
âàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà. Óñòîé÷èâîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå óíèâåðñèòåòà ñâÿ-
çàíî ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ýëåìåíòîâ â
ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ âóçîì, êîòîðûå
áû ïîçâîëÿëè â óñëîâèÿõ äåôèöèòà
ñðåäñòâ óïðàâëÿòü ïðîöåññîì àäàïòà-

öèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ê ðûíî÷íûì
ìåõàíèçìàì ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ.

Ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èäåò ïî ïóòè ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòà
èííîâàöèîííîãî òèïà, â êîòîðîì
îáåñïå÷èâàþòñÿ:

� àäìèíèñòðàòèâíî-ñòðóêòóðíîå,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå, íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîå, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-

÷åñêîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
åäèíñòâî íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èí-
íîâàöèîííûõ ïðèíöèïîâ îðãàíè-
çàöèè è óïðàâëåíèÿ;
� àäåêâàòíîå âíåøíèì óñëîâèÿì
ðàçâèòèå ñòðóêòóðû è èíôðàñòðóê-
òóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ;
� âûïîëíåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáî-
òîê ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì íàóêè è òåõíèêè, êðèòè÷åñêèì
òåõíîëîãèÿì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ;
� ñáàëàíñèðîâàííîñòü è âçàèìî-
ñâÿçü ýòàïîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé, ïðè-
êëàäíûõ ðàçðàáîòîê, âîñòðåáî-
âàííîñòü ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è
èõ âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî,
êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, ìàðêåòèí-
ãîâîå è òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå ïðîäâèæåíèÿ êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè íà ðûíîê;
� ïðîãíîçèðîâàíèå è àêòèâíîå
ôîðìèðîâàíèå â ðåãèîíå èëè â
îòðàñëè ðûíêîâ òðóäà, îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé ñ öåëüþ îïåðåæàþùåãî
êàäðîâîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè è ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè;
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Ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûé

êîìïëåêñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî ýëåêòðîòåõ-

íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà «ËÝÒÈ»
Ä. Â. Ïóçàíêîâ,
ðåêòîð

Â. Ì. Êóòóçîâ,
ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå, ä.ò.í., ïðîôåññîð

Ì. Þ.Øåñòîïàëîâ,
çàì. ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «ËÝÒÈ»

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ



� ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêîãî
ñïåêòðà âàðèàòèâíûõ îáðàçîâàòå-
ëüíûõ ïðîãðàìì è óñëóã ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé, ôîðì è ñîäåðæàíèÿ,
âêëþ÷àÿ îáó÷åíèå ÷åðåç ó÷àñòèå
ñòóäåíòîâ â èññëåäîâàíèÿõ è ðàç-
ðàáîòêàõ;
� êîîïåðàöèÿ è ðåàëèçàöèÿ
ñêâîçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ñ ïðîôèëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé (âóçû, ññóçû, êîëëåäæè,
öåíòðû äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè,
ãèìíàçèè);
� ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé, ó÷åáíîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðî-
ôèëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðî-
ìûøëåííîñòè è íàó÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè;
� ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé ïðî-
ôèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, îò-
ðàñëåâîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè
â êîëëåãèàëüíûõ è ýêñïåðò-
íî-àíàëèòè÷åñêèõ îðãàíàõ óïðàâ-
ëåíèÿ âóçîì;
� íàëè÷èå äîëãîñðî÷íûõ äîãî-
âîðíûõ îòíîøåíèé ñî ñòðàòåãè÷å-
ñêèìè ïàðòíåðàìè âóçà ïî îñíîâ-
íûì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè
(öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
è êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè,
âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ è äàëüíåé-
øåå èõ ñîïðîâîæäåíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè, âêëþ÷àÿ îïåðåæàþùóþ
ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ îñâîåíèÿ
íîâûõ îáðàçöîâ èçäåëèé èëè íî-
âûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå ñîâìå-
ñòíûõ ñòðóêòóð íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî èëè èííîâàöèîííîãî
ïðîôèëÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêàÿ ïîääåðæêà íàó÷íîãî è ó÷åá-
íîãî ïðîöåññîâ);
� çàùèòà ïðàâ íà îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â
ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, èõ
êîììåð÷åñêè âûãîäíîå èñïîëüçî-
âàíèå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ íàó÷-
íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Èìåííî îáúåäèíåíèå íàó÷íîé,

îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â åäèíîå öåëîå è ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâè-
òèÿ ýòèõ êîìïîíåíò ïîçâîëÿåò ðåøèòü
çàäà÷ó ñîçäàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííî-
ãî êîìïëåêñà (ÓÍÈÊ) âóçà, ìîäåëü
êîòîðîãî ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêå 1.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëèëè
ñëåäóþùèé ñîñòàâ ÓÍÈÊ ÑÏÁ ÃÝÒÓ
«ËÝÒÈ»:

Ó÷åáíî-èííîâàöèîííûé áëîê:
Îñíîâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ: 7 ôàêóëü-

òåòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, îò-
êðûòûé ôàêóëüòåò, ôàêóëüòåò âîåííî-

ãî îáó÷åíèÿ, ôàêóëüòåò âå÷åðíåãî îáó-
÷åíèÿ, ôàêóëüòåò äîâóçîâñêîé ïîäãî-
òîâêè, ôàêóëüòåò ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, èíñòèòóò
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ñòóäåí÷åñêîå
ó÷åáíî-ïðîåêòíîå áþðî (öåëåâîå îáó-
÷åíèå ÷åðåç ó÷àñòèå â èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîåêòàõ), îòäåë ïðîôåññèîíàëü-
íîé àäàïòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ.

Ïîäðàçäåëåíèÿ ñ ïîëíîìî÷èÿìè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïî äîâåðåííîñòè:
Ìåæäóíàðîäíàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà
«ËÝÒÈ — Ëîâàíèóì», Ìåæäóíàðîä-
íûé öåíòð îáó÷åíèÿ, Þãîðñêèé ôè-
ëèàë ÑÏá ÃÝÒÓ.

Îðãàíèçàöèè — þðèäè÷åñêèå ëèöà:
Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôèëèàë Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ôîíä ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñò-
ðîéñòâó âûïóñêíèêîâ «Ñîäåéñòâèå»,
ôîíä ïîääåðæêè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
èì. À. À. Âàâèëîâà.

Íàó÷íî-èííîâàöèîííûé áëîê:
Îñíîâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ: Íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ÷àñòü (îòäåëåíèÿ
ôàêóëüòåòîâ, îòäåëû êàôåäð, ïðîáëå-
ìíûå è îòðàñëåâûå ëàáîðàòîðèè è
öåíòðû), öåíòð ìèêðîýëåêòðîíèêè è
äèàãíîñòèêè, öåíòð ïî ñâÿçÿì ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ è èííîâàöèÿì (âçà-
èìîäåéñòâèå ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðò-
íåðàìè), Òåõíîïàðê ÝÒÓ, èííîâàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíî-îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî.

Ïîäðàçäåëåíèÿ ñ ïîëíîìî÷èÿìè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïî äîâåðåííîñòè:
öåíòð òðàíñïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Îðãàíèçàöèè — þðèäè÷åñêèå ëèöà:
ÍÈÈ «Ïðîãíîç», ÈÌÈÑÑ, ÍÈÊÒÈ
ÁÒÑ, Ñåâåðî-Çàïàäíûé íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèé öåíòð, öåíòð òåõíîëîãèè
ìèêðîýëåêòðîíèêè (ó÷ðåæäåíû Ìèíîá-
ðàçîâàíèåì ÐÔ), íàó÷íî-èíæåíåðíûé
öåíòð (ó÷ðåæäåí ñîâìåñòíî ñ Àäìèíèñò-
ðàöèåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà), ðåãèîíàëü-
íûé öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåð-
òèçû, ÇÀÎ «ÈËÈÏ», ÀÎ «Òðàíñôåð»,

ôîíä ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè «Òðàíñôåð-ñòàðò».

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÐÀÇÂÈÒÈß ÓÍÈÊ ÑÏá ÃÝÒÓ
1. Óêðåïëåíèå åäèíñòâà è âçàèìî-

ñâÿçè íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
� Óòâåðæäåíèå ó÷åíûì ñîâåòîì âóçà

îñíîâíûõ (ïðèîðèòåòíûõ) íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ íàïðàâëåíèé.

� Ðàçðàáîòêà ðàñøèðåííîãî ïàñ-
ïîðòà îñíîâíûõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ íàïðàâëåíèé, ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé.

� Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèå íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòíûõ
ñîâåòîâ ïî îñíîâíûì íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíûì íàïðàâëåíèÿì.
2. Ôîðìèðîâàíèå ñåòè ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ ïàðòíåðîâ âóçà (2).
� Ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ ôîðìèðî-

âàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîìïëåêñ-
íûõ ïðîãðàìì ñîòðóäíè÷åñòâà è
ïîëèòèêè îòáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïàðòíåðîâ âóçà.

� Ðàçðàáîòêà ïàêåòà íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ è ìåòîäè÷åñêèõ äî-
êóìåíòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âçàè-
ìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èí-
íîâàöèîííîé ñôåðàõ.

� Êîðïîðàòèâíîå (ìåæâóçîâñêîå) è
îòðàñëåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà ðå-
ãèîíàëüíîì è ìåæðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ ïðè ïîäãîòîâêå êàäðîâ
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è îòðàñëå-
âîé íàóêè.
3. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðûíêîì òðóäà.

� Ìîäåðíèçàöèÿ âóçîâñêîé ñòðóêòó-
ðû êîìïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ðûíêîì òðóäà, îáåñïå÷èâàþùåé
öåëåâóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ è
àñïèðàíòîâ ïî äîãîâîðàì ñî ñòðà-
òåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè, ïðèâëå-
÷åíèå ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
ê ïðîôèëüíûì ÍÈÎÊÐ, ó÷àñòèå
ïîòðåáèòåëåé âûïóñêíèêîâ â îðãà-
íèçàöèè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîì îáåñïå÷åíèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, ÷òî â öåëîì ïîâûøàåò êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèþ
ïðåïîäàâàòåëåé.

� Ñîçäàíèå âóçîâñêîé ñëóæáû ðåê-
ðóòèíãà è åå èíòåãðàöèÿ â ðåãèî-
íàëüíóþ ñèñòåìó òðóäîóñòðîéñòâà.

� Ðàçðàáîòêà ïîä ýãèäîé Ñîâåòà ðåê-
òîðîâ ÑÏá ïðè ó÷àñòèè ïðåäïðèÿ-
òèé ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ðåãèîíà îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà-
ëüíîé ìåæâóçîâñêîé ïðîãðàììû
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðûíêîì òðóäà.
4. Èíòåãðàöèÿ è îáúåäèíåíèå ñ ó÷-

ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (1).
� Ñîçäàíèå àññîöèàöèè «Óíèâåðñè-

òåòñêèé êîìïëåêñ «ËÝÒÈ»» (ãèì-
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íàçèè, øêîëû, öåíòðû äîâóçîâ-
ñêîé ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíà-
ëüíîé îðèåíòàöèè, êîëëåäæè,
òåõíèêóìû, ãîñóäàðñòâåííûå è
íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, ó÷ðåæ-
äåíèÿ íàóêè, èííîâàöèîííûå
ñòðóêòóðû, ïðåäïðèÿòèÿ íàóêîåì-
êîãî áèçíåñà), îáåñïå÷èâàþùåé
ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ
ñêâîçíûõ è âàðèàòèâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ, êîîðäèíàöèþ è îáúåäè-
íåíèå êàäðîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

� Ñîçäàíèå àññîöèàöèè «Òåõíîïàðê
ÑÏá ÃÝÒÓ «ËÝÒÈ», îáúåäèíÿþ-
ùåé ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ
íàóêîåìêîãî áèçíåñà è ñîäåéñòâèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ó÷àñòâóþùèå íà âçàèìîâûãîäíîé
îñíîâå â äåÿòåëüíîñòè ÓÍÈÊ ÑÏá
ÃÝÒÓ (ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ
ÍÈÎÊÐ, âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàôåäð â
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ñ çà-
ùèòîé è êàïèòàëèçàöèåé ïðàâ íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ðåàëèçàöèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, öåëåâàÿ ïîä-
ãîòîâêà êàäðîâ, îáåñïå÷åíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ó÷åá-
íî-íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé).

� Ñîçäàíèå ñîâìåñòíî ñ îòå÷åñòâåí-
íûìè è çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè
ìåæîòðàñëåâûõ è ïðîáëåìíûõ
ó÷åáíî-íàó÷íûõ öåíòðîâ è ëàáî-
ðàòîðèé, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
íîâîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè áàçîâûõ êàôåäð,
ñîçäàâàåìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ —
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðàõ.
5. Îïòèìèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ

ñòðóêòóðû ÓÍÈÊ ÑÏá ÃÝÒÓ (2).
� Âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé è íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

� Ñîçäàíèå åäèíîé àíàëèòè÷åñêîé
ñëóæáû âóçà è öåíòðà ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

� Ñîçäàíèå åäèíîé êîðïîðàòèâíîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, îõâà-
òûâàþùåé âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè
è ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà è îáåñïå÷è-
âàþùåé ïîääåðæêó ïðèíÿòèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Óíèêàëüíîñòü ñèòóàöèè ñåãîäíÿ

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîáëåìû âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïîòåí-
öèàëà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðîáëåìû
îáíîâëåíèÿ è âîñòðåáîâàííîñòè òåõ-
íè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ — ñ äðóãîé,
ìîãóò è äîëæíû ðåøàòüñÿ ñîâìåñòíî,
ïðè îáúåäèíåíèè âîçìîæíîñòåé, ïî-
òåíöèàëîâ è ðåñóðñîâ ïðîìûøëåííî-
ñòè è òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû.
Îäíàêî ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå
ñèòóàöèè â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêå ñòðàíû â

öåëîì òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ è
àäåêâàòíîãî èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè âó-
çîâ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì. Ïî
ñóòè, íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîèò âîïðîñ î
âîññòàíîâëåíèè ñåòè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïàðòíåðîâ âóçà â ðåãèîíå è ïðîôèëü-
íûõ îòðàñëÿõ, ñ êîòîðûìè âóç ìîæåò
èìåòü äîëãîñðî÷íûå êîìïëåêñíûå
ïðîãðàììû âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà (3).

Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðñò-
âîì âóçà è ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè)
â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàþòñÿ äâóõñòî-
ðîííèå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ, ñî-
äåðæàùèå ñëåäóþùèå õàðàêòåðíûå
ýëåìåíòû:

� äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà (ïëàí)
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ;
� öåëåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïîäãî-
òîâêè ñòóäåíòîâ, ðåàëèçóåìàÿ ñî-
âìåñòíî ñîòðóäíèêàìè âóçà è
ïðåäïðèÿòèÿ;
� ñîçäàíèå áàçû äëÿ ïðîâåäåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê ñòóäåí-
òîâ è äèïëîìíèêîâ;
� ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ,
ïðèâëå÷åíèå âóçîâñêèõ ó÷åíûõ ê
ìîäåðíèçàöèè è ñîçäàíèþ íîâîé
ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, èõ âíå-
äðåíèþ è êîììåðöèàëèçàöèè;
� ñîçäàíèå â âóçå íîâûõ è ïåðå-
îñíàùåíèå èìåþùèõñÿ ó÷åá-
íî-íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé;
� öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè;
� îðãàíèçàöèîííîå, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå ñî-
äåéñòâèå ïðèâëå÷åíèþ ê íàó÷íîé
ðàáîòå «öåëåâûõ» ñòóäåíòîâ è àñ-
ïèðàíòîâ;
� íàëè÷èå êîëëåãèàëüíûõ ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ è ñîâåùà-
òåëüíûõ îðãàíîâ, êîîðäèíèðóþ-
ùèõ âçàèìîäåéñòâèå âóçà è ïðåä-
ïðèÿòèÿ;
� îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ
ñòðóêòóð äëÿ êîîðäèíàöèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå áàçî-
âûõ êàôåäð ñ íîâîé ôóíêöèîíà-
ëüíîé íàãðóçêîé è îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëüþ.
Äàííûé ïåðå÷åíü ïðèçíàêîâ ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà íå ÿâëÿåòñÿ
èñ÷åðïûâàþùèì è, òåì áîëåå, «æåñò-
êèì». Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îí
äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ, èñõîäÿ èç äâó-
ñòîðîííèõ èíòåðåñîâ, îáðàçóÿ â èòîãå
êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó âçàèìîäåéñò-
âèÿ äèïîëÿ «âóç—ïðåäïðèÿòèå», êîòî-
ðàÿ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ è êîððåêòèðîâà-
òüñÿ ïî ìåðå èçìåíåíèÿ âíåøíèõ óñëî-
âèé, íàïðèìåð ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòðàñëè.

Ó ìíîãîïðîôèëüíûõ âóçîâ, âåäó-
ùèõ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íå-

ñêîëüêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
è ðàñïîëîæåííûõ â êðóïíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ öåíòðàõ, âûáîð ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ïàðòíåðîâ äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ
íà îñíîâíûõ (ïðèîðèòåòíûõ äëÿ âóçà)
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ. Ñïðàâåäëèâîñòü ýòîãî òåçèñà ñòà-
íîâèòñÿ î÷åâèäíîé, åñëè ïðèçíàòü,
÷òî îñíîâíîé ïðîäóêöèåé âóçà ÿâëÿ-
þòñÿ ïîäãîòîâëåííûå ñïåöèàëèñòû,
à êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè íåïîñðåäñòâåí-
íî îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ïðîâîäèìûõ
íà êàôåäðàõ è ôàêóëüòåòàõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî
ïðîôèëþ èíæåíåðíûì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì è ñïåöèàëèçàöèÿì âûïóñêíèêîâ.
Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ
äàåò âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü óòðà-
÷åííûå îáðàòíûå ñâÿçè âóçîâ ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè èõ âûïóñêíèêîâ, áåç êîòî-
ðûõ íåâîçìîæíî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Îñíîâíûì ñòèìóëîì ôîðìèðîâà-
íèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ
âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîâû-
øåíèè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ. Èìåííî æåëàíèå ïîëó÷èòü ñïå-
öèàëèñòîâ âûñîêîãî êà÷åñòâà çàñòàâëÿ-
åò ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè —
ïîòðåáèòåëåé âûïóñêíèêîâ èíâåñòè-
ðîâàòü ñðåäñòâà è âûäåëÿòü ðåñóðñû
äëÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Âêëàäûâàÿ ðåñóðñû
â ðàçâèòèå ïðîôèëüíûõ âóçîâ, ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ïàðòíåðû èìåþò ïðàâî è äîë-
æíû ó÷àñòâîâàòü â îöåíêå êà÷åñòâà âû-
ïóñêíèêîâ, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ïëà-
íîâ, âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî
ðàçâèòèþ íîâûõ ôîðì ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îöåíêå
êà÷åñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â âóçå,
êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëåé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè êîëëåãèàëüíûõ
ôîðì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ â ÑÏá ÃÝÒÓ ïî âñåì
îñíîâíûì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì
íàïðàâëåíèÿì áûëè ñîçäàíû ýêñïåðò-
íûå ñîâåòû, ñôîðìèðîâàííûå êàê
êîëëåãèàëüíûå îðãàíû ó÷åíîãî ñîâåòà
âóçà ñ ïàðèòåòíûì (íå ìåíåå ïîëîâè-
íû) ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, îòðàñëåâîé è àêàäåìè-
÷åñêîé íàóêè, ïðåèìóùåñòâåííî èç
÷èñëà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ âóçà,
ñ êîòîðûìè èìåþòñÿ êîìïëåêñíûå äî-
ãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûìè çàäà-
÷àìè ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ ÿâëÿþòñÿ:

� ýêñïåðòèçà è àíàëèç äåéñòâóþ-
ùèõ è ðàçðàáàòûâàåìûõ îñíîâíûõ
è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ;
� àíàëèç ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà;
� îöåíêà êà÷åñòâà è âûðàáîòêà
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
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âàíèþ ïîäãîòîâêè äèïëîìèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, áàêàëàâ-
ðîâ, ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ;
� âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî
îòêðûòèþ íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ íàïðàâëåíèé, ñïåöèàëüíî-
ñòåé è ñïåöèàëèçàöèé, âêëþ÷àÿ
àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó,
à òàêæå íîâûõ äèññåðòàöèîííûõ
ñîâåòîâ;
� ôîðìèðîâàíèå íåçàâèñèìûõ è
îáîñíîâàííûõ ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê ñîñòîÿíèÿ è íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ äëÿ âóçà
íàïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé;
� ýêñïåðòèçà òåìàòè÷åñêèõ ïëà-
íîâ ÍÈÎÊÐ ôàêóëüòåòîâ íà ýòà-
ïàõ ôîðìèðîâàíèÿ è åæåãîäíîãî
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ;
� àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è íàóêî-
åìêîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ïðîôèëü-
íûì äëÿ âóçà íàïðàâëåíèÿì íà
ðåãèîíàëüíîì, ôåäåðàëüíîì è
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ;
� âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ
è ôîðì îðãàíèçàöèè íàó÷íîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîñòàâëåíèå àíàëèòè÷åñêèõ
ïðîãíîçîâ ïî ïðîôèëüíûì îòðàñ-
ëÿì ïðîìûøëåííîñòè;
� ïîäãîòîâêà è ýêñïåðòèçà ïðåä-
ëîæåíèé ïî ñîçäàíèþ â âóçå, ïðè
âóçå èëè ñîâìåñòíî ñî ñòîðîííè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè ó÷åáíî-íàó÷-
íûõ öåíòðîâ, ÍÈÈ, ÊÁ, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíî-îïûòíûõ ïðåäïðèÿòèé
è èíûõ ïîäðàçäåëåíèé íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû;
� ñîäåéñòâèå â ïîèñêå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, çàèíòåðåñîâàí-

íûõ â äîëãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ âóçîì;
� âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé è îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.
×åðåç äåéñòâóþùèå ýêñïåðòíûå

ñîâåòû âóç ìîæåò ðåàëèçîâàòü îáðàò-
íûå ñâÿçè ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêî-
íîìèêè, îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã
ïðîôèëüíûõ äëÿ âóçà ñåãìåíòîâ ðûí-
êà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ýô-
ôåêòèâíî è îïåðàòèâíî àäàïòèðîâàòü-
ñÿ ê èçìåíÿþùåìóñÿ ñïðîñó, àêòèâíî
âîçäåéñòâîâàòü íà ðûíîê òðóäà è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îñóùåñòâëÿòü
îïåðåæàþùóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ
íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê öåëåâîé ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ðåãèîíà âûÿâèë ïîòðåáíîñòü â
êîîïåðàöèè è îáúåäèíåíèè ïîòåíöèà-
ëà ðÿäà ïðîôèëüíûõ âóçîâ è ïðåäïðèÿ-
òèé. Òàê, íàïðèìåð, â Ñåâåðî-Çàïàä-
íîì ðåãèîíå ñîçäàí ðåãèîíàëüíûé ñî-
âåò ïî âçàèìîäåéñòâèþ ïðåäïðèÿòèé
ýëåêòðîííîé, ðàäèîòåõíè÷åñêîé è
ïðèáîðîñòðîèòåëüíîé îòðàñëåé ñ âóçà-
ìè òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîôèëåé Ñåâåðî-Çàïàäà, îñíîâíîé
çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå è ñîïðîâîæäåíèå ïðîãðàììû ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ è ðàçâèòèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, óêðåïëåíèå ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû âóçîâ.

Ïðîøåäøèé ó÷åáíûé ãîä ìîæíî
ñ÷èòàòü óäà÷íûì äëÿ ÑÏá ÃÝÒÓ
«ËÝÒÈ»: çàêëþ÷åí ðÿä äîãîâîðîâ î
ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå, íà÷àëè
äåéñòâîâàòü îáíîâëåííûå áàçîâûå êà-
ôåäðû, ñîçäàíî ñòóäåí÷åñêîå ó÷åá-
íî-ïðîåêòíîå áþðî, â ðàìêàõ êîòîðîãî

îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà
ñòóäåíòîâ ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé ñ
èñïîëüçîâàíèåì íîâîé îáðàçîâàòåëü-
íîé òåõíîëîãèè «îáó÷åíèå ÷åðåç èññëå-
äîâàíèÿ». Çàêàç÷èêàìè âûïóñêíèêîâ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì öåëåâîé
ïîäãîòîâêè ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèå
ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà, èçâåñòíûå çàðó-
áåæíûå ôèðìû. Äëÿ êîîðäèíàöèè ðà-
áîòû ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè
ìû ñîçäàëè â âóçå öåíòð ïî ñâÿçÿì ñ
ïðîìûøëåííîñòüþ è èííîâàöèÿì.
Â ïåðñïåêòèâå ñòàâèì çàäà÷ó àêòèâíî
âîçäåéñòâîâàòü íà ðûíîê òðóäà è îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, îñóùåñòâëÿòü îïå-
ðåæàþùóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ íàó-
êîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà.

Ëèòåðàòóðà
1. Ä. Ïóçàíêîâ, Â. Êóòóçîâ, Í. Ðûæîâ,
Ñ. Ñòåïàíîâ, Ì. Øåñòîïàëîâ. Èííî-
âàöèîííûé êîìïëåêñ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: ïðîáëå-
ìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ // Æóðíàë
«Èííîâàöèè», ¹ 1–2 (28–29), 2000,
ñ. 33–35
2. Â. Ì. Êóòóçîâ, Ì. Ñ. Êóïðèÿíîâ,
Ä. Â. Ïóçàíêîâ, Ì. Þ. Øåñòîïàëîâ.
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ
ðåãèîíà — âàæíåéøàÿ çàäà÷à äåÿòåëü-
íîñòè ÓÍÈÊ ìíîãîïðîôèëüíîãî òåõ-
íè÷åñêîãî âóçà. // Æóðíàë «Èííîâà-
öèè», 1–2 (38–39), 2001, ñ. 39–42.
3. Ä. Â. Ïóçàíêîâ, Â. Ì. Êóòóçîâ. Ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïàðòíåðû âóçà êàê âàæíåé-
øèé ýëåìåíò îáðàòíîé ñâÿçè ñ ýêîíî-
ìèêîé è îáùåñòâîì â ïåðåõîäíûé ïå-
ðèîä // Òåç. äîêëàäà íà êîíô.
«Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ», 14–15 ìàÿ
2001 ã., ÑÏá, 2001, ñ. 92–9 .

38

È
Í

Í
Î

Â
À

Ö
È

È
¹

5
(5

2)
,2

00
2

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÎÏÛÒ

ÂÀØÀ ÏÎÄÏÈÑÍÀß ÊÀÌÏÀÍÈß 2002 ÃÎÄÀ

ÒÀËÎÍ ÏÎÄÏÈÑÊÈ ÆÓÐÍÀËÀ «ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ»
Ïîäïèñêà â ðåäàêöèè — ýòî ïîëó÷åíèå æóðíàëà ñðàçó ïîñëå òèðàæà.

Ïîäïèñêà íà ãîä (10 íîìåðîâ) 1400 (îäíà òûñÿ÷à ÷åòûðåñòà) ðóáëåé, â òîì ÷èñëå ÍÄÑ 127 ðóá. 27 êîï.

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè ___________________________________________________________________________________

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî __________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________

Äîëæíîñòü _____________________________________________________________________________________________

Ïî÷òîâûé àäðåñ (àäðåñ äîñòàâêè) __________________________________________________________________________

Ïðîñèì âûñûëàòü íàì æóðíàë «ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ» â êîëè÷åñòâå __________ ýêçåìïëÿðîâ.

Íàìè óïëà÷åíà ñóììà ____________________________________________________________________________________

Ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå ¹ ___________ îò __________ 200__ ã.

Äàòà çàïîëíåíèÿ òàëîíà ïîäïèñêè ________________ Ïîäïèñü __________________

Ïîäïèñêà íà ãîä, à òàêæå íà ïîëóãîäèå îôîðìëÿåòñÿ ñ ëþáîãî ìåñÿöà.
Çàïîëíåííûé òàëîí ïîäïèñêè ìû ïðèíèìàåì ïî ôàêñó: (812) 234-09-18.
Êîíòàêòíûå ëèöà: Ìèõàéëîâ Þðèé Íèêîëàåâè÷, Êàìèíñêàÿ Àííà Áîðèñîâíà.

Ïî êàòàëîãó «Àãåíòñòâî “ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ”» ÃÀÇÅÒÛ. ÆÓÐÍÀËÛ-2002 (Ìîñêâà)
ïîäïèñêà ïðèíèìàåòñÿ íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ. Ïîäïèñíîé èíäåêñ: 38498.

Áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû ðåäàêöèè:
ÀÎ «ÒÐÀÍÑÔÅÐ» ÈÍÍ 7813002328, ð/ñ 40702810727000001308

â Ïðèìîðñêîì ôèëèàëå ÀÎ «Áàíê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã»,
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ê/c 30101810900000000790, ÁÈÊ 044030790


