
Â
îçðàñòàþùàÿ èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé âñå áîëüøå «âòÿãèâàåò»

èõ â ðûíîê îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòîò ðûíîê â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ,
íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå ñåðüåçíûõ
áàðüåðîâ, òàêèõ êàê íåäîñòàòîê êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íåðàç-
âèòîñòü ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêè, ìåõàíèçìîâ ðàçäåëåíèÿ ïðàâ íà
ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé
è âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îñîáûé èíòåðåñ òåìà ñòàíîâëå-
íèÿ ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè â Ðîññèè ïðèîáðåëà â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ àêòèâèçàöèåé
ïåðåãîâîðîâ ïî âîïðîñó âñòóïëåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî Âñåìèðíóþ
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ).

Íàñêîëüêî èíòåðåñóþò ÂÒÎ
ïðîáëåìû îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè?

Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðèäàåò ñôåðå îõðàíû èíòåëëåêòóàëü-

íîé ñîáñòâåííîñòè ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â
ñîñòàâ Ãåíåðàëüíîãî Ñîâåòà ÂÒÎ
âõîäèò âñåãî òðè Ñîâåòà (ðèñ. 1), îä-
íèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò ïî
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
îñóùåñòâëÿþùèé íàáëþäåíèå çà âû-
ïîëíåíèåì Ñîãëàøåíèÿ î òîðãîâûõ
àñïåêòàõ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, ê íàñòîÿùåìó âðå-
ìåíè Ðîññèÿ ïðèñîåäèíèëàñü ê áîëü-
øèíñòâó ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé
ïî îõðàíå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì îá-
ñóæäàòü êîíêðåòíûå ïîñëåäñòâèÿ
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ íà ñôåðó
ÈÑ, ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî
îñíîâíûå ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøå-
íèÿ â ýòîé îáëàñòè.

Îñíîâíûå ìåæäóíàðîäíûå
ñîãëàøåíèÿ â ñôåðå ÈÑ

Ìåæäóíàðîäíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
â ñôåðå ÈÑ îñíîâàíî íà ðÿäå ñîãëà-
øåíèé, ó÷àñòíèöåé áîëüøèíñòâà èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ è Ðîññèÿ.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ÂÒÎ

Ñîâåò ïî òîðãîâëå
óñëóãàìè

Ãåíåðàëüíûé ñîâåò
ÂÒÎ

Ñîâåò ïî òîðãîâëå
òîâàðàìè

Ñîâåò ïî
èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè
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ÍÀÓ×ÍÛÅ È
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÎÁËÅÌÛ,
ÑÂßÇÀÍÍÛÅ
Ñ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅÌ
È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅÌ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ,
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÌ
ÂÍÅÄÐÅÍÈÅÌ
ÍÎÂØÅÑÒÂ È ÈÕ
ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅÌ



Ïàðèæñêàÿ êîíâåíöèÿ ïî îõðàíå
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (ïîä-
ïèñàíà 20 ìàðòà 1883 ãîäà, îáúåäèíÿåò
áîëåå 150 ãîñóäàðñòâ). Âàæíåéøèìè
ïîëîæåíèÿìè Ïàðèæñêîé êîíâåíöèè
ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèï íàöèîíàëüíîãî ðå-
æèìà, îáåñïå÷èâàþùèé èíîñòðàíöàì
ðàâíûå ïðàâà ñ ñîáñòâåííûìè ãðàæäà-
íàìè, à òàêæå ïðèíöèï êîíâåíöèîí-
íîãî ïðèîðèòåòà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
âåñòè êîììåð÷åñêóþ ïðîðàáîòêó
èçîáðåòåíèÿ ñðàçó ïîñëå ïîäà÷è çàÿâ-
êè â ñâîåé ñòðàíå.

Äîãîâîð î ïàòåíòíîé êîîïåðàöèè

(PCT) âñòóïèë â äåéñòâèå ñ 1 èþíÿ
1978 ãîäà. Äîãîâîðîì ïðåäóñìîòðåíà
îáëåã÷åííàÿ íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ çàðó-
áåæíîãî ïàòåíòîâàíèÿ èçîáðåòåíèé,
òðåáóþùèõ ïîëó÷åíèÿ ïðàâîâîé îõðà-
íû â ðÿäå ñòðàí. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðîöåäóðà ÐÑÒ íå ïðåäóñìàòðèâàåò
ìåæäóíàðîäíîãî ïàòåíòà, à ÿâëÿåòñÿ
ëèøü ïðîìåæóòî÷íîé ñòàäèåé ïåðåä
âåäåíèåì äåë â íàöèîíàëüíûõ ïàòåíò-
íûõ âåäîìñòâàõ.

Ìåæäóíàðîäíûé ïàòåíò ïðåäó-
ñìîòðåí ðÿäîì ðåãèîíàëüíûõ ïàòåíò-
íûõ ñèñòåì, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, Åâ-

ðîïåéñêàÿ è Åâðàçèéñêàÿ Ïàòåíòíûå

êîíâåíöèè.
Âàæíåéøèìè ìåæäóíàðîäíûìè

ñîãëàøåíèÿìè â îáëàñòè àâòîðñêîãî
ïðàâà ÿâëÿþòñÿ Áåðíñêàÿ êîíâåíöèÿ
îá îõðàíå ëèòåðàòóðíûõ è õóäîæåñò-
âåííûõ ïðîèçâåäåíèé, êîòîðàÿ áûëà
çàêëþ÷åíà 9 ñåíòÿáðÿ 1986 ãîäà, è
Âñåìèðíàÿ Æåíåâñêàÿ êîíâåíöèÿ îá
àâòîðñêîì ïðàâå.

Óêàçàííûå ìåæäóíàðîäíûå ñîãëà-
øåíèÿ, îïðåäåëÿÿ, â îñíîâíîì, îáúåì
è õàðàêòåð ïðåäîñòàâëåíèÿ èñêëþ÷è-
òåëüíûõ ïðàâ ÈÑ â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ, íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿþò
òàêèì âîïðîñàì, êàê, íàïðèìåð, ìåõà-
íèçìû òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðåìåùåíèÿ
îáúåêòîâ ÈÑ, îáåñïå÷åíèå îõðàíû
ïðàâ â àäìèíèñòðàòèâíîì è ñóäåáíîì
ïîðÿäêå. Ýòîò ïðîáåë áûë ëèêâèäèðî-
âàí â ñîãëàøåíèè ÂÒÎ ïî òîðãîâûì
àñïåêòàì ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (ÒÐÈÏÑ), ïðåäñòàâëÿþ-
ùåì ñîáîé ñâîä ïðàâèë ïî òîðãîâëå è
èíâåñòèöèÿì â èäåè è òâîð÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, â êîòîðûõ îãîâàðèâàåòñÿ,
êàê èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü
äîëæíà áûòü çàùèùåíà â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ òîðãîâûõ îïåðàöèé.

Ñîãëàøåíèå ÂÒÎ ïî òîðãîâûì
àñïåêòàì ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè (ÒÐÈÏÑ)

Â ñîãëàøåíèè ÒÐÈÏÑ ïîäðîáíî
îïèñàíû òðåáîâàíèÿ ê çàêîíîäàòåëüñò-
âàì ó÷àñòâóþùèõ â ñîãëàøåíèè ãîñó-
äàðñòâ ïî îõðàíå ïðàâ íà îáúåêòû ÈÑ.
ÒÐÈÏÑ — ïðàêòè÷åñêè ïåðâîå ìåæäó-
íàðîäíîå ñîãëàøåíèå â îáëàñòè ÈÑ,
êîòîðîå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåò øè-
ðîêèé ñïåêòð åå îõðàíû è èñïîëüçîâà-

íèÿ. Â ñîãëàøåíèè óíèôèöèðîâàíû
ñóäåáíûå ïðîöåäóðû, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü âëàäåëüöàì ïðàâ çíà÷èòåëüíî
ýôôåêòèâíåå áîðîòüñÿ çà èõ ñîáëþäå-
íèå â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèêàõ ÂÒÎ.

Â ñîãëàøåíèè ÒÐÈÏÑ áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèþ
ïðîöåäóð, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäîòâðà-
ùàòü íàðóøåíèå ïðàâ ÈÑ. Ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ, ÷òî òàêèå ïðîöåäóðû íå äîë-
æíû ñîçäàâàòü ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè
òîðãîâëè è íå äîëæíû ñòàòü îñíîâîé
äëÿ çëîóïîòðåáëåíèé â ýòîé ñôåðå.

Ñóäåáíûå âëàñòè ñòðàí — ó÷àñò-
íèêîâ ÂÒÎ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé
46 ÒÐÈÏÑ ìîãóò áåç êàêîé-ëèáî êîì-
ïåíñàöèè èçûìàòü èç îáîðîòà òîâàðû,
íàðóøàþùèå ïðàâà íà ÈÑ, äëÿ ïðåä-
îòâðàùåíèÿ íàíåñåíèÿ óùåðáà çàêîí-
íîìó âëàäåëüöó ýòèõ ïðàâ. Êðîìå
òîãî, ñóäû, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÐÈÏÑ,
äîëæíû íàäåëÿòüñÿ ïðàâîì ñàíêöèî-
íèðîâàòü óíè÷òîæåíèå êîíòðàôàêò-
íûõ òîâàðîâ.

Ïðåäúÿâëÿÿ æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê
íàðóøèòåëÿì, ÒÐÈÏÑ ïðåäïîëàãàåò è
âûñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà çëîóïîò-
ðåáëåíèå ïðàâàìè ÈÑ. Äëÿ ýòîãî, â
÷àñòíîñòè, ñòàòüÿ 48 ÒÐÈÏÑ îïðåäå-
ëÿåò ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò ïðàâà îòâåò÷èêà â òîì ñëó÷àå, åñëè
ñóä íàéäåò ïðèòÿçàíèÿ èñòöà íåîáîñ-
íîâàííûìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
ïîëîæåíèåì ñóäû ìîãóò îáÿçàòü èñò-
öà, êîòîðûé ïðåäúÿâèë íåçàêîííûå
òðåáîâàíèÿ, êîìïåíñèðîâàòü îòâåò÷è-
êó ïîíåñåííûå óáûòêè îò âñåõ äåéñò-
âèé, ïîñëåäîâàâøèõ â ðåçóëüòàòå èñêà,
â òîì ÷èñëå ðàñõîäû íà ñóäåáíûé ïðî-
öåññ, âêëþ÷àÿ ãîíîðàðû àäâîêàòàì.

Êðîìå òîãî, ÷àñòü 3 ÒÐÈÏÑ ïðåä-
ïîëàãàåò âåñüìà æåñòêèå ìåðû áîðüáû
ñ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé, êîòîðàÿ
ïðàêòè÷åñêè ïðèðàâíèâàåòñÿ ê êîíòðà-
áàíäå. Â ÷àñòíîñòè, îáëàäàòåëü ïðàâ íà
îáúåêò ÈÑ, ïîäîçðåâàþùèé íàðóøå-
íèå åãî çàêîííûõ ïðàâ ïðè èìïîðòå
ïðîäóêöèè, ìîæåò ïîäàòü â ïèñüìåí-
íîì âèäå çàÿâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèì
êîìïåòåíòíûì âëàñòÿì ñ õîäàòàéñòâîì
îá îòñðî÷êå ïðîöåäóðû «òàìîæåííîé
î÷èñòêè» äëÿ ýòîãî òîâàðà. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïîëîæåíèÿìè ÒÐÈÏÑ òîâàð
äîëæåí áûòü çàäåðæàí è íå ïîïàäåò â
ñâîáîäíûé îáîðîò íà òåððèòîðèè ñòðà-
íû (ñòàòüÿ 51). Åñëè â äàëüíåéøåì
êîíòðàôàêòíîñòü òîâàðà áóäåò ïîä-
òâåðæäåíà, òî ñîîòâåòñòâóþùèå îðãà-
íû ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ÂÒÎ ìîãóò
óíè÷òîæèòü òîâàð è íå äîïóñòèòü îá-
ðàòíûé âûâîç èç ñòðàíû.

Ñîîòâåòñòâóåò ëè ðîññèéñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî ÒÐÈÏÑ

Â öåëîì — äà. Áîëåå òîãî, ðîññèé-
ñêàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â îáëàñòè
îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñîãëàñîâàííîé ñ

ìåæäóíàðîäíîé. Â ÷àñòíîñòè, â ïðî-
åêò íîâîãî òàìîæåííîãî êîäåêñà ââå-
äåíû ïîëîæåíèÿ, îòâå÷àþùèå ñòàòüå
53 ÒÐÈÏÑ (îá àðåñòå êîíòðàôàêòíîé
ïðîäóêöèè ïðè ïåðåñå÷åíèè ãðàíè-
öû). Êàê óæå îòìå÷åíî âûøå, Ðîññèÿ
óæå äàâíî ïðèñîåäèíèëàñü ïðàêòè÷å-
ñêè êî âñåì ìåæäóíàðîäíûì ñîãëàøå-
íèÿì â îáëàñòè ÈÑ, ïîýòîìó ìîæíî
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íàøà çàêîíîäàòå-
ëüíàÿ ñèñòåìà â îáëàñòè ÈÑ â öåëîì
ãîòîâà ê âñòóïëåíèþ Ðîññèè â ÂÒÎ.

Êàêîâû ðèñêè ïðèñîåäèíåíèÿ
ê ÂÒÎ â ñôåðå ÈÑ?

Ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû, ñîçäà-
âàåìûå ñ èõ ó÷àñòèåì «spin-off»-êîìïà-
íèè è äðóãèå ðàçðàáîò÷èêè íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè äîëæíû ãîòîâèòüñÿ ê
áîëåå æåñòêèì ïðàâèëàì èãðû íà ðûí-
êå îáúåêòîâ ÈÑ. Îñíîâíûìè ðèñêàìè,
èìåþùèìè îòíîøåíèå ê èíòåëëåêòóà-
ëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íà ìåæäóíàðîä-
íûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ ÿâëÿþòñÿ:
� ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè íåçàùèùåííîé èñêëþ÷èòåëü-
íûìè ïðàâàìè ïðîäóêöèè;

� ñàíêöèè çà íåïðåäíàìåðåííîå è
óìûøëåííîå íàðóøåíèå ïðàâ òðå-
òüèõ ëèö, â òîì ÷èñëå ïðè òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ïåðåìåùåíèÿõ îáúåê-
òîâ ÈÑ;

� ñëàáàÿ ïîçèöèÿ ïðè ñëèÿíèè è
ïðèîáðåòåíèè êîìïàíèé, ó èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, èãíîðèðóþùèõ êàïèòà-
ëèçàöèþ ñâîèõ íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óêàçàí-

íûå âûøå ïðîáëåìû õàðàêòåðíû òàê-
æå äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà îáúåêòîâ
ÈÑ è íå ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûì ñëåäñòâè-
åì âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ. Âìåñòå
ñ òåì, ïðèíÿòèå ïðàâèë Âñåìèðíîé
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ýòè ïðîáëåìû
ìîæåò îáîñòðèòü, ò.ê. ïðåäïîëàãàåò
óñèëåíèå àêòèâíîñòè ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè è èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà
òåððèòîðèè ÐÔ.

Ñóùåñòâåííîé óãðîçîé äëÿ Ðîñ-
ñèéñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ÿâëÿåòñÿ øèðî-
êî ðàñïðîñòðàíåííàÿ è îòðàáîòàííàÿ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðàêòèêà èñïîëüçîâà-
íèÿ è îáîðîòà îáúåêòîâ ÈÑ êàê èíñòðó-
ìåíòà êîíêóðåíòíîé áîðüáû è êàïèòà-
ëèçàöèè áèçíåñà. Êîíêóðåíòû áîëåå
æåñòêî áóäóò îòñëåæèâàòü íàðóøåíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ ÈÑ, ìîãóò óâå-
ëè÷èòüñÿ ïîòåðè áèçíåñà ïðè àðåñòàõ
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, â áîëåå íå-
ðàâíîïðàâíûå óñëîâèÿ ïðè ñîçäàíèè è
îáúåäèíåíèè áèçíåñîâ áóäóò ïîïàäàòü
ðîññèéñêèå ðàçðàáîò÷èêè, êîòîðûå íå
çàùèòèëè ïðàâà íà îáúåêòû ÈÑ, íå
ïðîâåëè èõ îöåíêó è íå ó÷ëè èõ ñòîè-
ìîñòü â ñîñòàâå ñâîèõ àêòèâîâ.

Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ äëÿ ñôåðû
ÈÑ òî÷íî òàê æå, êàê è äëÿ äðóãèõ
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ñôåð, îçíà÷àåò áîëåå âûñîêèå òðåáî-
âàíèÿ ê êóëüòóðå áèçíåñà, èëè, òî÷íåå,
ê êóëüòóðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Íåáîëüøîé ïðèìåð. Íåäàâíî
îäèí èç ïàðòíåðîâ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ òàê
îáúÿñíèë ïðè÷èíó ïðèõîäà â îòäåë
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè óíè-
âåðñèòåòà: «Ìû íà÷èíàåì ýêñïîðò-
íî-îðèåíòèðîâàííûé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé áèçíåñ, íî ïîäîøëè ê íåìó íå-
ìíîãî ñ îáðàòíîé ñòîðîíû — ïðåæäå
÷åì îòêðûâàòü ïðîèçâîäñòâî, ìû ðå-
øèëè ïðîâåðèòü ïàòåíòíóþ ÷èñòîòó
ïðîäóêöèè è, åñëè âîçìîæíî, çàùè-
òèòü ñâîè ïðàâà». Âîò — äîñòîéíûé
ïðèìåð äëÿ ïîäðàæàíèÿ, è åäèíñò-
âåííîå, ÷òî âûçûâàåò ñîæàëåíèå, ýòî
òî, ÷òî ìíîãèå âñå åùå òàêîé ïîäõîä
ñ÷èòàþò «ïîäõîäîì ñ îáðàòíîé ñòîðî-
íû». Íî âåäü èìåííî ýòî è åñòü «ïðÿ-
ìîé» ïîäõîä!

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ òàêèå ñèòóàöèè
âñòðå÷àþòñÿ âñå ÷àùå. Íà îñíîâå îïû-
òà ðàáîòû îòäåëà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òåíäåíöèÿõ ñìåíû
ìîòèâàöèè ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè
îõðàíû ÈÑ. Ãëàâíûé èíòåðåñ ê ñôåðå
ÈÑ â ïåðèîä 1995—1999 ãã. áûë îáó-
ñëîâëåí âîçìîæíîñòüþ ìèíèìèçèðî-
âàòü íàëîãîîáëîæåíèå èç-çà íàëè÷èÿ
çíà÷èòåëüíûõ ëüãîò íà îïåðàöèè ñ
îáúåêòàìè ÈÑ. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ ñó-
ùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Èñïîëüçîâà-
íèå ïðàâà ÈÑ èç ñôåðû òàêòè÷åñêèõ
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ïåðåìåùàåò-
ñÿ â îáëàñòü ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ
ñòðàòåãèé.

Ïîâûñèòü èííîâàöèîííóþ êóëü-
òóðó òàê, ÷òîáû ïðîâåäåíèå ïàòåíòíûõ
èññëåäîâàíèé äëÿ îöåíêè ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû, ïàòåíòîâàíèå èçîáðå-
òåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà,
ïðîâåðêà ïàòåíòíîé ÷èñòîòû ïðîäóê-
öèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà
âíåøíåì ðûíêàõ ñòàëè òðàäèöèåé, îá-
ùåïðèíÿòîé íîðìîé íà ïðåäïðèÿ-
òèè — íà íàø âçãëÿä, ñåãîäíÿ ýòî îäíà
èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïîäãîòîâêè ê èí-
òåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.

Êàê ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïîâûøåíèþ
òðåáîâàíèé ê êóëüòóðå

èííîâàöèîííîãî áèçíåñà?

Îòâåò ïðîñòîé — àêòèâíî âîñïè-
òûâàòü è îáó÷àòü êàäðû. Íà êàæäîì
àêòèâíî ðàçâèâàþùåìñÿ ïðåäïðèÿ-
òèè, âíåäðÿþùåì íîâûå òåõíîëîãèè
è ïðîäóêòû, äîëæåí áûòü ñâîé ñîáñò-
âåííûé ñïåöèàëèñò â ýòîé îáëàñòè.
Ýòî — íå îáÿçàòåëüíî ïàòåíòîâåä.
Ïàòåíòíûå îïåðàöèè, îñîáåííî çà ðó-
áåæîì, òðåáóþò î÷åíü âûñîêîé êâà-
ëèôèêàöèè, è äëÿ ýòîãî â ðÿäå ñëó÷à-
åâ ýôôåêòèâíåå ïðèâëåêàòü íåçàâè-

ñèìûõ ñïåöèàëèñòîâ-ïàòåíòîâåäîâ,
ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ. Âìåñòå ñ òåì,
îïðåäåëèòü ìîìåíò, êîãäà ýòî íåîá-
õîäèìî, óìåòü ðàçãîâàðèâàòü ñ ïàòåí-
òîâåäîì íà îäíîì ÿçûêå, ïîäãîòîâèòü
äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ðåøåíèå î ñïîñîáå
è òåððèòîðèè ïðàâîâîé îõðàíû è
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí
óìåòü îäèí èç ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ãäå-òî äëÿ ýòîãî íóæåí öåëûé
îòäåë, ãäå-òî ýòó ðàáîòó ìîæåò âû-
ïîëíÿòü ñïåöèàëèñò ïî íîâûì òåõíî-
ëîãèÿì èëè ñïåöèàëèñò ïðàâîâîãî ïî-
äðàçäåëåíèÿ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü ìîæåò áûòü ðàñïðåäåëåíà
ìåæäó ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ èëè ïî-
äðàçäåëåíèé. Ðåøàòü, êîíå÷íî, ïðåä-
ïðèÿòèþ, íî àêòóàëüíîñòü ýòîãî î÷å-
âèäíà óæå ñåãîäíÿ è áóäåò ïîâûøàòü-
ñÿ ïî ìåðå èíòåãðàöèè Ðîññèè â
ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî.

Äëÿ óíèâåðñèòåòîâ — ýòî âîçìîæ-
íîñòü ðàñøèðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è, â ÷àñòíîñòè, ñïåöèàëèñòîâ â
ñôåðå óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ.

Êàêîâû îñíîâíûå ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÈÑ?

Ýòè ñòðàòåãèè, íà íàø âçãëÿä,
äîëæíû îòðàæàòü îñíîâíûå ñïîñîáû
êîììåðöèàëèçàöèè (çàðàáàòûâàíèÿ
äåíåã) íà îáúåêòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ äëÿ
áèçíåñà.

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ñïîñîá îñíîâàí
íà ñòðàòåãèè çàïðåòà èñïîëüçîâàíèÿ
îõðàíîñïîñîáíûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òðåòüèìè
ëèöàìè. Çäåñü íåîáõîäèìî óìåòü
îöåíèâàòü îõðàíîñïîñîáíîñòü íîâûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿòü
îïòèìàëüíûé ñïîñîá è òåððèòîðèþ
ïðàâîâîé îõðàíû, ïðîâîäèòü èëè îð-
ãàíèçîâûâàòü ïðîâåäåíèå îõðàííûõ
ìåðîïðèÿòèé, îòñëåæèâàòü èñïîëüçî-
âàíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ðûíêå
òðåòüèìè ëèöàìè.

Ýòó äåÿòåëüíîñòü ìîæíî îðãàíè-
çîâàòü â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî
êîíòóðà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Âñå
îõðàíîñïîñîáíûå è êîììåðöèàëèçóå-
ìûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äå-

ÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü èíâåíòàðè-
çîâàíû, îöåíåíû, ó÷òåíû è äîëæíû
ó÷àñòâîâàòü â áèçíåñå.

Ëèöåíçèðîâàíèå. Ýòî ýëåìåíò äåÿ-
òåëüíîñòè ñëóæáû ìàðêåòèíãà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîìèìî ãîòîâîé ïðîäóêöèè
ìîæíî ïðåäëàãàòü íà ðûíîê òèðàæè-
ðóåìûå òåõíîëîãèè, íàïðèìåð, ïî
ôðàí÷àéçèíãîâûì ñõåìàì èëè â ðàì-
êàõ ïðîñòîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ.

Ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ

íàðóøåíèåì ïðàâ òðåòüèõ ëèö. Âàæíî
íå òîëüêî ïðåñåêàòü íàðóøåíèå ñîáñò-
âåííûõ ïðàâ, íî è ñàìèì íå íàðóøàòü
ïðàâà òðåòüèõ ëèö, ò.ê. ýòî ÷ðåâàòî çíà-
÷èòåëüíûìè èçäåðæêàìè, îñîáåííî
ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé íà âíåøíåì
ðûíêå. Âìåñòå ñ òåì, íå âñåãäà íóæíî
ñëåïî ïëàòèòü äåíüãè âñåì ïàòåíòîîá-
ëàäàòåëÿì. Èíîãäà ìîæíî ïîïûòàòüñÿ
îáîéòè èëè äàæå îñïîðèòü ÷óæîé ïà-
òåíò è ñýêîíîìèòü íà ýòîì ïðèëè÷íûå
ñóììû.

Ñîçäàíèå íîâûõ áèçíåñîâ èëè ðàñ-

øèðåíèå èìåþùåãîñÿ. Âûñîêàÿ ñòîè-
ìîñòü ïðàâ íà îáúåêòû ÈÑ â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ìîæåò ñäåëàòü ïðèâëåêàòåëüíîé
ñîçäàíèå íîâîãî áèçíåñà è îáåñïå÷èòü
âëàäåëüöó ïðàâ äîñòîéíóþ äîëþ â íî-
âîé êîìïàíèè. Ñåé÷àñ âñå ìåíüøå
ïðåäïðèÿòèé ñòðåìÿòñÿ óìåíüøèòü
ñòîèìîñòü àêòèâîâ, ïîäãîòàâëèâàÿ
ïðåäïðèÿòèå ê ïðèâàòèçàöèè èëè ñìå-
íå ñîáñòâåííèêà, è âñå áîëüøå àêöèî-
íåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé çàäóìûâàþòñÿ
îá óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ.

Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðè-

âëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò
êàïèòàëèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

íà îñíîâå ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â ðàç-
âèòèè áèçíåñà ÷åðåç ïðàêòè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ èõ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå íàïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ÈÑ äîëæíû
ñòàòü íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ìåíåä-
æìåíòà îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå âû-
ñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàéòè îòðà-
æåíèå â èõ ñòðóêòóðå è îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðå. Ýòî ïîçâîëèò äîáèòüñÿ
áîëüøèõ óñïåõîâ â ïðîöåññå èíòåãðà-
öèè Ðîññèè â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî, êîòîðûé, î÷åâèäíî,
äîëæåí óñêîðèòüñÿ ïðè âñòóïëåíèè
Ðîññèè â ÂÒÎ.
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Áîëåå 6000 íàèìåíîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé,
þðèäè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé ëèòåðàòóðû
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