
Ýêñïåðòèçà

èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ

Í
è îäèí êðóïíûé èíâåñòîð íå áó-
äåò ðàññìàòðèâàòü áèçíåñ-ïëàí,
íå ïðîøåäøèé ñîîòâåòñòâóþ-

ùóþ íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó.
Íà ýêñïåðòèçå ñïåöèàëèçèðóåòñÿ

çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî êàê ÷èñòî
ðîññèéñêèõ, òàê è ñîâìåñòíûõ, èëè
äàæå ÷èñòî çàïàäíûõ êîìïàíèé. Îòäå-
ëåíèå êîìïàíèè Ernst & Young â Ðîñ-
ñèè â 1994 ãîäó äàæå âûïóñòèëî ñïå-
öèàëüíîå ïîñîáèå äëÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ñîñòàâëåíèþ
áèçíåñ-ïëàíîâ.

Ýêñïåðòèçà èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà, êàê óæå óêàçûâàëîñü, âêëþ÷àåò
ðÿä ýòàïîâ:

Òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðèçâàíà
ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåñòîïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâ, ìàñøòàá è ñðîêè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîåêòà, âûáîð òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà, îñóùåñòâëåíèå èí-
æèíèðèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ãðàôèê
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ñõåìó ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îöåíêó çàòðàò, ñîîòâåòñòâèå
ñòàíäàðòîâ è íîðì, âîïðîñû ñíàáæå-
íèÿ, òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è
ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ.

Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç îöåíèâàåò
êîììåð÷åñêèå àñïåêòû ïðîåêòà, âêëþ-
÷àþùèå çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è
íåïîñðåäñòâåííî ìàðêåòèíã.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêñïåðòèçà
ïðîåêòà ïîñâÿùåíà àíàëèçó è îöåíêå
äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâà, îòâåòñòâåííî-
ãî çà îñóùåñòâëåíèå è ýêñïëóàòàöèþ
ïðîåêòà, à òàêæå ïðîáëåìàì òåõíè÷å-
ñêîé ïîìîùè è îáó÷åíèÿ.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû îñâåùàþò
âîïðîñû ñîöèîêóëüòóðû è äåìîãðà-
ôèè, ïðèåìëåìîñòè ïðîåêòà äëÿ ìåñò-
íîé êóëüòóðû, åãî ñîöèàëüíîé îðãàíè-
çàöèè è ñòðàòåãèè.

Ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîåêòà
íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â ñîîòâåòñòâó-
þùåì ðàçäåëå åãî ýêñïåðòèçû. Ïðè
ýòîì ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà êàê ïîëíàÿ,
òàê è îãðàíè÷åííàÿ îöåíêà âîçäåéñòâèÿ
ïðîåêòà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ôèíàíñîâûå àñïåêòû ýêñïåðòèçû
ñâÿçàíû ñ èçó÷åíèåì ïðîåêòà íà ìèê-
ðîóðîâíå. Àíàëèçèðóåòñÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîåêòà, ôèíàíñîâûå ïîñëåäñò-
âèÿ äëÿ åãî ó÷àñòíèêîâ, ñòåïåíü ôè-
íàíñîâîé àâòîíîìèè àãåíòñòâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîåêò è ñòàíäàðòû
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè (áîëåå ïî-
äðîáíî ýòè àñïåêòû èçëîæåíû äàëåå).

Ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû ýêñïåðòèçû
ïðîåêòà àíàëèçèðóþò ïðîåêò íà ìàêðî-
óðîâíå è îöåíèâàþò ñïðàâåäëèâîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåê-
òîì íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ
èõ îãðàíè÷åííîñòè è êîíêóðåíöèè.

Àíàëèç ðèñêîâ ïîçâîëÿåò íà îñíîâå
ýêñïåðòèçû ïðîåêòà êà÷åñòâåííî îïè-
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,

åãî ðèñêè è îáåñïå÷åíèå

áåçîïàñíîñòè
Ì. Â. Ãðà÷åâà,

ä.ý.í., ïðîôåññîð

À. Ñ. Êóëàãèí,
ä.ý.í., àêàäåìèê ÐÀÅÍ

Ñ. Þ. Ñèìàðàíîâ,
ä.ò.í., ïðîôåññîð

(Ïðîäîëæåíèå, íà÷àëî â ¹ 8 (45), ¹ 9–10 (46–47), 2001 ã.,
¹ 1–4 (48–51), 2002 ã.)

Â ïîïóëÿðíîé ôîðìå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñíîâíûå ðèñêè ýòîãî âèäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îáåñïå-
÷åíèÿ åãî áåçîïàñíîñòè. Ðàññ÷èòàíî íà íà÷èíàþùèõ (à òàêæå ïðîäîëæàþùèõ)
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåäøåñòâóþùàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
ïðèâåëà èõ ê ìûñëè î ñîçäàíèè ñâîåãî áèçíåñà.

Íà÷èíàþùåìó èííîâàòîðó

Òåêñò ïå÷àòàåòñÿ ïî êíèãå: Ì. Â. Ãðà-
÷åâà, À. Ñ. Êóëàãèí, Ñ. Þ. Ñèìàðàíîâ. Èí-
íîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, åãî
ðèñêè è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè. Ïîä
îáùåé ðåä. À. Ñ. Êóëàãèíà. ÀÍÕ, ÖÊÒ,
Ìîñêâà. 2000.



ñàòü è êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü åãî âîç-
ìîæíûå ðèñêè è, êðîìå òîãî, íàìå-
òèòü ïóòè èõ ñíèæåíèÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîâåñòè åãî òùàòåëü-
íóþ îöåíêó. Èííîâàöèîííûé ïðîåêò,
ýôôåêòèâíûé äëÿ îäíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ìîæåò îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâíûì
äëÿ äðóãîãî â ñèëó îáúåêòèâíûõ è ñóáú-
åêòèâíûõ ïðè÷èí, òàêèõ êàê òåððèòî-
ðèàëüíàÿ ðàñïîëîæåííîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ, óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíà-
ëà ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ñîñòîÿíèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ è ò. ï. Âñå ýòè ôàêòî-
ðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, íî
îöåíèòü èõ êîëè÷åñòâåííî î÷åíü òðóä-
íî, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è íåâîçìîæ-
íî. Ïîýòîìó èõ öåëåñîîáðàçíî ó÷èòû-
âàòü íà ñòàäèè îòáîðà ïðîåêòîâ. Òàê êàê
íà êàæäîì êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè
ñóùåñòâóþò ñâîè ôàêòîðû, îêàçûâàþ-
ùèå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ, òî óíèâåðñàëüíîé
ñèñòåìû îöåíêè ïðîåêòîâ íåò. Âìåñòå ñ
òåì ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ôàêòîðîâ, êî-
òîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê áîëüøèíñò-
âó èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà
îñíîâå ýòèõ ôàêòîðîâ âûäåëÿþò îïðå-
äåëåííûå êðèòåðèè ïðè ïðîâåäåíèè
ýêñïåðòèçû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

� öåëè, ñòðàòåãèþ, ïîëèòèêó è
öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
� ìàðêåòèíã;
� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû;
� ôèíàíñû;
� ïðîèçâîäñòâî;
� àíàëèç ðèñêîâ.
Â ÷åì æå ñîñòîÿò êðèòåðèè è

óñëîâèÿ ýêñïåðòèçû èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà?

Öåëè, ñòðàòåãèÿ, ïîëèòèêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îñíîâíîé ðåçóëüòàò àíàëèçà
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñîñòîèò â
îöåíêå íåïðîòèâîðå÷èÿ öåëåé è çàäà÷
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà öåëÿì è íà-
ïðàâëåíèÿì ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ìàðêåòèíã. Ìàðêåòèíãîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðûíêà, ñâÿçàííûå ñ äàí-
íûì èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì, ïðè-
çâàíû ïîäòâåðäèòü ïîòðåáíîñòü ðûíêà,
âûÿâèòü êîíêðåòíûõ ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé. Åñëè æå êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà —
ïðîäóêòîâàÿ èëè òåõíîëîãè÷åñêàÿ èí-
íîâàöèÿ, òî öåëü ìàðêåòèíãîâîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ — ñïðîãíîçèðîâàòü ñïðîñ
íà ýòîò íîâûé ïðîäóêò èëè ïðîäóêò
óëó÷øåííîãî êà÷åñòâà, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
â íà÷àëüíûé ïåðèîä ïðåäëîæåíèÿ åãî
íà ðûíêå áëàãîäàðÿ ïàòåíòíîé èëè
èíîé âðåìåííîé ìîíîïîëèè äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà íîâûé ïðîäóêò,
ñïðîñ íà íåãî áóäåò îäíîâðåìåííî
ñïðîñîì íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîâå-

äåíèå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ
ïî èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó, ïðåäëà-
ãàþùåìó ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ïðî-
äóêò èëè óñëóãó, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñëîæ-
íûì ïðîöåññîì, òàê êàê â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ âñëåäñòâèå «íîâèçíû» òàêîé
ïðîäóêöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè åùå íå
ïîëíîñòüþ îñîçíàëè ñâîþ ïîòðåá-
íîñòü â íåé, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ìàð-
êåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå â òàêîé ñè-
òóàöèè ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè
ê îøèáî÷íîìó èëè äàæå îòðèöàòåëü-
íîìó ðåçóëüòàòó.

Íåïîñðåäñòâåííî òåõíîëîãè÷å-
ñêèå èííîâàöèè, ïðåäïîëàãàþùèå ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðî-
äóêòà èëè îðèåíòèðîâàííûå íà ðåçêîå
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè åãî ïðîèç-
âîäñòâà, ïîçâîëÿþùèå ñíèæàòü îïòî-
âûå è ðîçíè÷íûå öåíû è âûòåñíÿòü
êîíêóðåíòîâ, òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ
êîìïëåêñíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé ïî îöåíêå ðåçåðâîâ åìêîñòè
ðûíêà ïðåäëàãàåìîãî èííîâàöèîí-
íûì ïðîåêòîì ïðîäóêòà èëè óñëóãè.

Îáúåì ïðîäàæ — ðåçóëüòèðóþ-
ùèé ïîêàçàòåëü óñïåõà ïðîåêòà, ïîý-
òîìó öåëüþ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî îöåíêà ñïðîñà, íî è
ïðîãíîç îáúåìà ïðîäàæ äàííîãî òîâà-
ðà èëè óñëóãè. Äëÿ ðàñ÷åòà âîçìîæíî-
ãî îáúåìà ïðîäàæ íåîáõîäèìî îöå-
íèòü îáùèé ðàçìåð ðûíêà, äîëþ ðûí-
êà, ñðîê âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè,
âåðîÿòíîñòü êîììåð÷åñêîãî óñïåõà.

Ïðè îöåíêå èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå äåé-
ñòâèòåëüíûõ, à òàêæå ïîòåíöèàëüíî
âîçìîæíûõ êîíêóðåíòîâ. Ïðè ýòîì
íàäî ñðàâíèâàòü ñ àíàëîãàìè êîíêó-
ðåíòîâ íå òîëüêî ïðîäóêò êàê ðåçóëü-
òàò èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, íî è
îæèäàåìûå ïîñëåäñòâèÿ îò äåéñòâèé
íà ðûíêå êîíêóðåíòîâ.

ÍÈÎÊÐ — íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Íåîáõîäèìî
îöåíèòü âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ òðå-
áóåìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ïðîåêòà è âëèÿíèå èõ íà ðåçó-
ëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Èííîâàöèîííûé ïðîåêò ìîæåò áûòü
êàê èçîëèðîâàííîé ðàçðàáîòêîé, òàê
è ðîäîíà÷àëüíèêîì ñåìåéñòâà íîâûõ
ïðîäóêòîâ, îïðåäåëÿþùèì äàëüíåé-
øóþ ñïåöèàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Îòñþäà âûòåêàåò öåëåñîîáðàçíîñòü
âûÿâëåíèÿ è ó÷åòà âîçìîæíûõ ïåðñ-
ïåêòèâ ïðîèçâîäñòâà ñåìåéñòâà ïðî-
äóêòîâ è ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé òåõíîëîãèè äëÿ äàëüíåéøèõ ðàç-
ðàáîòîê ïðîäóêòà, ó÷èòûâàÿ ñìåæíûå
ñôåðû åãî ïðèëîæåíèÿ. Èííîâàöèîí-
íûé ïðîåêò, îáëàäàþùèé äîëãîñðî÷-
íûìè ïåðñïåêòèâàìè, èìååò äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü. Îöåíèâàÿ èííîâàöèîííûé
ïðîåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êðèòåðèåâ, ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî âåðîÿòíîñòü

òåõíè÷åñêîãî óñïåõà, íî è âëèÿíèå
ýòîãî ïðîåêòà íà åãî áþäæåò.

Î÷åíü âàæíûì ïðè îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñîáëþäåíèÿ ïðàâ
íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.
Íåîáõîäèìî âûÿâèòü âñåõ ïàòåíòî-
äåðæàòåëåé, ÷üè èäåè ðåàëèçóþòñÿ â
äàííîì ïðîåêòå, à òàêæå âûÿñíèòü, íå
ïîäàíû ëè êîíêóðèðóþùèå çàÿâêè â
Ïàòåíòíîå âåäîìñòâî. Ñòîèìîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ ëèöåíçèé (îñîáåííî —
èñêëþ÷èòåëüíûõ) â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò, ïîòîìó îôîðì-
ëåíèå âàøèõ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè ìîæåò âûëèòüñÿ â âåñüìà
çíà÷èòåëüíóþ ñóììó.

Àíàëèç âçàèìîâëèÿíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà è îêðóæàþùåé ñðåäû
òàêæå î÷åíü âàæíûé ýëåìåíò ýêñïåð-
òèçû. Â ðÿäå ñëó÷àåâ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ïðîåêò ìîæåò ïîâëå÷ü íåãàòèâ-
íûå ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, òàêèå
ïðîåêòû ìîãóò áûòü çàïðåùåíû çàêî-
íîäàòåëüíûì ïóòåì ê äàëüíåéøåé ðåà-
ëèçàöèè, èëè íà ïðåäïðèÿòèå ìîãóò
áûòü íàëîæåíû áîëüøèå øòðàôû, ÷òî
âûçîâåò íåïðåäâèäåííûå óáûòêè è ïî-
ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ýôôåêòèâíîñòü
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ôèíàíñû. Ïðè îöåíêå èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò ïðàâèëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè (ïðèáûëüíîñòè) ïðîåêòà. Ïðî-
åêò äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ íå èçîëè-
ðîâàííî, à â ñîâîêóïíîñòè ñ óæå ðàçðà-
áàòûâàåìûìè è ðåàëèçóåìûìè
èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè (ïîðòôå-
ëåì), êîòîðûå òàêæå òðåáóþò ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Ïðîåêòû, òðåáóþùèå çíà-
÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ, ìî-
ãóò áûòü îòâåðãíóòû â ïîëüçó ìåíåå
ýôôåêòèâíûõ, íî ñâÿçàííûõ ñ ìåíü-
øèìè êàïèòàëüíûìè çàòðàòàìè, ïî-
ñêîëüêó ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íåîáõî-
äèìû äëÿ äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Íå âñåãäà
öåëåñîîáðàçíî êîíöåíòðèðîâàòü âñå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ íà
ðàçðàáîòêå òîëüêî îäíîãî ïðîåêòà. Ýòî
ñëåäóåò äåëàòü ëèøü â äâóõ ñëó÷àÿõ:
êîãäà èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó ãàðàí-
òèðîâàí ñòîïðîöåíòíûé òåõíè÷åñêèé è
êîììåð÷åñêèé óñïåõ, ÷òî, âîîáùå ãî-
âîðÿ, ìàëîâåðîÿòíî, ëèáî â ñëó÷àå,
êîãäà êîìïàíèÿ ñîçäàíà ñïåöèàëüíî
äëÿ ðåàëèçàöèè îòäåëüíî âçÿòîãî ïðî-
åêòà. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ âûãîäíåå äèâåð-
ñèôèöèðîâàòü ðåñóðñû, òîãäà íåóäà÷à
ïðè ðàçðàáîòêå îäíîãî èç ïðîåêòîâ ìî-
æåò áûòü êîìïåíñèðîâàíà óñïåõîì îò
ðåàëèçàöèè äðóãèõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ èç ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïðîöåññå ôèíàíñîâîé ýêñïåðòè-
çû ñëåäóåò êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âñå
çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Îñíîâíûå çà-
òðàòû, ïðåäïðèíèìàåìûå äî òîãî ìî-
ìåíòà, êîãäà ïðîäóêò èëè òåõíîëîãè÷å-
ñêèé ïðîöåññ íà÷íåò äàâàòü îòäà÷ó,
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âêëþ÷àþò çàòðàòû íà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
ðàáîòû, íà ñîçäàíèå îïûòíîãî îáðàçöà,
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ïðîèçâîäñò-
âåííûå ìîùíîñòè è ïåðâîíà÷àëüíûõ
ñòàðòîâûõ çàòðàò, ïðè÷åì âåëè÷èíà
ýòèõ çàòðàò çàâèñèò îò íàïðàâëåííîñòè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Îäíîâðå-
ìåííî íåîáõîäèìî âûáðàòü âîçìîæ-
íûé ñïîñîá (ñïîñîáû) ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîåêòà, íåîáõîäèìîñòü è âåðî-
ÿòíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ
èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Îäíîé èç âàæíûõ ïðîáëåì, ñòîÿ-
ùèõ ïåðåä ëþáûì ïðåäïðèÿòèåì, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðàâèëüíîå ïëàíèðîâàíèå äå-
íåæíîé íàëè÷íîñòè, òàê êàê èíîãäà
ðåíòàáåëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò
ìîæåò îêàçàòüñÿ íåñîñòîÿòåëüíûì â
ðåçóëüòàòå íåõâàòêè çàïëàíèðîâàííûõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â êîíêðåòíûå
ñðîêè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîïîñòà-
âèòü âî âðåìåíè ïðîãíîç äåíåæíûõ
ïîñòóïëåíèé ñ ïðîãíîçîì íåîáõîäè-
ìûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò.

Ïðîèçâîäñòâî. Ñòàäèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ÿâëÿÿñü çàâåðøàþùåé ñòàäèåé
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
òðåáóåò òùàòåëüíîé ýêñïåðòèçû. Èñ-
ñëåäóåòñÿ êîìïëåêñ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïîìåùåíèÿìè, îáîðóäîâàíèåì,
åãî ðàñïîëîæåíèåì, ïåðñîíàëîì. Äå-
òàëüíî àíàëèçèðóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçà-
öèè ñèñòåìû âûïóñêà ïðîåêòèðóåìîé
ïðîäóêöèè, îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ
çà ñîáëþäåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, îáåñïå÷åíèÿ îáîðóäîâàíèåì,
äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî êà÷åñòâà íî-
âîãî ïðîäóêòà è ò.ä. Â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò âûïîë-
íèòü ñàìîñòîÿòåëüíî íåêîòîðûå ðàáî-
òû ïî èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó, íå-
îáõîäèìî âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûõ
ñóáïîäðÿä÷èêîâ è ïîëó÷èòü ïðèìåð-
íóþ ñòîèìîñòíóþ îöåíêó ýòèõ ðàáîò.

Ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ ñòàäèè
ÍÈÎÊÐ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà â ïðîèçâîäñòâî, òðåáóåòñÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, îöåíèòü ïîòðåá-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà â ñïåöèàëèçèðî-
âàííîì îáîðóäîâàíèè è âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðàõ äëÿ ïåðåõîäà ê
âûïóñêó áîëüøèõ îáúåìîâ ïðîäóêòîâ
èëè óñëóã. Åñëè íà ïðåäøåñòâóþùåé
ñòàäèè óæå áûëè âûÿâëåíû òå õàðàêòå-
ðèñòèêè íîâîãî ïðîäóêòà, äîñòèæåíèå
êîòîðûõ, âåðîÿòíåå âñåãî, ïðèâåäåò ê
äîïîëíèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì
çàòðàòàì, òî, îöåíèâ ýòè òðóäíîñòè è
çàòðàòû, ìîæíî îáåñïå÷èòü ïëàíîâûé
ïåðåõîä èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà îò
ñòàäèè ÍÈÎÊÐ ê ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà.

Íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî åùå ðàç
óòî÷íèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà íî-
âîãî ïðîäóêòà, âûçâàííûå ìíîãèìè
ôàêòîðàìè: öåíû íà íåîáõîäèìûå äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëû, ñûðüå, ýíåð-
ãèþ è êîìïëåêòóþùèå, ïðèìåíÿåìîé

òåõíîëîãèåé, óðîâíÿìè îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêîâ, êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è
îáúåìàìè âûïóñêà. Îïðåäåëÿþùåå
çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà èìååò âçàèìî-
çàâèñèìîñòü ìåæäó òåõíîëîãèåé ïðî-
èçâîäñòâà, èçäåðæêàìè, îáúåìîì ïðî-
äàæ è öåíîé íà ðåàëèçóåìûé íîâûé
òîâàð èëè óñëóãó.

Àíàëèç ðèñêîâ. Ïîñòðîåííûå ïî
ëþáîìó èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó
ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ îòíîñÿòñÿ ê
áóäóùèì ïåðèîäàì è íîñÿò ïðîãíîç-
íûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó åäèíñòâåííîå,
â ÷åì ìîæíî áûòü óâåðåííûì, òàê ýòî
â òîì, ÷òî ïðîãíîç îêàæåòñÿ íåâåð-
íûì. Ïîýòîìó íàèáîëåå âàæíîé ÷à-
ñòüþ àíàëèçà ñòàíîâèòñÿ ó÷åò ïîñëåä-
ñòâèé òàêîé îøèáêè, îñíîâíûì èíñò-
ðóìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ àíàëèç
ðèñêîâ, ïðîâîäèìûé â õîäå ýêñïåðòè-
çû èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî ïîÿâèëîñü
òàêîå ïîíÿòèå, êàê àíàëèç ïðîåêòíûõ
ðèñêîâ, íî, ó÷èòûâàÿ íàêîïëåííûé ðà-
íåå âåñü ìåæäóíàðîäíûé îïûò è îñíî-
âàòåëüíóþ ðîññèéñêóþ òåîðåòè÷åñêóþ
áàçó, àíàëèç ðèñêîâ î÷åíü áûñòðî ñòàë
îáÿçàòåëüíûì ðàçäåëîì ëþáîãî áèç-
íåñ-ïëàíà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Â ýòîì èññëåäîâàíèè, çàâåðøàþ-
ùåì ýêñïåðòèçó, èñïîëüçóåòñÿ ïî÷òè
âåñü ìàññèâ èíôîðìàöèè ïî ïðîåêòó
(êàê âõîäíîé, òàê è ðàñ÷åòíîé), ñôîð-
ìèðîâàííûé íà ïðåäøåñòâóþùèõ ýòà-
ïàõ. Êîíå÷íî, ïðè ïðîâåäåíèè âñåé
öåëîñòíîé ïðîåêòíîé ýêñïåðòèçû íå-
îáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå òîëüêî êîì-
ïëåêñíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè.
Íî èìåííî íà ýòàïå àíàëèçà ðèñêîâ
ïðîõîäèò ïðîâåðêà ýòîé äîñòîâåðíî-
ñòè, è îöåíèâàþòñÿ âîçìîæíûå íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îøèáîê. Êðîìå
òîãî, àíàëèç ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ ñâîåîá-
ðàçíûì «ïåðåõîäíûì ìîñòîì» îò ýêñ-
ïåðòèçû ïðîåêòà ê óïðàâëåíèþ åãî ðå-
àëèçàöèåé.

Ìåòîäàì îöåíêè ðèñêîâ áóäåò ïî-
ñâÿùåíà ñëåäóþùàÿ ãëàâà, à ïîêà ñëå-
äóåò èçó÷èòü âîïðîñ óïðàâëåíèÿ ðåà-
ëèçàöèåé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé

èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ

Â Ðîññèè â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíî-
øåíèÿì ñóùåñòâóþò îñîáåííîñòè
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðî-
åêòàìè, ñâÿçàííûå ñî ñïàäîì ïðîèç-
âîäñòâà, íåóñòîé÷èâîñòüþ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îïðåäåëåííîé
ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ, ñïà-
äîì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè,
óñòîé÷èâî âûñîêîé èíôëÿöèåé, íå-
äîñòàòî÷íîé ðàçâèòîñòüþ êðåäèò-
íî-ôèíàíñîâîé è áàíêîâñêîé ñèñòåì,
ñäåðæèâàþùåé îáîðîò èíâåñòèöèé è
êàïèòàëîâ, îòñóòñòâèåì íàäåæíîé ñè-
ñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé è ëüãîò

äëÿ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå èíî-
ñòðàííûõ, è ò.ä.

Òåì íå ìåíåå, óñëîâèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè (â òîì
÷èñëå èííîâàöèîííûìè) ïðîåêòàìè
ïîñòåïåííî ôîðìèðóþòñÿ.

Äî çàâåðøåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà äî-
ñòàòî÷íî äàëåêî, òàê êàê ñîâðåìåííûå
ìåòîäû åùå íå ñòàëè ñðåäñòâîì ýô-
ôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ðåôîðì íà ôå-
äåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ,
à òàêæå íà óðîâíå ñðåäíåãî (îñíîâíî-
ãî) çâåíà óïðàâëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ
êîìïàíèé è êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì â
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé, óïðàâëåí÷å-
ñêîé, èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè
ïðîåêòîâ, ñîçäàíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð, ðàáîòàþùèõ ñ ïðîåêòàìè
(èíâåñòèöèîííûå è âåí÷óðíûå ôîíäû,
ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, êîììåð÷åñêèå
áàíêè è äð.), — åñòü îñíîâíîå óñëîâèå
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ ìåòîäîâ.

Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííî-
ñòåé óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàíèå
ñëîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â
ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ó÷àñòíè-
êîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè ïðîåêòà åñòü îáúåêòèâíûå ïðîòè-
âîðå÷èÿ. Êîíñåíñóñíûå ðåøåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, ìåíåå ýôôåêòèâíû, ÷åì ðà-
äèêàëüíûå. ×ðåçâû÷àéíî òðóäíî íàé-
òè ëåçâèå áðèòâû, ïî êîòîðîìó ñëåäóåò
èäòè, ÷òîáû äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà.

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñîâðåìåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå ìàê-
ñèìàëüíîé ïðèáûëè â ìèíèìàëüíûå
ñðîêè. Îòñþäà ñëîæíîñòè ñ ðåàëèçà-
öèåé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èìå-
þùèõ çíà÷èòåëüíóþ äëèòåëüíîñòü.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè êàê ìåòîä ðåøåíèÿ êðóï-
íûõ íàó÷íûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì ïîçâîëÿåò ýêîíî-
ìèòü äî 20% ñòîèìîñòè ïðîåêòà.

Îñîáî ñëåäóåò ñêàçàòü îá àäìèíè-
ñòðàòîðàõ ïðîåêòà.

Ïðèíÿòàÿ íà Çàïàäå ïðàêòèêà
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ñîñòîèò â òîì,
÷òî ïîìèìî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà
åñòü åùå àäìèíèñòðàòîð ïðîåêòà.

Èíñòèòóò àäìèíèñòðàòîðîâ ïðî-
åêòà ñïîñîáñòâóåò îñâîáîæäåíèþ ðó-
êîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ îò ðóòèííîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî áðåìåíè (íî íå îò
îòâåòñòâåííîñòè).

Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ïëàíîâàÿ è îò÷åòíî-ó÷åòíàÿ ñëóæáû,
íàõîäÿùèåñÿ â âåäåíèè àäìèíèñòðà-
òîðà ïðîåêòà, äàþò âîçìîæíîñòü ðó-
êîâîäèòåëþ ïðîåêòà äîïîëíèòåëüíî
óäåëÿòü îò 20 äî 50% åãî âðåìåíè íå-
ïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì.

Îáÿçàííîñòè àäìèíèñòðàòîðà ïðî-
åêòà ìíîãîãðàííû è âàæíû, à êà÷åñòâî
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åãî ðàáîòû ñâÿçàíî ñ óäîâëåòâîðåííî-
ñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà èìåòü âîç-
ìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ïðîåêòû è
ïðèíèìàòü ïî íèì îáîñíîâàííûå ðå-
øåíèÿ, èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèþ àäìè-
íèñòðàòîðà. Â ñëó÷àå ñ èííîâàöèîí-
íûì áèçíåñîì òàêóþ êîîðäèíèðóþ-
ùóþ ðîëü àäìèíèñòðàòîðà ìîæåò âçÿòü
íà ñåáÿ òåõíîïàðê èëè èíêóáàòîð èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Óñïåõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà âî ìíîãîì çàâèñèò îò åãî
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, âêëþ÷à-
þùåé, âî-ïåðâûõ, îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû è, âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì.

Ïîä îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ïîíèìàþò ñîâî-
êóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûõ íà ðàç-
ëè÷íûõ ñòóïåíÿõ ñèñòåìû, à îðãàíèçà-
öèîííàÿ ôîðìà — ýòî îðãàíèçàöèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà.

Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìíûõ çàäà÷,
ïåðåîðèåíòèðóþùèõ öåëè îðãàíèçàöèè
èëè èçìåíÿþùèõ ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ,
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîí-
íîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíîå óïðàâ-
ëåíèå. Ýòà ôîðìà â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè ðåàëèçóåò òðåáîâàíèÿ ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ. Ñóòü ïðîåêòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñÿ
ñîâîêóïíîñòü ðàáîò, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðåøåíèå îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû èëè
äîñòèæåíèå êîíå÷íîé öåëè, ðàññìàòðè-
âàåòñÿ íå ñ ïîçèöèé óñòàíîâèâøåéñÿ
èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, à ñ
ïîçèöèé äîñòèæåíèÿ èìåííî êîíêðåò-
íîé öåëè èëè ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé
ïðîáëåìû.

Ýòà èäåÿ ðåàëèçóåòñÿ äâóìÿ ñïî-
ñîáàìè. Ëèáî äëÿ óïðàâëåíèÿ äàííûì
èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì è ïðî-
ãðàììîé ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíûé êîì-
ïëåêñíûé îðãàí (îòäåë, ñåêòîð, äå-
ïàðòàìåíò), íàäåëåííûé âñåìè íåîá-
õîäèìûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Ëèáî
òàêîé îðãàí ìîæåò áûòü âèðòóàëü-
íûì — â äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè
ñîòðóäíèêîâ ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé
âêëþ÷àþòñÿ çàäà÷è ïî ðåàëèçàöèè
êîíêðåòíîãî ïðîåêòà.

Ïîíÿòíî, ÷òî â ìàëîé ôèðìå
òðóäíî ñïåöèàëèçèðîâàòü ðàáîòíèêà
íà êîíêðåòíîì ïðîåêòå. Îäíàêî è ñè-
òóàöèþ, êîãäà îäèí è òîò æå ðàáîòíèê
îäíîâðåìåííî çàíèìàåòñÿ ðàçíûìè
ïðîåêòàìè, äîïóñêàòü íå ñëåäóåò.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè òàêîé
îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû îïðåäåëÿåò-
ñÿ âðåìåíåì äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ ïåðåä ôèðìîé öåëè è çàäà÷.

Åùå ðàç îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå
íà òî, ÷òî â êîìïàíèè, êðîìå îáû÷íûõ
îðãàíèçàöèîííûõ óðîâíåé è ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå îðãà-
íèçàöèîííûå ñòðóêòóðû (ðåàëüíûå
èëè âèðòóàëüíûå), ïîñòðîåííûå ïî
ïðèíöèïó ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ïîÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ðàñïðåäåëåíèÿ

ôóíêöèé ìåæäó ýòèìè äâóìÿ òèïàìè
ñòðóêòóð, ò.å. òðåáóåòñÿ ðåøåíèå âî-
ïðîñà î òîì, êàêóþ ÷àñòü óïðàâëåíèÿ
öåíòð ïåðåâåäåò íà ïðîåêòíûé óðî-
âåíü, è âûïîëíåíèå êàêèõ ôóíêöèé
îñòàåòñÿ íà îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå.

Êðîìå òîãî, âàæíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ïðîöåññà ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå
ðèñêà èëè èñïîëüçîâàíèå êîìïåíñè-
ðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, òàê êàê èçáå-
æàòü åãî â èííîâàöèîííîì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâå íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó
èííîâàöèè è ðèñê — äâå âçàèìîñâÿ-
çàííûå êàòåãîðèè.

Íàêîíåö, íåîáõîäèìî åùå ðàç
ïîä÷åðêíóòü ðîëü áèçíåñ-ïëàíà èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà êàê äåéñòâåííîãî
äèíàìè÷íîãî èíñòðóìåíòà êîíòðîëÿ
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì íà âñåõ ñòàäèÿõ
åãî æèçíåííîãî öèêëà.
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ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

×òî òàêîå ðèñê?

Íà áûòîâîì óðîâíå êàæäûé èç íàñ
õîðîøî ïîíèìàåò, ÷òî òàêîå ðèñê.

Ìû ðèñêóåì, ñàäÿñü â ñàìîëåò,
ðèñêóåì, ïîêóïàÿ ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ó
ìàëîèçâåñòíîé êîìïàíèè, ðèñêóåì
îáíàðóæèòü ñâîþ êâàðòèðó çàëèòîé
ñîñåäÿìè ñâåðõó, ðèñêóåì íå îáíàðó-
æèòü óòðîì îñòàâëåííóþ âå÷åðîì ó
ïîäúåçäà ìàøèíó è ò.ä. Ñóùåñòâóåò
äîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ íàì áîëåå èëè ìåíåå ñïîêîé-
íî æèòü â óñëîâèÿõ áûòîâûõ ðèñêîâ.
Ýòà ñèñòåìà áàçèðóåòñÿ íà ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ äàííûõ, ïîêàçûâàþùèõ, ñ êàêîé
÷àñòîòîé ïðîèñõîäèò òî èëè èíîå ñî-
áûòèå. Ýòè äàííûå ïîìîãàþò íàì
ïðèíÿòü îñîçíàííîå ðåøåíèå, íàïðè-
ìåð, îñòàâëÿòü ìàøèíó ó ïîäúåçäà èëè
ïîñòàâèòü â ãàðàæ, ëåòåòü ñàìîëåòîì
èëè ïîåõàòü ïîåçäîì. Ñèñòåìà âêëþ-
÷àåò ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâèëà, íà-
ïðèìåð, äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå ñíèçèòü ðèñê è ñòðóêòóðû,
ñëåäÿùèå çà âûïîëíåíèåì ýòèõ ïðà-
âèë. Íàêîíåö, â ýòó ñèñòåìó âõîäÿò òå-
ïåðü óæå ìíîãî÷èñëåííûå êîìïàíèè,
êîòîðûå ñ óäîâîëüñòâèåì âîçüìóò
âàøè äåíüãè â îáìåí íà ñòðàõîâîé ïî-
ëèñ, ò.å. ðàçäåëÿò âàøè ðèñêè è äàæå,
âîçìîæíî, âûïëàòÿò âàì êîìïåíñà-
öèþ ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñëó-
÷àÿ. Õîòÿ ýòî òîæå ñâÿçàíî ñ ðèñêàìè.

Ëþáîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, îñî-
áåííî èííîâàöèîííîå, íåîòúåìëåìî
ñâÿçàíî ñ ðèñêàìè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ðèñêè ÿâëÿþòñÿ èììàíåíòíûì ñâîéñò-
âîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ãîðüêàÿ èñ-
òèíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïî-
ëó÷èòü òî÷íûå è ïîëíûå çíàíèÿ î ñðå-
äå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè èëè ðåàëèçàöèè

èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âñåõ äåéñò-
âóþùèõ èëè ïîòåíöèàëüíî ìîãóùèõ
ïðîÿâèòüñÿ ôàêòîðàõ êàê â ìîìåíò
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, òàê è â ïåðèîä ðåà-
ëèçàöèè ýòèõ ðåøåíèé. Âñå ýòî ñóòü
âûðàæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè êàê îáú-
åêòèâíîé ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ îêðó-
æàþùåãî ìèðà. Íåçàâèñèìî îò íàøèõ
óñèëèé ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî ðåçóëüòàò
ðåàëèçàöèè âûáðàííîãî ïðîåêòà íå ñî-
îòâåòñòâóåò ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ïîä ðèñêîì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè áóäåì ïîíèìàòü âîçìîæ-
íîñòü òàêîãî ðåçóëüòàòà îñóùåñòâëåíèÿ
âûáðàííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
ïðè êîòîðîì ïîñòàâëåííàÿ öåëü íå äî-
ñòèãàåòñÿ.

Îòìåòèì ÷åòûðå âàæíûõ ìîìåíòà
â ýòîì îïðåäåëåíèè:

1) ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê öåëè, íà äîñòèæåíèå êî-
òîðîé íàïðàâëåí èííîâàöèîííûé
ïðîåêò;
2) ðèñê ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê âîç-
ìîæíîñòü íå äîñòè÷ü âûáðàííîé
öåëè;
3) ðèñê êàê âîçìîæíîñòü íå äî-
ñòèæåíèÿ öåëè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåé íå-
îïðåäåëåííîñòè;
4) ðèñê ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íå-
âåðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
íå ó÷èòûâàþùèõ ýòó íåîïðåäåëåí-
íîñòü â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà.
Ðèñê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè íèêîãäà íå áûâàåò ðàâíûì íóëþ è
ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíî, íåçàâèñèìî
îò òîãî, îñîçíàþò ýòî èëè íåò ëèöà,
ïðèíèìàþùèå ïðèíöèïèàëüíûå ðå-
øåíèÿ î ðåàëèçàöèè äàííîãî èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà èëè ëîêàëüíûå ðå-
øåíèÿ â õîäå åãî âûïîëíåíèÿ.

Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ðåøàþùå-
ãî äëÿ ñåáÿ ïðèíèìàòü èëè íåò íåêèé
èííîâàöèîííûé ïðîåêò èëè óæå ðå-
øèâøåãî âîïëîòèòü åãî â æèçíü, èãíî-
ðèðîâàíèå ðèñêà ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â
ðÿäå íåæåëàòåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ðåçóëüòàòîâ. Íàïðèìåð, îáðàçîâàíèå
ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ íåðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè, óìåíüøåíèå ðàç-
ìåðîâ ïðèáûëè ïî ñðàâíåíèþ ñ îæèäà-
åìûì, ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíèðóåìûì
óðîâíåì, íåýôôåêòèâíûå çàòðàòû ìà-
òåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ èëè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè
òèïà óïóùåííîé âûãîäû (ñâÿçàííûå ñ
çàïàçäûâàíèåì ïðè îñóùåñòâëåíèè
âûáðàííîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ), óòðàòà
ìàòåðèàëüíîãî èìóùåñòâà è ò.ï.

Ìàñøòàáû âîçìîæíûõ îòðèöàòåëü-
íûõ ïîñëåäñòâèé ðåøåíèé, ðåàëèçóå-
ìûõ áåç ó÷åòà ðèñêà, ìîãóò îêàçàòüñÿ
âåñüìà áîëåçíåííûìè. Î÷åâèäíî, ÷òî
äëÿ óñïåøíîñòè öåëåíàïðàâëåííîé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî
ñîçíàòåëüíîå ðàöèîíàëüíîå îòíîøåíèå
ê ïðîáëåìå ðèñêà. Íåîáõîäèìî ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå íàëè÷èå ðèñêà è ó÷è-
òûâàòü ðèñê êàê ïðè ïðèíÿòèè ïðèíöè-
ïèàëüíîãî ðåøåíèÿ î âîïëîùåíèè ïðî-
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åêòà, òàê è ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñòðàòåãèè è òàêòèêè åãî ðåàëèçàöèè.

Èòàê, ïîä ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ ïî-
òåíöèàëüíàÿ, ÷èñëåííî èçìåðèìàÿ
âîçìîæíîñòü ïîòåðü ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ïðîåêòà.

Îäíàêî ðèñê ïðîåêòà íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ îïàñíîñòüþ äëÿ óñïåøíîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñàìîãî ïðîåêòà. Ïîíÿòèåì
ðèñêà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòü áóäóùíîñòè êîìïàíèè, ñâÿçàí-
íàÿ ñ âîçìîæíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ ñèòóàöèé è ïîñëåäñòâèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå
àäåêâàòíûì èíñòðóìåíòîì ó÷åòà ðèñ-
êà ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ïðèåìëåìîãî ðè-
ñêà. Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ïðèåì-
ëåìîãî ðèñêà òðàêòóåò ïîíÿòèå ðèñêà
êàê õàðàêòåðèñòèêó öåëåíàïðàâëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíîé îñîáåííî-
ñòüþ öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàðàíåå ñôîðìóëèðî-
âàííûì çàìûñëîì. Êîíöåïöèÿ ïðè-
åìëåìîãî ðèñêà ïðèìåíèòåëüíî ê àíà-
ëèçó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíà èñõîäèòü èç ïðèçíàíèÿ òîãî
ôàêòà, ÷òî ðèñê íå ðåàëèçîâàòü íàìå-
÷åííûé ïëàí âñåãäà ñóùåñòâóåò, èáî
âñåãäà îñòàþòñÿ íåóñòðàíèìûå ïîëíî-
ñòüþ ïîòåíöèàëüíûå ïðè÷èíû, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê íåæåëàòåëüíîìó
ðàçâèòèþ ñîáûòèé è, â ðåçóëüòàòå,
ê îòêëîíåíèþ îò âûáðàííîé öåëè.

Êîíöåïöèÿ ïðèåìëåìîãî ðèñêà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà êîìïîíåíòà:
«îöåíêó ðèñêà» è «óïðàâëåíèå ðèñêîì».
Îöåíêà ðèñêà — ýòî âûÿâëåíèå è àíà-
ëèç èñòî÷íèêîâ ïðîèñõîæäåíèÿ ðèñ-
êà, åãî ãåíåçèñ è îïðåäåëåíèå ìàñøòà-
áîâ ðèñêà â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.
Óïðàâëåíèå ðèñêîì — ýòî àíàëèç ñèòóà-
öèè, âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ðåêî-
ìåíäàöèé èëè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñíèæåíèå ðèñêà äî ïðèåì-
ëåìîãî (îïòèìàëüíîãî) óðîâíÿ.

Îöåíêà ðèñêà èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñòðîèòñÿ íà íàó÷íîì, òåõ-
íè÷åñêîì, òåõíîëîãè÷åñêîì, ìàðêå-
òèíãîâîì è ñîöèîëîãè÷åñêîì èçó÷å-
íèè îáúåêòà êàê èñòî÷íèêà ðèñêà
(ðèñêîâîãî ïîòåíöèàëà èñòî÷íèêà),
àíàëèçå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ ðèñêà, îïðåäåëåíèè ïîêàçàòå-
ëåé îöåíêè óðîâíÿ ðèñêà, à òàêæå â
óñòàíîâëåíèè ìåõàíèçìîâ èëè ìîäå-
ëåé âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé è ôàêòî-
ðîâ ðèñêà. Óïðàâëåíèå ðèñêîì îïèðà-
åòñÿ íà òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé è
ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, íîðìà-
òèâíûå ðåãëàìåíòû, èçó÷åíèå ðûíêà è
äðóãèå èññëåäîâàíèÿ.

Îáúåêòîì îöåíêè è óïðàâëåíèÿ
ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé
ïðîåêò.

Áèçíåñ-ïëàí ïðîåêòà ñîäåðæèò
ðÿä óòâåðæäåíèé îòíîñèòåëüíî áóäó-
ùåãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé, ïî îòíîøå-
íèþ ê äàííîìó ïðîåêòó ñðåäû, ðåêî-
ìåíäàöèé ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñóáúåê-

òîâ-ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ïî îáðàçó
äåéñòâèé êàæäîãî ñóáúåêòà (ðóêîâîä-
ñòâà è êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ), ïðî-
ãíîçíûõ âûñêàçûâàíèé î ðåàêöèÿõ
ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, ïîñòàâùè-
êîâ ñûðüÿ, êîíêóðåíòîâ è ò.ï. íà ìå-
ðîïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Èíòåãðàëüíî æå èííîâàöèîííûé
ïðîåêò íàöåëåí íà èçìåíåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîêàçàòåëü óðîâ-
íÿ ðèñêà äîëæåí õàðàêòåðèçîâàòü âîç-
ìîæíîå îòêëîíåíèå îò çàïëàíèðîâàí-
íîãî äàííûì ïðîåêòîì ïðèðàùåíèÿ
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è òîò óùåðá,
êîòîðûé ñ ýòèì îòêëîíåíèåì ñâÿçàí.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê
îáúåêò îöåíêè ðèñêà îáëàäàåò ðÿäîì
îñîáåííîñòåé, êîòîðûå âî ìíîãîì
îáóñëîâëåíû çíà÷èòåëüíîé îòäàëåí-
íîñòüþ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè çàïëà-
íèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñóùåñòâåííî
îñëîæíÿåò àíàëèç ïîñëåäñòâèé ïðèíÿ-
òûõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé è âû-
íóæäàåò èñêàòü èíäèêàòîðû â îáëàñòè
áîëåå áëèçêèõ ïëàíîâûõ ãîðèçîíòîâ.

Óäàëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ äåëàåò
êðàéíå òðóäíîé êîëè÷åñòâåííóþ èõ
îöåíêó. Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êîëè÷åñòâåí-
íûì îöåíêàì ðèñêà ñëåäóåò îòíîñèòü-
ñÿ âåñüìà îñòîðîæíî, ñêîðåå êàê ê êà-
÷åñòâåííûì èíäèêàòîðàì. Öåíòð
òÿæåñòè óñèëèé ïðè èññëåäîâàíèè ðè-
ñêà ðåøåíèé â îáëàñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ðàçóìíåå ïåðåíåñòè
îò ïîñòðîåíèÿ ñëîæíûõ ìîäåëåé ê ïî-
èñêó, ïîäðîáíîìó îïèñàíèþ ôàêòîðîâ
ðèñêà è ðàçðàáîòêå êîìïåíñèðóþùèõ
ìåðîïðèÿòèé ïî êàæäîìó èç íèõ.

Èçâåñòíî, ÷òî ðàáîòû ïî àíàëèçó
ðèñêà è ïîñòðîåíèþ íåîáõîäèìûõ ìî-
äåëåé ÿâëÿþòñÿ âåñüìà òðóäîåìêèìè è
äîðîãîñòîÿùèìè, ÷òî âûíóæäàåò èíî-
ãäà îãðàíè÷èâàòü îáúåì ýòèõ ðàáîò êà-
÷åñòâåííûì óðîâíåì — âûÿâëåíèåì
èñòî÷íèêîâ ðèñêà è ïåðå÷èñëåíèåì
ïîòåíöèàëüíûõ ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ
ðèñêà. Îäíàêî äàæå â òàêîì ïðàãìàòè-
÷åñêè îãðàíè÷åííîì âèäå èçó÷åíèå
ðèñêà ïðèíîñèò íåñîìíåííûé ýô-
ôåêò. Ëþäè, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ,
ïîëó÷àþò îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ
î íàëè÷èè ïîäñòåðåãàþùèõ èõ íà ïóòè
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
ïðîáëåì, òðóäíîñòåé è îïàñíîñòåé, à
òàêæå áîëåå ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå îá
èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ óìåíüøå-
íèÿ ðèñêà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîí-
öåïöèÿ ïðèåìëåìîãî ðèñêà èñïîëüçó-
åòñÿ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ:

� ïðè óïîðÿäî÷èâàíèè è âûáîðå
ïðåäïî÷òèòåëüíîãî äëÿ äàí-
íîé êîìïàíèè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà;

� ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âû-
áîðå íàèëó÷øåãî (â íåêîòîðîì

ñìûñëå) èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà ïîëó÷åííûå èíòåãðàëüíûå
îöåíêè ðèñêà èñïîëüçóþòñÿ â
êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìà-
öèè äëÿ ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿ-
òèé ïî óìåíüøåíèþ ðèñêà â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Âàæíî, ÷òîáû îêîí÷àòåëüíûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ â ðàìêàõ èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíè-
ìàëèñü íà òàêîì óðîâíå åãî óïðàâëåíèÿ,
íà êîòîðîì ñòîÿùèå ïåðåä ïðåäïðèÿòè-
åì ãëîáàëüíûå öåëè, ñâÿçàííûå ñ óëó÷-
øåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è ðîñ-
òîì ìàñøòàáîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íå çàñëîíÿëèñü ïðîìåæóòî÷íûìè
öåëÿìè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè
ïëàíèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé ïî óìå-
íüøåíèþ ðèñêà â ïðîöåññå âîïëîùå-
íèÿ óæå ïðèíÿòîãî èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà ñîäåðæàíèå ðàáîò ïî îáåñïå-
÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîõðà-
íèòñÿ, íî ýòè ðàáîòû äîëæíû áûòü
ïîâòîðåíû íà âñåõ îòâåòñòâåííûõ ñòà-
äèÿõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà, íàïðèìåð â óçëàõ ñåòåâîãî
ãðàôèêà âíåäðåíèÿ ïðîåêòà.

Î ðèñêàõ èíâåñòîðà ìû áóäåì ãî-
âîðèòü íåñêîëüêî íèæå, çäåñü æå âàæ-
íî ïîä÷åðêíóòü ñëåäóþùåå.

Ïî ñóòè, êàðòèíà, ñ òî÷êè çðåíèÿ
èíâåñòîðà, òà æå ñàìàÿ. Èíâåñòîðà
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñâîåîáðàç-
íîå ïðåäïðèÿòèå, èñõîäíûìè ðåñóðñà-
ìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà, âîç-
âðàùàåìûå ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ èëè îïåðàöèé ñ
öåííûìè áóìàãàìè, à âûõîäíûå ïîòî-
êè îáðàçóþòñÿ èç èíâåñòèðóåìûõ
ñðåäñòâ. Èíâåñòîðîì òàêæå ìîæåò
áûòü è ñàìî ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå, îñóùåñòâëÿþùåå ïðîöåññ
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Ðèñêè èíâåñòîðà â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñâÿçàíû ñ îïàñíîñòüþ íåâîçâðàùåíèÿ
èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ è îòñòðàíåíèÿ
îò çàâåäîìî âûãîäíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ðèñê âòîðîãî ðîäà íå èãðàåò ñóùåñò-
âåííîé ðîëè, õîòÿ ñëåäóåò èìåòü â
âèäó, ÷òî ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ è êîí-
öåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èíâå-
ñòèöèîííàÿ êîíêóðåíöèÿ òàêæå áóäåò
íàðàñòàòü. Óæå ñåé÷àñ òåíäåðû íà
îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé, ñòðîèòåëü-
ñòâî êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðà-
ëåé è èíûõ ñîîðóæåíèé ÿâëÿþòñÿ
ïðåäìåòîì îñòðîãî ñîïåðíè÷åñòâà.

Èíâåñòîð íå äîëæåí èçáåãàòü ðèñ-
êà. Öåëü èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè —
ðàñïðåäåëèòü ïî âîçìîæíîñòè ðàâ-
íîìåðíî ðèñê âî âðåìåíè è â ïðî-
ñòðàíñòâå, îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ýôôåêòèâíî-
ñòüþ èíâåñòèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñòàáèëüíî-
ñòüþ ïîòîêà âîçâðàùàåìûõ ñðåäñòâ.
Äëÿ êîìïåíñàöèè è ïðåäîòâðàùåíèÿ
ñèòóàöèé, â êîòîðûõ âîçíèêàåò îïàñ-
íîñòü íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ èíâåñòîðà
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èñõîäîâ, ïðèìåíèìû òå æå ìåòîäû, êî-
òîðûå ïðèâåäåíû âûøå ïðè îïèñàíèè
âèäîâ èííîâàöèîííîãî ðèñêà â äåÿòå-
ëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ôàêòîðû ðèñêà
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïåðâûì ïî ïîÿâëåíèþ â õîäå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôàêòîðîì
ðèñêà áóäåò îøèáî÷íàÿ òðàêòîâêà
ïðåäïðèÿòèåì-èíâåñòîðîì ñîáñòâåí-
íûõ öåëåé, êîòîðûå çàòåì áóäóò êîí-
ñóëüòàíòîì èëè ðàçðàáîò÷èêîì ïðîåê-
òà çàëîæåíû â îñíîâó ðàçðàáîòêè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Äàëåå, ïîñêîëüêó ðåøåíèå î ïðè-
íÿòèè èëè îòêëîíåíèè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà îñíîâûâàåòñÿ íà îöåíêå
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, òî ñëåäóþ-
ùèì ôàêòîðîì ðèñêà áóäóò âîçìîæ-
íûå îøèáêè â îöåíêå ýòîãî ïîòåíöèà-
ëà. Ïðîèñõîæäåíèå ýòîãî ôàêòîðà
ðèñêà ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî íåòî÷-
íîñòüþ èñõîäíûõ äàííûõ î òåõíè÷å-
ñêîì è òåõíîëîãè÷åñêîì ïîòåíöèàëå
ïðåäïðèÿòèÿ, îòñóòñòâèåì äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè î íàçðåâàþùåì òåõ-
íîëîãè÷åñêîì ñêà÷êå, ãðóáîñòüþ èëè
íåàäåêâàòíîñòüþ âûáðàííîãî ìåòîäà
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ è ò.ï.

Íàïðèìåð, îòíîñèòåëüíî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìîæåò áûòü
âûñêàçàíî óòâåðæäåíèå î íà÷àëüíîé
ôàçå æèçíåííîãî öèêëà òîé èëè èíîé
òåõíîëîãèè, ðåàëèçîâàííîé íà ïðåä-
ïðèÿòèè, â òî âðåìÿ êàê íà ñàìîì
äåëå â íåäàëåêîì áóäóùåì ïðîèçîé-
äåò ñìåíà òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèÿ î
êîòîðîé íå áûëà èçâåñòíà àíàëèòè-
êàì ðèñêà.

Äðóãîé âàæíûé ôàêòîð ðèñêà èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâ-
ëåí âîçìîæíîé ïîòåðåé èëè èñêàæå-
íèåì èíôîðìàöèè ïðè ïåðåõîäå ê
òàêòè÷åñêèì ïëàíàì ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Íåòðóäíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå
êîíêðåòíûõ òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé
öåëè ïðîåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ
ìîãóò îêàçàòüñÿ ñìåùåííûìè ïîä âîç-
äåéñòâèåì êàê ñëó÷àéíî-ñóáúåêòèâ-
íûõ ïðè÷èí, òàê è ïðåäíàìåðåííî.

Íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð ýêîíîìè-
êè Ðîññèè íå ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü
àäåêâàòíûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè
âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé è ôàêòîðîâ
ðèñêà â ñæàòûå ñðîêè. Ïîýòîìó äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëåçíûõ ðå-
çóëüòàòîâ àíàëèçà ðèñêà öåëåñîîáðàç-
íî îãðàíè÷èòüñÿ ïîñòðîåíèåì ïðî-
ñòûõ êà÷åñòâåííûõ ìîäåëåé, äåëàÿ
îñíîâíîé óïîð íà êàê ìîæíî áîëåå
ïîëíîå âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà è
èõ èäåíòèôèêàöèþ.

Ïîñëå ýòîé íåáîëüøîé ïðåëþäèè
îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà îáùåé õà-
ðàêòåðèñòèêå ôàêòîðîâ ðèñêà.

Èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíåøíèå è
âíóòðåííèå ôàêòîðû ðèñêà.

Ê âíåøíèì îòíîñÿòñÿ ôàêòîðû
ðèñêà, íå ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðîì ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà: ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷å-
ñêèå è äð. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
Ðîññèè èìåííî âíåøíèå ôàêòîðû èã-
ðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáùåé
êàðòèíå ðèñêà.

Ñðåäè âíåøíèõ ôàêòîðîâ ðèñêà
âûäåëèì ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, íàè-
áîëåå õàðàêòåðíûå äëÿ ñîâðåìåííîé
ñèòóàöèè íà ïðîñòðàíñòâå áûâøåãî
ÑÑÑÐ:
� íåñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé

âëàñòè, âîçìîæíîñòü ìàññîâûõ
áåñïîðÿäêîâ, íåãàòèâíîå îòíî-
øåíèå ê äåçèíòåãðàöèîííûì
ïðîöåññàì è ò.ï.;

� îïàñíîñòü ñâåðòûâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì;

� êîíôëèêòû ìåæäó áûâøèìè ðåñ-
ïóáëèêàìè — íûíå ñóâåðåííûìè
ãîñóäàðñòâàìè, â ÷àñòíîñòè:
— òåððèòîðèàëüíî-ïîãðàíè÷íûå

ñïîðû;
— ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàçãðàíè÷å-

íèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ,
êîìïåòåíöèé è îòâåòñòâåííî-
ñòè ïî áûâøåé ñîþçíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, âûïëàòå âíåøíå-
ãî äîëãà;

— ëèêâèäàöèè âçàèìíîé çàäîë-
æåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íûõ ðåñïóáëèê è ïð.;

— âîåííûå ïðîáëåìû (êîíòðîëü
íàä ÿäåðíûì îðóæèåì è ðà-
êåòíûìè âîéñêàìè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèå ñîáñòâåííûõ ÂÑ, èõ
òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå, ðàç-
ðàáîòêè â èíòåðåñàõ îáîðîí-
íîãî êîìïëåêñà è ò.ï.).

Çàìåòíóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò
âíåøíèå ôàêòîðû ðèñêà íåïîëèòè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà, òàêèå êàê:
� íåñòàáèëüíîñòü ïðàâèë õîçÿéñò-

âîâàíèÿ, ïîñòîÿííîå (è íåïðåä-
ñêàçóåìîå) èçìåíåíèå ðàçìåðà íà-
ëîãîâ, ïîøëèí, êðåäèòíûõ ñòàâîê
è ò.ï.;

� êîëåáàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
óðîâíÿ öåí íà ïðîäóêöèþ â ñåã-
ìåíòàõ ðûíêà àíàëèçèðóåìîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà;

� íåïðåäâèäåííîå ïàäåíèå öåí íà
òðàäèöèîííóþ ïðîäóêöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, îáóñëîâëåí-
íîå âòîðæåíèåì çàìåùàþùåãî
èìïîðòèðóåìîãî ïðîäóêòà.
Ñóùåñòâåííóþ ðîëü äëÿ ñîâðå-

ìåííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
èãðàþò ôàêòîðû ðèñêà, îáóñëîâëåí-
íûå ðåãèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè:
� ïîëèòè÷åñêèå, ñâÿçàííûå ñ ïðî-

òèâîäåéñòâèåì â ðåãèîíå ìàëîé
ïðèâàòèçàöèè;

� ýêîëîãè÷åñêèå, ñâÿçàííûå ñ óðîâ-
íåì çàãðÿçíåíèÿ â ãîðîäàõ è ñòå-
ïåíüþ ðàäèîàêòèâíîãî çàðàæåíèÿ
òåððèòîðèé;

� ñîöèàëüíûå: íàëè÷èå áåæåíöåâ,
ñóùåñòâåííîå â ðåãèîíàõ ðàçëè-
÷èå óðîâíåé áåçðàáîòèöû è ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;

� ýêîíîìè÷åñêèå: ìàñøòàá ïðåâû-
øåíèÿ ïðîèçâåäåííîãî íàöèîíàëü-
íîãî äîõîäà íàä èñïîëüçîâàíèåì,
óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ òåððèòî-
ðèè îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòà-
íèÿ, íàëè÷èå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå, îñâîåííîñòü è çàñåëåííîñòü
òåððèòîðèè;

� íåðûíî÷íûé òèï ïîâåäåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ ðåãèîíà.
Âíèìàòåëüíûé ÷èòàòåëü óæå îáðà-

òèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî ìû íå âûäå-
ëÿåì îòäåëüíî êðèìèíàëüíûå ðèñêè,
ñòîëü õàðàêòåðíûå äëÿ ìíîãèõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ. Òîëüêî èííîâàöèîí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, îòêðûâøèå «çîëî-
òûå æèëû», ìîãóò ìíîãîå ðàññêàçàòü î
êðèìèíàëüíûõ ðèñêàõ â Ðîññèè.

Â öåëîì æå èííîâàöèîííîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî èìååò íåêîòîðóþ
èììàíåíòíóþ çàùèòó îò ýòèõ ðèñêîâ,
ïîñêîëüêó:
� â Ðîññèè îíî áîëüøå îðèåíòèðî-

âàíî íà êîðïîðàòèâíûé ðûíîê,
÷åì ïîòðåáèòåëüñêèé. Â ëþáîì
ñëó÷àå îíî, êàê ïðàâèëî, íå èìååò
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàëè÷íûõ
äåíåã, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè-
âëåêàåò êðèìèíàëüíûå ñòðóêòóðû;

� èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñòâî, êàê ïðàâèëî, ñëèøêîì
ñëîæíîå äëÿ êðèìèíàëüíûõ ñòðóê-
òóð. Îíè ïðèâûêëè èìåòü äåëî ñ
áîëåå ïðîñòûìè âèäàìè áèçíåñà;

� èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñòâî â óñëîâèÿõ Ðîññèè, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå ñòîëü äîõîäíîå, êàê
ìíîãèå äðóãèå, áîëåå ïðîñòûå
âèäû áèçíåñà.
Âíóòðåííèå ôàêòîðû ðèñêà âîçíè-

êàþò â õîäå äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èç
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Îíè ïîäðàçäåëÿ-
þòñÿ íà ôàêòîðû ðèñêà îñíîâíîé è
âñïîìîãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñò-
íèêîâ. Ïåðâûå îáðàçóþò íàèáîëåå çà-
ìåòíóþ è ïðåäñòàâèòåëüíóþ ãðóïïó —
ýòî ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû ðèñêà
íàðóøåíèÿ ïåðñîíàëîì òåõíîëîãè÷å-
ñêîé äèñöèïëèíû, íåïëàíîâûå îñòà-
íîâêè îáîðóäîâàíèÿ, àâàðèè, íàðóøå-
íèÿ ïîñòàâîê ñûðüÿ è êîìïëåêòóþ-
ùèõ, ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ.

Ê ôàêòîðàì ðèñêà âñïîìîãàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿò ïåðåáîè
ýíåðãîñíàáæåíèÿ, íåïðåäâèäåííîå
óäëèíåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâû-
ìè ñðîêîâ ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ,
àâàðèè âåíòèëÿöèîííûõ óñòðîéñòâ è
ñèñòåì êàíàëèçàöèè, íàðóøåíèå
ñìåæíèêàìè ñâîèõ äîãîâîðíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ è ò.ï.

Èç ñêàçàííîãî ïîíÿòíî, ÷òî èí-
íîâàöèîííûé áèçíåñ âñåãäà è âåçäå
îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ðèñêà, íî â
Ðîññèè ê òðàäèöèîííûì ðèñêàì, ïðè-
ñóùèì èííîâàöèîííîìó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó, äîáàâëÿåòñÿ ðÿä äðóãèõ.

(Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùèõ
íîìåðàõ æóðíàëà)
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