
Â
ìèðîâîé ëèòåðàòóðå çà ïîñëåä-

íèå 5–10 ëåò ïîÿâèëèñü ïóáëè-
êàöèè, â êîòîðûõ ïðèâîäÿòñÿ

äàííûå î äåâàëüâàöèè çíàíèé âî âñåõ
ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ïðàêòè-
÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà, êðîìå
ßïîíèè) è ïðèõîäå ê óïðàâëåíèþ â
ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèå ñôåðû ìî-
ëîäûõ ëþäåé, íå èìåþùèõ íóæíîé
êâàëèôèêàöèè è îïûòà ðàáîòû. Îñî-
áåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü íà ïðèìå-
ðå Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà. Â ðå-
çóëüòàòå áûëà ðàçðóøåíà ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïðåæäå
îáåñïå÷èâàëà âûñîêîå êà÷åñòâî ñî-
çäàâàåìûõ êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ îáúåêòîâ â ðàêåòíî-êîñìè÷å-
ñêîé è äðóãèõ îáîðîííûõ îòðàñëÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòíèêè,
ïðèõîäÿùèå äëÿ ðåøåíèÿ êðóïíûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, îêàçà-
ëèñü ëèøåííûìè èíôðàñòðóêòóðû è
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàçðà-
áîòêè è óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè îáúåê-
òàìè. Ôàêòè÷åñêè òàêèì ðàáîòíèêàì
ïðèõîäèòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ýìïèðè÷å-
ñêèìè ïðèåìàìè, ÷òî íåèçáåæíî âëå-
÷åò çà ñîáîé áåññèñòåìíîñòü, íåíà-
äåæíîñòü è íèçêîå êà÷åñòâî ïðèíèìà-
åìûõ ðåøåíèé.

Â ïåðèîä ãîíêè ðàêåòíî-êîñìè÷å-
ñêèõ ñèñòåì â îáîðîííûõ ìèíèñòåðñò-
âàõ áûëè ñîçäàíû íàó÷íûå öåíòðû,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè ðàçðàáîòêó ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäèê è ñòàíäàðòîâ, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ ñïåöèàëüíî äëÿ ñòðîãîé
ðåãëàìåíòèðîâàííîé ðàçðàáîòêè êðóï-
íûõ è ñëîæíûõ ïðîåêòîâ.

Èç ìèðîâîé ïðàêòèêè èçâåñòíî,
÷òî äëÿ ýêñïåðòèçû ïðîåêòà ñòîèìî-
ñòüþ, íàïðèìåð, 50 òûñ. äîëëàðîâ

ÑØÀ ïðèâëåêàåòñÿ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûé ñïåöèàëèñò, ñîîòâåòñòâó-
þùèé ïðîôèëþ ïðîåêòà, ñ îïûòîì
ðàáîòû íå ìåíåå 10–15 ëåò.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ ýêñïåðòèçû ïðî-
åêòîâ ñòîèìîñòüþ 0,5–1 ìëðä äîëëàðîâ
ïðèâëåêàþòñÿ íå ìåíåå 10–15 ýêñïåð-
òîâ ñ îïûòîì ðàáîòû 30–40 ëåò.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ýêñïåðòîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè ýêñïåðòèçû
æåëàòåëüíî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì
ïîëó÷åíèÿ îöåíîê â âèäå êðèâîé íîð-
ìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîñêîëüêó â
ýòîì ñëó÷àå âçàèìîèñêëþ÷àþòñÿ íå-
êîòîðûå îøèáêè ýêñïåðòîâ.

Âíå çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà
ýêñïåðòîâ âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîåêòà
ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî òîëüêî â ðåçóëü-
òàòå òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ èñõîäíîé
áàçû èññëåäîâàíèé. Ýòî ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòî â ñëó÷àå èñïîëíåíèÿ íå-
ñêîëüêèõ ÍÈÐ, èìåþùèõ îäíó è òó æå
êîíå÷íóþ öåëü ïî òåõíè÷åñêîìó çàäà-
íèþ, íî äîñòèãàåìóþ ðàçíûìè êîí-
öåïòóàëüíûìè èëè òåõíè÷åñêèìè ðå-
øåíèÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â çàðóáåæ-
íîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå áûëè
ñëó÷àè, êîãäà ïðè âûïîëíåíèè êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ ðàçëè÷íûì ÍÈÈ âûäà-
âàëîñü îäíî è òî æå çàäàíèå. Èçâåñò-
íû ïðèìåðû, êîãäà îêîí÷àòåëüíîìó
âûáîðó âàðèàíòà ïðåäøåñòâîâàëî èñ-
ïîëíåíèå òðåõ ÍÈÐ (ïðèêëàäíûõ).

Ýêñïåðòèçà çàêîí÷åííûõ ðàáîò
îïðåäåëÿëà äàëüíåéøåå îñóùåñòâëå-
íèå ïðîåêòà â âèäå ÎÊÐ.

Â øåñòèäåñÿòûõ—âîñüìèäåñÿòûõ
ãîäàõ áûëî ìíîãî ïóáëèêàöèé, ïîêà-
çûâàþùèõ ñòàòèñòèêó çàòðàò âðåìåíè
è ñðåäñòâ íà ýòàïû èííîâàöèîííîãî

öèêëà. Òàê, â ÑÑÑÐ ñðåäíÿÿ ñòðóêòóðà
çàòðàò âðåìåíè â ñìåòå íà ÍÈÐ (ïðè-
êëàäíûå) ñîñòàâëÿëà îò 5 äî 11%, íà
ÎÊÐ — îò 10 äî 40%, íà «äîâîäêó» èç-
äåëèÿ, ÒÏÏ è îñâîåíèå â ïðîèçâîäñò-
âå — 50%. Â ÑØÀ çàòðàòû âðåìåíè
ñîñòàâëÿëè: íà ÍÈÐ (ïðèêëàäíûå) —
îò 10 äî 35%, íà ÎÊÐ — 20–35%, íà
ÒÏÏ è îñâîåíèÿ èçäåëèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâå — 50%.

Ïðàêòèêà óâåëè÷åíèÿ âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ â ÍÈÐ äëÿ òùàòåëüíîãî èçó÷å-
íèÿ ïðîáëåìû ïîçâîëÿëà ðàçðàáîò÷è-
êàì íîâîé ïðîäóêöèè â ÑØÀ èçáåãàòü
áîëüøîãî ÷èñëà êîððåêòèðîâîê è «äî-
òÿãèâàíèÿ» ïàðàìåòðîâ äî óêàçàííûõ
â òåõíè÷åñêîì çàäàíèè.

Îáùåïðèíÿòûìè ïðàâèëàìè è
ñòàíäàðòàìè êàê ïðåæäå, òàê è ñåé÷àñ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûïîëíåíèå ÍÈÐ,
ñäà÷à åãî ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè,
çàòåì âûïîëíåíèå ÎÊÐ è ñäà÷à åãî ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîìèññèè, çàòåì âû-
ïîëíåíèå òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà è çàïóñê èçäåëèÿ â ïðî-
èçâîäñòâî.

Äëèòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî
öèêëà äî ìîìåíòà øèðîêîãî âíåäðå-
íèÿ êîìïüþòåðîâ è ìîäåëèðîâàíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò òåõíè÷åñêîé ñëîæíî-
ñòè ñîñòàâëÿëà, íàïðèìåð â ïðèáîðî-
ñòðîèòåëüíûõ îòðàñëÿõ, îò 3 äî 5 ëåò.

Â ñëó÷àå èñïîëíåíèÿ êðóïíûõ è
ñëîæíûõ ïðîåêòîâ ñðîêè ñóùåñòâåííî
âîçðàñòàþò. Â ïîèñêàõ ïóòåé ñîêðàùå-
íèÿ ñðîêîâ áûëè ïðåäëîæåíû îðãàíè-
çàöèîííûå ñòðóêòóðû òèïà «Ïðîåêò»,
«Ñåòü» (êîãäà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà ñîîòâåòñòâîâàëà ñåòåâîìó ãðàôè-
êó èñïîëíåíèÿ ðàáîò). Îäíàêî ýòè îð-
ãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïîçâîëèëè ïî-
âûñèòü òî÷íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ, íî íå
îáåñïå÷èâàëè ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ïîñëåäóþùèå ïîèñêè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðèâåëè
ê ïîÿâëåíèþ ôàçíîé ñòðóêòóðû.

Íà ïðèìåðå óñëîâíîãî ïðîåêòà
ñòîèìîñòüþ 0,5–1 ìëðä äîëëàðîâ ïîêà-
æåì ñõåìó èñïîëíåíèÿ òàêîãî ïðîåêòà
ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìáèíèðîâàííûõ
ñî÷åòàíèé ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ôàçíîé ñòðóêòóðû, ïðåäíàçíà÷åííîé
äëÿ ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî öèêëà îò
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äî
âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòêè â ïðîèçâîäñòâî.

Íèæå ïîêàæåì îáùèå ïðèíöèïû
ïðèìåíåíèÿ ôàçíîé ñòðóêòóðû.

Îñíîâîïîëàãàþùèìè èñõîäíûìè
äàííûìè, ïðåäøåñòâóþùèìè ïðèìåíå-
íèþ ôàçíîé ñòðóêòóðû, äîëæíû áûòü:

1. Ïðåäñòàâëåíèå ïëàíà ÍÈÐ è
ÎÊÐ â âèäå äåòàëèçèðîâàííûõ ñåòå-
âûõ ãðàôèêîâ, íà êîòîðûõ îòìå÷àþòñÿ
êîíòðîëüíûå òî÷êè ïîäêëþ÷åíèÿ êî-
ìèññèé èëè ýêñïåðòîâ ê îöåíêå âû-
ïîëíåííîãî îáúåìà ðàáîò. Íàïðèìåð,
â ðàäèîïðîìûøëåííîñòè, â ýëåêòðîí-
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íîé ïðîìûøëåííîñòè òèïîâîé ñåòå-
âîé ãðàôèê íà ÍÈÐ (ïðèêëàäíîé) ñî-
äåðæàë îò 60 äî 140 ðàáîò, â òîì ÷èñëå
îò 5 äî 10 êîíòðîëüíûõ òî÷åê, ñåòåâîé
ãðàôèê íà ÎÊÐ â ýòèõ æå îòðàñëÿõ ñî-
äåðæàë îò 60 äî 300 ðàáîò, â òîì ÷èñëå
10–25 êîíòðîëüíûõ òî÷åê.

2. Èçíà÷àëüíî ïðèíèìàåòñÿ ïðà-
âèëî, ïî êîòîðîìó ñîãëàñîâàíèå è
êîððåêòèðîâêà ñðîêîâ ïðîèçâîäèòñÿ
íà ñîâìåñòíûõ ñîâåùàíèÿõ ñ çàïîëíå-
íèåì ïðîòîêîëà. Ïðè ýòîì ëþáàÿ ïå-
ðåïèñêà ïî ñîãëàñîâàíèþ êîððåêòèðî-
âîê çàïðåùàåòñÿ.

3. Ââåäåíèå â ñïåöèàëüíûå ñèñòå-
ìû çàðàáîòíîé ïëàòû, ôîðìèðóåìûå
äâóìÿ àíòàãîíèñòè÷åñêèìè óïðàâëÿþ-
ùèìè, èç êîòîðûõ:

� îäèí ñòèìóëèðóåò ñîòðóäíè-
êîâ çà áûñòðîå èñïîëíåíèå ðàç-
ðàáîòêè;
� äðóãîé ñòèìóëèðóåò ñîòðóäíè-
êîâ çà íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò.
Àðáèòðîì ýòèõ óïðàâëÿþùèõ ÿâëÿ-

åòñÿ ãåíåðàëüíûé ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà
èëè óïîëíîìî÷åííûé çàìåñòèòåëü.

Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ñèñòåì çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íåîáÿçàòåëüíî, ïî-
ñêîëüêó çàâèñèò îò êóëüòóðû ðåàëèçà-
öèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííûì öèêëîì.

Âåñü öèêë ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ
ýòàïîâ:
� Ñòàäèÿ èñïîëíåíèÿ íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê
(ÍÈÐ) äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü
äëÿ ïðîåêòîâ òàêîãî ìàñøòàáà èñ-
ïîëüçîâàíèå êîíêóðñíûõ âàðèàí-
òîâ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ â ðàçëè÷íûõ
èíñòèòóòàõ (êîëëåêòèâàõ), ïðè÷åì
íå ìåíåå, ÷åì â ïÿòè âàðèàíòàõ.
Êàæäûé èç ýòèõ âàðèàíòîâ äîë-
æåí èìåòü öåëåâóþ óñòàíîâêó íà
îäíè è òå æå ïàðàìåòðû, íî ñ ðå-
êîìåíäàöèåé íà ðàçëè÷íûå ñïî-
ñîáû äîñòèæåíèÿ öåëè.

� Ñòàäèÿ âûáîðà èç ïÿòè âûïîëíÿå-
ìûõ ÍÈÐ äâóõ-òðåõ âàðèàíòîâ,
êîòîðûå îêàçàëèñü ïðåäïîëîæè-
òåëüíûìè ïî ðåéòèíãàì ñðîêîâ,
ñòîèìîñòè è âåðîÿòíîñòè òî÷íîãî
äîñòèæåíèÿ öåëè. Òàêàÿ ýêñïåðò-
íàÿ îöåíêà ïðîâîäèòñÿ â ìîìåíò
çàâåðøåíèÿ ïðèíèìàåìîé äëÿ
êàæäîé ÍÈÐ êîíöåïöèè. Êàê
ïðàâèëî, âûáîð êîíöåïöèè ïî
ñðåäíèì ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì
ïðîèçâîäèòñÿ ãäå-òî â ñåðåäèíå
èñïîëíåíèÿ ÍÈÐ. Ê ìîìåíòó
ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïàðàìåòðîâ
ìàêåòà, íà êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ
ñäà÷à ÍÈÐ êîìèññèè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåòîäèêîé îñóùåñòâëåíèÿ
ôàçíîé ñòðóêòóðû, â êîëëåêòèâ
èñïîëíèòåëåé ÍÈÐ ââîäÿòñÿ êîí-
ñòðóêòîðû è òåõíîëîãè.

� Ñòàäèÿ ðàñ÷ëåíåíèÿ ðàçðàáîòîê
íà äâà íàïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïðèíöèïàìè ïðèìåíåíèÿ
ôàçíîé ñòðóêòóðû:
1. Ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî ÍÈÐ

äî åå çàâåðøåíèÿ è ñäà÷è êîìèññèè.
Íåîáõîäèìîñòü ïîëíîãî çàâåðøåíèÿ è
ñäà÷è ÍÈÐ êîìèññèè ñ îäíîâðåìåí-
íûì íà÷àëîì îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêîé ðàáîòû (ÎÊÐ) îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî â ïðîöåññå ñäà÷è ðàáîò ìîãóò áûòü
âûÿâëåíû íåòî÷íîñòè èëè îøèáêè,
êîòîðûå ñâîåâðåìåííî äîëæíû áûòü
óñòðàíåíû â ÎÊÐ.

2. Ðàáîòà êîíñòðóêòîðîâ è òåõíî-
ëîãîâ ïàðàëëåëüíî ñ ðàçðàáîò÷èêàìè
ÍÈÐ, íî íàä îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèì èñïîëíåíèåì äàííîé ðàçðàáîò-
êè. Ñóùíîñòü íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû åùå
äî çàâåðøåíèÿ ÍÈÐ ñîñòîèò â òîì,
÷òî ê ìîìåíòó ñäà÷è ÍÈÐ ïîäãîòàâ-
ëèâàþòñÿ èñõîäíûå äàííûå ñîçäàâàå-
ìîãî îáúåêòà, â îñíîâå êîòîðîãî ëå-
æèò èäåÿ ìàêåòà, íî êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå
îáúåêòà ïðîèçâîäèòñÿ â âèäå ïðî-
ìûøëåííîãî îïûòíîãî îáðàçöà (îñó-
ùåñòâëåíèå ïåðâîãî ñäâèãà ïî ôàçå
öèêëà ÍÈÐ — ÎÊÐ).
� Âòîðàÿ ñòàäèÿ ðàñ÷ëåíåíèÿ íà äâà
íàïðàâëåíèÿ:

1. Ïðîäîëæåíèå îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêîé ðàáîòû (ÎÊÐ) äî åå ñäà÷è
ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè.

2. Äî çàâåðøåíèÿ ÎÊÐ íà ýòàïå
èñïîëíåíèÿ «áåëêîâ» (íàïðèìåð, ñà-
ìîëåòà, êîðàáëÿ…) â ãðóïïó êîíñò-
ðóêòîðîâ ââîäÿòñÿ òåõíîëîãè ïî ïðî-
èçâîäñòâó è òåõíîëîãè ïî èíñòðóìåí-
òàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ, êîòîðûå åùå
äî ìîìåíòà ðàçóçëîâàíèÿ (äåòàëèðîâ-
êè) íà÷èíàþò ÒÐÅÒÜÞ ÔÀÇÓ — òåõ-
íè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà
(ÒÏÏ).

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ÎÊÐ äîëæíû
áûòü óòî÷íåíû ïàðàìåòðû òåõíîëî-
ãèè èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è óçëîâ è
íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî ñïåöèàëüíîãî
èíñòðóìåíòà.
� Ñòàäèÿ âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòêè â

îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ îáùåïðèíÿòûìè ñòàí-
äàðòàìè, èñïîëüçóåìûìè íà êîíê-
ðåòíîì ïðåäïðèÿòèè.
Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ñëîæ-

íîñòü ïðèìåíåíèÿ ôàçíîé ñòðóêòóðû,
áûëè âûÿâëåíû î÷åâèäíûå åå ïðåèìó-
ùåñòâà, à èìåííî:

1. Íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ èñïîëüçóþòñÿ
ñïåöèàëèñòû ðàçíîãî óðîâíÿ êâàëèôè-
êàöèè. Íà ñòàäèè ÍÈÐ îñíîâíûìè ðàç-
ðàáîò÷èêàìè ÿâëÿþòñÿ ëèöà, èìåþùèå
íåîáõîäèìóþ íàó÷íóþ êâàëèôèêàöèþ.
Íà ñòàäèè ÎÊÐ íóæíû ñïåöèàëèñòû
ìåíüøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè, íî
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êîíñòðóê-

òîðû è òåõíîëîãè. Íà ñòàäèè ÒÏÏ è
âíåäðåíèÿ â îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî
äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû ðàáîòíè-
êè, ïðèõîäÿùèå èç ïîäðàçäåëåíèé çà-
âîäà, êîòîðîìó íàäëåæèò èçãîòàâëèâàòü
ñîçäàâàåìûå èçäåëèÿ.

2. Óäîðîæàíèå ðàáîò çà ñ÷åò ïà-
ðàëëåëüíîãî èñïîëíåíèÿ íåñêîëüêèõ
ÍÈÐ êîìïåíñèðóåòñÿ ãëóáîêîé è ñèñ-
òåìíîé ïðîðàáîòêîé êîíöåïöèè è
óäåøåâëåíèåì ðàáîò íà ñòàäèè ÎÊÐ.
Ïðàêòèêà ïîêàçàëà (ÑØÀ), ÷òî óâå-
ëè÷åíèå ñìåòíîé ñòîèìîñòè ýòàïà
ÍÈÐ ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü ðàçëè÷-
íûå êîððåêòèðîâêè ïðîåêòíûõ ðåøå-
íèé íà ñòàäèè äîâîäêè ãîëîâíîãî îá-
ðàçöà â ïðîèçâîäñòâå. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, óâåëè÷èâàåò òî÷íîñòü ñäà÷è
ïðîåêòà ê íàçíà÷åííîìó ñðîêó.

3. Ïàðàëëåëüíîå ïðîâåäåíèå ðàáîò
íà ôàçå ÍÈÐ — ÎÊÐ; ÎÊÐ — âíåäðå-
íèå ïîçâîëÿåò çàðàíåå âûÿâëÿòü «óõîä
ïàðàìåòðîâ» ñîçäàâàåìîãî îáúåêòà îò
íàìå÷åííîãî òåõíè÷åñêèì çàäàíèåì
çàäîëãî äî çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà.

Ïðåèìóùåñòâà ïðèâåäåííîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè ïðîåêòàìè:

� Äåòàëèçàöèÿ ïëàíà âñåõ ÷àñò-
íûõ ðàáîò ïðîåêòà çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ ñèñòåì ñåòåâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ.
� Ïîâûøåíèå òî÷íîñòè çàòðàò
âðåìåíè, òðóäà è äðóãèõ âèäîâ ðå-
ñóðñîâ.
� Îáëåã÷åíèå ñòàíäàðòèçàöèè è
óíèôèêàöèè ôðàãìåíòîâ è ÷àñò-
íûõ ðàáîò.
� Íàãëÿäíîñòü õîäà ðàáîò íà ðàç-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ó÷àñòâóþùèõ
â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, äëÿ ÷åãî íå-
îáõîäèìî ïðèìåíåíèå ñïåöèàëü-
íûõ äîêóìåíòîâ è êîìïüþòåðîâ
ïðè èõ îáðàáîòêå.
Âûøåïåðå÷èñëåííûå îñîáåííî-

ñòè ñèñòåìû ïîçâîëÿþò ïðèìåíÿòü åå
â êðóïíûõ ïðîåêòàõ ñ áîëüøèì ÷èñ-
ëîì ïðåäïðèÿòèé-èñïîëíèòåëåé è äå-
ñÿòêàìè òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ.

Îäíàêî ïðèâåäåííàÿ ñèñòåìà ìî-
æåò áûòü ïðèìåíåíà è äëÿ ïðîåêòîâ
íåáîëüøîé ñòîèìîñòè ïðè óñëîâèè,
÷òî ãëàâíûì àãðóìåíòîì èñïîëíåíèÿ
ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå öåëè
â ïðåäåëüíî êîðîòêèå ñðîêè.
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Ðèñ. Èííîâàöèîííûé öèêë
«ÍÈÐ — Ïðîèçâîäñòâî»
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